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व्यापार सनज्ञंडन ( छ8ए79०89 078807६8४०४ ) का अध्ययन प्रास्म्म करने से 
पहले हमें यह समझ लेना चाहिये कि व्यापार ( 87०59 ) क्‍या है और सन्नठन 
( 0:8४०६४४०४ ) क्या है ! मनुष्य घन उत्नन्न करने के लिये ऋई प्रकार के काम 
अथवा क्रियायें करता है। व्यापार में इन सत्र क्रियाओं का सम्रावेश क्या जाता है। 
कसी चीज़ का निर्माण ((४७७८४०४ए४७४) भी व्यापार है और विपणन (१९००४४४४- 
08 )$ आगोप ( [श्षएष४४८७ ); यातायात ( परउ४छ879०7६); आअधिवकोषण (छश्ण्यण्ह्ठो 
आदि के काम भी व्यापार ही कहलाते हैं । परन्तु यदि कोई मनुष्य यह कटे कि बह 
व्यापारी है, तो इससे उसके व्यवक्षाय ( 0०८०७४४०४ ) के वास्तविक रूप का पता 
नहीं चलता | जब वह अपने को एक निर्मितकर्ता ( आह्एध७०६४ए7०४ ) या विपणिक 
( ०००४५४६॥ ) या अधिवोषक ( 85900: ) आदि बतलाता है, तब उसके व्यापार 
का ठीक चित्र हमारे सामने आजाता है। साराश यह है कि मनुष्य की सभी क्रियाएः 
जो घन उस्न्न करने के लिये को जाती हैं, व्यापार कहलाती है । 
संगठन शब्द का भो एक विशेष अर्थ है। कोई इच्छित फ्ल पाने के लिये 
जो बाम किया जाता है, उसके मिन्न-मिन्न मार्गों का ठीव-ठीक ठंयोजन और प्रवस्ध 
करना दी संगठन कइलाता है | एक साधारण उदाहरण से संगठन वी विशेषता का 
ठोक-ठीक अन्दाज लगाया जा सकता है। एक फुटनॉल मैच को जले लिजिये । एक 
यीम के जिलाड़ी तो अच्छी तरह संगठित ( 0:88ए5०व ) हैं, वे अपने-अपने स्थानों 
पर नियुक्त हैं; परन्तु दूसरी टीम के खिलाड़ी पहली टोम के खिलाड़ियों की माँति 
अपने-अपने स्थानों पर नियुक्त नहीं हैं, वे अपने स्थान की चिन्ता न करते. हुये कहीं 
के कहीं भागे फिरते हैं और इस सम्बन्ध में विसो भी निदम का पालन नहीं करते। 
इस दशा में यह निश्चित हे कि जीत सग्रठित टीम की ही होगी और दूसरी टेम 
थो असंगठित ( 9॥80:8०४४०० ) है अचश्य द्वारेगी | चाहे उस अर्छगठित दीम में 
सदस्यों की सख्या अपेल्ञाझुत अधिक हो और वह सम्मिलित रूप से अधिक बलवान 
ही क्यों न हो | चाहे इन्हे दुछ मी सुविधाए' क्यों न प्राप्त हों, वे संगठन से हरा दिये 
जायेगे ; क्योंकि वे वहाँ नहीं मिलेंगे जहाँ उनकी आवश्यकता है, गेंद एक खिलाड़ी से 
*दूसरे खिलाड़ी तक गुजरेगी ; परन्तु वे खड़े दवी रद्द जायेंगे।वे गुणी और शक्ति- 
उम्पन्न व्यक्ति है; पस्तु उनके व्यक्तिगत गुण व शक्ति किसी योजना-करम ( 8050फऋ6 
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०7१०४ ) मैं नहीं लगाये गये हैं | वे सयठित नहीं किये गये हैं । ठीक इसी प्रकार व्यापार 
दे भी सगठन से ही सफलता मिल सकती है और ययेष्ट लाभ हो उकता है; नत्र कि 
असन्नठित व्यापार में सदा हानि का ही अ्रदेश रहता है और काम मी ठीक तरह 
नहीं चलता । 
सगठन से फन अवश्य मिलता है, जो अ्सगठित वस्वुर्मा के आकस्मिक समोग 
से कमी नहीं मिल सक्तता | सगठन करने का संतलब है किसी व्यापार की बोजना 
( 289 67 8००७७ ) बनाना, उस व्यापार के सम्बन्ध में अपने सहयोगियों को शिक्षा 
देना, उन्हें व्यापार को सुचार रूप से चलाने के लिये उत्ताहित करना, व्यापार को 
ग्रागे बढ़ाना, प्यापार की सभी आवश्यकताओं को ढीक-ठीक पूरी करना श्रौर इसके 
पश्चात्‌ घ्यापार का कार्यक्रम नि्शेय करना और इसे पूरा करना । हमें इस्त विषय में 
अत्यत सावधान रहने की आवश्यकता दे कि व्यापार के फल के विषय मैं श्रधिक न 
सोचा लाय कि ग्रधिक से ग्रधिक लाभ-प्राप्त किया जा सके; क्योंकि ऐसा करने से 
फल की ओर ध्यान ओर प्रथल अधिक रहेंगे आर व्यापार के विभिन्न अर्गी के संगठन 
पर कमर | इस अवस्था में व्यापार असगठित होने १९ फल तो नष्ट है हो, व्यापार भी 
चौपट हो जायगा । इस वात का अनुभव सयठन शब्द यर विचार करने से मली-मॉँवि 
कर सकते हैं; किसी चीज का “सम्यक गठय स्व! अर्यात्‌ मली-मोति गठत करना ही संगठन अर्थात्‌ मली-मॉति गठत करना ही संगठन 
है । जैसे शरीर में हाथ, पैर, सिर, दृदय, फेफड़े, दिल, शिगर आदि श्रग एक-दूसरे से 
जिन हुए हैं और भ्रपन अपने स्थान पर अपना-अपना काम करते है । मह्तिष्क मैं विचार 
पैदा होते हैं, पैर चल्नते हैं, हाथ य्रेजी कमाते हैं, मैँंह खाता है।झआमाशय भोजन 
इजम करता है और जिमर रक्त बनाता हे, हृदय शरीर के दूषित रक्त को शुद्ध करता 
है और शुद्ध रक्त का रगों द्वारा सारे शरीर में तचार करता है । फेफड़े भी अशुद्ध 
बायु को बाइर निकालते हैँ और शुद्ध वायु को शरी में पुँचाते हैं; पूछरे शब्दों 
में फेफड़े शरीर' को जीवनी शक्ति देते हैं | इस प्रकार शरीर के सारे छग अफो-शपने ' 
उद्देश्य को पूरा काने के लिये संगठित हैं जितते पूरा शरीर या अगनिर्माण 
0च्हब्णाध्ण ) अयने उद्देश्य को पूर कर सके श्रर्थात्‌ जीवित रद्द सके या जीवन का 
मुक़ भोग सके | यदि शरीर के इन श्रर्गा को असंगठित या अलग अलग कर दिया 
जाय तो जीवन की सम्भावना नहीं हो रुकती | ठीक इसी प्रकार व्यापार के विभिन्न 
अंर्गा को अतगाठित कर देने पर लाभ की सभावना नहीं रदतो ज्ञो कि व्यापार का 
जीयन है। ; 
सज्ञटन शब्द का अ्रथे समझ लेने के बाद दर्मे इसके उन साधनों (७००: 
की अध्ययन क्स्ता चाहिए जो व्यापार मैं सफत्तता दिल्ञाते हैं । प्रत्येक व्यापार के 
लिये कुड विशेष साधना की आवश्यकता होतो दै--जैते पूजी, सामान, काम करने (| 
बाने श्रथव्रा कैंचारी आदि । व्यापार को ठीक-ठीक चलान के लिये योग्य, ] 
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सगठनकर्ता (058898०:) वी सबसे अधिक आ्रावश्य्कतता होती है । प्रत्येक सफल व्यवसाय 
के लिए सबसे पहले उस मतुष्य की अ्रवश्यकता होती है जो काम को शुरू करता है| अब 
एक अच्छे सक्गठनकर्ता में क्या गुण होने चाहिएः ! यह इतना सरल प्रश्न नहीं है मितका 
एक सीधा-सादा और नपा-ठुला उत्तर दिया जा सके | यदि हम कुछ सफल व्यापारियों 
से पूछें कि उनमें से हर एक को किन-क्नि साधनों से सफलता मिलो तो यह्द निश्चित 
“ कि प्रत्येक से एक हो उत्तर नहीं मिल्ेगा । लोग मिन्न-मिन्न परिस्थितियों में व्यापार 
शुरू करते हैं और हर दशा मैं व्यापारियों को उनके भिन्न-मिन्न गुणों से सफलता मिचती 
है| यह जान लेने के पश्चात्‌ हमें यद्ट मालूम होगा कि व्यापार की तफलता इतनी उत्ती 
नहीं मित्रती जितनी कि बहुत से मनुष्य कल्पना करते हैं। वास्तव में जीवन की किसी 
भी यात्रा में सफचता की ओर ले जाने वाला कोई सीधा-सादा मार्ग नहीं है; फिर 
व्यापार में तो ऐसा सोधा मांगे मिलना और भी कठिन है । 
इसलिये यह सम्भव नहीं है कि व्यापारियों के पथ-प्रदर्शन के लिए कोई निदिष्ट 
नियम घना दिये जायें, ताकि दे सदैव छफचता पा छकें । किन्तु ऐसे कुछ गुण दो अवश्य 
है जो साधारण: उछ मनुष्य में होने चाहिये जो व्यापार में सफलता चाइता है। मैसर्स 
बढ़ एएड कम्पनी? के एक सुयोग्य व्यापारी सर एडव्ढ बैदहाल ने अपने एक मापण से 
लो उन्होंन सन्‌ १६३६ में कलकता विश्वविद्यालय के नियुक्ति और सूचना बार्ड 
(85ए०05६ए७४६ड 05ते [त(०%७७६०० 780850) के समच्ु दिया या, बढ़ी योग्यतापूर्बक 
विश्लेष ग कर मिम्नलिखित भावों को व्यक्त किया था :-- 
व्यापार में सफ्लता पाने के लिये क्या गुण होने चाहियें ! इस विषय पर बोलत 
हुए उन्हींन बतलाया कि जब मै पहली बार व्यापारतक्षेत्र में आया मैंन कुछ सूक्तियों नोट 
कीं, जो एक सुप्रसिद्ध व्यापारी नेता ने ऐसे ही श्रवसर पर कही थीं | तब से ये श्रक्‍्सर 
मेरे दिमाग में श्राती रही हैं और आज मै इससे अधिक कुछ नहीं कह सकता कि कुछ 
रीका-टिप्पणी के साथ उन्हीं को मैं आपके सामने फिर दुहरराऊँ | 
६--अपने मस्तिष्क से यह विचार निकाल दा कि किसी भी कार्य को 
अस्त-व्यह्त रूप से भी किया जा सकता है; कोई भी काये जो तुम्हारे द्वारा हुआ 
है कहीं न कहीं क्तो न किसी रुप मैं तुम्हारे पक्ष अथवा विपक्ष मैं अवश्य पड़ेगा । 
बस्तर मैं क्िस्ली कार्य याग्रोज्ता को शफ़न्नताएबेक पद्म करत के किसे उसके 
प्रत्येक पहलू का सूक्तम निरोक्षण करने की आवश्यकता है । यह बात व्यापार में भी उतनी 
हो लागू होती है जितनी कि दूसरे व्यवसायों में | व्यापार में सफलता पाने के लिये कठिन 
परिश्रम ही एक सही रास्ता दै। किसी व्यवसाय को चत्ताते रहने का ढोंग हो काफी 
नहीं है। तुम्हें अपने कार्य छे, चाहे वह साधारण हो या महत्पूर्ण, अपनी सारी शक्तियों 
को छुथ देना चाहिये | ऐसा करने छे अच्छे अदसर अपन आप हो तुम्हारे सामने आयेंगे; 
हुम्दें उनको हंढ़ुने की आवश्यकता न होगी | चुछ हो लोग अ$सर को पदचानते हैं ३ 
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इसका कारण यह है कि यह कठिन परिश्रम के रूप में छिपा रहता है। जल्दी या देर में 
मौका अवश्य आयगा और तब पम्हें उे निकलने न देना चाहिये बल्कि उत्का ठोक 
डपयोग क्सना चाहिये । दर 
२--समस्त पूजी मे कठिन परिश्रम से कमाई हुई साख तुम्हारी सबसे 
अधिक उपयोगी पूजी है। यह चौवीसों घरटे तुम्हारे काम आती है। 
सबसे अधिक मूल्ययान्‌ जायदाद जो तुम अपने व्यापार में पैदा कर उक्ते 7] 
साख है जिठका मतलब है कि दूसरे लोग ठम्दारी बाद पर मरोसा करते हैं ; उन्हें ठग्दारे 
चाल-चलन गर विश्वास है कि तुम उन्हें कमी भोखा नहीं दोगे | यदि लोग उस अवस्था 
में मौ तुम पर विश्वास करते हैं ; जब कि तुम्हारे साधन सीमित हैं, तो इतमें तुम्दारो 
नक्नामी है ; वुम्द्ारी साल बढ़ती है। उदाइसण के लिये यदि एक झधिकोपष (8500) 
दुग्दारे व्यक्तिगत चरित्र पर विश्वास वरता है; तो बह तुम्हें कम अतिभू ति (8७८ए०६७) 
पर भी अधिक रुपया दे देता है , जबकि उसके प्रतिवूल यदि तुम्हारी ईमानदारी पर 
जग भी सन्देह द्ोता दे तो तुम्हें अ्रपेन्ञाइृत अधिक भप्रतिमूति देन पर मी कम रुपया ही 
दिया जाता है। यदि वास्तव में जब तुस्हारी ईमानदारी या सचाई में रुप्देह होता है , 
तुम कसी भी दशा मैं अपनी साख नहीं बना सकते । साख अझपने जीवन को रचाई पर 
अ्रपण॒ कर देने पर ही मिल सकती है। केवल एक बार सचाई से डिगने पर तुम्द्रारी साख 
सदैव के लिये जाती रहती है, जैसे यदि एक मनुष्य एक बार घूस ले लेता है तो उदगी 
नेक्‍्नामी हमेशा के लिये चली जाती है | 
यह भी याद रक़्लों कि यदि तुम लोक प्रमंएड्लों (?०७॥० 09779४४०७) के 
प्रबन्ध (एएघघ४8००००॥४) काये से सम्बन्धित हो तो वग्दारों एक अन्यासी (ध५०४५००) की 
सी अवस्या शो जाती है। तुम्हें अंशधारियोँ (8/876॥०१0८5७) का विश्वास बनाये रखना 
प्रदता है। उनका विश्वास ही सुम्दारी सबसे बढ़ी सम्पत्ति है। यदि कोई काम गलत भी 
दो जाता दै, चादे बढ वम्दारे कुप्रबन्ध (2(6छा5748०००7/) से दो या केबल दुर्भाग्य 
से; यदि बुम्दारा उमके साथ सीधा-सादा छूद कपट से रहित व्यपशार है तो वे तुम्र पर 
भरोसा करेंगे; और उनका विश्वास तुम्हें अच्छी अवश्या में ले आयेगा । 
३--बिचार करने के अभ्यास को बढ़ाओ , मस्तिष्क का व्यायाम भी 
उठना ही आवश्यक है. जितना कि शअबयवों का । अपने मस्तिष्क से श्पने 
हाथ पेरों के समान काम लो । शिक्षा का सवसे प्रमुख ध्येय विचार-शक्ति को 
प्रौद बनाना है। 
वास्तव में विचार करने की छमता सडसे मूल्यवान वस्तु है। तुमने अपने शिक्षा 
काल में खूल श्रौर कॉलिजों में जो पढ़ा है वह व्यापारिक जीवन में कभी-कमी 
सम्भव दो सकता है कि हुरद्वारे दिसी मी काम में न आावे; परत यदि पुमने किसी 
भी समस्या पर स्वयं विचार करना सीज लिया दे तो तुम ग्रधिक से अधिक 
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मूल्पयान्‌ बातें सीखते जाओगे | व्यापार मैं मनुष्य सदैव कुछ न कुछ सीसता रहता दै। 
तुम दूमरी जातियों, जैते--माखाड़ी, थूस्पियन आदि के साधनों और तरीकों मे उच सीख 
सकते हो । इमारे और तुम्हारे दिमाग की बनावट में कोई विशेष अन्तर नहीं है, अन्तर 
केवन इस बात का है कि वस्तुओं के मूल्य अक्ति करने और ठीक निर्णय देने में हमारे 
और तुम्दारे दिमाग करों तक शिक्षित हैं । संक्षेप में यह कहा जा सकता है कि शिक्षण- 
काल मैं जितनी अधिक मात्रा तक स्वय सोचने का अभ्यास किया है उतनी हो सुन्दरता 
से आप वस्तुओं के मूल्यावन के बारे मैं सुन्दर निर्णय कर सकेंगे। 
४--अपनो कल्पना के घोड़े पर सवार हो; परन्तु मौऊे-मौके पर ! 
स्वप्म देखना एक अच्छी बात है; लेकिन सुन्दर काम कग्ना उनके स्वप्न देखने का 
अ्रपेज्ञा कहीं श्रच्छा है, ठुम क्या करने वाले हो, इस बात के श्राघार पर अपनी 
नेक्नामी नहीं कमा सकते | कभी कभी ही इन छर्प्नों को देखो ; डिन्च उन्हें उचा घिद 
करने के लिये अपनी क्रियाओं और प्रयत्नों पर भरोसा क्रो | ठुम अपने विसी स्वप्न को 
अपने स्यापार का सर्वेसर्ता या अन्तिम लक्ष्य बना सकते हो ; परन्तु इसे रु सिद्ध करने 
के लिये अपनी सारी शक्तिया को लगा दो | < 
४-तैयार रहो $ लेक्ल प्रदीक्षा करता भी सीसो । टलती हुई आशाओं 

ओर खण्डित हुईं योजनाओं की अवस्था में भी उद्योग करो । व॒म्हें हर समय 
अपनी अभिलापा पर नियन्दण रखना चाहिये | अपनी रफ्तार को भी तियमित रक्ख़ो | 
यदि हताश होने का कोई मौका आता है, और इसका आना अनिवार्य हो जाता है. 
सत्र माद रकखो कि इससे उत्साहित होना है, हतोत्ताहित नहीं। कसी आकस्मिक 
दुघेटना के दूससी ओर एक अवसर छिपा होता है। उन्होंने आगे बताया कि उनके 
सुर लॉड केबिल ने अपने देस्क के एक दराज में रॉ॥2 लुई स्टीवेन्सन क॑ इस वाक्य को 
लिखकर चिपका रखा था कि “जीत की शर्ते सरल हैं; हमें केवल बुछ परिश्रम करना 
है ; बुछ सहन करना है, सदैव विश्वास करना है और कमी पीछे नहीं हटना है।” 

(४ प७७ ८००रभंध्नण्यड ० ९००१००७४४ 876 9859) एछ8 ॥8४6 9प 0 (णं। 8ए7:|०, 


ध्यवेएए७ 8फ्यो॥०, फ्रे०॥०४७ डोफ़8५8 79782 धगर० 03०८६ ) यह वाक्य जो उनके 
बहुन काम आया, तुम्हारे मी काम आ सकता है । 


६-ठीज़ विचारक वनो, किन्तु तेज दिमाग वाले नहीं । किसी व्यापार में 
सबसे अधिक मूल्यवान वस्तु है निर्शय। तुम्हें कठिनाई के समय आशावादी बनना 
चाहिये और समृद्धि के समय कठिनाइयों और खतरों से बचाव करना सीखना चाहिये । 
बुग्हें सीखना चाहिए कि कब आगे बढ़ें और कब्र रहें, कद किसी वात पर दृढ़ हों और 
कब आराघक (0०एश॥४४००७) | किसी ने रॉयसचाइल्ड (8०४४४०७४११) से पूछा 
कि उसने किस प्रकार इतनी उम्पत्ति एकत्रित की । ठब उसने यह कहते हुए उत्तर दिया, 
“सदैव बहुत जहदी देच देने छे ।” माव यह है कि उसमें निर्ख॑य करने की शक्ति बड़ी तेज 
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थ्री | उसने सीख लिया था कि तुप्र यह आशा नहीं कर सकते कि तुम्दारी चीज बाज़ार 
मैं सब ले ऊँचे मूल्य पर बिक्रे, यदि हम ऐसी कोशिश करते हो तो ठम्हें पता चचेगा कि 
दूसरे तुमसे पहले बेचने का निशय कर लेते हैं और बाजार भाव गिर जाता है। जो लोग 
आशावाद या रहस्यवाद की धारा में वह जाते हैं, वे अपनी सम्पत्ति को खो देते हैं । 
सम्पत्तियाँ बे ही पैदा कर सकते हैं, जो ठड और शात दिमाग से सोचकर निर्णय कर लैते 
हैं, जब कि साधारण लोगों की राह गलत होती है | 


निर्णय करना युस्तर्कों है नहीं तीखा जा सकता, यद्द असपास की दुनिया के 
निरीक्षण और विश्लेषण से सोखा जा सकता है। तुम्हें हर उमय झपने आपसे ऐसे प्रश्न 
पूछुत रहना चाहिए कि 'ट्सका क्‍या कारण है ?? 'क्या मैं, जो काम पहले से किया जा 
रद्दा दै इससे अधिक अ्रच्छी तरह काम कर सकता हूँ ? इयादि । इस प्रकार के प्रएनां के 
उत्तर पुस्तकों में नहीं मिलते , ३ल्‍्कि सूक्ष्म निरीक्षण और ठीक निर्णय करने की शक्ति से 
डी उनका उत्तर मिल हक्ता है । 


७--खाली हाथ मत बैठो , परन्तु कल (१॥8०७॥॥०) फी भाँति भी मत 
लगे रहो । जो कुछ भी तुम्हारे आदशे हैं. उन पर स्थिर रहो । वे तृम्दारी सची व 
साथक सम्पत्ति हैं। यापार में सबसे बड़ी उम्यत्ति जो तुप्त रख सकते हो, आत्म विश्वास 
है। तुर्हें उतरदायितों को समझने और उ हैं पूरा करने के लिए तैयार रहना चाहिये, 
खैसा कि वगाल के अथमत्त्री ने कॉमरियल इस्टीस्यूड के विद्यायियों से कद्दा या। 
तुस्हँ ऐ.े ब्ययसाय को छोड़ देना चाहिए जिपग्रें जरा भी खनरा या जोखिम दो। यागे 
उन्होंने मोर देकर कहां कि वगाल के भजुष्या को बड़े बड़े जो खिम्न सइन करने के लिये 
तैयार रहना चांदिएं, यदि वे व्यापारिक ससार में दूसरी ज्ञातिर्या के साथ चलना चाहते 
हैं। भूमि सम्बधी सम्पत्ति में मीढ़ कसना एक गलती है और भूमि अधिकार 
(804 6०८०७) की प्रथा जो जिना आवश्यकता के अनेक आइमियों को सम्मिलित 
करने की आशा देवी है, बगाल में व्यापार के लिये एक बला वन गई है। 


इसमें कोई ए देह नहीं कि बंगाल में लोगों ने हहुत से पारिवारिक व्यापार्रो 
(४७णा।ए 8०806083) को जोखिम के कारण ही छोड़ दिया दै। तब तक व्यापार की 
उन्नति नहीं हो सकती, जब तक वे लोग जिनमें जोखिम लेने की शक्ति दे और जो रुपये 
वाले हैं, ऋधिक जोखिम लेने के लिये तैयार नहीं होत | सभी व्यापार साइल घे चलते ईं; 
ध्यापार में जोखिम को इम छोड़ नहीं सकत जैता कि डॉक्टर जॉन्सन वहते हैं कि “किसी 
काम में मी लोग प्र”्त्त नहीं करेंगे, यदि तत्सम्बन्धो सब सम्भत्र ऐतराज पहले ही दूर कर 
दिये जायें ।! (प्र80ाजह् जात ७९०६ 9० &शण६७ऐ या 0. ए०३80]9 09]965078 
७७ ०४७४ ००००७ ॥7729 ) जो मनुष्य सफलता पाता है वह सब्र चोखिमों को बढ़ी योग्यता 
मे पदले दी समझ लेता है और फ़िर बहुत कम गलती करग है। कोई भी व्यागरी बिना 


फ 


विधय-प्रवेश [७ 


गलती क्ये कमी भी ठफल नहीं हुआ | वास्तव में वह गलतियों छे ही संखता है; 
गलतियाँ द्टी उसके लिये शिक्षक का काम करती हैं | 
८-जन-साधारण के कार्यों में दिलचस्पी लो | जो वस्तुए जाँच और 
परीक्षा से कायम रखने योग्य पाई गई हैं, उन्हे दुलेनों के आक्रमणों से 
वचाओ। 
कसी बात को सुनकर ही मत मालो । लोगों के आक्परेक नारों से सावधान 
रहो । क्भी-क्मी ये नारे प्राय: भुलावे में डाल देते हैँ | केवन नार्रो से ही किसी काम 
को चुराइयों या दुव्येवस्थाए' दूर नहीं हो सकती | स्वयं अपने आप छोचो और सोचकर 
अन्दाज लगाओ कि तुन्हारे दैनिक जीवन में कौन-सी गर्तें वास्तव में अच्छी व 
उपयोगी हैं और ध्यान में रखने योग्य हैं | उन्हीं के अनुसार काम करने को तेयार हो ) 
कसी भी विवरण (8:8६६70९०४) को स्वयं विश्लेषण या व्याझ्या क्यि बिना स्वीकार 
मत करलो । जत्र तुम दूसरों के विचार छोड़कर अपने विचार लोगों के सामने रख 
सकोगे , तब तुम अवश्य एक प्रमावशाली मनुष्य बन जाओगे । 
६--अपने साथियों से विश्वासपूवंक मिलो | डदासीनला और 
अविश्वास से लोगों मे अशान्ति पैदा होती है. और विश्वास से ख्याति 
(७००१-७)॥) मिलती है | सहकारिता और बफादारी की भावनाएं तुम्हारे लिये 
व्यापारिक जीवन मैं दो बड़ी सम्पत्तियों हैं। व्यापार मैं स्वार्थी होना तो बड़ा सरल है; 
परन्तु स्वार्थ-नीति को कोई वास्तविक आवश्यकता नहीं है। अपने कार्य का अ्रनुमान 
और माप इस बात से क्यो कि तुमने क्तिनी ठफ़्लता पाई है न कि इस बात से कि 
तुपने क्तिना रुपया कमाया है। 
उन्होंने कहा कि तुम मुझे क्षमा करोगे जब्र मैं यह कहता हूँ कि सबसे बढ़ा 
कारण जो बगाल में व्यापार की उन्नति को रोकता है, लोगों के मिन्न भिन्न स्वाय्यों के 
कारण सहकारिता (00०9०:४६००) का अभाव है १ सर पी सी रे ने भी अपने पहले 
भाषण में यही कहा है कि “अ्रमी तुम्ने जूट की मिलो के प्रबन्ध-अ्मिकर्ताओं 
(७४808 8४९८०८७) वी सहकारिता वा मूल्य देखा है। बुछ वर्षों ले इस बात की 
कमी थी, लेक्न जैसे ही इस उद्योग मैं सहकारिता का प्रयोग हुआ, यह व्यापार जादू 
के समान चमक उठा | इस भावना की बहुत से दूसरे व्यापारों में नितास्त आवश्यकता 
है; विशेष रूप से कोयने के व्यापार में । एक बड़े ज्मन समठनकतों (0:छथा३००) ने 
कहा था कि मैंने यह सिद्धान्त बना लिया या कि कभो भी अनिच्छुक (ए7छग४) 
मांगी (ए४8ए०-) णे गोई ऐसा समभौठा (87४०७०४४) नहीं करूँग्त झ्सि कि वह 
भागी (9४7७6%) अपने बड़े स्वार्यों में बाधक सममे | मैं केदल उसी ममभौते को 
मान्यता (399०४) दूँगा जिसे दोनों पत्ष (7276७) सन्तुश हों और यद्द मइदस 
करें कि उन्होंने ऐठा करने से व्यापार को अच्छी उन्नति के लिये एक अच्छा काम किया 
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है। यद बात ध्यान देने योग्य है ओर श्रतुभव से बास्थार तुम्हें मालूम होगा कि 


व्यापारिक सार मैं एक कप्रजेर उप्झौता मी काबूनी अमियोग (४ ४7४६) से कईीं 
अ्र्च्छा दै। 


यह भी याद रकलो कि संयुक्त-स्कध (0:04-85008) व्यापार छहकारिता और 
विश्वास पर आधारित हे । व्यापार के विक्राप की प्रारस्मिक अवस्थाओं मैं कुछ लोग जो 
एक दूसरे पर विश्वास करते थे, आगे चलफर अपने साधनों को सम्मिलित करके एक बढ़े 
व्यापार मैं छामी (2४7४०७४) बन गये । सयुक्त स्कन्ध प्रमएढल (7096 $00ण८ 
(0००७४५॥०४) मुझ्यतया इसी सामेदारी (2&77०:७७9) के बड़े रूप हैं शौर उनकी 
सफ्लता के लिये विश्वास आवश्यक दे । 


अंशधारियों (58879000७79) को प्रतन्धकों और सचालकों (0॥70७0४%) पर 
विश्वास करना चाहिये और प्रबन्धका तथा सचालका को भी अपने अआशधाएियां 
(80७७79७०।१७१७) का विश्वाप्त प्राप्त करने का प्रयत्न करना चाहिये। यदि बंगाल 
व्यापारिक एंतार में श्रागे बढ़ना चाहता हे तो ठुम्हें अपने साधनों (8०80०४००७४) को 
एकत्रित बरना चाहिये और अपने व्यापारिक नेताओं का विश्वास करता चाहिये। 
ब॒ग्हारे आगे सयुक्त-स्कश्प व्यापार का एक बहुत बड़ा छत है जिप्मे तुप्र इस प्रकार 
उन्नति क्र सकते हो | इस च्षेत्र में सरसे अंधिक श्रावश्यक्ता एक-दूसरे का विश्वास 
प्राप्त करने की ही है। +े 


१०--जीवन में अन्य किसी भरी मूल्यवान वस्तु के समान, सफलता 
उत्तरदायित्व के समझने और पूरा करने से ही मिल सकती है। 


इस विषय में मैं पहले भी कुछ कह चुका हूँ, लेकिन याद रक्‍ल़ों कि स्यापार कौ 
ज्यादातर समरस्याए, अपने व्यक्तिगत साइत ओर सोचन-विचारने की शक्ति को काम में 
लान से ही छुलकाई जा सकती हैं। तुम्हें ऐसी सफलता से कभो सतुश नहीं होना 
चाहिये जो सरलता से सस्ती दी मिल जाती दो । यदि दुम्हें वाध्तविक सफलता मिलती 
है, तो तम्हें अपने पर नियन्त्रण रखना चाहिये; ऐसी दशा में लापबादह या उतावले 
दोन की आवश्यकता नहीं हे | कुछ लोग उत्तरदायित्व लेकर शआागे बेढते हैं; कुछ 
दूसरे उत्तरदायिलर के साथ ही फूले नहीं समाते । जि क्षुण तुम अपने साधनों और 
प्रयलों से भी अपेज्ञाइत श्रधिक सफलता पाने की बल्पना करते हो, तो समझनो कि 
तुम एक कदम पीछे हट श्ाये । 


ये थे एक बड़े व्यापारिक नेता क विचार | तुम उन खकों अपने दिपांग में 

मले दौ न रख सक्तो, लेक्नि उनका प्रभाव तुम्दारे दृदय पर अवश्य पड़ेगा | ये नियम 

तु्द्वारे जीवन में हर समय काम आर्यगे । ये निश्चय ह्वी तुम्दारे अध्ययन काल के बाद 
तुम्दारे व्यापारिक जीवन में छुम्हें बढ़ी तद्ययता देंगे | 
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भ्रष्याय २ 


व्यापार-गहों का स्वरूप और विधान 


इस अध्याय में ओर कुछ अगले अध्यायों में हम व्यापार ग्दी के खरूप और 
विधान पर विचार बरेंगे। सभी व्यापारिक सार्थ (0००७४) या तो स्वामित्वधारी 
47%घें०७४७) या सयुक्त-स्वन्ध-प्रमडडल (70०६ 9+००८ 009809श5) के रूप में होती 
हैं । स्वामित्रधारों ध्यापार (?7०9घ087ए 32708») बंद व्यापार है जिसमें सामिब- 
धारी (27०%770/०:8) दी सारी पूंजी लगाते हैं और बे द्वी उस व्यापार का ग्रबत्य 
(0४६००४०:०००६) करते हैं| परन्तु इसके विपरीत संयुक्त-स्क्ध-साथथ (०7६ 9६००४ 
(00००7) व्यापार का वह रूप है जि्र्मे पूंजी जनता की होती है , परन्तु उसका प्रघन्ध 
अशधारियों (8४७:०४०७७०४) के प्रतिनिधियों के द्वाथ में होता है जिम्दे संचालक 
[097000ए७) और प्रचन्ध अमभिकर्ता (४६७७४०8 88००/9) कहते हैं। एक स्वामित्- 
धारी ब्यापार एक मनुष्य या अनेक मनुष्यों की सम्पत्ति हो सकता है | जहाँ केवल एक ही 
मनुष्य व्यापार का स्वामी (0७7०7) शोता है, तो उसे एकाकी व्यापार (809 एफशवण्टो 
कहते हैं ; परन्तु जिस व्यापार के बई व्यक्ति मालिक होते हैं, उसे भागिताता्थ या 
सामेदारी (?४7४४०:४07) कद्दते हैं। इस प्रकार वास्तव में व्यापार एद्द तीन प्रकार के 
होते है--एकाकी व्यापारी, भागितासार्थ या सामैदारी श्रौर संयुक्त स्कन्ध प्रमणदल । 

एकाकी व्यापारो 

जहाँ किसी व्यापार का स्वामित्व (0ज०:०४॥ए) केवल एक व्यक्ति के हाथ में 
होता है वहाँ इधकी स्वामिद्रघारिता (77024) के, विधान (00#8/08००) 
ने विषय से बहुत कम कह्दा ज्ञा सकता है। ऐसे व्यापार को आरम्म करने के लिये किसी 
दैधानिक या कानूनी (०४) कार्यवाही की श्रावश्यकता नहीं होती | वास्तव में, स्वामी 
मै अनुबन्ध (0077००) करने की क्षमता दोनी चाहिये, नहीं तो उहके व्यापारिक 
अनुकन्ध स्यायालयों में मान्य नहीं होगे। एकाकी व्यापारी कों खारी आवश्यक पूँली 
झ्थय दी जुटानी पंदती दे ओर उसे ही स्वयं अपने व्यापार के प्रबन्ध की देखभाल करनी 
पढवी है। यह काम वह आवश्यकता के अनुसार क्‍्मेचारियों की सहायता ले भी कर 
आक्‍ता है ! चूँकि व्यापार से हुए सत्र लाभ उठे हो मिलते हैं. इसलिये सब्र हानियों 
4०50) मी उसे दी सदन करनी पड़वो दैँ | बह अपने उन सारे ऋटणों के लिये जिम्मेदार 
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होता है जो चाहे उसने अपने निजी प्रयोग के लिए लिये है या व्यणर ४४ 
सब ऋणों का भुगतान करने के लिये वह बाध्य होता है पर 85 डकैत होता 
है उस सारी सम्पति से उसे इन्हें चुकाना पढ़ता है। 

एकाकी व्यापारी की अपनी मद्यपूर्ण स्थिति (7०००) द्वोती है ) इसलिये 
यह व्यापार विशेष रूप से आक्षंक होता है। हमारे -बहुत से बड़े-बड़े व्यापार जो कि 
अब स्वामिच्चघारी व्यापारों के रूप में चलाये जाते हैं, व्यक्तितत जोजिम छे ही पैदा हुए 
हैं । एक श्रत्यन्त योग्य और सफल एकाकी व्यापारी तुर्त्त ही अपने साधनों को 
आनन्‍्तिम सीमा तक लगा देता है और फिर दूसरों की ्रार्थिक सद्दायता तथा प्रअन्ध 
सम्बन्धी योग्यता (१(६४७५४४०६ 40॥659) का सहारा लेने के लिये बाध्य होता है | उसके 
व्यापार की स्वामित्वधारिता (ए7०फए0४07 का णे साझेदारी (9४760०:०४४ 9) के द्वारा 
एक प्रमएडल (00909875) क्रा रूप धारण कर लेती है। 

एकाकी व्यापार के लाभ 

व्यक्तिगत ज्ञोखिम ([800०:978०) से कई विशेष लाभ हैं जो इसे एक लोक- 
प्रिय व्यापारिक सगठन बनाती है । ये ज्ञाभ निम्नलिखित हैं ४-- 

१--केवल उन व्यापारों को छोड़कर जिन्हें पूर्ण रूप से सरकार ही चलाती है 
जैसे प्रफीम का बनाना, या ऐसे व्यापार जिनके लिये विशेष श्रनुशा-पत्रों ([/००४०९४) की 
आवश्यकता होती है; जैसे बिजली बनाना और उसकी पूर्ति (७ण०एए९) करना या वे 
ब्यापार जो जन-नीति (2०७१० ?०॥०5) के आधार पर वर्जित हैं, एकाकी व्यापारी 
साधारणतः अन्य डिंसी भी प्रकार का व्यापार कर सकता है। वह अपने व्यापार को 
जब तक बह चाहे अपनी इन्छानुपर चला सकता है; और इसे कसी भी समत्र बन्द 
भी कर सह्ता है। वास्तविक बात तो यह है कि एकाकी ध्यापारी बिना कसी खाना 
पूरी के अपना व्यापार आरम्भ कर सकता है और इसी प्रकार उसे बन्द भी कर उकता 
है क्‍योंकि व्यापार का सारा जोखिम भी उसके ही ऊपर होता है। 

२--चूँकि बे सब लाभ जो व्यापार में होत हैं; स्वामित्वचारी को ही मिलते हैं; 
इसलिये बह बड़ी लगन और कठिन परिश्रम से काम करता है। वह व्यापार में अधिक 
से अधिक दिलचस्पी लेता है और इससे व्यापार का प्रकध भी बड़ी कार्यज्षमता और 
किफ्रापतशारी से होता है। 

३--एकाकी व्यापारी को क्सी दूसरे व्यक्ति से अमुमति नहीं लेनी पड़ती 
इसलिये वह आर्पत्तिकाल में बड़ी तत्पप्ता और शीध्रता से काम कर सकता है। इस 
प्रकार वह व्यपारिक अवसरों का लाम उठा सकता है, जोकि सहमागिता या प्रम॑ड्लों 
की दशा में मिलना अरुम्मद है। यही कारण है कि चह ऐसे खतरे को भी दूर कर 

'. अक्ता है जो आमदौर से व्यापार को घेरे रहते हैं श्रौर कभी-कमी उठे बर्बाद मी कर 

देते हैं। वास्तव में शीता से काम करने की योग्यता व्यापार के लिये कोई बरदान या 
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बहुत अच्छी चीज नहीं दै | श्रकसर ऐसा देखा जाता है कि जहदबाजी का काम्त दी 
व्यापार की असफलता का प्रत्यत्ञ कारण बन जाता है। 
४--एकाकी व्यापारी अपने व्यापार कौ बातों अथवा गुप्त मेदों (8०००७ 
को हिपाकर रख सकता है। प्रतिदन्द्री (00०७०४॥०७७) मितता अधिक उछकी 
व्यपारिक योजनाओं (?/&0७) या जुप्त रहस्यों को किसी प्रकार ज्ञान लेते हैं, सुचाझु 
रुप छे व्यापार के चलाने अथवा सफलता के उतते उतने हों कप अवसर मिचने की 
सम्भावना रहती है । 
५--चूँ कि हर भ्यापार के चलाने में अपनी विशेष जोखियें होती हैं; इसलिये 
व्यापार के मालिक मैं इसका उचित प्र+-घ करमे की योग्यता तथा ज्ञमता होनो चाहिये, 
झन्यया छ्यापार के श्रठफन होने की श्रधिक सम्भावना रहती है। यही कारण हे कि 
एकावी च्यापारी को अपने व्यापारिक प्रदन्ध में काय-क्षमता प्राप्त करे का अधिक 
अच्छा श्रवतर मिलता है। 
एकाकी व्यापार से हानियाँ 
इन उपयुक्त लाभों के होते हुए भी, ऐसी झवेक असुक्धाए” शोती है -मिने 
एकाकी व्यापार में, सफ़लतापूवक व्यवस्था करने में पय-्प्स पर कठिनाइयों और 
ग्रसफ्लवाओं का सामना करना पढ़ता है | दे असुविधाण या हानियोँ थे हैं :-- 
१--एकांकी व्यापारी अपने बढ़ते हुए ब्यापार के लिए, निवनी पूँजी की 
आवश्यकता होती है, उठ सबकी पूर्ति नहीं कर तकता। सिवाय डने दशाओं के 
जहाँ कि या तो व्यापार अताधारण हद तऊ उन्नति कर जाता है और उसको यशंखिता 
(?7०89०४709) चढ़ जाती दै या जहाँ व्यापार का स्वामी श्रपने व्यापार लाॉम के 
अधिकतम भाग को उसी व्यापार में लगाने की इच्छा रखता है या लगाता जाता है, 
अन्य दशाओं में व्यक्तिगत साइस ([5097008। 7800८97780) व्यापार की उद्चति में 
बुरी तरह वाघक हो सकता है। चाहे व्यापार का लाभ ख्वय॑ न लेकर उप्ती मैं लगाया 
जाय और इस प्रकार भ्यापार की पूजी को बढ़ाया जाय; किन्तु फिर भी व्यापार को 
पूँ जी वो चहाने या व्यापार को विस्तृत करने का यह एक छोटा या धीमा साधन है 
और कभी-कभी तो यह साधन इतना खाघारण होता है कि इससे व्यापार में 
बिल्कुल सामात्य विकास की मी तस्मावता नहीं रहती; इख्से व्यापार की कोई ख़ास 
उन्नति नहीं दोती । 
२--डड़े-बड़े व्यापार में प्राय” किसी एक मतुष्य की तुमवा और शक्ति की 
ऋपेक्षए ऋषिक व्यापारिक निरशय (छ0आए०४५ 7ण्ऐेह००४0, कुशलता (धा्पा) और 
यौग्यता (800६५) की आवश्यकता द्ोती है। इसी कारण ऐसे व्यापार को बचालित 
करने के लिए मिन्न-मिन्न व्यापारी परस्पर»सम्मिलित होते ढेँ जितते किये अपनो 
सहकारी बुद्धि, कुशलता, योग्यवा आदि से लाम उठा सकें। 
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३-एक्ाकी व्याणरी को हानि के सारे छोखिम को अपन ही ऊपर लेना पड़ता 
है; और कृपी-कमी इससे उसका बिल्कुल विनाश हो जाता है। व्यापारा लोब 
अपने सारे अण्ढों को एक ही ठोकरी में रखने श्रौर उठके जोखिम की जोकि उसे 
ऐसी नीति अख्तय्गर करने से मिलते हैं, सहन करने में हिचक्चाता है, इसके आतरिक्त 
कोई मनुष्य कई छोटे-छोटे व्यापार्से का संगठन और व्यवस्था क्रक जोखिम को दूर 
नहीं कर सकता, वयौकि इन व्यापारों में से किी भी व्यापार में हुए ह्वान का दाखतवि 
(00४७॥769) उसी के ऊपर होता है| 


४--एकाकी व्यापारी के आमणों (5००१६००४) के प्रति दापित्वों का केवल 
उस पूंजी के समाप्त दो जानें पर ही अ्रन्त नहीं हो जाता जोकि उसने ब्याशर में 
लगाई है ; बल्कि इसके विपरीत वे उसके अन्य सब धन या रुम्पत्ति ज्ञोकि उसके 
अधिकार में हैं, तक सीमित होते हैं । उसके किसी भी धन से इन दायित्वा का भुगतान 
क्या जा सकता है| 

च्यक्तिगत साहस इस बात तक जरूर सीमित होता है कि एवावी स्वामित्धधारो 
के पास पूँजी, व्यापारिकब्योग्यता और तात्रिक-ज्ञान (7७०४घा०० 0४०0७6086) 
से प्राप्त हुए केवल सीमित साधन होते हैं | इसलिये ऐसा खास तौर से वहाँ पाया 
जाता है, बहाँ आवश्यकीय (४8०५०:९०) पूँजी अपेन्ताइत कम होती है, जहाँ 
ब्यक्तियत ध्यान (8४४००४००) और शीघ्र निर्णय कार्यक्रम व्यवध्या के लिये अनिवार्य 
होते हैं, जहाँ व्यापार से सम्बन्धित जोखिम भी अपेक्धाइत कम होती है और नहाँ 
व्यापारिक कार्य सीधे-सादे या साधारण होते हैं और जिनके लिये बहुत कुशल प्रबन्ध 
(0:8४४8४४००) की आवश्यकता नहीं होतो । फ्लस्वरूप दूसरे संगठनों मैं, जिनमें 
कुछ व्यक्तियों की पूंजी और कुशलता मिला दी गई हैं, एकाकी व्यापारी की हर प्रकार 
क ऐसे व्यापार में करारी द्वार द्वी है जिन्हें उत्तम कार्यक्षमता प्राप्त करने के लिये बड़ 
दैसाने पर चलाना चाहिये ) 


भागिता सार्थ या सामेदारी (एबाफ़दाशंशए) 

भागिता-सार्थ या सामेदारी उन दोया अधिक व्यक्तियों का खत सम्मिलन है 
पो स्वामित्वधारियों की मॉति एक साधारख व्यापार की किसे विधिक (७क्ताण) 
उद्देश्य से चलाने के लिये अपने शामिल लाम के लिये उन सब्र के रुपये, जायदाद, 
श्रम, लगन या कुशलता का मिल-जुज्कर प्रयोग करत हैं। सामेद्ारी का मूल आपसी 
सममभौता (आपण्छा 487०४णह०४) दहै। सामेदारी के* समक्तोत (387४९०००९४५) के लिये 
इस बात की ही आवश्यकता नहीं है कि वह लखित हो, यह मौखिक (ए्करश ० 
0७) भी हो सकता है; या उन पत्तों (४४०६४०४8) के आपस के व्यव॒द्दर से भी ग्रहण 
किया जा सकता है | ठो भी मागिता-साये में यह बुद्धिमानी है कि भागियों को आपस 
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की बातें या शर्तें बिल्कुल सवष्ट और साफ हों, बोकि लिखित हों और एक समझौते 
के रुप में हों । 
जो व्यक्ति किसी व्यापार के चलाने के लिए एक-दूसरे के साथ सामेदारो 
स्वीकार वर लेते हैं, उन्हें सम्मलित रूप में एक साथे (0:०७) कहा जाता है, और 
उनमें ते प्रत्येक एक-दूसरे का सदभागी (00०%87/5०४) केदलाता है | जिस नाम ते 
वे व्यापार करते हैं वह सार्थ का नम (707४ 70090) एसका जाता है। भागी उक्रिय 
(६०४४७), निष्किय ([0000000) या नाम मा्जिक (]प०७7७७।) दो सकते हैं। सक्रिय 
(8०४९०) या साधारण भागी वे होते हैं जिन्होंने अपना धन या श्रम किसी व्यापार 
मैं लाभ प्राप्त करने क लिये लगा दिया हो, और जिन्हें आम लोग भो इही रूप में जानते 
हों, इसके विपरीत निष्किय श्रथवा शिथिल भागी वह व्यक्ति है, जो दुनिया के सामने 
एक भागी के रूप मथें नहीं श्राता । यत्रदि वह व्यापार से क्रियाप्मक भाय लेने से मिड 
है, फिर भी वह अपनी पूंजी व्यापार में लगाये रकता है, उस ब्याप्रार से प्रात लाभ 
में भी हिस्सा बेंटाता है और साधारणत सार्थ के कार्मों के लिये डत्तरदायी होता है। 
भाम सात्रिक भागी बद भागी होता है, लो ययपि किस्ती अनुवन्ध (000४४०॥) में 
शामिल नहीं होता, फिर भी उते एके सहभागी के दांयिलों को सहन करना पड़ता है, 
मानों बह श्रनुचर्ध स्यथ उतके और किसो अन्य व्यक्ति के बीच मेँ हुआ है जिस 
अजुनन्ध को अन्य व्यक्ति न साथ के साथ किया ६। परूठु ऐसा दायिल तभी सम्भव 
होता है जबकि यदि वह किसी सार्थ (एकता) को अपना नाम और लाख (0:०१) 
दे दैता है या किसी अ्रन्य प्रकार से उत साथ से बाहर रहते हुये भी सार्थ का मांगी 
बना रहता है; इस दशा में चाहे वह अपने नाम को भत्ते हो प्रकट ने करे और उसका 
साथ से श्रलग रहना मी अन्य व्यक्तियों को ज्ञात हो, ब८ सार्थ का भागी हो समझा 
जायगा | प्रत्येक भागी सब अन्य मागियाँ का अमिकर्ता (88९७५) सममा जाता दै, चाहे 
बे वास्तविक (3०67) हा था नाम्माजिक (प्०छार७!), धक्रिय (3०0/7०) हां या निष्कय 
(0००5७४०५) और उसे उन्हें डल अनुबच के लिये बाध्य करने का अधिकार 
(&फी००टा9) द्ोता है जोकि उसने किठो अन्य पुद्ष के साथ किया दै; पल्तु डसका 
यह कार्य उसके हाकेदारों के व्याणर के साधारण छत्र से बाहर नहीं होना चाहिये। 
प्रत्येक मांगी सम्मिलित रूप से या अलग श्रलग उन सब ऋआर्णा के लिये दायी (/8०७) 
होता है जो कि साथ के द्वारा या साथ के नाम से व्यापारिक कीयों के लिए लिये गये 
है । बास्तव में इस सीमा तक प्रत्येक भागी अम्य भागियां का या अन्य भागियां के लिये 
झमिरर्ता समकता जाता है। ई 
भागिता वी आवश्यक्ता-प्त्येक व्यापार मैं कुछ विशेष योग्यताएं होनी 
चाहिये ) इसके स्वामी (0जए७) में आवश्यक पूँजी जुगने कौ योग्यवा और 
सामथी दोनी चाहिये; उससें व्यापारिक योग्यता भी होनी चाहिये और उस 
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व्यापार के कार्यों ( पक्का) में काफ़ी समय लगाना चाहिये और उप्र्म 
आहककी ( 0०४४००००८४७ ) को आकर्षित करने के लिये कुछ प्रभावशीलता भी होनी 
चाहिये। यह कहा जा सकता है कि समदि कोई स्वाभित्त॒धारी किसी व्यापार को 
काफी पूँज्ी और योग्यता से आरम्भ करता है तो दुछ समय में यह स्वमावत अन्य 
व्यक्तियों से अपने सम्बन्ध स्थापित कर लेगा | यद्यपि यह सच है , परन्तु इसमें सप्य 
अवश्य लगता है , ये सम्बन्ध शीघ्र ही स्थापित नहीं हो जात | परन्तु यदि किसी 
स्वामिलघारी के उ8 व्यापार को शुरू करने से पहले द्वी से उस व्यापार के अनुरूप 
ग्राइकां से कुछ सम्त्रध स्थापित दोोते हैं या उन पर उसका कुछ प्रभात होता द तो इससे 
उसे अपन व्यापार में बड़ी सहायता मिलती है। यदि कोई छोटा-मोटा ध्यापार हो तो 
य॑ सव झ्ावश्यकताए, एक ही व्यक्ति पूरी कर सकता है , लेक्नि जब व्यापार बढ़ता 
है आ्रोर इसमें पूँजी व्यापारिक योग्यवा ओर प्रमाव की भी अवेक्ञाजृत श्रधिक 
मात्रा में आवश्यकता होती दै; तो उठ अवस्था में इसका एकाकी स्वामित्रधारी 
(800 77०फ४४०६००) स्वय इन सबकी पूर्ति नहीं कर सकता । चूंकि विभित स्वामिज- 
धारियों में मित्र भिन प्रकार को योग्यतायें द्वोतो हैं तिनसे व्यापार में सफलता प्रात 
की जा सकतो है, इसलिये श्रक्सर ये व्यापारी ऐसे व्यापार में मिल जाते हूँ मिससे कि 
उनको विभिन्न योग्यताए सामूहिक रूप से उम्त व्यापार के उपयोग में लाई जा सकें। इसलिये 
विभिन्न पुरुषों भें इन योग्यवाओं की आ0मानता या अनकरूपता के कारण मागिता 
साथ ( ए४४४०:श॥9 ) की आवश्यकता होती है । कमी कभी एक व्यक्ति में व्यापारिक 
योग्यता दो सकती है और उसके व्यापारिक सम्बन्ध भी धो सकत हैं , परन्तु दुर्भाग्ययश 
काफी पूँजी नहीं होतो, या एक मनुष्य के पास पर्यात पूंजी होती है लेकिन उसमें 
कोई योग्यवा और प्रभावशीलता नहीं दोठी | जब लोग अपनी मित मिट योग्यताओं के 
साथ केपल ८क प्रयोजन के लिये अपन साधनों को जुगाते हैं तब वे मागिता-सा्थ 
( ए&70९:शगह ) का निर्माण करत हैं या एक-दूसरे के सद्दमागी ( 00-0870678 ) 
बनत हैं । वे लाभ और हानि दोनों में ही साथ रहत हैँ और इधलिये उनके द्विद 
( 79769/3 ) अमिन ( 0090०७8। ) द्टी जात ई | 
यदि एक «्यक्ति मैं व्यापारिक योग्यता है श्रीर उसक कुडे सम्बन्ध मी हैं 
लेक्नि उ9के पास पूँजी को कमा दे तो यह हो सक्वता हैं कि वह कसी घनव्रान 
मनुध्य को अपना सहमागी बनान के वभाय, आवश्यक रुपया दूमरा से उघार ले ले | 
लैकिन दूसरों के रुपये से व्यापार चचाना खतरनाक होता है। सदस पहले तो श्पवां 
उधार देने वालों को ऊँची दर पर ब्याज सुकानी पढ़ती है, दूसरे ऋण प्राय 
(४७०७५ 870०:७) को अधिकार होता है कि वे अपना रुया किसी मी रुमय वापिस 
माँग लें, जोकि व्यापार के हित में अच्छा नहीं होतठा , तासरे ब्याज का चुकाना 
कमाये हुए लाम पर विर्मर नहीं होठा | उस ब्याज को तो चुकाना हा पड़ता है चाहे 
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च्यापार में लाभ हो रहा हो या धाति; और अन्त में पूर्णव' उधार लिये हुये स्पए से 
चलाये हुए व्यापार पर उसके ग्राहवा वो विश्वास नहीं दोवा । 


यदि एक मनुष्य के पास पूँरी है, पर उसमें आवश्यक योग्यता नहीं है और 
उसके सखन्ध भी नहीं हैं, दो यह-कद्ा जा सकता हैं कि वह निपुणंता और प्रभावशीलता 
दौनों ही प्राप्त कर सकता है। ऐसा करना उसके लिए, सम्मद्र हो सकृता है; लेकिन 
सब बातों में यह एक सम्तोषजतक व्यवस्था नहीं है | किसी कुशल प्रवस्धक 
(७६०४६००) को व्यापार चलाने के लिये नियुक्त किया जा सकता है, पसत्तु यह व्यापार 
की प्रक्रति पर निर्भर होता है कि ऐसा बरवा को तक ठीक श्रौर सुर्शक्षत होगा। यद्यति 
इसे स्वामिल्वघारी की शक्ति बढ़ती है, यह निश्चित दे कि एक अ्रनुभवी क्मचारी 
लाभप्रद होता है, किन्तु याद सब कुशलता कर्मचारियों के ही हाय मैं हो, तो व्यापार 
में स्थायी रुफलेदा नहीं मित्र सकती | कोई कर्मेचारों कितों भी समय धार्य को 
छोड़कर जा सकता है ददि कोई दूसरा अतिदन्द्ी ( 0009७४0०७ ) तुम्दारी सार्थ के 
किसी क्मेचारी को अपेज्ञक्रत अधिक अच्छी शर्तों ( ७:७७ । पर रतना चाहता है; 
ठो बह तुम्हारी छाथ को छोड़कर िसो भी समय दूसरी जगह जा सकता है या 
इस कर्मचारी को स्वय एक प्रतिदन्द्री्यापार (000०४४7४० ४०७७७१४) चलन के 
लिये फुसलाया जा सकता है। कर्मचा रियो को इस सम्भव स्पर्धा (09%0०७॥7०0) को दूर 
चरने के लिए, यह सम्भय हो सकता है कि वह हर कर्मचारी ते एक लिखित तममौता 
(&5७५७४४ &879००००४४) करले जिससे कि उधकों नियत स्थान सीमा के अन्दर अपना 
नया व्यापार शुरू करने या वैसा ही व्यापार चलाने वाले किसी दूसरे व्यापार- 
ग में शामिल होने तै रोक सके | लेकिन इंस दांत में शक है कि ऐसी झधिकृर्न 
योग्यता वाज्ञा व्यक्ति कम ऐसी शर्तों पर राजी हो सकेगा। 

व्यापार के प्रतिरन्ध के विषय में ऐसा समझौता वहीं लागू हो सकता हे जहाँ 
सप्र और फासले वी सीमाए उचित होती हैं, और इतलिये यह नियोक्ता 
(छाए) को वेतनिक क्मदारियाँ (९४0 छए७9॥०5०७४) की स्पा को जोखिम से 
पूरी तरह बदा नहीं सऊुठा | यदि कली व्यापार के स्वामित्रधारी में स्वयथ कोई 
ब्यापारिक्र बोग्यता नहीं है और पूरी तरह कर्मचारियां पर निर्भर रहता है तो बढ सदैव 
अपने क्मेचारियों की दया का पान्न रहेगा। कमी-कमी बढ कठिनाई इस प्रकार हल 
हो जादी दे जब कि एक कुशल व्यक्ति को इस शर्त पर नियुक्त किया जाता दै कि 
यदि वह वाल्तव में उपयोगी सिद्ध होगा तो उसे बाद मैं एक भागी के रूप में साथ 
मैं शामिल कर लिया जायगा। 

ग्राय, यह देखा जाता है कि प्रभावशीलता और रुखन्ध रखने वाले व्यक्ति 
केवल बर्गेचायों होते हैं । उदादरण के रूप में बहुद ले व्यापर-गह अएने विकेता 
प्रतिनिधि ( 80४ फि897०:6ए४/४४१०४ ) नियुक्त कर देते हैं। इसका मुझ्य कारण यह 
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होता है कि इनमें से हरएक कर्मचारी के व्यक्तिगत सम्बन्धों की सहायता से खार्य 
अपने माल की सपत्‌ के लिए अपने बाजार का पिल्तार कर सकती है । यह एक ऐसी 
दशा है जो कसी सीमा तक सन्तोषजनक सिद्ध हो सकती है। परन्तु इस दशा को 
बहुत अधिक नहीं बढने देता चाहिये। यदि किसी व्यापार-णइ के अधिकाश सम्बन्ध 
इसके क्भचारियों के व्यक्तिगत सम्बन्ध होंगे, तो वह साथ हमेशा अपने क्मचारियों वो 
दया पर निर्मर रहेमी | वास्तव में यह बहुत ही असन्तोषण्नक दशा है। 


चूँ कि वेतन पर काम करन बाले आादमियों का व्यापार म कोई स्वामिलधारी 
हित (एप्प शकाए उर्णशाह79 5४) नहीं होता , अ्रत उनसे सदेव यह आशा नहीं को जा 
रुक्‍ती कि वे इसकी सेवा में अपनी अच्छी स अच्छी कार्यक्रृणता और अपनी प्रभाव- 
शीलता का परिचय देंगे। कहा भी जाता दे कि सम्पत्ति (?7०9०:४४) के जादू से रेत 
भी सोना बन जाता है (एफ७ घाशहा० ण॑970ए०४ए सपहघ9 8890 050 8००) और 
यह कहावत सच्ची श्रौर अच्छी सिद्ध तभी हो ठकती है, जब वे लोग, जो कसी व्यापार 
में पूँजी, योग्यता ओर सम्बन्धा की पूति करते हैं, इसके वैधानिक स्वामित्वधारी हों । 


पक  भािा कि ययक बादे भागिता-साथ के बाते_(प०बष्छझाहड 07. बण 
परतद्ण 98770०0809). मागिता-विधि (3७ ० 087%0०:७७79) के श्रनुसार मा्गियों 
को हर बात में बिल्कुल एक समान माना जाता है, पस्च आदर्श भागिता-सा्थ 
इस गत पर निर्भर नहीं है। यदि हरशक भागी में समान ही योग्यता हो और अपेक्षा- 
कृत पराजर ही उनके सम्बन्ध हों, हरएक बराबर-बराबर ही पूँची लगावे ओर सब एक 
समान ही व्यापार म अपना समय लगाये, तो यह बहुत ही अच्छा प्रचन्ध समझता जायगा । 
लेकिन यद मिश्चित है कि यह एक आदश साक्ेदारी सिद्ध नहीं होगी; क्योंकि 
च्यवद्वार में इस दशा में अक्सर मागियों म॑ झ्रापस में मूगड़े हुआ करेंगे और ऐसा 
प्रबन्ध कभी भी कार्यरूप में परिणत नहीं हो सम्ता | वास्तव में साकेदारी इसो बात पर 
आधारित है कि सभी मनुष्यों में एक्सी योग्यववाए और शक्तियाँ नहीं होतीं । 


तब आदरश सामेदारी के लिए कौन-कौन-सी श्रावश्यक बातें हैं! आदर्श 
साभेदात वह भागिवा-सार्थ कही जाती है मिसमें (श्र) प्रत्येक भागी साथ की सफलता 
के लिए अपनी विशेष योग्वता या शक्ति को जुटाता है, चाहे वह पूनची के रूप में हो, 
या व्यापारिक कुशलता, प्रमावशीलता, या समय के रूप में हो जिसे कि बह व्यापार के 
काय में लगाता है (व) भावियों में द्रायल में एकन्दूसरे के प्रात विश्वात और मरोख्ा, 
डोता है, (स) पोगियां के आप के अ्रविकार निषमछ्ता से ते स्ये जाते के आपस के श्रावकार निषकक्षता से ते फिये बाते हो और 
(60 व्यापर का झवन या निम्रद अधिकार (00000) यौम्य का शापतन या निम्रद अधिकार (0590०) योग्य ध्यक्तियों के दर्यो 
मैंही ।. 
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ष्प्) 
() बम वार कवर बर मा घ का व्यापार (एड४0०कंए 97४०९४ जिप्तमें कई भागी अपने 
सपत्न मित्र साधनों प्रौर जम तन है ब्राम फायदे के. फायदे के 
हा माप प्ुगी बड़ी तादा३ जे व्यागर की पूँजी 


लगा सकता है. साथ के व्यापार मैं अपना स्व सम और ध्यान लेगा छत 

है औ्रर कोई दया ताप वी श्रम भर खपने प्रमाव को उपयोग मेँ ला 
हु 

सकता है। ई प्रकार मिरे शक्तियों के ठीक-ठीक मिला देन है; साय की 


(ला हे गाजी अकर अत तीर ना # बुक है. कि छत मांगी परत: 


मम यह खात तौर है भागियों के. 
चुनाव पर सर होता है। जिए पर ये झागी बनते हैं; साधारण: उनकी 


ब्रदृत्ियाँ ञ््च्छी , लेकिन बंद मे, खत्येक दूसरे की पूरी रद विश्वास 
ने करें। श्री झगड़े और फरशर्द के कई अवसर डे के झा संकी है। बाशिब्य 
(0०णण५००) की कई बड़ी से बढ़ी 6' दो या अर्धिक ब्यक्तिया की सामेदारी 
हे कली हैं. गो यह ठीके-्ठीर्क किए. की कमी के 6 प्रकार 
॥ करें और अगने उद्रदामिल को पूरी है निरमाये। करी और व्यापार 
बड़ी से भी हे द्दी है (कर ऐसी सव्लाएं हुए» 
जहाँ लोगों ने पस्लर सहभागी बनने की कोशिश की दै। परत दशा में वे एके 


भा 
शासकों (.7४००४४०)) में होती है) मो कोई काम अपने दी 
लेकित मो कसी का जरा भी दखल देना सहन नहीं कर सकते | कित्त भेद को छिंशते 
बाला मनुष्य इसमे भी श्रधिक ठुस मांगों होता दै। कोई मत ऐे मेद की छिपाने 
बाले मनुष्य की आह का पालन कर सर्कताी है, या उत पर शासन कर सकता है; लैकिते 
बह उतहे साथ समान माव से कारये नहीं कर उर्ँती, क्योकि में ड्ततें यद ऑर्देे 
गहरी जड़ पकई शाती है, तव सप्ता ओर विखात की कमी है निश्चय दी कंठिनार्ईयों 
जैदा हो जाती है। आदश भाग वे है ओे एक दूहरे का उम्मात कंस्ते हैं और साथ 
अच्छी तरद काम करत है। इत्र सामेंद्ारियों असफल कद्दू होती हैं. तब भारी सदैव 
उनकी कासण यह होती है कि उन्होंने अपने व्यापारिक मविध्यों को पससर जोदने है 
पहले एत-छरे का कापी अध्ययन नहीं किया है अर्थात्‌, उस्होंने एकदुरे के मा की 

; अब्छी वरद नहीं उमा है। दे करारी जो भागी का लिये जाते हैं, कमीलरमी 


जता 
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भागी छिद्ध नहीं होते, क्योंकि वे कार्य के नहीं बल्कि उत्पादकन्यतरन्ध (0708६89० 
808032०:७०४४) के उस भाण को अदा नहीं कर पाते, जोकि उन्हें अदा करने चादियें। 
जैसे कुछ लोग ऐसे होते ई, जो जहाँ कहीं भी हों, अपने अन्दर स्वामित्र या मालिकृपने 
को भावना रखते हैं ; ठीक इसी प्रकार कुछ दूसरे लोग ऐसे होते हैं जो इस स्वामित्व को 
भावना से रहित होते हैं । वे स्वभाव से ही सेवक या कर्मद्रारी होते हैं और वे उठी दृष्टि 
से दूसधरी चीज़ों को देख सकते हैं। ऐसे मनुष्य अक्सर सबसे अधिक असन्तोपजनक 
भागी होते हैं, खास तौर से जबकि अर्थ व्यवस्था (छ78०००) या नीति (एणा6ए) 
सम्बन्धी कठिन समस्याञ्रों का सामना करना होता है। इससे मी अधिक, वह मनुष्य 
जो एक कर्मचारी से भागी बनने के परिवर्तन को यह सम्रकता है कि कठिन काम से 
ससल काम मिल गया है, साघारणत सदइठे अधिक अयोग्य मागी होता है । क; 
अच्छी सामेदारी_एक लम्बे समय तक रहनी चाहिये।_इंस समय के दरम्यान में 
हरएक भागी को साथ के विरोधी हितों को_ जोकि उछतके व्यक्तिगत हित हैं, बिना सोच 
हुए। सब की भलाई या सब के हितों के लिये. भलाई या सत्र के हितों के लिये छार्य करना चाहिये। यदि कोई भार्ग 
साथ के लिये काये नहीं कर रहा है, तो वह इसके विरुद काम कर रहा है और इसका 
फल अवश्य बड़ा अपन्तोषसनक होगा। काझूनत के अनुसार, हरएक भागी अपन 
सहभागियों को साधारणत” क्ये गये सार्थ के कार्मो के लिए बाध्य कर सकता है। एव 
भागी की ओर से की हुई निपट लापरवाही या बेईमानी से पूरी साये को बड़ी हानि हे 
संक्ती हैं। व्यापार में किसी भागी का चादे क्तिना ही छोटा अश (88570) क्यों २ 
हैं।, बह साथ के सब ऋण के लिये दायी (3॥३७॥०) है| 
गंब॒ कि इर भागी के साथ के लिए. ?«मिन्रन अशदाय (08४४0प॥009) के 
आशा की जाती है, तो यह आवश्यक नहीं * के ज्ञाम बोग्ने, पूंजी की व्य पूजी की ब्याज, वेतन 
श्रायोग (00%:४४8०७) अधिलामाश (8०0०७ प्रबन्ध कार्य में भाग लेने आदि के 
विषय मैं भागियों के एक सरुमान अधिकार ही, ले-केन है, लेकेन वे विल्दुल निष्पक्षता से श्रार्थ के 
ब्यापार में दिये गये हर भागी के अशदाय (090070०४४००) के अनुत्तार होन चाहिये । 
कसी भागी को यह महसूस न हो कि मागियों के अधिकारों का निश्चय करने में उसके 
साथ कोई अन्याय या अनुचित व्यवहार किया गया है। वे अधिकार इस प्रक्गनर नियत 
क्र देन चौरहयेतरेके इर मागों के! उसके कायें का डोचठ प्रीतफल या पारितोपिक समित् 
सके | एक पूँजी-पति मागी (08789 ?४:४०४) को उसकी पूँजी का ब्याज मिलना 
चाहिये जब कि एक ऐसे भागा को जो अपना सत्र समय और श्यान साथ के व्यापार में 
ही लगाता है, उप्के लाम के अश (58879 70 ४४० 97०॥0) के अतिरिक्त बतन भा 
दिया जानो चाहिये । 
हर भागी को प्रबन्ध-ऋय और व्यापार के निग्रद ६ (00०2०) में स्पड रूप मे एक... 
मात आग नहीं दिया जा, सकता | तो भी यह आवश्यक ई कि प्रधान निम्रह 
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(7987877०४७६ ०००७०) का अधिकार उन लोग के हाथ में होना चाशिये, जिनमें 
आवश्यक व्यापारिक योग्यता और अनुभव हो तथा ओ च्यापार मैं ग्रपना सब समय 
और ध्यान लगा सकते हो । लेकिन जिनमें प्रभावशीलता है जो श्रप्रेद्माश्त श्रधिक पूँजी 
की पूर्ति कर सकते हैं, उन्हें भी #ह्कुल नहीं छोड़ देना चाहिये | पूँज्ीपति-मागी चादे 
ब्यापार के |बषय में थोढ़ा जानता हो या छुछ भी नहीं जानता हो, किन्तु निश्चय दी 
डसे साथ के प्र+-घ में कुछ बोलने या दखल देने का पूरा श्रधिकार है, जिछमें कि उतने 
अप्रना रुपया लगाया है| 


है। 0] साथ के लाभ (804ए०४१४७३ ण॑ िबश्लैमणा आज) 

किसी एक्की-ब्यापारी के व्यापार की भाँति एक सायिता-साथ का सिर्माण 
मी बिना स्चे या बिना कि कानूतो कायवाही के किया जा सकता हैं; 
आर इसी प्रकार इसका बिलीयन (0&80790०४) मौ किया जा सकता है। लेकिन 
यदि व्यापार को ठीक ठोक चलाना है क्षो यह आवश्यक है कि वे श्लोग जो परस्पर सह- 
मांगी बनते हैं, एक-दूसरे को अच्छी तरह जानते हों, और उनमें एक दूसरे के प्रति 
विश्वास और भरोसा हो । ४ 


भागिता-सार्थ एक 4 नमल्क स्तन 20042: 28 
प्रतिबन्‍्धों से सबंध मुक्त है। चूँकि [ चूँकि यह एक सममौते पर आधोरित , इसके 
उद्देश्य, सदस्यता और पूँजी ब्यापार की बदलती हुई हालतों के श्रनुप्तार व्यवस्थित की 
ज्ञा सकती हैं । ि 

_ दित (28०7०४४) चोर तक पम्तस्पर मिने हुए है. और प्रन्‍ (2806) 
श्रौर पुरस्कार (०७९०) मैं भी आपकुटाशीया _उम्बन्ध है। भागी यद बात जानते हैं 
पक्रि व्यापार का खाराय लाभ उनका हैं, और इसलिये उनसे यह श्राशा की जातो है 
कि वे सार्थ के लिये अपना अच्छे से चश्रिच्चा प्रयत् करेंगे और किस्ती प्रकार की कप्तर 
ने छोड़ेंगे। साथे के कार्यों म॒ -व्यक्तगत द्वित का तत्व इसकी सफ्लता का सबसे बढ़ा 
गक्षक है । 

प्र यो धित बजा और बाप हे आय आपन_ सत्र मा्गियाँ की शामिल योग्यता और साधनों से क्षाम 
किये बहुत की उपथाणा होते ह। चूक उसमें कई स्वामिलयारो होते है, इसलिये 
च्यापार के उचालन में कुछ विभिनताएं और विशेषताएं सम्मव हो सकती हैं। दर 
भागी व्यापार के उछ8 भाग मैं अपना ध्यान दे सकता है. जिसमें उसकी कार्येह्मता सत्र से 
अधिक है | 


पं हक अत बम दो है। इणय का गी का दायिब (६0773) श्रतीमिव होता है, इसलिये झा 
क्री निधादं में साथ की साख अपेताइत अआधक बढ़ जाती की नि में लाथ की साल अपेदाह् आकर बढ जाती ई। और इसे .श ओर इससे साय 








कक 
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बिना कसी कठिनाई के अच्छे शर्तों पर अधिक से अधिक ऋश ले सकती है, तथा 
इस प्रकार अतिरिक्त अर्थ (३३०7४0०७ #४७७००७) सचय कर सकती हैं। 

भायिवा-सार्थ में अवयस्क या नाबालिग (भए७०० के हितों की रा व में अवयस्क या नाबालिग (भ०्ते के हितों की रक्ा कानून के 
पारा ठोक-ठोक की जा तझतो दे। एक असन्तु/ भागो साथ से अलग हो सकता है और 
सर्च का वलोवन कर सक्तता है या यदि उसके सह मागी ऐसा नहीं चाहने तो वह 
व्यापार के कार्यो मैं इतनो लायवाही कर सकता है कि उहें मच्बूर होकर उस साथ से 
अलग करना पड़े। 
भमामिता साथ की हानियाँ (0।580 र87६88०६ ०६ ए85्शएइपए) 

चूँकि भागिता साथ म भागिया को संझण_ २९ तक सामिन होती है, इसलिये 
ऐसी ताथ को पूरी की तादाद भी 'िछे कि यह एकनित_कर सकता है) #जित_कर सकता है; सोमित होती 
है और दायित्व (/ ग॥४0१59) के समत ने होन स, व रुपया लगान वाले जिनमें व्यापार 
के प्रनघ मैं भाग लेने की 7 तो इच्छा ही है और न इतनी क्षमता, सामेदारी में 
रुपया व्यय नहीं कर सकत । क्वल इतना ही नहीं, क्ततु साभेदररी के व्यापार सं किसो 
भाग के अश (8087७) का हस्तान्तरण (एए४४६७८) भी इतनी काठनाई से होगा है 
कि इसस बहुत से विनियोगक (77०४४०7७) इसम रुपया लगान का साहम नहीं करत । 
भागिता-साथ का अ्रश (5057०) सब सहमागिया की अनुमात से हो किसी सहमाया या 
कसी अचनब्ी आदमी को बेचा ना सकता है।यह एक ऐसो शर्ते है कि वह इसके 
बाजा” को इतना सीमित कर देती है कि इसे प्राय बुछ थाटे परवेचना पडता है। 
इसके आग अपन अ्रश को बेच देन के बाद मो वाहगत भागी (0008008 ?४:६7०८) 
उन ऋणश प्रदायकों (07९ ४००७) के ऋणा के प्रति दायो होता है नो उसके साथ से 
अलग हान के समय से पहले क दाउेदार हैं, परन्तु वे ऋण प्रटायक पदि उसे इस दापयत्द 
से मु करना चाह तो वे ऐसा कर सक्त हैं। घट उन थ्र प ऋण प्रदायकी के उत्त समय 
तक के ऋण के लिय मा दार्य! होगा पत्र तक कि उसने साथ से अलग होने का 
अनित” खूचना (0क४क्प धए० १०४००) न दा हो । 

व्यक्तिगत भागिया का दगवि्र कइ दशाशओरा में अधिक तथा अलामत माना 
जाता है। जब किसो व्यापार इकाई के लिये पूंजी की एक योढ़ा तादाद की 
आउततच्ठा होवो यो छोर व्यापारिक स'नघ बहुत व्यक्तिगत ये, तब साथ के कार्यों का 
भार «॥क्तगत-दाजलि इतना भारसस्य नहीं था और शादद इस व्याक्त्मत दायित्व 
के कारण ही व्यापारिक व्य हार या लेन देन (छप्श्ाृ०४४ 0०श7०४७) का क्ृत्र यया 
सम्मत अधिक विस्तृत हुआ लेकिन अब वह व्यापार और वाणिय (0600७:००) 
साधारण्न बड़े पेमान पर चनाये जात ह आर उनके जिये विस्तृन पैमान पर हो पूँचा 
और सास की आाउशय्ता होता है इस दशा में मागिवों का न्यक्तिगत दाथि+ 
(0०7४००७ 090059) सब उचित सोमाओं के परे तक वढ़ सकता है। भागया को 
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जितनी अधिक संख्या द्वोमी, व्यापार भी उतने द्वी बड़े पैमाने पर पहुँच जायगा और 
भागियों का व्यक्तियव दायित्व भी अपेक्षाकृत बढ़ ज्ञायगा । 

किसी भागी की मृत्यु हो जाने पर, दिवालिया हो जाने पर, या पागल हो जाने 
पर कसी भी समय भागिता-साथ का बिलेयिन हो. सकता है; और एक छक्यवस्थित 
लेंथ का अचानक ही अन्त हो तकता है गितकी पहले कभी ऐसी आशा नहीं की 
जाती थी | 


मम -साथे में श्रक्सर फुर्तालि और एकात्मक प्रबन्ध (00760 ए088७0790/) 
को कमी होती है। बहुत श्रधिक ह्च श्ञं खराब कर सकते हैं 


(॥१0० 7/७६ए ७००४७ 7089 800] ६४७ 9४७70०93 ०३०५),) | यदि भागी प्रइन्ध-काय के 
लिये कुछ गिने-चुने ऋपने प्रतिनिधि चुनकर इस कठिनाई का सामना करत की कोशिश 
करते हें, तो उन्हें तुर्त मदसूस हो जाता है कि उनका असीमित दायित्व उन्हें ऐसा 
करने की आज्ञा नहीं देता । प्रबन्धकर्चा उसी दशा में अच्छी तरह काम कर सकत हू 
जबकि यदि भागी एकरूपता (प४छ०००) और ईप्रानदारी से काम करें, लेक्नि अक्तर 
ऐसा बहुत कम होता है | भांगियों की एक बड़ी संख्या में प्राय' कम से कम एक ममुष्य 
ऐसा अवश्य होता है, जि0मैं वेईमानी के लक्षण बढ जाते हैं या पह मूर्ख तिद्व होता है 
ओर जिसका कार्य सब सदस्यों को बड़ी दुर्माग्यपय उलभानों मैं डाल देता है। सक्षेप 
में मागिता-साथ में एक ग्रम्मीर समस्या है---इसके प्रडस्थ में सब के हिती को एकरूपता 
प्रात्त करना । 
आगिताससार्थ का संविदा या समभीता शित्ता-सा भ॑ का संविदा या सममभोता (एव ध्ाला४ग9 #87०९८ए००॥) 
भागिवा-्ताथ के अनुब्न्ध (00!४४०9) का सविदा या सप्रकौता (3670७) 
एक आवश्यक अग है। यह या तो लिखित (85%7०४७) हो सकता है या ध्वनित 
(009॥90) । ध्वनित सुममोता व्यप्पारिक-व्यवद्टार के कार्यो से जाना ज्ञा सकता है। 
मापिता-ार्थ के समभौते के लिये यह श्रावश्यक नहीं होता कि वंद लिखित ही हो ; 
लेकिन यदि यद् लिखा हुआ्ना है तो इस पर मुद्राक (8४४७४) भी होना चाहिये और 
यदि अ्रचंल-सम्पत्ति ((0ए०४४०।७ 07०9०६9) के अ्रधिकार्ते से सम्जन्धित हैया टेसे 
अधिकार पैदा करता है या ऐसे अधिकारों से सयुक्त दै, वो इसका पद्मावित (8०8500४8०) 
होना भी अनिवार्य है। साकेदारी का समझौता, उस दशा में सक्लिप्त नहीं हो सकता, 
जब यदि यह उन सब मामलों से सबन्धित है, जिनका इस्ते नियमनीकरण (808ए8व8- 
8०0) करना है | जहा तक सम्भव हो सके सामेदारी का समभौता एक पूरी स्िता 
[0०3०) होनी चाहिये, जजससे मागी अपने अधिकारों या कत्तेव्यों आदि का आवश्यकता 
के समय निर्देश कर सके | इसमें साघारणत निम्नलिखित बातें होती है --+ 
--तार्थ का नाम और उसके व्यापार का खरूप जिसे कि. साथ चलाना ; 


खॉदती है! 
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२--भा ग्ता-साये छा प्रारम्म और उसकी अवधि | 
३--भागिता-सा्थ की चल या अचल पूँडी और वे अंश (8987०8) जिनके 
भागी अधिकारी हैं | यदि अशों के अतिरिक्त कोई पूँजी लगी हुई है तो उसका ब्याज | 
४--मागियोँ के द्वारा साथ के लिये अतिरिक्त पूँजो लगाने या ऋण लेने का 
िधान । 
प--भागियों द्वारा लाम और हानि के वितरण का अनुणत। 
६--साभीदारों को यदि कोई वेतन देने हैं तो उनका उल्लेख | 
७--सामीदार्ोों द्वारा ली गई धन-राशियाँ तथा उन पर ब्याज । 
८--ठीक-ठौक लेखा पुष्तकों (80०४8 ०( &८००००७) और लेख की सामविक 
(२८०००११७०७)) तैयारी का उल्लेख, अकेक्षण (१००४४०४) की व्यवस्था । 
६--व्यक्तिगत भागियों को दिये हुए अधिकार और कुछ दशाओं में लिखित- 
अधिकार्से पर नियन्त्रण या रोक | 
१०--डुछ विशेष मागगियों द्वारा कये जाने वाले कर्तव्यों का उल्लेख; 
प्रत्येक भागी को सार्थ के ब्यापार में कितना समय लगाना है ! आदि का उल्लेख ! 
११--वे आधारिक बातें जिनपर साभेदारी का विलीयन हो सकता है। 
१२--बह तरीका जिससे कसी भागी के व्यापार से अलग होने या उसकी 
अत्यु द्वोने पर साथे वी ख्याति (9००१ ७7) को अंक्ति किया जा सके 
१३--क्डी सझत-भागी को ओर निकलने वाली धनराशि और उसके कानूती 
बारिस या प्रतिनिधियों के दावित्वों को निश्चित करने की विधि, जैसे--क्सी निदिष्ट 
समय के अन्दर स्म्पूण घन-राशि या थोक रकम (0७9 ४०००) का भुगतान, किसी 
अनुपात में क्स्तों के द्वारा; और अदत्त शेपों (074४७747०8 88]87०७) पर व्याज 
की दर। 
१४--साभेदारी की अवस्था मैं की गई जोवननचीमा पॉलिसियाँ, प्रब्याजि 
(77९४।००४४७) और पॉलिसी के रुपयों के विभाजन का तरीका । 
१४५०--एक निश्चित-सूच्नना देशर कसी भागी का साथ से अलग होने का 
अधिकार । 
१६--किसी मागी द्वारा अपने कत्त व्य का सकल उल्लघन (57058 8784०) 6 
तए॑)) करने पर अन्य भागियों द्वारा उसका साथ से निष्कासन (छत्कणण&००) करने 
का अधिकार श्रौर उन्हें इस दशा में निष्कासन को क्रियान्वित या लागू करन के 
लिये किसी नी प्रलेख (20०77०००/) पर हस्ताक्षर करने का अधिकार देना । 
१७--मध्यस्य-वाक््य (350078६00 0]8०8७) | यह उन अन्य अवस्थाओं की 
अपेक्षा, जहों मध्यस्थ (379४:४४०४) का आश्रय लेना पड़ता है, भागिता-साथ मैं 
अधिक उपयोगी एव मूल्यवान है। मार्यियों के बीच में अक्सर मो भगड़े उठ खड़े होते 


| [ व्यापार सन्नगन 


हूं, जैते--लेखा या हिंताव (४८०००४५७) लैन में अक्सर आपस में फिसाद पैदा ही जाते हैं, 
उनका निबटांरा भ्यायालय की अपेक्षा मध्यस्थ के द्वारा अधिक अ्रच्छो तरह दो जाता है| 
भागिता-सार्थ का बैघानिक पहलू (/08७ 2389९०0६ ० एशापथछाए) 
भागिता साथे सम्बन्धी कानूत सम १६३२ के मासरतीय-भागिता विधान 
(फवाश्ा4 200॥०:घआ७ 8०५ ० 989) में दिये हैँ | इत विधान के बतने से' 
पहले, भागिता-साथ सम्बन्धी कानूत सन्‌ श्यछए के भारतीय-अलुचन्ध-विधान 
(90:90 00779० ४०४६ ० 879) की २३६ से २६६ तक की घाराश्ों मैं निर्दिष्ट 
कया हुआ था । भागिता छाथ उसेन्धी कानूत इस्त महत्त्वपूर्ण सिद्धान्त पर आधारित 
द॑ कि जहा तक सम्मव हो सके भागियों को इतती स्वतन्त्रता मिले कि वे अपन निभी 
मामलों का आपस मैं हो निर्माय कर सकें। यह समय उसय पर कानज्नी खानाएरी 
करके या इच्छान्॒कूल उन सत्र विषया का प्रन्‍-ध करने की श्राज्ञा देता है जो केवल 
मागियों से ही सम्बन्धित हैं । इसी विचार को लत हुए, इस विधान में अनेक धाराए 
ऐसी हें जो “भागिदों के बीच हुए श्रनुवन्ध के श्रमाव में? /800]0० ६0 ००एा#ए 
छ00प्र०७॥ ६08 ए20+7७०४? इत वाक्याश का विधान करती हैं. श्सिका मतनव्र होता है 


कि उनयें थे नियम हैं जो उनमें आपड में हुए अनुवन्ध के अ्रमाव में ही लागू, 
हो सकते 


। 
+>पागिता साथे या सामेदारो की परिभाषा (0077609 रण ?छ/फशः 
8७9) ' भागित सार्थ उन व्यक्तियों के बीच का पारस्परिक सम्बन्ध है, जो किसी 
व्यापार को सर मिलकर या सकी जगह एक ही व्यक्ति द्वारा संचालत करने के 
लिये और लाम-विभाजन के लिये तहमत द्वोते हैं ।”# जो व्यक्ति परस्पर एक दूसरे के 
साथ सामेदारी स्त्रीकार करत हैं, व्यक्तिगत रूप में भागी या साभीदार हैं सामूहिक 
रूप भ साथ (7१:४०) कहलात हैं, ओर जिस न्राम से वे अपना व्यापार चलाते ई 
उठ * साथ का नाम (ए।८४ 5४0७) का जाता है (घारा ४) । 

जहाँ अयुवन्ध द्वाण साभोदार्स के बीच खसामेशारी की अधि के विषय 
में कोई विधान होता है, वह ताम्रेदारी “इच्छित मागितान्याथ) (?#क्माकाआाए 
४४ छा) झुइलाती दे (घारा ७) । एक व्यक्ति क्छी विशेष साहस या जोखिम के 
ब्यायार में किसी दूसरे च्यक्ति का साभीदार बन सकता है। ऐसी सामेदारी विशेष- 
ताकेद * (ए४४00प४४ 28787०ए&09) क्दलाती दै (घारा ८) | 

भांगिता-सार्थ या सामेदारी के तत्व [क्षाह४8 ए॑ एच) 
मारितान्ताय कौ बरिमावार में निम्नालिफिता तीना विप्रनमिन्त जाते द्ोवी हैं-+ 
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१--साक्रेदारी से सम्बन्धित सब व्यक्तियों का एक समझौता (887०४०५7४७) 
होना चाँहये। इसका मतलब यह है कि मागिता-सार्थ या साझेदारी की उत्पत्ति उस 
समभौते के अनुसार ही हो सकती है, जो दो या श्रधिक व्यक्तियों के बीच में हुआ हो, 
चाहे बह लिखित (8507०5४) हो या ध्वनित ([7990) । उन सब्न भागियों का जो 
सार्थ में प्रविष्ठ हुए हैं एक समझौता श्रवश्य होना चाहिये। वे व्यक्ति प्राकृतिक 
(ह४४ए०४) या वैधानिक (,०85]) हो सकते हैं। कोई सीमित-प्रमएडल (॥/फाव१ 
009७५०९) या सम्मिलित-हिन्दू परियार (7०7६ पांत्रतष ए४एाए) एक भागी हो 
सकता है; लेक्नि अधिक्रोपए का व्यवसाय करन के लिये दस से अधिक और अन्य 
'किसी प्रकार का व्यापार करने के लिये, जो लाभ प्राप्त करने के उदृश्य से किया स्या 
हो, बीस से अधिक व्यक्तियों को कसी भागिता-सार्थ या साझेदारी का निर्माण नहीं 
कया जा सकता | इस प्रकार मागिता-साथ एक अनुबन्ध से बनाई जाती है; यह 
किसी कानूत की क्रिया से उत्पन्न नहीं होती । उस अनुब्रन्ध मे तो मांगिता-साथ की 
आधार-शिला है, अनुवन्धी के आवश्यक गुण होन चाहिये जैसे इसका कोई वैधानिक 
उद्देश्य (..085 ००)९०७0 हो और यह समर्थ (0050०६०७) व्यक्तियोँ के बीच मैं 
होना चाहिये । * 

२--समम्हौता (8४८४०७७९७७) कसी व्यापार का लाभ बेटने के लिए होना 
चाहिए, कसी व्यापार को चलाना ही समझौते का उद्देश्य होना चाहिये और वह 
व्यापा- वैधानिक (७४४)) दोना चाहिवे। लाभ बेंगना हो ताकेदारी के समझौते 
का मुख्य तल है। घार्मिक या दानार्य (0080/80७०) संस्थाओं और कजत्रों के सदस्य 
भागी नहीं कहलाएँगे ; क्‍योंकि इन सं-याओ्ों मे लाभ बैंटाने का विचार नहीं होता और 
कभी-कभी तो इन सस्थाओं में लाभ कमाने का द्वी प्रश्न नहीं उठता । लाभ बैटाने के 
लिये समझौता करना तो आवश्यक है ; पस्ल्तु द्वानि बैंटान के लिये समकौता करना 

आवश्यक नहीं है। जहाँ हानि के बेंटाने के विषय में कुछ मी नहीं कद्दा जाता है, वहॉ 
भागिता-सार्थ के समझौत में यह ध्वनित (99०8) तम्रका जाता है। इस प्रकार का 
समभौता भी क्या जा सकता है कि कोई एक या अधिक भागी द्वानि के लिये दायी 
(ए/309) न हों । 

३--ज्वापार सत्र व्यक्तियों द्वारा या कुछ सम्बन्धित व्यक्तियों के द्वारा जो 
सब के लिये कर रहे हैं, चज्ञाया आना चाहिये | इसका मतलब यद है कि कानूत के 
विचार से हर मागी भागिता-सा्थ का अमिक्तत्ता (8४०७४) है और फलस्वरूप भागिता- 
साथ के विषप् और चेत्र के अन्दर दिये गये अपने सब कामों के लिये दूसरे भागियों 
को भौ बाध्य कर सकता है। वास्तव में अध्यक्षता यानी मालिक होना और साभेदारी 


का सम्बन्ध अथवा एक-दूसरे का अमिक्ता होना ही साभेदारी की सच्ची 
परीक्षा है। 


३ ] [ व्यापार रज्जझन 


सामेदारी के अस्तित्व का निएुय किस प्रकार किया जाता दे? यह 
“निश्चय करना प्राय: बड़ा महलवपूर्श होता है कि किसी विशेष अवध््या में सामेदारी का 
अत्ठित है या नहीं। यह निश्चय करता आवश्यक हो ठकता है कि सामीदार्ीं के 
अधिकार क्या दंगे या ऋय-प्रदायकों को यह मालूस हो सके कि उनके ऋणों का 
भुगतान किसके द्वारा किया जाव्गा | 


भागिता-साथ या सामेदासी के अस्तिल के नि्य करने में मुख्य नियम यह 
है कि लाभीदारों के दास्तविक श्रन॒ुबन्ध और उद्देश्य की ओर ध्यान देना चादिये जैता 
फि स्थिति की वास्तविक बाती से पठा चलता हो | इन सत्र बार्तों पर एकसाथ विचार 
करता चादिये। केवल इस तथ्य ते भागितान्सार्थ का निर्माण नहीं दोता कि विभिन्न पत्ष 
(४7४०७) सममभौते में अपने को भागी बतलाए । 
भागिता-सार्थ गा साम्ेदारी का सम्कन्‍्य अतुब-्ध (000॥720०0) से पैदा द्ोता है ; 
बस्तु-स्थित से नहीं । इशलिये एक सम्मिलित हिन्दू परिवार के सदस्य जो कोई पारिवारिक- 
व्यापार चला रहे हाँ या कोई चौद्ध पति और स्त्री कोई व्यापार चला रहे हों, तो वे 
ऐसे व्याप॥र के भागी नहीं कहलायेंगे ( धारा ५ )। एक सम्मिलित-हिर [ पारिवारिक 
सार्य 700 सा०8ए एयर क7७) किंती उम्रकरीत के अनुसार नहीं बनती जिसमें 
भाग लेने वाले व्यक्ति खेच्छा से प्रपेश करते हों ; बल्कि विधान के लागू होने पर इक्का 
“निर्माण होता दै। किसी व्यापारिक परिवार में जिस छुण मी एक बच्चा पैदा होता दे, 
तो इसके पैदा होने मात्र से ही, यह उप्त व्यापपरिक साथ का सदस्य बन जाता है। 
चूँकि भागिता-तार्थ अदुबन्‍्घ से उत्पन्त दोती है ; व॑स्वु-स्थिति के नहीं; अत इछे यह 
अर्थ लगाया जाता है कि सम्मिलित पारिदारिक-साथ मागिता-सार्य वा सामेशरी नहीं 
“सप्फी जातो । मुमलपाना-जिधि (#०8एाणथवे (७) में कोई पाखि[रिक व्यापार 
सम्बन्धी सामेदारी नहीं होती जैशा कि हिन्दू-विधि (870५ ए७ज्न) में होती है, और 
दो भाइया के बीच में हुआ कोई भी सामेदारी का कार्य उनके प्राप्त में हुए अनुवत्ध 
के अनुसार शोना चादिये। लाम या छकल प्रयाय (95०89 प०४०८०७) के वदाने से 
ही जोकि उस सम्पत्ति से उत्न्न दोते हैं. जिसने लोगां का सम्मिलिक-ीदित (उणग्ा॥ ०7 
00फ्रशणा ॥00०३०४५) है, देछे व्यक्ति मागो नहों बन जाते । 
किसी व्यापार के लाभ में क्ठी व्यक्ति के द्वारा हिस्सा उँशने से या लाग कमाने 
के सम्बन्ध मैं. या लाभ से भिन्न कसी घन के भुग्रतान कर देने हे कोई व्यक्ति उन 
व्यक्तियों का साभीदार नहीं बन जाता जोकि व्यापार चला रहे हैं। उद्ादरण के लिये 
ऐसे लाम के मांग को प्राप्त करने था कुछ घन चुकाने से निम्नलिखित व्यक्ति दूसरे 
व्यक्तियों के, जो व्यपार चला रहे हैं, मागी नहीं तन ठकक्‍ते *>- 
(थे) कोई ऋण-प्रदायक ([,००१०० ० ४००5०३) जो व्यापार में ढ्गे हुए या 
त्ग्ने वाले व्यक्तियों को घन देता है । 
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(ब) कोई कमेचारी या अमिकर्ता जिसे पारिश्रमिक (8670ए0००7४४४००) मिलता है; 

(से) किसी झूत भागी की विधवा या बालक जिसे वार्पिक-बृत्ति (#४9णणाए) 
मिलती हो; 

(द) अपनी झुयाति (७००४ कप) के बेचने या उसके लाभॉश (808४8 6 
&7०॥) की दृष्टि से व्यापार का कोई पहला मालिक (76००४ ०७०००) (धारा ६)। 
सम्मिलित पारिवारिक हिन्दू व्यापार (रत्न सग्रतेप एडाफोज़ डिप्रशं००४५) 

कोई सम्मिलित हिन्दू परिवार कसी पारिवारिक व्यापार को बिल्कुल अपने 
निनी लाभ के लिये चला सकता है, या यह एक या अधिक बाहरी व्यक्तियों को इस 
परिवार के साथ व्यापार में भागी बना सकता है। पारिवारिक व्यापार चलान वाले 
किसी हिन्दू परिवार में साथे के लक्षण हो सकते हैं; किस्तु इसे सार्थ नहीं कहा ज्ञा 
सकता । भागिता-सार्थ का विधान किसी सम्मिलित हिन्दू व्यापार पर लागू महीं होता 
जोकि पूर्ण रूप से हिन्दू विधान से वाघ्य होता है। 


-मिषाार्थ और सत्मिकित दिल व्यावार्सार्थ में-अन्तर . 
ज्लेकिता-साथ और सम्मिलित हिन्दू पारिवारिक साथ में मुख्य-मुझ्य निम्न- 
'लिखित बातों मैं अन्तर होता है +-- 

२--भागिता-धार्थ या सामेदारी का निर्माण अनुबन्ध के द्वारा होता है, किन्तु 
सम्मिलित टदिन्दू पारिवारिक साथे का निर्माण हिन्दू-विधान के अनुसार दोता है| 

२--मागिता-साथ मैं प्रत्येक भागी सार्थ का अ्रसिकर्ता होता है और उसे श्रपने 
सामान्य व्यापारिक क्ों के लिये साथ को शध्य करने का ध्वनित अधिकार ([छष्जाबत 
47॥8००9) होता है, लेक्नि किसी सम्मिलित हिन्दू पारिवारिक साथ में केय्जल प्रबस्ध- 
कर्त्ता-सदस्य (१५७०४४/०8 )००७०७०३) या कता ही व्यापार की साख या ससत्ति का 
बन्घक (7008०) कर सकता है। 

३--भागितान्साय में क्सी भागी अश (5857०) और उत्तकी निजी सम्पत्ति 
दोनों ही भागिता-सार्थ के ऋणों से भुगतान करने के जिये दायी होते हैं। परन्ख 
सम्मिलित हिन्दू पारिवारिक साथ मैं केवल प्रबन्धकर्ता-सदस्य हो व्यक्तिगत रूप से दायी 
होता है, और दूसरे सदस्य पारिवारिक सम्पत्ति के अपने अपने अर्शों के अनुपात से ही 
दएयी होते हैं, उनकी निजी सम्पप्ठियें। पर इसका दायित्व नहीं होता । 

४--भागी को त्वय लेखा-पुस्तर्का को देखने या जॉच करने का अधिकार होता 
है; लेकिन सम्मिलित हिन्दू परिवार के किसी सदस्य को, जिसे सम भागी (00-/87०९७४००) 
भी कहा जाता है, कुछ विशेष दशाओं के सिवाय पिछुले लाम-हानि के लेखों को देखने 
का अ्रधिकार नहीं होता जबकि वह पारिवारिक व्यापार से रुखन्धित है। 

प--भाभियों के अनुबन्घध के अधीन, किसतो भागी की झत्यु होने पर मागिता- 
आय का विल्ीयन हो जाता है; परन्तु कसी सम-भागी (0०-%४7०४४०:) या किसी 
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प्रबन्ध्र्तता सदस्य की भी मृत्यु से सम्मिलित हिन्दू पारिवारिक सार्थ का विलीयमा 
नहीं होता । 
६--भागिता-सार्थ में कोई अवयस्क या नज्ालिय (0/5०0 भागों नहीं हो 
सकता, यद्यपि उसे साझेदारी का लाम बेँगने के लिये सार्थ में सम्मिलित किया जा 
बता । लेकित सम्मिलित हिन्दू पारिवारिक व्यापार में अ्रवयस्क भी सम्र-मागी हो 
लाता है | 
७--भागिया (?४४४००८४) या बाहर के लोगों पर अभियोग (87906 ७: ५४४०) 
चलाने के लिये मागिता-पतार्थ का प्रीयण (8०8/9%79 ४००) करना आवश्यक होता है; 
पएठु सम्मिलित हिन्दू परिवारिक हार्थ की अ्रवस्था में ऐहा कोई पजीयन आवश्यक 
नहीं होता । 
भामियों के एक दूसरे से सम्बन्ध (छटाबांक्य मैं शिडघाटाब १०-गाल बागी) 
भागी इस बात के लिये दाध्य होते हैं कि वे अधिक से श्रधिक सम्मिलित लाभ 
के लिये सार्थ के व्यापार को चलायें, एक-दूसरे के प्रति न्‍्यायोचित और बफादारी का 
व्यवहार करें और सार्थ से सम्बन्धित सब बातों के ठीक-दोक लैज़े और सूचना किती 
भागी या अपने वैधामिक प्रतिनिधि (&88 2०797०8००४०४०) को दें ) प्रत्येक भागी 
साथ की उस छवि को पूर्ण करंगा जोकि झ्य के व्यापार में उत्क्े कापस्यपूण 
(7:४००ए०७०७/) व्यवहार से हुई हो (बारा ६ और १०) । ये खतन्‍्त्र निरन्ध (8त४०पर/७ 
97०08079) दैं और भागिरों के बीच हुए अनुबन्ध के क्षधीन नहीं होते । लेकिन 
मागियों के अन्य श्रिकार और कक्तव्य चाहे भागितातार्थ के सविदा में उनका 
वर्णन हो या विधान (१०४) में उनकी परिमाष्य दी गई शो, सागियोँ की अनुमति से 
बदले जा सकते हैं, और ऐसी अनुप्तति या तो लिखित रूप में दो जा सकती है या 
तत्सप्र-्धी व्यव॒द्वार से ध्वनित (एवएश60) दो सकती है | ऐसे अनुवन्ध में इस बात्त का 
भी विधान हो सकता दै कि कोई भागी सार्थ के व्यापार के श्रतित्ति कोई अन्य 
व्यापार उस समग्र तक नहीं चलायेगा, जब॑ तक कि वह उत्त हार्थ में भागी है 
(धारा ११ )। 
इस विधान यें मार्मियों के अधिकारों और कर्तव्यों के विषय मैं बड़े महच्वपूर्ण 
नियम हैं। १२ से १७ तक की धाराओं में, भागियों के किसो अनुतन्ध के अ्रभाव मैं, 
उनके आपस के सर३-ध निम्नलिशित नियमों के अनुछार समझे जाते है .-- 
१--प्रत्मेक भागी को व्यापार के सचालठ मैं भाग लेन का अधिकार होता है ) 
२--प्रत्येक मागी व्यापार के 6चालन मैं अपन कत्त ववो को वत्पत्ता एवं प्रतिमा 
से पूर्ण करने के लिये बाध्य दोता है । 
३--व्यापार से सम्मन्धित सामान्य मामनौं के विषय मैं उडा हुआ कोई भगड़ा 
मागियों के बहुमत से है किया जा सकता है और हर भागी को उत मामले के तै होने 
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से पहले अपनी अनुमति प्रकट क्‍ग्मे का अधिकार होता है, लेविन बिना सब मारगियों 
की अनुमति के व्यापार के स्वरूप में कोई परिवतन नहीं क्या जा सकता | 
४--प्रत्येक भागी को साथ की कसी भी पुस्तक के देसने, निरीक्षण करने 
और प्रतिलिपि (0099) करने का अधिकार होता है। 
५-- कसी भागी को व्यापार के सचालन में माग लेने के लिये पारिश्रमिक 
लेने का अधिकार नहीं दोता | 
६--भारियों को क्‍्माये हुए लाभों में बरावर माय बेंटने का अधिकार होता है; 
आर वे साय की हानियों की पूर्ति करने के लिये भी सामान रूप से ही बाध्य 
होते हैं। 
७--नहा कोई भागी अपनी पूंजी पर ब्याज पाने का अधिकारी होता हे, यह 
ज्याज केवल लाभ में से हो चुकाई जा सकती है। 
८--व्यापार के किसी काये में अपनी निश्चत पूंजी के अतिरिक्त जोकि उसे 
उस थ्यापार मे लगानी है या जिसके लिये उसने समझौता किया है, कोई भागी यदि 
और ञ्रधिक धन व्यापार के क्ठा काम के लिये देता है या भुगतान करता है; तो उसे 
डस पर ६ प्रतिशत वार्षिक ब्याज लेने का अधिकार होता है| 
६--बव्यापार के सामान्य और उचित सचालन में और किसी आकस्मिक 
चुघटना से साथ को बचाने के लिये अपनी शत को लगाने में कली भागी को जो 
हानि होगी और जिन दायिलों को सहन करना पड़ेगा, साथ उनकी क्षति पूर्ति 
([799७ए४७१॥९४४0०) बरने के लिये बाध्य होगी । 
१०--भागी साथ की उस क्भृति की पूर्ति करेगा जो सार्थ को उतकी इच्छित 
(एप्रण प्र०8॥8००००) के कारण सहन करनी पड़ती है, चोकि उसने सार्थ के 
व्यापार के संचालन में की हो । 
११--खार्थ की सारी सम्पत्ति, जिसमें खयति (9००१७७॥) मी शामिल है, 
भागियोँ के द्वारा पूर्ण रूप से व्यापार के किसी प्रयोजन या काये के लिये ही निर्धारित 
को जा सकती है या प्रयोग में लाई जा सकती है। 
१२--यदि कोई मामी साथ से कोई गुत लाभ उठाता है, तो वह इस लाम 
जा शिया, देले ओर इसे शाप, गो, चुबपने के त्टिे चए्ण सोपप है १ 
१३--यदि कोई भागी साथ की सर्दधा (0000०४४०७) में कोई ब्यापार 
चलाता है, तो वह इस बात के लिये बाध्य होता है कि वह उस व्यापार का सत्र 
हिसाब और लाम साथ को दे ! 
१४--जअहाँ साथ के सविधान ( 0०7#78ए४०॥ ) मैं कोई परिवर्तन होता है 
तो उस पुन-निर्मित ( 8००००४४६८४८८३ ) साथे में भागिदों के पारस्परिक अधिकार 
और कत्त व्य जहाँ तक हो उक्ता है, वही रहते हैं बोकि इस परिवर्तन से पहले थे | 


३० ] [ आपार सन्वब्न 


१४--जदों किसी निरिचत अ्रवधि के लिये बनाई हुई कोई तार्थ उप अबर्धि 
के समाप्त हो जाने पर भी व्यापार को चलाती रहती है; तो मागियों के पाससरिक 
अधिकार और कत्त व्य बह रहते हैं जौ उठ अवधि से पहले ये । 


व्यापार के प्रतिरोध के विषय में भागियों का समझौता 
(#87००प्राध्यं छसजल्ल्व 7४च७घ४९०४ ० रिलक्‍शत्छांप ०६ ॥7806) 


“भारतीय अनुबस्ध विधान! की २० वीं घारा यह विधान करतो है कि ऐसा कोई 
भी समभौता व्यर्थ ( (००७ ) था अवैधानिक होता है जो व्यापार का प्रतिरोध 
( 8०8४076 ) करता हो। साधारण नियम यई है कि प्रत्येक समझौता गितते 
क्ती व्यक्ति को कोई विधि पूर्ण («ज्राप्रा ) व्यवसाय, व्यापार या किसी प्रकार 
का घन्धा करने जे रोका जाय, उत हृद तक व्यर्थ ( एलआ6 ) है। लेकिन भागिता- 


सार्थ की अवस्या में, इस साधारण नियप के भी चार अपवाद ( 8:2०0/#०० ) 
हैं। बे ये ई- 


५. मा्गियों में हुआ कोई अतुब-च यद विधान कर सकता है कि कोई भागी 
साथ के व्यापार के अतिरिक्त कोई अन्य व्यापार नहीं करेगा, जब तक कि वह खाये 
में एक भागी है---धारा ११ (२)। 


| 

२--भागी यह रुप्रकौता कर सकते हूँ. कि यदि उनमें से कोई भागिता-सार्य 

से अलग हो जाता है, तो वह एक विशेष चेत्र के अन्दर, एक विशेष तम्व की 

अवधि तक साथ के समरूप (8: प्यॉ(०८) कोई व्यापार नहीं करेगा! व्यापार के प्रतिरोध 

के विधय में किया गया ऐसा सममौता व्यर्थ नहीं होगा ; यदि वह प्रतिरोध जो डसछे 
लगाया गया है सुक्ति संगत (9०७8०9०७/०) दो--घारा ३६ (२) | 

_ भागी, साय के विल्ीयन होने पर या इससे पहले यह उममौता करें 

सकते हैं कि उनमें से कुछ या सत्र किन्हीं विशेष स्थानीय सोमाओं में था 

किसी विशेष समय की अर्वाधि के लिये साथ के समरूप कोई व्यापार नहीं चलायेंगे। 


ऐसा समझौता, यदि जगाये हुए प्रतिरोध युक्तिस्‍सगत दो, तो ब्यर्थ नहीं दहोगान: 
घारा रद ! 


ड--कोई भागी, साथ को स्याति के बेचने पर, खरीदार से तम्रभौता 

कर उकनता है कि ऐसा मारी किडयो विशेष स्थानीय सीमा मैं और किंठी विशेष 

समय तक साथ के समरूप कोई व्यापार नहीं करेया। यदि लगाए हुए प्रतिरोध 
युक्तिन्‍्संगत हीं तो ऐसा तममौता व्वर्य नहीं दहोवा--जारा ५४ (३)। 
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भागियों का अन्य पक्षों से सम्बन्ध 
(छिशब्रम्ण्ण ण॑ एड/गशाड 0 प्राप्त 72क765) 
भागी का अधिकार (8ए०७०४४७ ० २९४४४४०)--भागिता-सार्थ के कानून 
का यह एक लाक्षणिक रूप (08878००शं४४० 4886०7७) है, कि भागी अध्यक्ष और 
अभिकर्त्ता दोना ही होता है | एक अध्यक्ष की दैसियत से वह सार्थ को ओर से किये गये 
कार्यों के लिये स्वय बाध्य होता है और अभिकर्ता की हैसियत से वे ही कार्य उसके 
सह-भागिया को भी बाध्य करते हैं । कसी भागी का साथ को बाध्य करने का अधिकार 
उसका घिनित-अधिकार' (7790०0 &०४४०४५४) कहा जाता है। 
भागी आपस में चाहे जो कुछ निजी सम्बन्ध रखते हों, उनसे व्यवहार करने 
वाले मनुप्या को यह समभने का अधिकार होता है कि मागिता-सर्थ के क्षेत्र में आने 
बाले मामलों में भागी के सब कार्य साथ को बाध्य करते हैँ और भागी को कोई भी ऐसा 
कार्य करने का अधिकार होता है। इसलिये व्यापारिक भागिता-्सार्थ में प्रत्येक मागी, 
साथे के पदार्थों को वेचकर, साथे के लिये पदायों को खरीद कर, साथ की 
और आने गले ऋणों को प्राप्त करके, भागिता-साथ के ब्वापार के लिये कर्मचारी नियुक्त 
करके, बिल (8])9) लेकर साथ की साख पर रुपया उघार लेकर और सार्थ की सम्पत्ति 
का वम्धक (?)०१४०७) करके सार्थ को बाध्य कर सकता है। 
दूसरी ओर देश के व्यापारिक रीति-रिवार्जो को अनुपस्यितरि में कोई भागी अपने 
ध्वनित अधिकार से निम्नलिखित कार्य नहीं कर सकता ३-- 
१---साथ के व्यापार सम्बन्धी किसी भगड़े को मध्यस्थ को सौंपना 5 
२--सा्थ की ओर से श्रपने नाम में कोई अधिकोष का लेवा या दिसाव 
(88778 8००००४४) खोलना ; 
३--कोई राजीनामा करना (70 0०ण97००॥७०); सार्थ के किसी स्वल 
(059) या उस खत्व के कसा भाग को छोड़ना । 
४इ--कार्थ की ओर से लगाये गये किसी अमियोग (5णा) या उसकी कार्ये- 
बाह्दी (?7००७७०।७४७) को वापिस लेना | 
४--साथ्थ के विरुद्ध चलाए. गये कसी अमियोग या कायेबाही में कोई 
दायित्व स्वीकार करना । 
६--छार्थ की ओर से कोई अचल-सम्पत्ति (9छ०ए४9० ए:7०७४5 ) 
प्राप्त करा । 
७--साय की कसी श्रचल सम्पत्ति को हस्तान्तरित (7:8०89४) करना । 
८--खाय की ओर से कली साकेदासे में प्रवेश करना । 
साथे के भागो, आपस में किए गए अनुबन्ध के द्वारा कसी मांगी के 
ध्वनित-अधिकार को बढ़ा सकते हैं या उस पर बुछ रोक लगा सकते हैं । लेकिन ऐसी 
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पबिसी रोक पर ध्यान न देते हुए, खा की ओर से किसी भागी के द्वारा किया हुआ 
कोई कार्य जो उसके ध्यनित अधिकार के अन्दर है, साथ को बाध्य करता दै; जरकि 
यद्व व्यक्ति ज्सिके साथ बढ भागी न्यवह्वार कर रहा है, उत रोक के विषय में न जानता 
डी या उछ भागी को बह व्यक्ति छाथे का एक भागी मे सप्रकता दो था ऐसा उछका 
विश्वास हो कि बह सार्थ का भागी नहीं है| 
भागी को यह अधिकार होता है कि बह सकट्काल में, सार्थ को द्वानिसे 
अच्चामै के प्रयोजन से ऐसा कोई काम कर सकता है, जिते कोई सामान्य-विवेक 
(058॥9%79 ए-पत७४८७) वाला व्यक्ति ऐलो अबध्या में अपने लिये करता । ऐसे 
जय सार्थ को बाध्य बरते हैं | 
किसी मार्थ को बाध्य करने के लिये किली भागी या श्रत्य व्यक्ति के द्वारा 
सार्थ की शोर से क्या हुश्आा काम साथ के नाम से हो किया जायगा या किधी दूसरे 
चरीके से भी क्या जा तंकता है जो साथ को वाध्य करने का कोई लिखित या ध्वनित 
इरादा रखता हो । साथ के कार्यों के सम्बन्ध सें किसी भागी के छारा कोई स्वीकृति या 
प्रतिनिधि व, यीद यह सामान्य व्यापारिक व्यवद्दार मैं आता है, तो यह खाथ के 
विरुद्ध एक सक्ञाई (8%706:००) बन जाता है | फ्रयेक मांगी; साथां के सत्र कार्यों के 
लिये, कत्रकि बह एक भागी है, दूसरे सब्र भागियों के साथ और अलग भी दायी 
होता है । 
जहाँ साथ के तामान्य व्यापारिक ब्यत॒द्वार मैं किसी भागी के गलत कार्य या 
भूल से कसी अन्य पक्ष को, कोई द्वानि या चोट पहुँची हो, या कोई दण्ड मिला हो, 
ची श्ार्थ इसके लिये उतना ही दायी है जितना कि वद्द भागी | यदि किसो अन्य ध्यक्ति 
का धन या सम्पत्ति सार्थ की बन्‍्धक से है, और कोई इसका दुश्पौरयोग था गलत 
अग्ोग करता है, तो साथ इसके लिये दायो होगी (धारा १८-२७) । 
आगी का सार्थ से बाहर रहना (छणतागढु ०7 ० 8 ए४7/089# 700 688 
विए)--+ 
८क ध्यक्ति जो साथ का भागी नहीं है, परन्तु अपना साम ७क भागों 
के रूप में खार्य को दे देता है, एक भागों की ही मोँति उन ब्यक्तिया का 
प्रतिदायी द्वोता है, जो उस व्यक्ति की लाफ़ पर सार्थ के लाथ लैन देन का व्ययहार 
करते हूँ | यह व्यक्ति इसलिये एक भागौ के रूप में नियत किया जाता है कि बह अपने 
दायिल से उस नफापूर्ण व्यवहार को येक सके जिनके लिये ऋण प्रदायक (0:9478०:०) 
दायी द्ोते । जब कोई मनु'्य एक भागी के रूप में सार्थ ते बाहर रहता है, या दूसरों 
वोः ऐसा करने की अयुपति दे देता है, तब्र वह अपन इस काय से भागी के दाधथित्व को 
स्दीकार करने के लिये वाभ्य दोता है और उसे ?&70067 फ़फ़ ७४४०00० या (एन 


कश्य॥धय चढेंते दें । 
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यदि कोई मलुष्य साथ के मागी दी हैसियत से साथ से बाहर र्ता है, 
तो बह ब्याक्तात रूप से दायी होता है। यद्यपि इछसे बह वास्‍््तव में साथ का भागी: 
नहों होता और वह ठार्थ से कोई ऐसे अधिकार भी नहीं ले सकता जोकि सार्थ 
से उसके वास्तविक भागियों को मिले हैं। इस प्रकार एक भागी बनने से वह सार्थ 
का अमिकर्ता नहीं होता | वह केवल उठ ऋण या धन आदि के लिये उत्तरदायी 
होता है जो साथ को उमके प्रतिनिधित्त के विश्वास पर अथवा उसकी साख 
पर मिले हों ) 

जहाँ ऐसे भागी की मृत्यु के बाद सार्थ अपने पुराने नाम से ही काम 
करती रहती है, तो उस नाम के निरन्तर प्रयोग के कारण या इस कारण कि उस 
झतभागी का नाम साथ के नाम का एक भाग रहता है, उसके पेघानिक प्रतिनिधि 
या वारिस या उसकी ज्ायदाद साथ के कसी भी कार्य के लिये दायी नहीं होगी जोकि 
डसको मृत्यु के बाद किया गया हो । 


भागी के हित झा हस्तान्तरण (पक्चा5४४९7 छत 3 एवजल्कोड 67९5) 


कसी भागी के द्वारा साथ में अपने हित ([7६8०४४) का हस्तान्तरण या 
तो स्व॒तम्त्र रूप से हो सकता है या रेइदन (५०४४४५६०) के द्वारा या ऐसे हित पर 
कोई प्रभार ( 00578० ) रखन से। मागिता-तार्थ के छानूत मैं मौलिक सिद्धान्त 
यह है कि कोई अजनबी आदनों नागियों पर उनकी इच्छा के विरुद्ध कोई भार 
नहीं डाल सकता । फलस्वरूप, जब्र कोई भागी साथ में अपने द्वित को हस्तान्तरित 
करता है, तब न तो हस्तान्तरक ( ":७75७7७० ) भागी के अधिकारी से बचित ही 
होता है श्रोर न हस्तान्तरिती (7:8४४/०:०७) को भागी के अधिकार दी प्रात होते हैं 


भागिता-सार्थ के अवधि-काल में इन्तान्तरिती को जिसे कसी भागी के हित 
क्य हस्तान्तरण किया गया है, यह श्रघिकार नहीं होता कि वह ब्वापार के संचालन में 
कोई इस्तक्षञेप करे, या कोई हिसाब ले, या साथे की पुस्तकों का निरीक्षण करे | 
चह केवल हत्तान्तरण करने ताले मागी के लाभाश को प्राप्त करते का अधिकारी 
होठा है और उसे भागियों के द्वारा दिये हुए हिंसाब को स्वीकार करना पड़ता है। 


लेकिन वदि साथ का विनीयन हो जाता है या हस्तान्तरण करने बाला 
भागी, भागी नहीं रहता, तो हस्तान्तरिती को इन्तान्तस्ण करने वाले भागी के उस 
अश को प्राप्त करने का अधिकार होता है जो हस्तान्तरक ने साथ की सम्पत्ति में 
लगाया दै,और इस प्रयोचन के लिये, उसे साथ के बिलीयन दोने दो तारीज से 
हिसात्र लेने का अधिकार द्ोता है | 
ब्या> स०--३ 


ब 
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+“अ्रवयस्क-भागी (|शए०ण 985 एच्प्प्ष्णो 

चूँकि सामेदारी के जैर्माए के अनुबन्ध की घमता आविरपर द्वोती है, 
इसलिये कोई अवयक्त स्तर॒य भागी नहीं बन सकता क्योंकि यदि वह भागी बनता 
है तो उते इत दशा में भागी के अधिकार मिलेंगे और उसे णक भागी के 
दाखिल भी सहन करने बडँगे | तो भी बह साभेदारी के लाभों मैं शामित्र हो सर्वता है 
इस्त दशा में उसके सरदृक को उ6की ओर से दूसरे मारतियों के साथ हम्कौता करता 
पहता है | इस विषय में कादूत के नियम इस प्रकार हैं -- 

१--कोई अवयस्क किसी ठार्वे मैं भागी नहीं दो सकता; लेक्नि उसे 
मागिता-्साथ के लामों मे शामिल किया जा सकता है। हार्थ में उत्को यह स्थिति 
भागियों की 'लञफित श्रमुमति से दी दो ज्ञा सकती है $ उसे उनके ऊपर शोपा नहीं जा 
स्क्ता 

३--अवयस्त को सार्थ की ऐसी सम्पत्ति और ल्लामो में हिस्सा बैंढाने 
का अधिकार होता है. जित पर सब भागियों में सम्रभौता दो जाता है, वह साथ के 
लेखों को देख सकता है औ्रौर साथे के विती भी लेसे की प्रतिलिपि भौ कर सकता है ज 
यह कैवल लें को दी देख सकता है; सेव पुस्‍्तकों को नहीं। क्योंकि अवयस्क को 
साथे को सब पुस्तकों को देखने दैना खतरनाक है; कुछ पुस्तकों में गुप्त रहश्य हो पक्‍ते 
हूं जिन्हें भागियों से छिंपाना पड़ता है। सित्राय उस अवध्या के जबकि वह साथ से 
अपना सम्बन्ध तोड़ देता है, बह अ्रपनी सम्पत्ति या लाभ के अश के लिये मागियों पर 
श्भियोग नहीं चला सकता । केवल सायथे में लगाई हुई उसकी सम्पत्ति और लाभ का 
क्रश दी सार्थ क॑ बार्यों' के किये दायी दोता है, लंकित, जब तक बह अ्वयक्क है, बह 
खय ब्यक्तिगत रूप से दायी नहीं होता | 

३--उसके अवयस्क हो जाने १२, या उसे यह मास हो ज्ञान पर कि उसे 
एक भागी की सुविधाए और लाम मिल गये हैं; शक आम इसना ( ०४०७ ) 
देनी पहुती है। कि वह उ8 ताथ का मांगी बनना चाहता है या उसते अपने 
पम्बस्ध विच्छेद कस्ता चाहता है। यदि बह ऐ.ही कोई जन-सूचना नहीं देता, तो बह 
इन छ मद्दीना के निकल जामे के बाद, साथ का मागी बंद चीता है। 


४--जब भोई अवयस्त मांगी बन जाता है। अवयत्क की ' हैसियत से उसके 

अधिकार उठ दिन तक चलते हैं जब तक कि बंह मांगी बन जाता है। परत वह भी 

अन्य पह्षों वें प्रति व्यक्तिगत रूप से साथ के उन सेब कार्यों के लिये भी दायी होता है 
त ५ 


जोकि उसके भागिता-सार्य में प्रवेश करन के समय से किये गये हों; और साथ की 
हम्यति और लोगों कं उसका वही अंश दोगा जिया के वह अवयस्क की अवस्था मैं 


अधिकारी या | 
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ध--जब कोई अवयस्क मागी न रहने की जन-सूचना (?प० म्े०४००) 
दे देता है, तो उसके अवयस्क की हैसियत से अधिकार और दायित्व उठ दिन तक 
रहते हैं, जब तक कि वह ऐसी जन-सूचना देता है। वह सूचना देने के दिन से 
सार्थ के कसी भी काय के लिये दायी नहीं होता और उसे अपनी हम्पत्ति और 
लाम के अंश को प्राप्त करने के लिये अन्य भागियों पर अमियोग चलाने का 
अधिकार होता है--घारा ३०। 


आपगन्तुक भागी ([7607ए४78 708४77678) 


भागियों के अनुब्न्ध के अमाव में, वर्तमान मागियों की अनुमति के बिना 
किसी भी अन्य व्यक्ति को साथ में भागी नहीं बनाया जा सक्‍ता। इस विषय मैं 
लोगों का छामान्य विचार यह दै कि तार्थ में किठी नये मागी को लेने के लिये 
बत्त मान सब भागियों को अनुमति इसलिये आवश्यक है जिससे साथ के सब भागी 
<मिलजुल कर एकता से काम कर सकें। तो भी, इस विषय में पहले ही यदि 
भागियों मैं ग्रापप में ऐसा कोई अनुबन्ध हो ज्ञाता है; जैसे कि यदि क्सो बड़े 
भागी (86४०7 ?९४४४००४) को यह अधिकार होगा कि वह किसी भी समय या 
सी विशेष घटना के होने पर कसी नये मागो को सा मैं प्रविष्ट कर सकता है, 
तो ला के भागी इस अलनुबन्ध से बाध्य होंगे, चाहे उस समय या उस विशेष 
घटना के आने पर एक या अधिक मांगी इस नये भागी का साथ में प्रवेश करने 
के लिये सहमत न हॉ--घारा ३१ (१)। 


आगन्तुक भागी के अधिकार और कर्तव्य (हांह909 876 
जंभ068 ण 809 47007778 ??87४7७) : आगन्त॒क भागी के निम्नलिखित 
अधिकार और कत्त वब्य हैं :-- 


हि २--कोई नया भागी अपने आने से पहले क्ये गये साथ के किसी भी 
काय के लिये दायी नहीं दोगा--धारा ३१ (२)। उसके मागी बन जाने के बाद, 
साथ के द्वारा क्ये गये सब कार्पो के लिये वह दायी होगा--घाया २५) 


२--ज्त् कोई अ्रवयस्क, जिसे साकेदारी के लामों के लिये सार्थ में प्रविष्ट 
कर लिया गया है; वयस्क द्वोने पर सार्थ का भागी रहना निश्चय करता है, तब बह 
उस दिन से दायी होता है जिस दिन उसे भागिता-सार्थ से लाभ उठाने के लिये प्रवि् 
कया गया या--घारा ३०। 


ई-नोई आगन्ठ॒ुक-भागी सामेशरी की शत्तों के अधीन होता है; परन्चु 
यदि उस्से बोई मित्र प्रकार का समझौता कर लिया गया है तो वह सामेदारी को 


३६ ) [ ब्यापार सल्लठन 


शत्तों से बाध्य नहीं होता, और बह वत्त मान मामियों के समान ही सब्र अधिकारों को 
प्राप्त कब का हकदार होता है , यदि डठने मित्र कोई लिखित समझौता न क्या हो | 


चहिगेन्तुक-भागी (07॥8078 ?॥श9) 


गनवृत्ति ( 890760580 )) निष्कासन ( एाशैश०ण )॥  दिवालियापन 
(70 +0९०७७५४) या मुत्यु हो जाने पर कसी मागी को बहिगे दुक भागी कहत हैं | 


चिद्ृत्ति (880772870905) (श्र) श्रन्य सब मागियों की अनुमति से या 
(ब) मागियों के द्वारा क्ये गये कसी लिखित समकौत के अनुसार , या (स) जहाँ 
सामेदारी इच्छानुवूल (8६ क्षाता) हो, कोई भागी अन्य छब भागियों को अपने 
निइृत (8०07०) होने के अभिप्राय (7/070०) की लिखित सूचना (ए:%/६४०) 
प्र०१०७) देकर सार्थ से निवृत्त हो सकता है--धारा ३२ (१) | 


कोई निदृत्त भागी, कसी तिसरे पक्ष (एव ए४7७७) के प्रति उसकी निदृत्ति 
से पहले क्ये गये, साथ के उन कार्यों के दायित्वोँ से बरी क्या जा सकता है, यदि 
उसने उस तीसरे पक्ष से और युद निमित साथ (89000%7४५४४४ 877०) के भागियों से, 
कोई लिखित या श्वनित वमभौता कर लिंगां हो --घारा ३२ (२)॥ निशृवत्त भागी उठ 
समय तक सार्थ के कार्यों के लिये अन्य पक्ष के प्रति दायी रहता है जब तक कि बह 
छपनी निशत्ति की जन-सूचना नहीं देता | लेकिन कोई निद्वत्त-भागी (67०4 
एतत००0) उस अय पत्त के प्रति दायी न्ीं दोता जो विना यह जाने सार्थ के साथ 
व्यवह्यर करता है कि वह निदृत्त व्यक्ति मी साथ में एक भागी था-घारा ३९ (३)। 
कई निष्कियमागी (00:7४४४४ ९६८४७०:) बिना जन सूचना दिये हुए ही सार्थ से 
अलग हो तकता दै। 


निष्कासन (0:9एैआ०४) --ज्विय उस दशा के, जबकि कोई भागी 
अपनी शक्ति का; जो उस्ते माग्रियों के आपस के श्रतुरूध के मिली है, ठीक-ठीक 
बफ़ादारी के साथ प्रयोग नहीं करता हो, उसे अन्य भागियों के कितमे ही बड़े 
इहुमत होने पर भी श्लाकसे नह निकाला जा सकक्‍ता--घारा ३३ (१)। भागियों के 
आपल के लिखित संविदा के द्वारा ही किसी भागी को निकालने का अधिकार 
मिश्चित किया जा सकता है | कहीं चाहे ऐसा अधिकार हो मौ, लैकित इसका 
प्रयोग मारगियों के बहुमत के द्वाण ही किया जा सकता है और इपका प्रयोग क्िकुल 
अफादारी के साथ करना चाहिये। 


बार ३३ (२) यद विधान करती है कि जो नियम पर्दा के प्रति किसी 
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भागी के दायिलों के विषय में लागू होते हैं, वे ही किसी निष्कात्ित भागी के विषय में 
मी लागू होगे। 


द्वालियापन ([05०ए०४८७) .जत्र किसी कँथे में कोई भागी वैधानिक 
रीति से दिवालिया घोषित होता है तो दिवाल्यिा धोषित होने की तिथि से वह साथ० 
में मागी नहीं रहता, चाहे साथ का विलीयन हो या न हो । जब भागियों के अनुबस्ध 
के अनुधार क्सी भागी के दिवालिया घोषित होने पर भी साथ .का विलीयन नहीं 
होता, तो इस प्रकार दिवालिया घोषित हुए भागी/की सम्पत्ति साथ के कितो मी कार्य 
के लिये दायी नहीं होती और साथ भी उस दिवालिये के कसी 
कार्य के लिये उत्तरदायो नहीं होती जो दिवालिया घोषित होन की तिथि के 
बाद उसने क्या हो । 


सत्यु (0०४४७) भहोँ भागियों के अ्रनुश्नन्ध के अनुसार कमी भागी की झृल्यु 
के बाद साथ का विल्ीयन नहीं होता, तो मझत-भागो (700८७७४००) की सम्पत्ति 
उसकी मृत्यु के बाद क्ये गये सार्थ के कसी भी काये के लिये दायी नहीं दोती-- 
धारा १५ । किसी भागी की झूत्यु के ब्वाद सार्थ का विलीयन, भागियों के अनुबन्ध 
के अधीन होता है--धारा ४२ ( २ )। जब कोई साथ इस प्रकार मगर हो जाती है, 
सृतमागी की सम्पत्ति ऐसे कसी भी दायित्व के अधोन नहीं होती, यद्यपि 
शेष रहने वाले सब भागी साथ की ओर से किये गये उन सब्र कार्यों के लिये दायी 
होत हू जो कि जन-सूचना दिये जान तक क्ये गये हॉ--धारा ४६ (१)। अत 
इसका श्रर्थ यह हुआ कि मृत्यु के बाद मृत भागी की सम्पत्ति साथ के किसी काये 
वा नहीं होती, चाहे उसकी मृत्यु से साथ का विलोयन हुश्ना हो 

नई 

बहिंगैत-भागी के अधिकार ओर दायित्व ( शाइपनछ बण्वे वदजाच्च९३ 

6७६ 89 09४०णग४ ९०४४९०). क्छो बहिगेत भागा के निम्नलिखित अधिकार 


, और दायित्व होते ई। 


१--किसी निशत्त (8०7०१) या निष्कासित (पष्जशा०१) भागी को 
उसकी निद्नत्ति या निष्कासन से पहले किये गये साथ के कार्यों के लिये अन्य पक्ष के 
प्रति कसी भी दावित्व से उस लिखित या ध्वनित सविदा के अनुसार बरी क्या जा 
सकता है जो उसने अ्रन्य पत्तों और पुनर्निर्मित-ला्था (8०००४४३६ए७७१४ ६०७) के 
भागिया के साथ किया हो--घारा ३२ (३ )। 


२--कोई निद्धतत या निष्कासित भागो साथ के सत्र कायों के लिवे अन्य पद्धों 
के प्रति उस समय तक दायी होता है, जब तक कि वह निद्ृत्ति या निष्कासन की बन- 
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सूचना नहीं दे देता, लेकिन वइ उठ अन्य-पत्तु के लिये दायी नहीं होगा, थो जिना वह 
जामे हुए साथ के साथ व्यवहार करता है कि वह मौ साथ का एक मांगी या-- 
धारा ३२ ( ३ )। ञ. 


्् 
३--क्सी वहिर्गंत-मागी को यह अधिकार होता दे कि बह कोई ऐसा व्यापार 
चला सके, जो साथ के साथ स्पद्धों (05:७७९४४४००) करता हो और बह ऐसे व्यापार 
के विपय में विज्ञापन (80%6788०ए८०४) कर सकता कै; यदि उसने साथ के ाथ कोई 
ऐठा सदिदा न किया हो कि वह क्लो विशेष स्थानीय सीमा के अन्दर ऐसा ब्यागर न 
करेगा--घाय ३६ | 


४--किसी बहिएंत-मागी को (तर) साय का नाम प्रयोग करने का, (ब) 
सार्थ के ब्यापार का प्रतिनिधित्व दिखलाने का, ( से ) साथ ' के पुराने ग्राहकी कौ रीति 
का अनुगमन करने का, कोई अधिकार नहीं है जन्र तक कि इठ जिप्रय में दूसरे भागी 
समय ऐसा कोई अनुवन्ध न कर लें--घाग ३६। 


५--जब व्यापार को चलाने वाले शेष भायी बहिगैत-भागी से, साथ के दिपाव- 
क्तियव वो झऋत्तिम रूप से तै क्‍्ये बिना; सार्य को सम्पत्ति से साथ का व्यापार चभाते 
हैं, तब्र रखते विपरीत कसी प्रकार का अनुउन्‍्ध ने होने की अ्वध्या मैं, बदिगंव भागी 
को अपनी इच्छानुघार साथ के लाम में हिस्सा बैंदने वा ६ प्रतिशत वार्षिक ध्याज लेने 
क्यो अधिकार है--घारा ३७॥ 


“साथ का वित्ीयनत ( (0/88009०७ ० 8 ए)570): 8800&60 ७6 8 50)--सा्थ के सब भागियों की. 
आ्रापत की लाकेदारी के मय होन को साथ का भंग होना था झाथ का पिलीयन, साथ का परिलीयन 


(099७० गत पर कहते है बाय ३६१ कसी खार्य के भग होने की 
निम्नलिखित ४ परदुतियाँ ६-- 


१-सममभौते के श्रनुमार विलीयन (0४890ए४0० ४. #ह70०९७७४४) उतर 


भागियों की अ्रजुपति है या उनके आपस के अनुवन्ध के अनुसार साथ का विल्लीयन हो 
सकता है-घारा ४० | * 


२--अनिवार्य विलीयन (0०ऋफणः्ठत्ज 00880 थ६०७) : (7) ख सामीदारों 
के दिवालिया होने पर या (७) एक साभीदार के श्रतिस्कि अन्य सद साकीदारे के 
दिवालिया होने पर या (77) तार्थ का व्यापार किंती घठना के होने पर जिससे साथ 
का व्यापार चलाना अगवा मार्गियाँ की साक्रेदारी अवैधानिक हो शाव, तो मागिता- 
साथे का विल्लीयन हो जाता है। 
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३--सम्माव्य-चिलीयन ( 007ए8०७ 2380 प्श०४ )--बदि कसी 
अझकार का कोई दूसरा समझौता न हो तो साथे का विलीयन निम्न अवस्थाओं 
मैं हो ज्ञाता है :-- 

(१) यदि साथ का निर्माण किसी निश्चित अ्रवधि के लिये हुआ हो तो 
उस अवधि के समात्त होने पर, 


(२) याद कसी निश्चित हेठ या व्यापार की पूर्ति के लिये सार्थ का 
निर्माण क्या गया हो तो उस हेत अथवा व्यापार की पूर्ति होने पर 


( ३ ) कसी भी भागी की झृत्यु होने प८ऊ और 


(४) कसी भी भीगी के वैधानिक दियालिया घोषित होने पर साथ का 
'विलोयन हो जाता है। 


४--सूचनायत विलीयन ( ॥)580ए४०7४ ऐए )०४०8 ) : यदि इच्छित 
भागिवा-साथ हो तो भागियों की इच्छानुत्ार कसी भी भागी के द्वारा अ्रन्य 
आगियों को साथ के विल्लीयन की लिखित सूचना देने पर धार्थ का विलीयन दो 
सकता दे और उस सूचना देने की तिथिसे या विलीयन की यदि निश्चित तिथि 
सूचना में दी हो तो उस दिन से साथें का जिलीयन हो जाता है--धारा ४३ । 


४--न्यायालयीन विलीयन ( 7)850ए०४०० ४५ 0०00४ ) +-यदि कोई 
मांगी न्यायालय में अभियोग चलाता है थो न्यायालय निम्नलिखित कसी भो 
बात के आधार पर साथ के विलीयन वी आज्ञा दे सकता है :-- 


(१) श्रमियोग चलाने वाले भागी के अतिरिक्त अन्य कसी मागी का 
दिमाग खराब हो गया हो अथवा पागल हो गया हो ; 

(२) अभियोग चलाने वाले भागी के अतिरिक्त अन्य कोई भागी साथ 
में भागी की हैसियत से काम करने के लिये स्थायी रूप से ( एढाएश्ाध्णाज़ ) 
अयोग्य हो गया हो। 

(३) अमियोग चलाने बाले भागी के अतिरिक्त अन्य कोई »गी कोई 
ऐसा दुराचरण करता हो जो साथ के लिये हानिकारक है। 

(४) अभियोग चलाने वाले भागी के अतिरिक्त अन्य कोई भागी जान- 
चूफ कर या वार-बार साथ के प्रन्‍न्य( आ०४७४०००॥$ ) सम्बन्धी समभौते 
( 8४7०९०००४६ ) के विद्ध काये करता दै या व्यापार सम्बन्धी अपने व्ययद्धार झ्ख 
अकार करता है जिठसे श्रन्य भागियों को उसके साथ साथ में ब्यापार करना 
असम्मव हो गया हो ; 

(५) अमिरोग चलाने वाले भागी के अतिरिक्त अन्‍य कसी भागी नें; 
खार्थ में उठका जो द्वित या लाम है, उठे 'किसी तीसरे व्यक्ति को पूर्णयः दस्ता- 
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न्तरित कर दिया दो) दा उतने अपने गया ( 50679 ) को व्यायाकव द्वारा प्रमारित 
करने ( 7० ४७ ०४बमट्ट०० ) अथवा बेचने की अनुछ्य देदी हो | 

(६) खार्थ का व्याधार सवालन रिना द्वानि के नहीं किया जा सहला 
हो ; बोर 

(७) कोई मी अन्य कारण, जो सनुचेव (795 ) ओर स्याय्य 
६ ४व०(०७॥७ ) हो, जिह॒से हि ताथ का विज्नेयत कर देना चाहिये-घारा ४४।॥ 


समालोपन का संचालन (0०७४१४८६ ० एश७०एष्ट ए०) 

सार्थ के भागी हो वे उचित (?7०७७०) व्यक्ति हैं जो सार्थ की सम्पत्ति (६४5०8) 
का प्रमार (00७5:8०) लें और साय के कार्यों का तमालोपन ( एाणता58 ए७ ) करें; 
झर इस प्रयोष्य के तिय्रे उन्हें ताथ ढ़ो वाष्य करन का अधिक्नर रहता है। उनके 
इस श्रषिकार में छाथे का विलीवन कोई दाधा नहीं डाल सड़ठा--धारा ४७ । पद 
बिलीयन के दाद वे सार्थ के समालोपन ( ए़ामवेण्ड छा ) के लिये शांत्री नहीं 
होते, वो स्वाशलय कोई प्रापक ( #००श४००) अयता यदि आउश्यक्ष्ता हो तो 
एक व्झत्यापक्ष (985४5०४ ) नियुक्त करेया अ्रथ्वा यदि आापण्यक्ता दो हो 
न्यावालय किसी भी भागी को शो समालोउन के कार्य में बाद्या ढालता हो, तो 
उप मारी पर न्यायालय समालोपन-कार्द में दस्तक्ष्य कम्ने वी रोक हमा देगा। 
डब कसी भागी की मृत्यु या दिवालिया हो जानें से मागित सार्थ का बिलीयन 
हो जाता है, वो शेत्र भाषियं को सार्य के कार्यो का समाजोउन करन का अधिकार 
होता है । 

बविच्ीयन के बाद किसी खार्थ का हिछाज किताब ते करन के लिये, झ्याति 
(60०5फ्ञा॥ ) मी, साथ की समत्रि में शामिन द्ोगी, यदि भागियों में इसके 
विपरीत कोई अनुतर्ध न दिया हो, और इसे चाहे अन्‍्ग या सार्थ की अन्य 
उम्पत्ति क्खायदेया जा सकता है।सार्थ का ख्याति के वेचन के समय, कोई 
मांगी खरीदार से ऐसा कोई समझौता कर रुक्‍्ता है कि 5ह भागी कली विशेष 
स्पानीय सीमा के ऋचदर साथ के समान कोई व्यापार नहें चलायेगा, पल्तु ऐसा 
सममौता वैदानिर तभी द्ोगा डब कि ददि व्े रोड दो उस पर लगाई गई ईं, 
युक्ति-स॑गद ( 8०8६००७०१७ ) दी । 

मामियों के किसी मी प्रकार के अस्यप्रकार के खममौदे के अमाव सें, खार्य 
के विचीयत होने के ढांद उठका हिंछावर्न्‍क्ताई जिर्भाचिझित सिवनी के अनुतार३ 
मै होगा :-- 

१--छ्यातार कब और पूँजी को कमी से होन बालो हाद वा अुम्तान 
सत्र से पहले साथ के लामों में से किया जायगा ; फिर साभोदार को पूँ डी से, ओर 
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अन्त सें आवश्यकता पड़ने पर भागियों की सम्पत्ति से, उठ अनुपात से करना होगा 
जिसके अनुसार कि वे लाम बँटाने के अधिकारी ये । 


२--सार्थ की सम्पत्ति--जिसमें भागियों द्वारा पूंजी की कमी की पूर्ति करने के 
लिये दो हुई रोक-राशि ( 05७9 ) का मी समावेश होता है--निम्न क्रम से उपयोग मैं 
लाई जावेगी । 

(श्र) अन्य पत्नी के प्रति साथ के ऋणों के भुगतान में ; 

(उ) मागियों ने अपनी पूँली के अतिरिक्त जो रकम साथ को दी है, उत रकम 
के आनुपातिक मुगतान मैं ; 

(स) भागियों को उनकी पूँजी के आनुपातिक भुगतान के लिये; 

(द) फिर यदि कुछ शशि शेष रहे, तो भागियों मैं उनके लाभ-विमाजन के 
अनुपात में बाँ- दी जायगी--घारा ४६ | 


प्रव्याजि वापिस लेने का अधिकार (श४४६ ६० रिलापक्‍त ्॑ एश०फ्रांपाण) 


यदि कसी भागी ने साथ में प्रवेश करते समय कसी निश्चित अदृधि के लिये 
कोई राशि (8०४७) प्रत्यानि (?7००४००) के रुप में दी है; तो इस अवधि से पूर्व 
साथ का विलीयन दोने पर उसे बह प्रव्याजि वापिस लेने या उसका समुचित प्रभाग 
बापित लेने का अधिकार है ; किन्तु ऐठा करते समय इस बात की ओर भी ध्यान देना 
होगा कि उसझ्न साथ में प्रवेश क्नि शर्तों पर हुआ था ओर क्तिनी अवधि तक बह 
साभीदार रहा । यह प्रज्याजि उसी दशा में वापिस मिल सकती है, यदि साथ का विलीय्भ 
कसी भागी की स॒त्यु से नहीं हुआ हो; परन्तु निम्न अवस्थाशओं में उछे प्रच्याजि लेने का 
अधिकार नहीं होगा :-- 


(अर ) याद साथ का विलीयन उस भागी के दुराचरण या दुब्येबद्वास 
(१(8-००७१०९४) के कारण हुश्रा हो, या 


( ब ) दिलीयन किसी ऐश्े समम्होते के आधार पर हुआ दो जिससे प्र्याजि 
या उसका कोई भी प्रभाग ( ४४६) वापिस लौठाने के विषय में कोई नियोजन 
(ए7०शांशं०५) न श्र 'घारा ५१ । 


*सीर्था' का पंजीयन (८2805७०० ०६ सिाया$ का पंजीयन (ए९2/875७४०० ०६ शा) 
पंजोयन को विधि--उन्ेक प्रान्त में साथों' का एक पजीयक (एफ) 
प्रान्त की सरकर द्वारा नियुक्त क्या जाता द, जिसके पास एक निश्चित रूप में एक 
विवरण और पंड्रीयन-शुल्क भेजकर साय का पञ्जीयन कराया जा उक्ता घहै। 
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इस फॉर्म ( ७०४) में निम्नलिखित बातों का विवरण देना. आवश्यक 
होता है ;-- 
१--लार्थ का ताम, जिसमें केन्द्रीय सरकार ( 0ब्माए्गे 60ए0पए700॥ ) 
की अनुमति के बिना, ताज (0०७०)) स्म्ाट्‌ (छणए५०)) स्मीशी (छणएए०8१ 
साम्राब्य (87७7०) सांप्राशिक, (०0) राजा (0789 रॉनी (07००७) भर 
राज्याश्रय (8090 ?&#7००७४०) शब्दों का प्रयोग बिना केद्रीय सरकार की अनुमति के 
नहीं होना चाहिये । 
३--सार्थ के व्यापार का स्थान अथवा प्रमुख व्यापारिक स्थान , 
३- श्रन्य स्थार्नों के नाम जहाँ साथे व्यापार करती ह्दो 
७-प्रययेक भागी के साथ में सम्मिलित होने की तिथि ; 
५--मागियों के पूर्ण नाम और उनके स्थायी पते ; और 
६--साथ के काय-सचालन की अवधि। 
हस विवरण पर सभी भागियों के दस्ताद्र होना अनिवाय हैं. और सभी 
भागियों द्वारा इसकी जाँच भी की छानी आाहिये-धारा '८ । जब पत्नीयक 
को पूरी तरह सतोष हो जायगा कि धारा ४८ के तब निर्नल्यों (2:०08078) 
कय ढीक-टीक पालन क्या गया है; तब वह उस विवस्ण की सभी बातें श्रपने एक पजी में 
(मल्हाशशा) ब्सि सार्थ-पजी (प०808४ ० फीड) कहते हैं, लिख लेगा औ्रौ१ उप 
विवरण को नत्थी वर लेगा--धारा ५६ । 
आयश्यव सूचना और निश्चित शुल्क भेतकर साथे की निम्बलिजित बातों 
का पंजीयन मी सार्य-प्तीयक ( छ०हा४धक् ० शिरण8 )से कराया जा 
सकता है ;- 
१--किसी वजीयित-साथ (प०छ#हाब्वे ह॥709 के नाम या. प्र ल्ापार 
स्थान में परिवतन--धार ६० ; 
२-- क्सी एक स्थान पर व्यापार बन्द करना या कसी नये स्थान पर व्यापार 
आरम्म करना--धांस ६१5 
इ--पन्नीबित साथ के किसी भागी के नाम अथत्रा स्थायी पत्ते मैं पखितेन-- 
बार ६२३ 
४--पजीयित-सार्थ के संविधान (000क४7७००) मैं किसी प्रकार को परिबतन-+ 
धागा 5३ (१) $ 
पू-- पजीयित सार्थ के कसी अवयधस्क भागी के बयस्तता प्राप्त करे के बाद 
भागी होते अथवा न होने का निर्येय--धारा ३३ (९)। 
इस प्रकार सार्य-पत्री ( फछाछांगा एणैँ पपाा8 ) में जिस कसी भी विवरण, 
प्रलेख अथवा यूचना आदि का उल्लेख द्ोंगा, तो वह किती भी ब्यक्ति के विषय 
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अं जिसने इसमें हस्ताक्षर क्ये हैं, उस तथ्य (7४०७) का पूर्ण-प्रमाण (09णएश्चए० 
97००) माना जायगा जिसका उसमें उल्लेख है--धारा ६८ । किसी सार्थ का पंजीयन 
कराना अनिवार्य नहीं है; लेक्नि जब एक वार कसी साथ का पजीयन हो जाता है, 
तो सार्थ-पजी में सभी भागियों की पूर्ण ठीक ठीक और बच्चे मान समय तक की सूची रहेगी 
क्ञो साथ के ऋणों के लिये दायी होंगे; और उस पजी में लिखा हुआ विवरण उन लोगों 
के विरुद्ध बडा मजबूत बचाव अ्रथवा प्रमाण होगा जो सामेदारी स्वीकार करने से झूठा 
इन्कार करते हों और उन व्यक्तियों के प्रति दायित्वों का विरोध करते हों, जो साथ से उन 
दायित्वे का भुगतान कराना चाहते हैं। 


साथ का पजीयित न कराने के परिशाम--कानून्त ठार्थ के प्ीयन का 
नियोज्न करती है, परन्तु पजीयन न कराने पर यह किसी प्रकार के दण्ड का विधान 
नहीं करतो; पजीयन न क्रान से भागियों और अन्य पक्वो के बीच में हुआ कोई समभौता 
या कार्य व्यर्थ (०७) नहीं होता । इसलिये कसी सार्थ के लिए यह बिल्कुल वैकल्पिक 
है कि वह पन्नीयित (8०४६४४०४००) हो या न हो । परन्तु पंजीयन न करने से निम्न- 
लिखित अ्रयोग्यताए पैदा दो जाती हैं :-- 


१२, यदि साथ का पीयन नहीं हुआ है, और अभियोग चलाने घाले व्यक्ति का 
डहलेख सार्थ पजी में एक भागी की हैसियत से नहीं हुआ है, तो बह या उसका मामजद 
व्यक्ति या उसका झमिकर्ता कोई अमियोग कसी प्रकार का खत्व या अधिकार पाने के 
लिए नहीं चला सकता, चाहे वह रूबत्व उसे क्सी अनुबन्ध या भागिता-विघान के अनुतार 
'क्सी भूत या दत्त मान भागी के विरुद्ध मिलता हो । 


२ कसी साथ के द्वारा या साथ की ओर से कसा तीसरे पक्ष (एएाउवे ९४:४9 
के विरुद्ध, अनुबन्ध से पेदा होने वाले क्थी स्वत्व या अधिकार के विषय में कोई झमि- 
योग नहीं चलाया जा सकता, यदि बद् पजीयित नहीं है। 


३. इसी प्रकार अपजीयित साथ या उसके भागी अनुवन्ध से पैदा होने 
वाली क्सी प्रकार की छूट या क्सी स्वतत्व के स्थापित करने की कोई कार्यवाही नहीं 
क्र सकते | 


तो मी साथ के पजीयन न कराने से निम्नलिखित रत्नों पर कोई प्रभावे 
नहीं पड़ता :-- 


२--तीसरे पढों द्वारा किसी साथ या भागी के विरुद्ध अमिवोग चलाने 
का अधिकार ; 

२--किसी भागी का कसी साथ के बिलीयन करने के लिये या विलीन-सार्थ 
(0:६8०५४१ 73:०७) के हिसाब करने के लिये, या विलीन सार्थ की अपनी सम्पत्ति प्राप्त 
करने के लिये, अभियोग चलाने का अधिकार 5 
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३---किती अधिक्ारी-प्रापक (086० 8ै3ओं8200 ७7 86०७४४४) का किसी 
दिवालिये मांगी की सम्पत्ति को लेने का अधिकार ; 
४--उन सार्थोी या साथी के मार्गियोँ के अधिकार जिनका भांस्त मैं व्यापार 
करने का कोई स्थान नहीं है, अथीत्‌ जिनका व्यापार ऐसे स्थानों पर है जहों यह विधान 
लागू नहीं होता ; 
५-कोई अमियेग था छूट जिएमें १००) से अधिक का खल् पैदा 
नहीं होता । 
पञीयन से लाभ --क्सी साथ का पन्नीयन पूर्ण रूपसे साथे, या उससे 
सम्बन्धित किती भागी को इच्छानुठार होता है; पस्ख सार्थ के पत्नीयन से 
सर्थ को, सार्य के ऋण प्रदायक क्रो और उसके भागियों को निम्नलिखित लाभ 
होते है ,-- 
१--साथ कोई अ्रपजीयित तार्थ (0708#७/०१ 00७) श्रपने खल्लों को 
पाने के लिये तीसरे पी के विरुद्ध अमियोग नहीं चला सकती, और कोई 
अपनीयित भाभी भी तीतरे पक्कों या अपने छाथी भागियों के विरुद्ध अपने 
स्लो के विषय में भ्रभियोग नहीं चला सकता | परूठु इस विषय में एक 
मह्यपूर्ण श्रपयाद ([4६००/४००) है। वह यद है. कि कोई श्रपजीयित भागी साथ के 
विलीयन के लिये अभियोग चला सकता है। यह अपवाद इस छिद्धान्त पर बनाथा 
गया है कि साधारणत- पंजीयन तीपरे पत्नों के बचाद के लिये बनाया गया है और 
पंजीयन के ने द्ोने पर कसी अ्पजीयित साथ के विलीन होने को रोकने की आवश्यकता 
नहीं दै। 
२--ऋण-प्रदायक(0:89:0078)--जब एक वार पंजीयन हो चुकता है, तो वे 
विवरण जिनका साथ-पंजी में साथ के संविधान के विषय में उल्लेज होता है, उत तस्य 
(॥५०५) के पूर्ण प्रभाण (000००४४७ 77००) होंगे जो उनसे सम्बन्धित मार्मियों के 
विषय में दिये हुए हैं; और किसो भागी को जिसका नाम उस पी सें है यह इस्कार करने 
का अधिकार नहीं होगा कि बह साथ का भागी नहीं है। इसपे उन व्यक्तियाँ को बड़ा 
बचाव और सहारा मिलेगा शिनछे साथे के मागी अपनी सामैदारी पे कूठा इन्कार करते 
हैं और इस प्रकार दायित्वों से बचन का प्रयत्त करते है । 
३--श्रागन्वुक मायी ([७००७४७४ ?४४/००:४)--जहों तक साथे में श्रावे हुए 
किलो नये मांगी ते सम्बन्ध है; यदि बह परशोयन नहीं कराता है, तो उठे बहुत बड़ी 
जौसिम छदन करनी पड़ेगी, बह साथे के भागियों से अपने प्रभाग आदि का अधिकार 
नहीं माँग सकेगा; उसे उनको नेक-नीयत पर दी पूरी तरह से विश्वास करा पड़ेगा या 
हार के विलीवम के लिये अभियोग चलाना पड़ेगा । 
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४--वहिंगत भागी (008०ण६ ?&7४7879) : जहाँ तक बहिगेत भागियों से 
अम्बन्ध है, कसी मृत-भागी या दिवालिया-मागी की सम्पत्ति किी भी अवस्था में, 
भागी की मृत्यु या दिवालियेपन के वाद क्यि गये साथ के कार्यों के लिये दायी नहीं 
है; परन्त जहाँ निवृत या निष्कासित मागियों से सम्बन्ध है, वहाँ प्री मैं परिवर्तन 
करने का बहुत प्रोत्वाइन मिलता है। भागिता-विधान इस बात का नियोजन करता 
है कि उस समय तक कोई निद्कत या निष्काठित भागी साथ के कायों के लिये 
दायी रहता है और सार्थ भी, उनके उन कायों के लिये दायी रहतो है जो उसमे 
साथ की ओर से क्ये हों; जब तक कि निद्गत्ति या निष्कासन की जनन्सूचना न दी 
लाय और यह जन-सूचना भी पज्ञीयक (8०ट887४7) को सूचना देकर दी जाती है 
जिसका वह पजी में उल्लेख करता, है। अ्रतः जब कोई मांगी निद्ृत्त होता है या 
निष्कासित किया जाता है, तो यह बात उसके और शेष भागियों के हित मेँ ही होगी 
कि पंजीवक को इस परिवर्तन की अविलम्ब सूचना दी ज्ञाय | 


अपयुक्त रकन्‍्ध-प्रमंडल (उमा 8००६ (०फऋफ़थ्यां०४) 

एकाकी व्यापार और सामेदारी की कठिनाइयों का सामना करने के लिये, 
सयुक्त-स्कन्घ-प्रमएडल का जन्म तथा विकास हुआ्रा; परन्तु आधुनिक जॉइन्ट स्टॉक 
कम्पनी यकायक अस्तित्व में नहीं आरशई । यद्द शताब्दियों तक अपना विकास 
करती रह्दी है और आजकल यह अपने वत्त मान रूप में मनुष्यों की अनेक भिन्न-मिन्न 
जातियों और पीढियों के विचारों और अनुमवों का मिश्रण है सयुक्त स्कन्‍ध प्रमण्डलों 
का विकास सारी दुनिया में समान रूप से हुग्रा है। परन्तु इन प्रसएड्लों (0:४94४०४) 
के विकास के परिणाम एक्से नहीं हैं क्‍योंकि इनमें कई तान्डिक (7७०७४०७)) 
बातों में अन्तर है । लेकिन ये बातें जिनमें भेद है अधिक प्रदत्व की नहीं हैं। इन सब्र 


प्रकार की कम्पनियों में एक प्रकार की विशेष व्यापारिक समानता है। ये समानताए 
इस प्रकार हैं .-- 


१-- स्वामित्वधारियों (27०57०६००७) मैं आपम में प्रत्यक्ष व्यक्तिगत सम्बन्ध 
बहुत कम द्वोता है या बिल्कुल नहीं होता | खामित्वधारी अपने व्यापार के निकट सम्पर्क 
(पर०४० ०००६४०४०) में नहीं आ पाते। उनके ऐसे सम्बन्धों का कारण यह है कि 


जो पूँजी दे व्यापार » में लगाते हैं वह अच्यक्तिगत-श्राघार ([फ्फ88००७४ 8889) 
पर लगाई जाती है। 


२--वध्यापार का निग्रह और प्रबन्ध कुछ चुने हुए प्रतिनिधि करते हैं जिन पर सब 
स्वामिल्रधारियों को विश्वास या भरोसा होता है। 


३--डनके दादित्व उनकी व्यापार मैं लगाई हुई पूंजी के अनुसार उत्ती अनुपात 
में सीमित (/07६१) होते हैं । 
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इनके प्रमुख लक्षण निम्नलिखित हैं +-- 

३-व्यवसाय के स्वामियों मैं श्रापस में व्यक्तिगत प्रत्यक्ष उम्बन्ध बहुत कम होता 
है था किकुल नहीं दोता शौर ब्ययताय और स्वामिया का भी परत्पर सोधा सम्बस्ध 
नहीं होता क्योंकि इसमें पूँजी लगाने वाने लोग मित्र-मिन्न क्षेत्रों के रहने वाले और 
अप्षपत्त में एक्दूसरे से अ्रनामिज्ञ होते हैं। वे व्यापार में केबल पूँजी लगाते है. परत 
व्यवसाय की व्यवध्या का काम उनके प्रतिनिधियों (&99:0597:59968) के हाथ में 
होगा है। इसी कारण स्वापमिवघारी (?7०ए८ा७४०७) अंयने व्यापार के निकट सम्पर्क 
(प्र०४४ ०००६४०७) में नहीं आ पाते । जो पूँज्ी वे व्यापार में लगाते है वह किशी 
व्यक्तित्त आधार (ए078०७७) 0&878) पर नहीं जगाई जाती । 


२--व्यापार का निग्रद्द और प्रवन्ध कुछ चुन हुए प्रतिनिधि करते हैं जिन पर 
आशधारियों (80870 ॥०१0०:४) को विश्वास और मरोसा द्वोता है । 


३--स्वामिया का दायित्व उनकी व्यापार में लगाई हुई पूँली के अनुसार उसी 
अनुशव में ठीमिव होता है । 


सयुत्तसकन्ध प्रमष्डल कानून के द्वारा बनाया हुआ एक कइृत्निम-यक्ति 
( #प्रा 08 ९७7590) द्वोता है| यह उन व्यक्तियों से बनता है जो इसमें अपनी पूँशी 
भ्रशों (80887०9) के रूप में लगाते हैं | ये व्यक्ति अपने अ्र्शी को बैच सकते हैं. और 
दूसरों के भ्रशों को खरी३ भी उक्ते हैं [ इन अ्रशों को खरीद कर बाहर के व्यक्ति भी 
किसी मा समय क्म्मनी मैं शामिन्त द्ो सकते हैँ । इस प्रकार सयुक्त स्वस्ध अमणश्लों में 
सदस्यों के सम्मिलित होने या अलग्र होने का क्रम जारी रहता है। यह छृत्रिप व्यक्ति 
+ इन सदस्यों से एक भित्र ब्यक्ति होता है |यद अपनी अनुमति एक सादब-मुद्रा 
(0५४४४०४ 805)) के द्वारा देता है। यह सम्पत्ति रख सकता है, ऋण ले सकता है और 
इठ्ी प्रकार एक व्यक्ति के रूप में ही क्सों पर अभियोग चला सकता है 
और इस पर भी अभियोग चलाया जा सकता है। एक सुप्रसिदध 
अमेरिक्म लेखक न समुक्त-स्तरध प्रमरइल की परिमाषा इस प्रकार दी द-- 
कि बह /एक बनाव न्यकति है वो कि अदृश्य ([ए४४४0!०) और अऋमूतत (9/8४7800) 
द्वोता है, निछका अ्रत्तित पचानिक होता है श्रार जो पिघान-विर्मित होती है। यई 
अपने अधिकार में उन्हीं छ्रतिया को रख समता है जिनका ग्रधिकार इसको निर्मिति 
के आश-पत्र (008४४०४) मे होता है और जो उतक अ्रलिल् के लिये आवश्यक है। 
इसके प्रमुख लक्कणों में अमरता--आर ( यदि हम डिपो शब्द का प्रयोग कर तक्के तो ) 
व्यक्तल--और वे सम्पतियोँ हं, जिनका अस्तित्य अनक मनुष्यों को इस्तास्तरण होन 
पर मी इसका स्थायिल समान रहता है और यह एक व्यक्ति क रूप में काम कर 
स्क्ती है!” 


व्यापार-णहों का स्वरूप और विधान ॥ [ ४७ 


इन परिमाषाओं से यह मतलब्र निकलता दै कि सयुक्त-स्कन्ध प्रमण्डल 
(7०० 800०, 0०/थ5) एक वैधानिक व्यक्ति है जिसका निर्माण क्सी विशेष 
प्रयोजन (0५०००४०) से होता है और जिसका निर्माण करने वाले व्यक्तियों से अलग 
अस्तित्व होता है और साधारणत उनका सोमित दायित्व होता है। 

प्रमणइल के रूप में, कसी व्यापार को चलाने के लिये पूर्ण छवतन्त्रता 
का छिद्धान्त अब बहुन समय से स्थिर हो चुका है । इसौलिये वास्तव में हम 
अनेकों व्यवसायी मनुष्यों को इस प्रकार कहते हुए सुनते हैं, “हम १००,००० रु० 
या अधिक या इससे कम रुपये की पूंजी से एक व्यापाग्-सपध  ( छप्शए0888 
4580०8000 ) बनाना चाहते हैं । हम पहले से द्वों इस बात वी घोषणा करते 
हैँ कि यह एक निश्थित पूँजी को राशि है श्रौर हमारा दायित्व इस योग (7०७ ) 
तक नियन्त्रित है। हम इस व्यापार में लोगों को अपने साथ लेन के जिये 
निम्त्रण देते हें और हम ग्रन्य व्यक्तियों को इन शर्त्तों पर अपने से व्यापार करने 
के लिये श्रामत्रित बरेंगे । हम कसी भी मनुष्य को अपने साथ शामिल करने या 
झरने साथ रहने के लिये बाध्य नहीं करेंगे; हम किसी को अपने साथ व्यापार 
करने के लिये बाध्य नहीं करेंगे। हम कसी विशेष हृद तक वैधानिक नियमन 
(8४४ए४79 898०४॥००७) को मानने को तैयार हैं. जिससे कापस्य (7:७४००) श्रौर 
दूपरे व्यतिक्रमों ( 77०४०७०॥४४०३ ) को रोका जा सके या किसी ऐसे नियमन 
( 8०४ण७४०४ ) को मानने को भी तैयार है जो किपती प्रकार के भी व्यापारिक 
स्वरूप में लायू द्वो सक्रे। लेक्नि बिना कसी बहुत कड़े विरोध के किसी विशेष 
था विवेक ( 08:07॥799गष्ट ) नियम के जो कि हमारी विशेष व्यवस्था के लिये 
दंगे, तैयार नहीं दंगे | हमारा व्यापार एक निजी ( 25४५७ ) जोखिम है हो फि 
इस प्रक्नार व्यवस्थित क्या गया है जो हमारे लिये बड़ा सुविधापू्ं होगा और 
लोक्तन्त्र (089०००४४०५) और निजी जोखिम (7४80० 700०707756) की रीति से 


इस विषय में हमें अपनो सुदिधा के अनुसार काम करन का पूरा अधिकार 
होगा ।? 


भारत में सयुक्त-स्कथ व्यापार स्वदेशाय ( [कठा8००००४ ) नरों है अपितु 
विदेशी ( 7:0० ) है। यह हमारे पुरानी तरह के व्यापारा का प्राह्नतिक-उद्मत्र 
20348 6:20 0052/034:- कप 797 52/07: 04:75 पलक पे: 722 दल अपन की नबी 
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डे [ ध्यापार सक्नठन 


( अकधयाण 8008 ) नहीं है। यह हमारे देश में इद्धलैंड से अन्य अच्छी 
वस्तुओं के समान आया है| इज्जलैंड में व्यापार करने या अन्य ग्रयोजरनों के लिये 
सयुत्त-स्क ध प्रमछइलों (076 ४६००४ 0०छकष्या००) का. निर्माण कई शताब्दियाँ 
पहने हुआ था। सन्‌ १६०० में ईसर इश्डिया कम्पनी की स्थापना की गई थी , 
इंडसन वे. कशनी की १६७० में और बैंक ऑफ इड्ललैंड की सन्‌ र६६४ में 
रुयापना की गई यथा | इन सब कस्पनियों की स्थाश्य सजकीय आशाज 
(पक 00४07) के अनुसार हुई थी । ये आश पत्र राजा से प्राप्त होते थे। इसके 
आद बुछ कम्पनियाँ पालियामेंट के बुछ विशेष विधानों ( ०४) छारा ब्नाई गई 
यीं। सन्‌ श्यथ८ तक कम्पनियों या तो किसी राजक ये आशा पत्र या पालियामेंट 
के किसी विशेष विधान द्वार बताई जाती थीं | लेकिन सत्‌ १८४४ में इसमें 
८क निश्चित उन्नति की गई और एक उछफ़ा 800८ 00फछुद्रा९8 िवहा8४:4000 
०0 पास किया गया और यह पहला ऐकः था जिछके श्रनुस्ार केबल पंजीयन 
६४७४।४४०४६ ०७) से ही किसती कम्पनी का निर्माण हो उक्तता था, श्रौर पहली बार 
व्यापारियां को किसी राजकीय श्राह्म पत्र या पार्लियामेंट के किसी विशेष विधान के 
बिना प्रमणडल निर्माण ([9०079०2#०० ० 0099970०७) से लाभ उठा सके। पस्तु 
तो भी सीमित दायित का विशेष अधिकार (7०४०) समर १८५५ ता ख्वोकृत 
अहीं किया गया था। इज्जलैंड का वत्तमान प्रमण्डल-विधान (0०छफुथ्०७ 7.9) 
सन्‌ १६४८ के इज्ञलिश कम्पनीज ऐक्ट में मिलता है। राज्य की ओर से प्रमएढला का 
नियन्त्रण क्यों अ्रावश्यक़् दे ! इसका एक कारण संयुक्त-स्कन्ध प्रमएडलों का तोमिति 
दापिल है। ऋण प्रदायकों (0:99:0००9७) के हित कुछ हृद तक सुरक्षित गहने चाहिये, 
अथपि स्ामियों के दक में यई उसके कार्य मैं स्वत-जता का अपइरय करेगा । 

भारत में व्वागार समरन का यद रूप इज्नलैंड ते श्राया था और इसोलिये 
अप्रएइल विधान ( 0079703809 70४ ) भी । इस प्रकार जब कभी कोई कानूत इद्नलैंड में 
अनाया गया, शीघ्र या देर में इत देश में उठते मी अपनाया गया। सन्‌ श्८ड४ 
के इज्न लिश कम्पतीज ऐक्स का अलुशरण करके यहाँ सन्‌ १८५० में संयुक्त स्क थे 
प्रमएंडल विधान ( 09०६ 8६6०0 08एछफखचा०४. &6६ ) बनाया गया न झऔर यह 
पहला विधान या जिसके अनुसार प्रमण्डलों का पजोयन हो सकता था | इस 
विधान के श्राधार पर आगामी जिंघान ( 8905200००४ 8०७ ) बनाये गये थे। 
चलक्ला, बम्बई और मद्रास के सर्वोच्च न्यायालयों ( 87७७७ 00४६ )को इस 
फिघान के प्रतुत्तार प्रभशइलों के पह्ौयन की आज्ञा देने का अधिकार मिला था । 
सन्‌ १८५० से श८फ७छ तक श्नरकों प्रमण्डलों का पतोयन हुआ और इनमें से 
बगल कोल कम्पनी अ्त्र भी विद्यमान है । 

पहला सीमित-दायिसत्व विधान ( (च्णाध्छवे ॥बणाफ 8० ) सन्‌ श८४७ 
मे पास हुआ था और सत्‌ श्य२० के विधान के अशुवार बनाये अनेक 


व्यापास-यहों का सररूप और विधान ] [ ४६ 


प्रमए्डलों का इस विधान के अनुकूल सीमित दायिव के साथ फिर निर्माण 
हुआ और इस प्रकार बशल कोल कम्पनी एक सीमित दायित्व की क्म्पनो बन 
गई । मारत के कन्‍्सोलिडेटिग कम्पनीज ऐक्ट ( 000३० व३मंगह 009ए8००४ 5०8 ) 
सन्‌ १८६६, प्र और १६१३ में पास हुए ।ये सन्‌ १८६२, श्य८० और 
श्ष८० के ऑंग्रेजी विधानों ( 3०७ ) का अनुसरण करके बनाये गये थे। हमारे 
सन्‌ १६१३ के प्रमण्डल-बिधान में भी, १६२६ के अग्नेजी-प्रमणडल विधान ( ऐण्डाडं। 
0०फफ्णा०४ 3०६ 999 ) के मददत्पूर्ण नितन्ध शामिल कर लिये गये, ये सशोधक 
निबन्ध, सन्‌ १६३६ के प्रमए्डल ( लशोघक ) विधान मेँ दिये हुए हैं । 

सन्‌ १६१३ के भारतीय प्रमए्डल विधान मैं समय समय पर क्ये गये 
इन सब सशोधनों सहित देश के जा ( ०४४ 5006४ 00फएथ॥९४ ) 
599: धी ख्त्र वत्तमान नियम हैं। 9 ्‌ 

प्रमएडली से लाभ (80एथ॥(४8९३ ०६ (00०7877९8) : तीमित प्रमणलों 
(१६०७४ 0०००ए्रणण् का जन्म एक बढ़ा आइइकक्ता के 6००७०४०७७७ ) का जन्म एक बड़ों ऑवश्वक्ता के अनुसार हुआ है 
जिसते किन्‍्हीं विशेष कार्यों में मिनमें कि उुछ मनुष्य लगे हुए हाँ, अनिबाय रूप 
से उनको सत्र सम्पत्ति को लगाये डिना, उन्हें व्यापारिक कार्यों में लगाया जा सके | 
अब हमें यह देखना है कि व्यापार सगठन ( छेघ8ए0०85 078थ7४४॥०१ ) के 
दूसरे स्ररूपी को अपेक्षा ये प्रमणइल क्या कया अधिक लाभ उठाते हैं *-- 

१--समामेलित अध्तिव ( 0०07०7४४०९ छेडा#०००७ ) ++-प्रमर॒ढल का 
ज्ञीवन इतके सदत्यों के जीवन और उनके कार्यों पर निर्मर नहीं होता और 
इसीलिये उनकी दुर्घटनाओं से व्यापार के काल या अवधि पर कोई प्रमाव नहीं 
पड़ता । भागिता-साथ मनुष्यों का एक समुदाय होता है और यह उसी समय तक 
रह सक्तती है जब तक कि इसके सत्र सदस्य जीवित हैं और जब तक कि उनमें से 
प्रत्येक दैसियददार आदमी है--दिवालिया नहीं है और अपने सह भागियों 
( 0०937६7०75 ) के साथ व्यापरकम्वन्धों को स्थिर रखने का इच्छुक है। इसलिये 
मागिता-साथ ( ?६7४7०:४०७७ ) मैं सदेय भग होने की समावना रहती है | क्िसो मृत- 
भागी ( 7000०४४४०१ 287६7४४ ) का वैधानिक-प्रतिनिधि ( 7,288! पे०978४७४४४609 )5 
किसी दिवालिये भागी के ऋश-प्रदायक ( 0760/६०४४ ) या कोई भागी ज्ञो अपन सह- 
भागियों स असन्त॒ट्ट है, पेघानिक काय्वाहियों से भागिता-छारथ का ज्ररदस्ती 
विलीयन ( 7)880५४०० ) करा सकता है। यह सच है कि अनेक सामेदारी 
व्यापार बहुत लम्बे सनर तक अल्तिल में रहे हैं, लेक्नि ऐसा कई अनुशूल-साथनों 
( #%६४०प्रद४009 ए५४०६०४०७ )के सुयोग से ही हो सकता है जो कि इमेशा नरीं 


मिलते ; जैछे यशस्वी ब्यापार ( 097059370ए४ छेप३७७४5 ), मागियों। ( एडकमडजड ) 
ब्या० सं०--४ 





। 
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के आपस के अमिन्न सम्बन्ध और योग्य तथा मूल्यवान क्मचारियों को भागी के 
रूप में साथ ( 5५४४ ) में शामिल्न कर लेना | है 

दूसरी ओर, किये प्रमण्ठक्क का विल्तर या केस के कमर किसी मिरिच्ित 
काल के लिये अध्तित्व होता है | प्रमरडल का जीवन, जो इसके हद॒स्थाँ के जीवन 
से भिन्न होता है, इसके आशान्यत्र के द्वारा तदेंव के लिये नियोश्ति क्या भा 
सकता है | इससे कोई मतलब नहीं कि इसके सदस्थों पर क्‍या बीतती है £ 
प्रमेएडल का जीवन आगे और आगे बढता जाता है ! चाहे हरएक मूल-सदश्य 
( ७87७७) )(०७४७७४ ) मर जावे, चाहे हर एक पूल सदस्य व्यक्तिगत रूप से 
संवालिया हो जावे; चाद दरएक मूल-सदस्य प्रमण्डल से ग्रलग हो जाबे , दो 
प्रभशइक्ष का जीवन पगि चल्लता रहता है समाप्त नहीं होता । इस निस्तर 
आत्तित्व॒( २०एए०७प७! 65७०7०० ) का फल यह होता है कि प्रमएडल ऐसे 
अनुबन्य( 0070:६०७ ) कर सकती है जो कई साल तक रहें' । थद निर्माण कार्य 
के ऐसे प्रोग्राम बनां सकता हे ओ पूरा होने में २५ वर्ष भी ले उकते हैं । यह 
रुपया लगान वाले ( (77७४४७०० ) को उल्की आमदनी के लिये, स्थायी और 
सुरक्षित भ्रायम का स्थान दे सकता है जह्दों उसकी लगाई हुई बह आमदनी 
और अधिक रुपया कमा सके । 

२--समामेलित अर्थ-व्यवस्था (007%07808 #५78708).वर्युक्त-खन्‍्प 
प्रमष्डल एक ऐद्ी कायशील अभिकरण (0607० /890०9 ) है जिएते' 
कि किसी आधुनिक व्यापार की स्थापना के लिए. बहुन बड़ी श्रावश्यक पूँजी 
जप्ता का जा सक्‍तों है। अर्यों ( 80009 ) ओर ऋण-पत्रों ( ()808069१७४ ) के रूप 
में छागन्झोटी इकाइया में पूँजी का विभाजन कर देने से, बहुत लाधारण- 
साधनों स सम्पन्न प्नुउुय (ए8050प5 0 शाए क्ा000720७ ७७४७४) भी इसकी ओर 
आकर्षित होत हैं और इससे फंड (छा्त9) प्राप्त करता अधिक सम्भव और 
शरल होता है, योड़ी तादाद के अर्यों शरर ऋण परी हे बपणा कगान काला के 
लिये यद्ट सम्भत्र हो चाता है कि वे अपन विनियोगों (प0०७8४09०५७) को विमक्त 
क्यरले और टस प्रकार हानि को जोखिम्र को कम्र छे क्ष्म कर हकें। यहाँ तक 
कि १०००) ब० का राशि (उप) भी कई मित्र-मिन अमण्डला में लगाई जा 
सक्ती है 

इक्से आगे अश और ऋण-यत्र दोनों का निर्ममन (687०) करने की 
युक्ति, भिर मिनर वाठावस्णों और मित्र मित्र आर्थिक अ्रदस्याओं के मनुष्यों को 
मी धन लगान के लिये आकर्षित करती हैं। चूँकि ऋण-पत्र प्रभषइल की आमदनी 
में उठते पहले खत्द रखते हें; इसलिये ये उन लोगों को प्रमावित करते ई, जो 
या दो धुरान विचारों के श्रादरमी हैं या जिनकी आ्रार्यिक दशा ऐसा है डकिवे अपने 


हा 
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विनियोगों (!7४०७४४०७॥४) को सुरक्षित रखना सबसे पहली आवश्यकता 
समभत हैं। दूसरी ओर, अश (805६-७७) अ्रपेज्ञाकत ऊँचे प्रत्यावा (89ए:४०) 
का अयसर प्रदान करते हैँ ओर इस प्रकार उन लॉगों को प्रमावित करते हैं जो 
अधिक पुरस्कार या प्रयाय पाने के अवसर्से को प्रात करने के इच्छुक हैं और 
जिनकी आयिक दशा ऐसी है कि वे अपक्षाकंत बड़े जोखिम ले सक्‍त हैं। फिर 
अशो के अधिमान (?7००7०४००) और साधारण (0ल्‍व७४८४) अशां में बार 
देने से भी मिन मिन्न दर्नें के पुराने विचारों क लोग प्रभावित होत हैं। अधिमान 
अश (ए7००7००८७ ४878768), यद्यपि इतने सुरक्षित नहीं होत जितने कि ऋण-पत्र 
(0030०००७७)) फिर भी ये साधारण अशों से अपेक्षाकृत अधिक सुरक्षित सममे 
जात हैं । परन्तु ये अपक्वाकृत तहुत बडे जोखिम लेन पर उतने सुरक्षित नहीं होते , 
जिनमें यद्याप बहुत बड़े प्रत्याय (8०४०००७) मिलन की सम्भावना रहती है। 

सगठित स्कध विनमयों. (0788०78०0... 8४0०0... 772०0978०8) के होन से 
प्रमएइलों के श्रश और ऋश पत्र सरलता से वेचेब खरीदे जा सक्‍त हैं. इससे 
बिनियोगक (७४०७४६०१३) बिना कसी कंठिनाइ के अपने विनियो्गी ([999४४700908) 
को बेच और खरीद सकते हैं । चूँकि सरलता से काई विनियोगक प्रमएडल स अलग 
हो सकता है, इसलिये हरएक विनियोगक प्रमएइल में प्रवेश करन के लिये बहुत चल्दी 
आकर्षित हो जाता है ओर वह प्रपएडल म विनियोग ([77०8६:०००४) लगान के 'लये 
उत्सुक होता है। इसोलिये किसो विनियोगऊ के लिये यह आवश्यक नहीं है कि बह 
म्थायी रूप स॑ प्रमएडल से चँघा रहे | 

आजकल प्राय तारे ससार में प्रमएडल सीमित दायित्व (97000 ॥/89705) 
के सिद्धान्त का अनुसरण करत हैं | इसका मतज्त्र यह होता है कि प्रत्येक अंशधारी 
(8087० ४०११७) का दागित्र उसके खरीदे हुए अशों की राशि तक सीमित होता है। 
तो भी यइ बात ध्यान मैं रखनी चाहिये कि सीमित दायित्व का विशेशधिकार 
(?४9॥०४०) केवल अशों पर ही लायू होता है, ऋण पत्रों पर नहीं, क्यों।क 
अराधारी प्रमएंडल के प्रदायक (05०9976079) होत हैं । 

इन गवशेषाधिकारों से पूंची का बहुत बड़ी सख्या में एकत्रित करना ध्म्मव 
हे। चाता है. इससे प्रमएइल को असाधारण शीक्त (७प८ड४०४ ६६४०७४४४) ऐमनता हैं 
और प्रमएडल स्थायी (8:४७०) होता दै, जो रुपया लगान वाली जनता के लिए 
इसकी प्रतिमूतिया (35०४०४७४) को अधिक आक्भ्रक बना देते हैं । 

३--सीमित दायित्व (/छ763. 7 7॥09) . सयुक्त स्कघ साइस 
( उणण 59००8 200087978० ) का ख्ठे अधिक महइचपूर्ण लाम यह है कि इसमें 
दावित्र सीमित होता है | श्रात्तलल के सखार में लाक्षणिक-स्कघ प्रमरटल 
(75% व इ६००६ 0००फ४०5) एक सीमित प्रमरहन ([शा६०१ 0०फ्ए57५) है; 
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अर्थात्‌ यह उन शर्तों पर पजायित (8०६/8/67०४४) होती है, जो इतके सदस्यों को 
सीमित दयित्व का विशेषाधिकार देत हैं। कली मागिता सार्थ (एडाध्ाणाछ्ाए) के 
करण उसके सदस्यों के सत्र साधनों अथया सम्पत्ति तक सीमित होते हैं। चाहे 
बह सम्पत्ति साझेदारी ( 9४०६087६७४४७ ) की सम्पत्ति न हो , लेक्नि सामेदारी के 
अतिरिकि मी उनकी सम्पत्ति भागिता साथ के प्र्णों के भुगतान क लिये लो जा 
सकती है) पर5ु ठीमित प्रमण्डल में ऐसा नहीं होता, वो प्रमण््ल हे ऋण का 
दायित्य प्रदायक (069०४४) के विनियांगों तक हां व्ीमित होता है, उनको 
निन्नी सम्पत्ति (7०:०9 ?:70०9०9) से उनका भुगतान नहीं किया जा तक्ता। 
ये प्रदायक जो प्रमणडल से सम्बन्धित होत हैं और उस पर विश्वास कसस्‍्ते हैं, 
भुगतान (?४५७००) के लिये भी प्रमएइल को ही दायी समभत हैं) चूँकि 
एक प्रमण्डल स्वत एक वैधानिक व्यक्ति होता है और वह अपन सदस्यों को 
व्यक्तिगत रूप स ऋण लेने का श्रधिकार नहीं देती , इसलिये ऋणों के भुगतान के 
लिय मी प्रमएग्ल ही दायी होता है, प्रमण्डल को लॉप कर सदस्यों की व्यक्तिगत 
सम्पत्ति को इनके भुगतान के लिये नहीं लिया जा सकता। जो कुछ भी प्रभण्डल 
के अ्रधिकार में है, उप्ते वह ले सकता है और वेच सकता है। उसके सदध्यों का 
सारा रपया जो उ होने इस जोखिम में लगाया है इस प्रकार जा सकता है, परन्तु 
उनकी सिजी सम्पत्ति, प्रमएदल के कसी भी दुर्भाग्य या दुषघंटना के दोने पर 
अपदइरण नहीं की जा सकृती। यही प्रमश्डल का सीमित दायिल है जो उन 
प्िनियोगर्की को बड़ी दृढता से प्रेरिद क्स्ता है जो कि आमदनी की तलाश में होत ईं, 
परूठु नो कम से कम जिम्मेदारी लेना चाइत हूँ । 

सोमित दायित्व का सिद्वान्त बड़ा उपयोगी है, क्योंकि यह ट्ंशधारियों की 
जोखिम को कम कर देता है। बे लोग जो इतने डरपोक द्ोत हैं कि मागिता-सार्य के 
व्वापार में माम लेन से घतरात हैं, जहाँ कि डतके हद्स्थों का दायित्व असीमित होता 
है, कसी प्रमण्डल में खुशी से शामिल हो जाते हैं, जहाँ इसके सदस्योँ का दायित्व 
सोमित द्वोता दै। अशधारियों के दायित्व के सोमित होने से किप्ठी सीमित प्रमणदल का 
व्यव्रस्थापन (008०४४६९०९॥४) इसकी धनराशि का काफ़ी मांग ध्यापारिक प्रयोगों 
(8089998. छड॥82॥007/9) में खर्च कर सकता है बे जोखिम क कार्थी में 
भी माग ले उक्त हैं। यदि वे प्रयेग धफ़न हो जात हैं, तो वे अशधारिया के लिये 
केवल बड़े लाप ही पैदा नहीं करेंये बहिक॒वे उत्पादक-साधनों (?7०वए८ं॥ए० 
970००४४०४) मैं भी उनति कर सकते हैं, जो कि समाज के लिये दूसरे तरीकों से फायदा 
पहुँचा सकते हैं । 

४--ैन्द्रित व्यवस्थापन ((८णराएउड)829 शैं57988207४४).. मांगिता 
ताये मैं मत्यक सदस्य खाय्य का अमिकतों (38०७४) दोता है और बद अपने कार्यो 
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के लिये सार्थ को बाध्य कर सकता है। कानूत्त ऐसा मानतो है कि व्यापार के संचालन 
में वे एक-दूसरे का विश्यास करेंगे, इससे हरएक भागी के झब्दों और कार्यों का वही जोर 
होता है जो कसी दूसरे भागी के शब्दों और कार्यों का हो सक्त्ता है। इस बात से 
भागिता-सार्थ की धदस्यता उस विनियोगक के लिये इतनी खतरनाक बन जाती है जो इस 
अआवध्या में नहीं होता कि वह व्यापार मेँ अपना व्यक्तिगत-ध्यान लगावे; क्योंकि उसकी 
सम्पत्ति दूसरे भागियों (९४०८७०:४) के द्वारा क्ये गये डिसी बुरे या कापस्यपूर्ण व्यवहार 
से, जिप्तका कि उसे पता तक न चले, नश हो सकती है। इसलिये मागिता-सार्थ के कार्यों 
में इर भागी को व्यक्तिगत-ध्यान (0०5४००७॥ 3॥0७7६००) लगाना अति आवश्यक होता 
है, और जब एक और इससे व्यापार में अधिक से अधिक कार्य-छुमता श्राती ई; तो दूसरी 
आर इससे सदस्यों की सख्या सोमित होती है; इससे वह घन की राशि भी सामित होती 
है'जो सार्थ के अधिकार मैं होतो है । 


दूसरी ओर, किसी सयुक्त-स्कन्ध-प्रमएडनन मैं प्रतिनिधि-शा[स्तन (8997९६४४॥867४9 
6०ए०७:०००९४४) की पद्धति होती है। प्रमए्डल के सदस्य सख्या में अधिक होते हैं, 
इसलिये वे तव॒ययाउम्भत्र इसके प्रजन्ध में भाग नहीं ले सकते । इसीलिये उन्हें प्रमरडल 
का प्रगस्ध प्रतिनिधियों को सौंउना पड़ता है झिन्‍्हें कि सचालक (7)72०६०६४) कहते हैं । 
यही कानूत चाहता है। प्रमण्डल के ल्वामित्त और प्रबन्य अन्ग अलग कर दिये बाते 
हैं; इसपे यह सम्मत्न हो जाता है कि प्रवन्ध के लिये उच्चक्ोटि के और योग्य व्यक्ति मिल 
जाते हैं। प्रमएडल अत्यन्त योग्य सचालकों की अमूल्य अनुमति से लाम उठा सक्तता है; 
और नोति सम्बन्धी साधारण प्रश्नों को बडी सरलता से हल कर सकता है और इस 
प्रकार व्यापार की कार्य दमता में बहुत वृद्धि को जा सकती है | प्रबन्ध में परिदर्तनशप्लता 
भी सम्भव होती है क्योंकि यदि व्यवस्थापन (3[8082००७७०४) असमर्थ (200०9०४७०४) 
है तो पुरान सचालकों और प्रवन्धरकों को हटकर उनकी जगइ दूसरे लोग रसे जा 
सकते हैं । 

शू--आय-कर सम्बन्धी विशेषाबिक्रार ( पृ8्शक््षण्ण एसंशा४४०): 
सयुक्त-रकन्घ प्रमएइल को भानिता-साथ को अपेक्षा कुछ आय कर सम्न्धो लाभ मी होते 
हैं। हिसी साथ के द्वारा मायियों के दिये गये किसी आयोग (09णए्ा४छ०७)| बेनन, 
ब्याज, प्रन्याजि (8०००७) पर आव-कर में छूट नहीं मिलती; लेकिन प्रमरडल के द्वारा 
इसके अशधारियों या सचाल्कों के दिये गये इस प्रकार के रपये पर आपय-कर में छूट 
मिचतो है। इसी तरह प्रमएटल को हानि होने के कारण या अग्रे-नीत (870०६॥४ 
4०7 ७८374) अवनूल्यन (69:००४४भ०७) दोने पर प्रमण्डल का आयकर किसी विशेष 
बप के लिये अंशघारियों को बाँटे गये अधिलामाश (7070०50) की अपेह्ा काफी 
कम हो सकता है; और अंशघारी इस प्रकार के आय-क्रों की अधिकता से कम हुए 
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अधिलामाश्शों वी अवस्था मैं, जो कि उन्हें उस वर्ष के लिये दिये गये हूँ, आय कर को 
वापिल करने की मॉग कर सकते हैं। 


चूँकि गत युद्ध के दरम्यान में और उसक गद आय-करों का भार काफी बढ़ा है; 
बहुत से प्रमण्डलों का निर्माण केवल इसी प्रयोजन से क्या गया है कि वे प्रसुए्डल को 
अबध्या में सगठित होन पर आय-करों में छूट पा उकें । 


प्रमण्डलों के दुरुपयोग (0:58वए४०६७४०३ ० 00ण०४०००... दम ऊपर 
देख चुक हैं. कि सयुक्त स्कन्च-प्रपएइल उुछ वैधानिक-लाम डठा सकते हैं। जैऐे 
सप्तामेलित अ्रस्तिज्व ई 60770 ४7:8 जिड्ाइ8च०68 समामेलित अर्य व्यूनस्था ( 007- 
४०:४४० ए१098०७ ) और धीमित दायित्व, परूतु व्यवद्वार में दम सुविध।श्नों का कभी 
कभी दुर्पयोग किया जाता है। ये टुव्पयोग निन्मलिलित हैं, जा युक्त स्कत्थ-सादस ऐे 
सम्बन्धित हैं -- 
१--प्रवर्तीन कापट्य ( #7०ण्राण्प०० हीउप्रपें) , जो व्यक्ति किसी 
प्रमण्डल का निर्माण करते हैं यानी कित्हें प्रवर्तक कहते हैं, उन्हें सयुक्त-स्कन्ध 
प्रमएडल की प्रतिभूतियोँ (86०४०८४४०७) खरीदने वाले व्यक्तियाँ को ठगने का 
खूब मौऊा मिलता है। दूसरे खाधारण व्यापारिक व्यवह्यारों में मागों को खरीदने 
व बेचन वाले दोना पत्ते बराबरी का अ्रवस्था में कोई सौदा करते हैं ओर यदि 
आपश्यक हो तो खरीदार को, जो चीन वह खरीद रहा है, उसका मान (ए«०्णे 
गुण, स्रमाव थ्रादि को जॉच करने के रास्ते खुले ढोते हैं, पर्ठ किसी कम्पनी के आशों 
का खरीदन व)ला बेचने वाले के ऊपर निर्भर होता है । जा कुछ बेचने बाला उछ्े 
। है, उसक अलावा वह ओर ऊुछ नहीं जान सकता या यदि जान भी सकता है 
3 बहुत थोड़ा | बढ़ उन बड़े-बड़े आर्दामियों के मामा छे प्रभावित ड्वो जाता है, जो 
म्पमी वी वियरण पन्निका (77०४७००५०७) मे लिखे द्वोंदे हैं, और वह विश्वास कर 
लेता है कि सब आवश्यक जॉच पड़ताल उन ब्यक्तियों द्वारा बर ली गई होगी जिनके 
नाम उस विवरण पत्रिका में दिये हुए, हैं | चेकिन जो चमकता है वह सब सोना नहीं 
दोता | परिकाल्ननिक अ्शो (89७८०ण४४२० ह&फ्द्टा०३) के विधय मैं विनियोगक 
([0ए४४०) का आशा और लाम की लालसा इस प्रकार की विवरण पत्निकाआ में 
दिय हुए काल्पनिक चित्रों से वहुत वढ़ जाती है जिनपैं बहुत बढ़े लाभों की कल्पना 
की जाती दे | यदि सत्र या अधितोँश वास्तविक बाते (श०छा४। 48०४७» विवरण- 
पत्रिका में ठाक ठोक दी हुई हों चिनकी कि पैधानिक झ्रावश्यक्ता द्ोती है; तो बह 
कभी मी उनके यथार्थ महल को सममने में असमर्थ नहीं रहेगा। जदाँ तक कानून के 
पनिन्‍न्‍्घीं ( ए70५श०7७) का प्रारिमाविक (48००४) विवरण होता है, बढॉ 
उतमी दी उठ पत्रिका की बाइरी टीमटाम कृतिम वा वनात्रती द्ोवी है नेती कि 
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कम्पनी के प्रई्ंक उसे बनाना चाहते हैं: इससे साघारण विनियोगक बडी सरलता से 
मुलावे में डाल दिये जाते हैं । 


प्रतिभूतियों (8७८प्रशं०४४) की बिक्री में अनेक प्रक्ञार के दुस्परयोग हो स 
है प्रदर्तकों की मशा शुरू से ही क्पटपूर्ण हो सकती है। चाहे व्यापार के उद्देश्य 
बिल्कुल ठ'क और उचित हों, परन्तु तो भी जो वार्ते जनता को ब्तलाई जाती हैं 
यथाये नहीं होतीं । ऊुदों व्यापारिक-संस्थाओ्ं (8णए50९5६ 000८०४:८७) या फिर 
निर्माण होता है और बत्तेमान असाधारण लामों के श्राघार पर पूंजी फिर सश्डित 
की जाती है; ऐसी अवस्था और भी पदरनाक होती है। ऐसी सब अउस्थाओं में 
बढ़ते हुए लाभ की लाचसा के कारण जनता रुपया लगाने क लिये बड़, तसर होती दै 
और प्रयत्त दो को अपने हितों को इढाने और लाभ उठाने का खूब मजा मिलता है; 
लेक्नि यदि :पपार अठ्फल भी हो जाता है. तो वे अपनी जिम्मेदारी से <री होते हैं । 
इस प्रकार ननता ऐसी गड़बड़ के समय ४, व्यापार के वास्तविक मान को ऑके बिना 
नकद व्यय दे देती है, जिस पर कि लोगों को कमी मी अयने लगाये हुए पे पर 
डचित प्रत्याय (8७४०४४७) नहीं मिलते । 

इसमे भा अ्रधिक, शुरू के खर्चे के दिधाव प्रपत्त को द्वारा हा उनाए. चाते हैं। 
इसकी राशि वढ़ा-चढाकर बताई ज्ती है इसमें वास्तजिल्ता बहत कम होती है। 
आशों और ऊण पत्रों आदि के अभिगोपन (फवलमणणपग8) अदि के कामा मे 
प्रदत्त के ध्रप्रत्यक्ष रूप से भागी होते 


प्रयतीन-कापत्य के विषय में एक सुप्रसिद्ध समाचशदी मिल्टर सिडदी बैड 
अपनी पुलक “दो फाइन स्शियर्स एएड दो नशन का सूमिका में लिउते हैं -- 


त्ज्ट्े 


उन तरीकों का बरुत स्पष्ट ज्ञान नहीं दो सइवा, निनते “नत्रा आ्ाथिक्त 
चालबाजजों और ठगों के द्वारा समवसमय पर मूँड। ह्ाता है, क्योंकि पूँचीब्रादी-साइस 
(५७७0ग8४ 87(6:%८8७) का दे ऊँची य्राशाए , हर प्रदर्श के दाद बहुत शौम 
भुलादी ज्ञाती हैं । पह बात ध्यान देने योग्य है. कि दव १०० वर्षों ने झिस प्रत्ञार 
नियमित रूप से यह कहानी दुहराई गई है । हर दस-वष्ों (००४३७) में एक नई 
विभिन्नता मिलती है लेकिन उम्रका उद्गम जिरोप रूप से एक हो होता है। इवारों 
छोटे विनियोगक ओर ऊद्ध उड़े विनियोगक मो अशों को खरोदने के लिये मूठ और 
छुल से एसला लिये जान हैं, लो कि सीधे शब्दों मे एक ठगो ही है। यदि ला नहीं 
ते! दसियों इजार पाउन्द इन ठ्यों, धूतों और चापलूसों द्वारा अयनी वेब में डाने 
जाते हैं, जो के उन साधारण ब्वायारिक कारों में सहयोगी होते हैं, जिनको अनो 
घोका नहीं कदम चा सकता । दसके बाद कोई दुर्घटना या दु्वयहार छोता है ओर 
मौके पर एक दा दो उरी पर अपराध लगाया जाता है ओर उन्हें जनता के खर्च पर 
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लम्बी सजा भी मिल जाती है । लेक्नि इसका कोई प्रमावपूर्ण या लम्बा प्रकाशन 
(?०७४॥०॥३१) या प्रचार नहीं होता | नगर ( लादन ) के सन्न प्रमाव इन बातों को 
शाँत कर देते हैं । स्तक एक्पये- के ध्यापार के विषय में कोई बड़ी बात करना बुरा 
समझा जाता है। बक भी इस प्रकार के विज्ञत्र के बदन से डरती हैं आर अपनी निन्नी 
हानिया को भी छाती हैं | प्रभावशाली व्यक्तिया की ओर से समाचार पत्रा को भी 
"ताइनी दी जादो है कि कोई आर्थिक श्राहए (8०8४82४70 कित। उचित वध्यागर में 
ओर विशेष रूए मे प्रतत्त को का प्रचार करने में दखल न दे भर इस प्रकार जनसा का 
हित इस झा तिम आर्थिक ठगी से न० हो जाया है । हानियों के आहड़ों को छिपाया 
जाता है। इसके बाद शोघ्र हो छोटे छोटे विनियोगकों की तमात को किप्त नभे बेष मे, 
फएर लूथ जाता है। 

इती बीच म, यह बव जान लेनी चाहिए कि सेकड़ा नइ ठगी जनता 
को द्वानि के लिये; बिना किसी बाहरी झूचना या सावजनिक भत्सना (फट0णएाल 
४6700) के चलाइ जाती हूँ | बहुत पिस्तारपूबक प्रचारित चारा में बेकार की चीजें 
क्तिन अनुपात से होती हैं जो कि कमी कमी विनियोगक तनता से चूसे हुए बहु। 
बड् मूल्य पर इक्द्बो की जाती हैं, चाहे वे पेरर दवाइयपोँ हा या सल्ो लैघ 
कसा आदमी ने इनकी गणना करने का अ्रभी तक साहत नहीं किया है । मुझे याद 
नहीं आता कि कित्ती व्यवत्तायी अर्थशास्त्री ने व्भी यह परेशानी उठाद हो कि उसने 
कसी एक साल का उन बुराइयों के, विनिमय मान ( 75०४७०७७० ५७४७ ) के योग 
(7० ७। ) का अर दाज लगाया हो जौ घन के समान सेल करती है 

२--अनु तरदायी व्यवस्थापत्त ( [77९३9०75र्त ० चिंग्राव8 ०6०३ ) 
यचपरि तिद्वान्त क रूप मैं त्तो, सयुक्त स्तध भ्रमएडल एक प्रजातज का रूप होता 
है, पर व अम्पात में, इस देश में श्रध्ति७ से अधिक थद सचालकों ओर प्रताथ 
श्राभकतताश्ा का गणश-तत ( 0 ७7०७३ ) बनता जाता है | कइ त कप से प्रवध कुछ 
लगोकेद्दाथा में केंद्रित हो जाता दै। सब पढने कोइ कापनी भित मिन्न 
प्रकार के मतदान ( एकआप्ह्ठ ) के अधिकारा से भिन्न मित्र प्रकार कौ प्रतिमूतर्या 
( 86०४7 ६ ९३ ) का निर्शधनत ( 5579 ) कर सकती है । व्यवध्थातक्ष लोग उन 
प्रतिभूतियां को प्राप्त कर लेन हैं जो कि सबसे बड़े मतदान का अधिकार देती हैं । इस 
प्रकार क्‍्सती कौ कुल पूज्नी का क्या एक छोटा भाग अदा कर देन से व्यवस्यापन 
€ ह875ह००७०४ ) बोटा के बहुमत पर मी श्रपना आधिपय ज्मा लेता है। 
मान लीजिये कि कोई कम्पनी १०/९०,९०० रू० की पूँजी कौ माँग करती है | 
बह सौन्‍्सौ रुपये के ५००० अधिमान अशा ( ९789007०9 88798 ) का निगमन 
( 8800 ) करती है जि्े वोट देने का कोई अधिकार नहीं होता, दस दव रुपयों के 
४५४ ००० साधारण ( 0घ0७४9 ) अश जि हें एक वोटर का अधिकार होता है और 


व्यापार-एद्दों का स्वरूप और विधान ) [४७ 


एक-एक रुपये के ६०,००० आस्यत्रित ( 00०००१ ) श्रशों का निर्मेनन करस्तों है 
जिन्हें भी एक वोट का अधिकार दोता है; और मान लीजिये कि सत्र श्रधिमान 
और साधारण अंशो को जनता खरीद लेती है, जब कि संघ आस्यत्रित ( (90077०4 ) 
अश प्रनन्धकों के हाथ में द्ोते हैं, तब व्यवस्थापक लोग ४०,०००) र० की यह श्रमूल्य 
राशि अदा करके अन्य सत अशघारियों के ४५,००० बोर्टों के विरुद्ध सिन्दरनि कम्पनी 
में 8,५०,०००) रु० लगाये हैं, ५०,००० वोर्स पर श्रपना अधिकार जमा लेते ई। 
भिन्न प्रकार के अर्शों में बह जादूगरी की चाल व्यापार को अपने काबू में करने 
का सत्रप्ते सरल तरीका है। 

दूसरे, जो लोग सयुन-स्कन्ध-प्रमस्टलों में अपना झपया लगाते रद >उनमें 
हे अधिकाश लोगा के पास न तो समय द्वोता है और न योग्यता और न लगन । वे 
इन सत्याशों को केवल अधिलाभाश ( 06938 ) प्राप्त करने का साधन समभते 
हैं । जिन अ्शधारियां को कम्पनी की समाओरों। में उपस्थित होने और श्रपने बोर्टो 
से ब्यापार का प्रबन्ध करने के लिये संचालों को नियुक्त करन का अ्रधिकार द्वोता 
है, वे श्रक्सर उन समाओं में भाग नहीं लेते और अरन को व्यापार के संचालन 
में कसी प्रकार उनरदायों नहीं समभते। यह स्पामात्रिक दे कि लगातार अशवारियों 
के बदलने से एक सामूहिक प्रभाव पड़ता दै। अशधारी एक-दूसरे से बहुत दूर रहते 
हैं; बे एक दूमरे छे परिद्ित नहीं होते और ज्यादातर कम्पनी के उद्योग या व्यापार 
की दशाओं से अनमिन होते हैं जिसे कि उसका रुपया फँता हुआ है। श्रंशवा रियो 
की इस उदाठीनता से व्यापार का प्रस्‍स्थ कम्पनी की कार्बेसारियी ( 0824०४॥ए७ ) 
के हाथों मैं केन्द्रित दोता है | 

तीसरे, संचालक और प्रवन्ध-अभियतता, अपन लिये मुरक्तित बहुमत प्रात 
करन के लिये, दूमरो शक्तियों और छाबनों पर अधिकार रफत ई ; देझ, टूर्ण रूपसे 
अदा किये हुए अश्यो के मी हस्तान्तरण ( प्रफ्ठय४०85 ) को श्रस्पीक्ृत करन का श्रधिकार, 
प्रतिदुद्कपद्ति ( 97059 558४६०७ ) का अति प्रयोग | वे लोग, जिनमें कन्पती के 
व्यायारिक कायों मैं भाग लेन की योगा और दायर होता है, कमा-कमी उन्हे 
संचालक अपन अधिहार से अश खरीदन उा दूससें स्टग्लि करन का स्त्रीऊझृति 
नहीं देते । 

ड़ कोई कम्तनी सचाच हों और प्रवन्य ब्रभिकतायी का गयतत्त्र (0) 857०७१) 
बन डी है, तब दे स्कमि्रधारियों ( 975फह5७£०८5४ ) के प्रति डदसदायों नहीं 

ते, का कि स्वामिच्रबारी कम्पनी के कारों को देखलेख था निरंद्य करन में 
इन्हुन अयनय रइ बाते हं। प्रवस्धक्त लोग, डो उछु मी चाह, कूम्मनी से करा 
। राजा निझू रूप से पट इस अशवारियों के लाम के किये नहीं, अगित 








श्८ ) [ व्यापार सज्ञगन 


५/३ै-+शोपण (&55०%४8४०७) : सचालकों और प्रन्‍न्ध-अभिकर्ताओं द्वार 
प्रमएडलों का शोषण एक दूसरा बहुत बड़ा दुश्पयोग है जो कि इस देश में बहुत 
अचलित है। व्यापार सगठन के सयुक्त-स्कम्ध ( उग7-8४००४ ) का रूघ शोयय का 
सापन है, क्योंकि इसमें खामित ( 0फ2०7»9 ) अवन्ध से अलग होता है। वेशक 
सदैव शक्तिमान और प्रभावशाली व्यक्तियोँ के द्वारा, जरूरतमन्द अपतद्याय आदमियाँ 
वा शोषण होता रहा है और होता रहेगा | कम्पनो को पद्धति ने शोषण के ऐसे 
नये कत्र और तरीके खोल दिये हैं शिनके विषय में पहले कभी सोचा भी नहीं 
गया होगा | इसके लिये वास्तव में बड़े हृढ़-चरित्र और अताधारण लगन चाले 
मनुष्य कौ आवश्यकता दोती है कि वह कम्पनी में क्ती महत्वपूर्ण पद ब्रहण करने 
या किसी अन्य स्वार्थ के फुसत्ताये में न आवबे! तो भी कसनी के सचालकों श्रौर 
प्रबन्धन्थ्मिर्कर्ताओं के विप्रय में इतना कद्दा जा सकता है कि भारी बहुमत में वे 
अपने श्रमिक्ष प्रथलों को कक्‍म्पगी ओर अ्शघारियों को सेवा मे लगा देते हैं, जिनके 
दितों का कि वे भ्रतिनिष्चित करते हैं । 
प्रमएठलों का प्रबन्धर्कों द्वारा जिन-जिन सरीकों से शोषण होता है, उनकी 
बशन प्रचन्‍्ध-अ्रभिकर्ताश्रों से सम्बन्धित अगले अध्याय मैं किया जायगा | 
४--छड़े व्यापार की बुराइयॉ--(ए0ण3 ० छांठु छ0889).. बडे 
व्यापार से सखबन्धित बुराइयों का वर्णन आगे क्या जायगा ; लेकिस यह आात जान 
लेनी घाहिये कि बढ़े पैमाने पर व्यापारों का निर्माण कम्पमी-सगठन के रूप में हुश्रा 
है। यदि कोई कम्पनी-पद्धति नहीं होती, तो आज के ये बड़े बडे ध्यापार श्रस्वित्व 
में नहीं होते | 
४--स्क न्‍थ बिनिमयों की परिकल्पना (8:00 एड०7ध726 9960० 
4700) * सयुक्त स्कन्‍्ध (8४००६ छड०४७प४०) के सिद्धान्तों पर व्याथार का संगठन 
अपने साथ उठ परिकाल्पनिक बुराई को भी लाया है, जोकि ससाए के सब्र प्राज्ारों 
की एक थाम रिवाज है। मारत में बॉम्दे-स्टॉक-एक्‍्सचेन्ज इस परिरुत्यता की महत्यपूर्ण 
ध्यली हैं। कम्पनी को प्रतिभू तियों के सरलता से इस्तान्वरणीय (7"7४०४४/०८४७।७) दोने 
से सयुक्त-स्कन्ध के परिकाल्पनिक व्यपदारों में सुविधा मिलती है। परिकाल्पनिक 
व्यवहारों के विवय में स्कन्‍ध विनियम के अध्याय में विस्तास्पूव॑क वर्णन किया जावया। 
६-व्यप्िगत ग्रमण्डल (0॥6 प्रछ्मा 00ण7एव्गा63.. कसपनी- 
विद्वान की निरन्यों एलाएाउ8०ाछरे का फगो-क्नी सता तकरार उपयोग फिव जाता ही 
कि उनसे लाभ उठाकर कोई एक व्यक्ति भी सीमित दायित्व से ध्यापार कर सकता है [ 
यह विधि सरल है। किसी व्यापार वी लामी छुः दूसरे व्यक्तियों को लेता है, ज्येकि 
कपल उसके क्ठपुतले और नामजद होते हैं. जो उत्के साथ मिल जाते हें | वे सात 
आदमी वार्षद-स्मरणपत्र (छ्रदक्रठा&0व७च 64 45802%60) दायिल क्र्ते दे और 


व्यापार-पहों का स्वरूप और विधान ) [ श६ 


अपना पजीयपन (8088%:2600) सीमित-दायित्व वाली एक कम्पनी के रूप में करा लेते 
हू इस प्रकार वनाई हुई कम्पनी स्वामी (0ज७7०४) से व्यापार को खरीद लेती है और 
उसे भरपूर चुकाए, हुए श्रशों के रूप में श्रदा करती है । इनके अलावा कोई अश 
निर्गमन (58००) नहीं क्ये जाते और दूसरे सदस्‍्य कम्पनी में भता नहीं किये जाते। 
व्यापार व पहला स्वामी इस प्रकार उनछ अशों के अतिरिक्त जोकि उसके छ 
नामजद व्यक्तियों पर होते हैं, कम्पनी की सारी अश-पूँजी लगाता है और व्यापार पर 
पूर्ण नियन्‍्नण रखता है और भविष्य में वह सीमित दायित्व से व्यापार करता है | यदि 
केवल निजी प्रमएडल (77700० 0००9७४5) वनाने की इच्छा होतो है, जहाँ कम से 
कम आवश्यकता दो रद॒स्यों की होती है, तो इसको विधि आर भी अधिक सरल हो 
जाती है। 


कई अ्रवस्थाओं में, बडे ओर मूल्यवान व्यापारों के स्वामियों के द्वारा, यह 
योजना पूरी तरद् से सुबदी मलाई के लिये चलाई जाती है| लेक्नि इस तरीके से 
एक समिति प्रमए्डल के निर्माण करने की शक्ति का स्पष्ट रूप से दुरुपयोग हो सकता 
है, और कई अवसरुरों पर इसका वहुत बुरी तरह हुरुपयोग होता है। इस बात का 
विरोध क्या गया है कि विधान-सभा (7.0898607०) ने ऐसी विधि (270०९००४४) 
का कभी विचार न क्या हो; क्न्तु इसकी वेघानिक्ता (.०8७॥89) न्‍्यायालयीन 
निर्णयों से (000708&/ 708०780798) से स्थापित कर दी गई हे। इसमें कोई शक 
नहीं कि अनेकों व्यक्तिगत-प्रमएडल कम्पनी विधान के दी दुस्पयोग हैं और केवल 
सीमित दायित्व का लाभ उठाने के लिये उनका निर्माण क्या गया है, जिससे यदि 
व्यापार असफ्ल मी हो जावे, तो प्रदायक (07697:०79) केवल कम्पनी के विरद ही 
कार्यवाही कर सके और स्वामित्वथारी अपनी निची सम्पत्ति और खाधनों पर बिना 


००220 आरोप (00:४०) के बच जाता है। 
८,“ प्रमण्डल और साथे में भेद (00007856 9९४फ़९९ए एण्पछाडज बाते 


पि) शो से सीमित प्रमरडल और मागिता-साथ्थ के प्रमुस मेदों को चान लेना 
लाभदायक हो सकता है | ये निम्नलिखित हैं -- 


(१) क्ख्पनी सूय ही एक वैधानिक व्येक्ति है जो इसके ग्रशघारी सदत्यों 
से भिन्न होता है। यह सन्‌ १६१३ के भास्तोय-प्रमएइल विधान द्वारा शासित होती 
हट २ जिसका कि यह उल्लंघन नहीं कर सकती | इसकी शक्तियाँ या अधिकार 
पा५द सीमा नियम ('०छा०८४४ठेपण ० 88५०००४४४००) के द्वार नियत होत हैं। 
पिशय निड्जी प्रमएइलों (0?7:8६6० 0०0ए४०7९७) के ग्रशधारियों की कोई सीमित 
सण्या नहीं होदी। साय के मांगी दे व्यक्ति होत हें जो साफ्ेदारी में आपछ के 
समभौते क अनुसार या समभौते के न होने पर मास्तीय-मागिता विधान (जताया 


६०) [ ध्यापार सन्गजठन 


एबामंएथधाणंय/ 0०0 के अनुषस साथ साथ काम करते हैं। साथ को कोई अलग 
सत्ता नहीं होती, भागी ही सार्थ होते हैं| किसी भागिता छाथ के तद॒स्थी की सख्या 
२० छे अधिक नहीं हो सकती और यदि वह व्यापार जो चलाया जा रहा है अधि- 


कोषण ( 8008 ) का व्यापार है तो उनकी संख्या १० ले अधिक नहीं हो 
सकती । 
९" (२) अशपारी का दायिय् उत्त धनराशि तक सोमिव होता है जिएे वह 
प्रमए्डटन की पूँजी में अदा करने को राजी हो गया है, और जब वह उस सशि को 
प्रभशडल को ग्रदा कर देवा है, तो उध पर कोई और दोयल नहीं लगता! परन्त 
किसी भागी का दायित्त उसको सम्पूर्ण सम्पत्ति तक बढ़ता है। साथ में फ्र्येक् मागी 
सम्मिलित रूप से और अलग अलग दोनां प्रकार से अपने सह मांगियों (00- 
ए५४3०७:9) के साथ के सब ऋणों और कार्यों के लिये दायो होता है जब तक कि 
चह मांगी है। 

मे ५९) अशपारी में प्रमरठन या अपने सह पशधारियों को बाध्य करने की 
शक्ति या अधिकार नहीं होता। न उठे ऐसा कोई अधिकार होता है कि वह 
प्रमगडल के प्र।न्ध में भाग ले सके या थुस्तकों का निरीक्षण कर सके जब तक कि 
सीमा-नियमों में ऐसा करने की इजाजत न मिनी दो | किपी प्पएछ्ल के व्यापार का 
संचालन सचालका के द्वार्यों में होता है। एक भागी, जब तक कि वह व्यापार के 
सामान्य केत्र में कार्य कर रद्ा है, साथे या ऋपने सहमारियों को बाध्य कर सकता है| 
साफेदारी के प्रयोजन के लिये वद् खार्थ और अपने सहमागियों का श्रमिकर्तता होता है ! 
सब भागी साथ्थ के प्रतनन्ध मैं भाग ले सकते हैं और इसकी पृक्तर्कों को भी देख 
सक्त हैं । 

(४) अशधारी, उन तनियमा के अधीन जो नित्ी-प्रमएठल की अवस्पा में 
हृष्वान्तरण को रोक देत, अपनो रुचि के श्रनुठार अपने अशों का हस्तालरण कर 
सकता है | छतवे कोई मतलब नहीं कि कम्पनो के अशधारियां म अश दस्तास्तरण दाश 
क्या परखितन हुए हैं , कम्पना की सत्ता वही रहती है। कौई भागी, अपने सहमसागिया 
की अनुपति के बिना अर्थात्‌ उनसे सम्कोता किये बिसा, अपने स्थान पर किसी दूधरे 
भागी को नईीं लगा सकता । किसी मांगी की खुत्झु दिवालिंधापन या निश्वत्ति 
(86077००००३) से (बहों ये घगनाए उम्रमोते के अडुसार साथ के विलीयन में परिशव 
नहीं होतीं), या किसो नये मांगी के शामित होने ले, नई साथ का निर्माण करना 
पड़ता है । 

(३) कम्पनी अपने स्मस्ए पत्र ( कक्यरणब्य0प०० ) ओर पाषंद अन्तर्तियमता 

ह (35७093 एप 89३0०७/००) से बाध्य होती है, और इन पलेखोँ (00०एए०ए४क 
में क्छी सीमित हृद तक पखितेन दो सऊुता है, जैव कि कानून निर्देश करतो है। 
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भागी कोई भो समभौता जो वे चाहते हैं, कर सकते हैं, और अपनी इच्छा के अनुसार 
जब कभी भी साकेदारी की शर्त्तों में मी परिवतन कर सकते हैं | 


(६) कम्पनी को हर साल आवश्यक लेखा पुस्तकें रखनी पड़ती हैं और एक 
शेष-पत्र ( 8&40०० 50००६ ) और लाभ ओर हानि का विवरण रफना पडता है। 
लेक्नि साभेदारी में लेसा-पुस्तकें रखने, सामाव्रिक-शेष-पत्र ( 76503708॥ छ9]97०७ 
80७०७ ) तैयार करने और लाम-हानि का विवरण रखने का कोई वैधानिक- 
निर्बस्‍्ध (8६880०7४ ए+०श७०७) नहीं होता ; यद्यपि यह विशेष रूप से 
आवश्यक है। 


(७) केवल न्यायालय की आज्ञा से विलीयन होने पर, या वैधानिक रीति 
(॥.08७॥ ॥७७77०7) से समालोपन ( एए7४०7०४ ०० ) करने से, या कम्पनी के कार्य बन्द 
कर देने पर पञ्जीयक ( 868980४ ) के रजिस्टर से नाम कट ज्ञाने से, किसी कम्पनी 
की सत्ता का अन्त हो सकता है। परन्तु मागिता-सा्थ का अन्त समझौते से कसी मी 
समय हो सकता है। 


सहकारिता (2०-०फ«थ्प००) 
व्यापार समठन के तीन रूप : एकाकी व्यापारी, भागितासार्थ और सयुक्त- 
स्कन्ध-प्रमएडल, जिनका पिछले एक्ठों में वर्णन किया ज्ञा चुका है, पूँनीवादी-पद्धति 


(898०७ ०६ 0897:0)870) के अग हैं । अत्र हम व्यापार-संगठन के एक दूसरे रूप पर 
विचार करेंगे, जिसका माम सहकारिता है | 


सहकारिता संगठन (0789978&४४४००) का वह रूप है, जिप्तमें मनुष्य अ्रपने 
आर्थिक हितों की उन्नति के लिये, समानता के आधार पर, अपनी इच्छा से परस्पर 
मिल जाते है। उन लोगों का एक ही आर्थिक उद्देश्य होता है, जो इस प्रकार साथ- 
साथ मिलते हैं । इस उद्देश्य भी वे अपने व्यक्तिगत एकाकी कार्य से पूरा नहीं कर सकते, 
क्योंकि उनमें से अधिकाश लोगों की आर्थिक दशा सन्तोषजनक नहीं होती | अपने सत्र 
साधनों को एकत्रित कर देने पर परस्पर अपने आप अपनी सद्बायता करने छ, अपने 


चरित्र-उन्धों (१०८७ 80748) को मजबूत बनाने और पूरा करने से, उनकी यह आर्थिक 
कमजोरी दूर हो जाती है । 


सहकारिता (0०-०9०७४००) आधिक प्रजातम्त्र का एक रूप है; क्योंकि 
सहकारी-समिति (0००7०४४#४७ 8००5) का संविधान (007:पप्रत॑००) प्रत्येक 
सदस्य का मत देने की समानता पर आधारित होता है। “एक आदमी, एक वोट 
उसका मुख्य सिद्धान्त होता है, किसी सदस्य को, संस्था में उठके जोखिम के बल पर 
अधिक वोट देने का श्रधिकार नहीं होता | हिना किसी प्रत्स्त्ध के कसी सहकारी 


जो । [ बयाणर सब्ठन 


सगउन की सदस्यता सत्र मनुष्यों के लिये; जो इससे लत उठा बे हैं; खुनो होतो है ! 
श्राग्रे, लागों के वितरण में भी प्रशत्ल के ठिद्धान्त की मनक प्रिलती है। पूँज़ी पर 
केबल नियमित (०8०७० गोड़ा सा अधिलामाश (9:083०४३) मिलता है । 

अधिलाभ (8०:9)०8) को धद्थ्यों में उनझ कार्यों के अनुझार बॉँट दिया जाता 
है| सहकारी सगठन के सापने सदस्यों कौ उतम ऐेवा करना ही एक उद्देश्य होता है; 
सब्र से अधिक लाभ प्राप्त करना नहीं | सहकारिता का एक उद्देश्य यह भी होता है कि 
वह आधुनिक पूंजीवाद को उत छुगइयों को दूर करे, जिनका कि सायश इस प्रकार 
दिपा जा सकता है +- 


(१) को पदार्ष बैदा किये जाते हैं, उनका उपमोक्ताओं ( 0009॥8829 ) 
की आवश्यकताओं के अनुसार टोकन्डोक रुमायोजन (33ए७०००४) नहीं 
होता । कमी-कमों तो गलत निणय (॥8०0889००॥ ) के कारण भाल्त बहुत 
तादाद में दा कर शिया जाता है और बाजार उप माल है म। जाता है; और कभी 
इसो प्रशार की गनती हे या निर्वितिकर्राओं और शहेशाजों के खार्थ ऐ, मात को 
बाजार में कमी पढ़ जाती है और इस प्रवस्था में वे अपनों जेरें भरते हैं, शत्र कि 
दुनिया परेशान होती है । हर उप्य उपभोक्ता (00रक्रफ्रश) को अ्रधिक ते अधिक 
मूल्य देना पड़ता है और मूल-उत्तादक (207७ 2:०87०9) को कम से कम श्रमुचित 
प्र्याध (8४६४४) पिल्तता है; क्योंकि हरएक चौज अनेकों मध्यम-ज्लोगीं (१॥0800- 
मय) के हाथों में होपर शुभग्ठो है। 

(२) एदायों को किस्म (0०७७३) गिर जावी है; स्पोंकि उत्पादक भा तो 
बेईमान होता है या भरत प्रतिदरद्रशं ($:४४)) द्वारा ऐश कपले के लिये बुरी तरह 
मेजबूर होदा है । उपमोक्त! (00090/थ) भी; यदि उतकी राख कम है, छत्ती के 
उस्ती चौज खरीदता है और इसे व)स्तव्रिक मान (५४/४०) का विचार नहीं करता 

(३) उलादक आर उपभोक्ता दोनों ही श्रसन्ुष्ट दोते हैं, दूसरा तो इसलिये 
कि उसे मिग्त कोटि की चीजों के लिये कॉँचा मूल्य देना एड़ता है; और पहला इसलिये 
के बह अपने काम का मालिक नहीं होता और वह यह स्प्रमता है कि उसे उसके 
काम दा ठोक गत्याय नहीं मिलवा ! 

सहकारिता का ब्रात्दोचन, पारस्परिक सहायता के ठिद्वान्व ९९, रथ अपने 
किये छापे करन की उत्तेजना और शिक्षा देता है। इत्से इच्छित पल मिलते हैं. बर 
कि यह निहृष्ट एकता, सैनिक शातन और नौटरशाहो की प्रदृति को रोकता है। जिछ 
प्रकार तमाह का सहकारी दशन (0० ककाछाएक.. 20080... 0. 800०9) 
सामाजिक एंगठनों के दूसरे स्वरुदों ते मित्र होता है, उरी प्रकार यह खतस्त; तोवेशनिक 
धश्यिलत, स्याव और महातस्त्र शाउन पर निर्भर होता है जिशमें पूरे थाय और 
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व्यक्तिगत स्वतन्त्रता होती है । यह खेती के विकास से, बाजार के सयठित तरीकों के 
अवतन से, औद्योगिक साधनों के विकाछ से और भिन्न-भिन्न अन्य कार्यों ठे, अपने 
सदस्यों की आर्थिक स्वतन्त्रता को मचवूत करने का प्रयल करता है | यह सब प्रकार 
की सम्मद उन्नति भी करना चाहता है चाहे यह सामाजिक रीति रिवाज सम्बन्धी हो या 
शिक्षा या सफाई सम्बन्धी और यह उन सब अयोग्यताओं को दूर करना चाहता है जो 
रहन-सहन के दर्ज की उन्नति में वाघक होतो हैं | इसका सुख्य प्रयोजन सदस्या को सब 
प्रकार से खुशहाल करना होता है। केवल अ्रधिक डन्‍पत्ति और ठीक वितरण ही इस 
उद्देश्य के साधन हैं । यह एक नैतिक आन्दोलन है । सहकारिता की भावना श्रेष्ठतर 
समाज के निर्माण में सहायता देती है। 


भारत में सहकारिता का इतिहास (पछाञ०तछ रण ९०-०ए्थथ्पण्य गंध 
]59009) भारत मैं सहकारिता का आन्दोलन कई उलट-फेरों के बाद हुआ है। इसके 
इतिहास को चार कारों मैं वॉँटा जा सकता है :-- 


१--भारत में सहकारिता का आन्दोलन ठत्त समय से शुरू होता है जब सन्‌ 
१६०४ में 'को ग्रॉररेटिव क्रे डिट सोसाइटोज ऐक्ट” पास हुआ | यह ऐक्ट केबल क्रेडिट 
सोधाइरियों के निर्माण का विधान करता या । ग्रामीण क्रे डि.क्‍ की ओर नागरिक क्रेडिट 
की श्रपेत्ञा श्रधिक जोर दिया गया था क्योंकि मारत में ग्रामीण क्रेडि. का अधिक 
महरत्र था | यदि क्रेडिट सोसाइटी के सदस्य कम से कम ६ खेती करने वाले होते तो वह 
रूरल क्रेडिट सोसाइटी कहलाती और यदि इतन न होते तो वह अजन क्रो डिस् खोसाइटो 
कहतातो । रूरल सोधाइटियों का नियम असीमित दायित्व था; परन्तु अज्न सोघाइटियों 
मे यद्द प्रश्न उनकी दाचि पर छोड़ दिया यया था । इन रमितियों का अकेक्षण (85०४७ 
और निरीक्षण (787००/४००) सरकार के नियुक्त क्ये हुए अफ्सरों द्वारा होता या | ये 
आय कर ( [700०४७० 7४५ )+ मुद्राक कर ( 8880 १७४०४ ) और पज्नोयन-शुल्क 
(8९४४६788०० 4९७) देने से मुक्त थीं | 


सन्‌ १६०६ से १६११ तक इन सप्मितियों को संख्या आर इनके कार्यों में बहुत 
शीघरता से बृढि होती रद्दी और सन्‌ १६०४ का ऐक्ट इस आन्दोलन की बढ़तों हुई 
श्रावश्यक्ताओं को पूरा करने मैं असमय मालूम हुआ । पहले तो इसमें उतर समितियों 
के लिये, जो छाख (07937६) के अलावा और क्सो प्रयोजन से बनाई गई थीं, कोई 
वेघानिक-बचाव नहीं था | दूसरे स्थानीय समितियों की संख्या के बढ़ने और अधिक 
पूछो छुगने में कठिनाई प्रतोत होने पर यह प्रश्न उठा कि स्थानीय समितियों को पूँजी 
से सहायता करने व उनका नियन्त्रण करने के लिये कसी केन्द्रीय-सगठन की स्थाउना 
होनी चाहिये । सन्‌ १६१२ के ऐक्ट से इन दोषों को दूर कर दिया गया। इसे 
उद्ाइक (0:03ए८४४०) और विभाजक (0॥४४शा००४४७) समितियों और मिन्न-मिन्न 


व्यापार उक्ञ४० 


पु 
पक जी की 
इसके सात प्र 


खाद के खरीदने श्री 
पवन क्यो गया 
-दोलन ठीक ठरीको पर 


लग.की द्ढी' 
(कभशपे/भ ००) ने कि इतर र 
एगे दूपरे विश्व युद्ध के बीर्द लेही की पेंदीवार की चीज के मूल्य जो 
हुई, उते ई आर्दौलन की कठिन भले 5 ते गया। ऐेविंदरो और 
छह्वारी समितियों के हद्स्यो मैं मदाझनों और सदकारी छ्मितियों। हे ढोवों 
रण वो जुकाने की प्रवृति थी 
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युद्ध के फलस्वरूप आिक-प्रतिवन्‍्धी (छ८०8०००० 0००४०७ और फूड- 
राशनिंग होने से लोगों में सहकारिता के लिये उत्साह बढ़ा और उपभोक्ताओं के 
सहकारी भण्डारों की व्‌ द्ध हुई; जो रुस्‍्ते मूल्य पर भोज्न के सामान प्राप्त करन के 
लिये स्थापित क्ये गये थे | इनसे सहकारी बाजार (00-०एछः४० जे70 ०858) की 
भी व्यवस्था हुई। 


यह अन्तिम काल योजनाश्रों क्षा नया युग भी कहलाता है | प्राय वे समी 
योजनाएं, जो आधुनिक काल में बनाई गई थी, सहकारी आन्दोलन को एक 
महत्त्वपूर! स्थान देती हैं । वे अपनी अनेक सिफारिशों के साथ इस आन्दोलन का एक 
उपयुक्त भ्रमिक्रण (80/80]9 8897०५) हैं । 


निर्माण और प्रवन्ध (9070क्काण) शा जैे४०४8९७९४) ६ ऐसी 
विसी समिति का पज्जीयन सीमित या असीमित दायित्व के साथ हो सकता है। 
पंजीयन की शर्तें ये हैं --(8) दस से कम व्यक्ति कसी प्रम्ति का निर्माण नहीं कर 
सकते, (४) वे १८ वर्ष से ऊँची आयु के होने चाहिये, (7) बेया तो एक ही 
कछ्ले, या गाँव या गाँवों के समूह के रहन वाले होने चाहियेंयगा एक ही जाति, वर्ण 
या पेशे के लोग होने चाहियें, और (79) उन्हें सहकारी समितियों के पञ्चीयक के 
पास उप-नियमा (छ85-$७9) और अन्य श्रावश्यक विवरणों को एक प्रति नत्यो 
क्रानो चाहिए। 
सहकारी समिति क्य प्रबन्ध प्रजातात्रिक (76:0०००४४०) होता है। यह 
स्वय सदस्यों के दी हाथ में होता है जो अपने में से ही एक वर्ष के लिये प्रबन्ध-का्ये 
करने के हेतु एक कमेटी नियुक्त करते हैँ । प्रबन्ध समिति (३४४४898 00077602०) 
के सद॒स्य अपनी सेगओं के बदले में कोई पारिश्रमिक (82ए0४००४४४०७) नहीं लेते | 
आमतौर ऐ क्छो सदस्य को एक से अधिक बोट का अधिकार नहीं होता; लेकिन 
जहाँ दायित्व सीमित होता है, कुछ लोगों को एक से अधिक वोर्टो का मी अधिकार 
मित्र सकता है; यदि उपनियर्मों (87-8७»४) ने इस प्रकार की स्त्रीकृति दो हो। 
प्रत्येक सर्मित के लेखाओं (3०८०००७४७) का पञ्जीयक (छ8०88४४7) के द्वारा या 
पञ्जीयक की आश से अक्रेज्ण (3०8॥०) दो सकता है; जो हर समय समिति की 
पुस्तकों, लेखाओं, कागजात आदि को देख सझ्तता है। 
सहकारी समितियों के मुख्य विशेष लाभ निम्नलिखित हैं- (४) वे समा- 
मेलित (0०क०४६०) सस्याए, दोती हैं, अर्थात्‌ उनमें निरन्तर उत्तराधिकार 
(87०८६४५००); साव॑-मुद्रा (0८७एण्ण ४९७)), श्रनुबन्ध करने का वैधानिक अधिकार 


» आदि अधिकार द्वोते हैँ; (#) एक पत्चीकृत (छ8८878६०7४३) समिति को अन्य 
ब्या० स०--४, 
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प्रदायकों (072६०८४) से भी पहले यह अधिकार दोता है कि बह्द कही बत्त परात 
या भूतपूर्व सदस्य से कोई बादरी ऋण दिला सकत हैं, 0४) उमात के अश कूर्क 
नहीं हो सक्त , 7) कसी सदस्व को मृत्यु होने पर उसका अश उसके वारिस को 
इस्तान्दरिक कर दिया ज्ञाता है और (४) ये समितियाँ आय कर, मुद्राक कर (8809 
पेणाड) और पंजायन शुल्क (छ8८897४007 9०) से मुक्त होती हैं । 


सहुकारी समिति ओर प्रमण्डल में अन्तर (/)8606609 #&ज़्०छ७ 
09 09९४४४४९ 5०009 #5ते (07%9०७५9) इन दो व्यापारिक संगठनों में 
निम्नलिखित अन्तर हैं. -- 


३--मसहकारी सम्रिति सहकारी समिति विधान द्वारा नियत्रित होती है, जब 
फि स्युक्त स्कथ प्रमण्टल प्रमएढले विधान (00४8फुब्ण०४ 8०५ ) द्वारा शाउित 
होता है| दस से कम मनुष्य सहकारी सप्रिति का निमाण नरों कर सकृत, लेकिन किये 
लोक -प्रमशडल (?प0)7० 09०9599) के ॥लए ७ स क्प्त मनुध्य नहीं होने चाहिए ) 
नित्ी प्ररभल ( ए४४६६४७ 0०फऋ्ष्पए ) की दशा में केबल दो व्यक्ति ही काफी 
हाव हैं। 


२--सहकारी समिति में अशों फी सूची सदैव तये उदस्थों के लिये झुमी 
होता है और अश कमी भी अपन सामाय-मूल्य से ऊँचे दामों पर नहीं बेचे 
जात । किप्ती सदस्य के अश खरीदन की ठीमा भारतीय विधास (78)99 ०0) द्वीर 
१०००) रु» और बम्तरई विधान (8कय8७ 2०६0) द्वार ३०००) २० तक सीमित कर 
दी गइ है । 

३--सहकारी समिति में ल्ञामों का वितरण कार्य या व्याथार की उसपति की 
तादाद के अनुप्रात मैं होता है, अधिलामाशों (0४0७०१७) का वितरण बचत के 
मुग्तान (ए8७५००४४५) के रूप में द्वोता है। लेकिन सयुक्त स्क-ध॒ प्रमल में लाभों का 
वितरण सुदसस्‍्वा की लगाई हुई पूँज़ी के अनुपात में हाता है | इत प्रकार सहकारी 
समिति मनुष्यों का एक उघ है. ओर अमरठल पूँजी का एक सघ है | सहकारी समिति 
निस्य देह पूँचां का उपयोग करता है, परठु यह उस पर निवत दर से ब्योति 
देता है। 

४--खदकारा समिति मैं मतुष्य पूँजी का मालिक होता है, पस्चु कंखती में 
दूँछ पतुष्य का एएलिक दोटी दे ५ ६उफ्िए कप्पदी पूँजीवादी पर का रूह साममी 
जाती दै। सहकारी समिति में शान या प्रबाद पर सब मनुष्यों का बराबर रशजर 
आधिकार होता दे परनु कम्पनी का शासद अश पूँजी (3४६09 072॥08) को हद ए 
आ्राधार होता हैं। 

*--सइकारी-सनिति कवल एक व्यापार ही नहीं है, दल्कि इसमें व्यापार के 
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एकन्रीकरण और सेवा की भावना निहित होती है, जो बफादारी, भाईचारा और 
समामेलित-विचार (00०-०09०:४४४४७ (०७॥729) पैदा करती है| इसोलिये जितना यह अपने 
निजी-द्वितों को प्रेरित करती है, उतनी हो समाज-सेवा का भी प्रेरणा देती है। परन्द, 
दूसरी ओर, कम्पनी शुद्ध रूप से एक व्यापारिक सस्या है। 


सहकारिता के विभिन्न रूप (ताकत एक रण ९०००ए०:क०४) 


सहकारी समितियों के मुख्यमुख्य रूप साख-समितियों (079070 80०७3०9), 
उत्पादक समितियों ( 97007८७:७ 50००8०5 ), उपभोक्ताओं की समितियाँ 
(0078प00४४' 80००४०३) और विभिन्न अन्य प्रकार को समितियाँ हैं। 


१--सास समितियाँ ((ब्वाप 802०घ७०४) 


( उहकारी-साख-समिति उन लोगों का एक सघ है जितके साथन छोटे और 
सामास्य हैं, जिन्हे आवश्यक या उत्मादक कायों के लिमे समयन्समय पर धन की 
आवश्यकता होती है ओर जो अक्ले रहने पर इसे डचिंत शर्तों पर प्राप्त नहीं कर 
सकते | ये सम्मिलित फ्एड या पूर्ज' मैं छोटे अशों का स्पया लगायें या नहीं, इससे 
कोई मतलब नहीं। यहाँ तक कि अधिकाश देशों में लेतिहर लोग इस प्रकार अश दाय 
(0००४४७५४००७) नहीं. करते, जब कि खेती न करने वाले एक प्रशंसनीय पैमाने पर 
अंश-पूँजी लगाते हैं। 


उनके सघ (&४४००१४४०७) का मुख्य उद्देश्य धम्मिलित रूप से सास प्राप्त 
करना दोता है, श्रर्थात्‌ शक समिति के रूप में वे अपनी उधार लेने की ज्ुमता को 
“बढ़ाना चाहते हैं; और तब उत उधार लिये हुए रुपये की परस्पर एक-दूसरे की साख 
पर देकर काम मैं लाना चाहते हैं । आजकल ज्सि प्रकार की साख समित्तियोँ दर सम्य 
देश में पाई जाती हैं, बे जमैनी को रेफोजन 8७॥8०3०७ और शुल्न-डो लिटूज 8५8प2०- 
एश॥४४७ के सिद्धान्तों पर आधारित हैं, ज्ञो १६ वीं शताब्दी के मध्य में बनाई गई 
थीं। खेतिहर-तमिति (88००ण६एाथ 85००६9) रैफीजन का अधिक अनुसरण बस्ती 
है और शहरी-जमातें शुल्मनपद्धति को अधिक अनुकूल समर्भतों हैं ॥ विनाश (४७४६०) 
मिलावट (8॥१०॥४४७४४००) और अतन्तोष सम्बन्धी पूडोवादे की बुराइयाँ साख के क्षेत्र 
में न्याशखोरा, फिजूल-खर्चो और निराशा का रूप ग्रहण कर लेतो हैं| सास समिति 
इन बुराइयों का सामना करती है। यह कम ब्याज्ञ पर रुपया उधार देती है, यह उपयोगी 
कार्यों के लिये ऋण देतो है और हरएक सद॒त्य को समान स्तर प्रदान करती है, जिससे 
कि वह समिति के प्रन्‍न्‍्ध के लिये अधिकारियों को चुनने मैं माम ले सके और स्वय भी 
निर्वाचित हो सके । सब्र सदस्य समान रूप से हानि की (ूर्ति करते हैं ह्ञो दुर्भाग्य या 
चेईमानी से होती है | प्रतिमूत (६०००८४७) की दाद ओर न्याज के कम करने में सदर 
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लोग माग लेते है। यह ब्याज्ञ की कमी स्थायी घन से और साथियों में एकता की भावना 
के बढ़ने से दोती दे । 


सास की पूर्ति के लिये भारत में अनेक सइकारी संध्याए, पाई जाती हैं। वे 
ये हैँ -- 


(४) आमीण-प्राथमिक-साख-समिति (याझाम अधिकोष ) 
एज एकारह+ज एच्वाप 5०००० (05 एश5४० छ४७४ ) 


ग्रामीख-साल-सम्िति रेकीथचन आदर्श पर श्राधारित होती है। जोकि 
भारत मैं प्रयमिक समिति (2/एछ४ 90०059) का संजसे अधिक प्रचलित रूप हुं। 
के मुख्य लक्षण, जो सहकारी सिद्धान्त के अनुछार क्ती उमरिति में होने चाहिये, 
ये ई-- पर 

१--एक दूसरे से परिचय करने, कार्य सममने और निरीक्षण करने के लिये 
व्यापात्काय का कोई सीमित छत होना चादि् ! 

२--मुर्राक्षत, सम्मिलित और सीमित दायिल, जिससे पारस्परिक नियलण 
श्र देखभाल हो सक्के और प्रदायकों (0:790/8078) को विश्वास हो सकै। तो भी 
यह एक अमन लक्षण नहीं है क्योंकि कुछ प्रान्तों में कुछ समितियों का विर्माण 
सोमित दायित्व के ग्राधार पर किया जा रहा है । 

३--सदस्यों का समान स्तर और प्रजातान्त्रिक"नियन्त्रण । 

४--खचे की बचत करने के लिये कार्यकारिणी (8%०००७४७) मैं अवैतरनिक 
सेवा वरना श्रौर “अपने आप अपनी सहायता! करन का अभ्यास बढ़ाना | 

इ---अविभाज्य (फताछाआो॥०) स्थायी घन (86३०८४७ ॥(0765) के रूर में 
लामों की बॉटना, जो कि असीमित दायित्व का मुख्य सिद्धान्त है और जिसे श्रार्यिक 
स्थायिल (एोजठा००82 99७75) को शक्ति मिलती है । 

६-- ऋण-दान (7.७७०७) सदस्यों तक दी घौमित रखना, जिससे श्राटदीतत 
कै सहवास्तिर के गुण को सुरक्षित खखा जा सके, जिसमें चरित्र के आधार पर बड़ी 
सावधानी से सदस्यों का चुनाव क्या जाता है । 


७--माल सम्बन्धी प्रतिमुत्ति की अपेत्ता व्यक्ति पर अधिक विश्वास करनी । 

सहकारी सर्मितियों के सफ्लता से कार्य करने के लिये, इन आवश्यक शशि 
सिद्वान्तों के अ्लांवी, सइकारी अर्थ व्यवस्था के कुछ और भी दिद्वान्त हैं; कैसे बेल 
उल्तादक कार्यों के लिये ही ऋण दान (7,05४) करना और अ्रदुल्मदक खर्चे वो चई 
हे कम करता । समित्ति के सब सदस्यों को खामास्यगविभूति (0७ छा #ध्थााण है 
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अलावा, प्रतिमूति-पदति (5ए#0० ० हप्रष्णध०७) दास ऋण-दान के प्रयोग पर 
सावघानी से मियन्‍्त्रण रखना, और दुश्पयोग (5५३०) क्रो अवस्था में ऋण-दान को 
वाप्सि माँग लेना, मितब्ययता (ए४स४) पर जोर देना ओर स्थानोय-निक्षे्ो 
(००४ 0०७०४६७) की ओर आकर्षण आदि । इन ठिद्धान्तों में, समितिय्ा के सदृध्यों 
ओर अ्रधिकारियों की उचित शिक्षा सबसे अधिक महत्तपूर्ण है। 


(6) शहरी-प्राथसिक-सास-समिति 
(एफ्रब्छ शिक्तणबार (एन्ल्पाप 5ण्लंलर>) 


कसी में साख-समिति आम तौर से शुल्ज-डीलिट्ब (5व0ए2०-0/23०७) के 
समान होती है। यह सोपमित दायित्व के आधार पर बनती है और यह अ्रधिकृशि अर्यो 
(80७४०७) के द्वारा अपनी पूंजी एकत्रित करती है। इतमें प।रलरिक प्रतिवन्‍य 
(४०४०७ ००४४०) के नेत्तिक-ठ्ख (श०घ४-ए७७७७७०४) का महत्व कन होता है और 
यद्यपि लेखा तथा व्यापार विधि (27०००३४४०) अ्रधिक ऊँचे स्वर पर होते हैं, तो 
भी एकता और सबकी सामान्य श्रावश्यस्ता (0559993 ४७७१) का भाग इसमें माँवा 
की अपेक्षा कम होता है। 


शहरी-साख-पमित्तियोँ मारतोर शहरी-सहकारी आन्दीनन की सउसे अधिक 
महत्तपूर्ण आकृति हैं और छोटे कस्गें मे कुछ हृद तके सयुक्त-स्कन्ध-श्रधिकीषण 
(7०४५ 8:००. छ%7॥7ण४) की सुविधाओं को पूर्ण कस्तो हैं। शहरा समितियों का 
सविधान (000988०४००) ग्रामीण-समितियां के सविधान से मिन्न दोता है। इनसे 
कार्यों का क्षेत्र अपेक्षाकृत पड़ा होता है और सदस्यों का दायित्ष आमतोर से अधिक 
सोमित द्वोता दै । पूँजो अशों के द्वारा एकत्रित को जातो है और ये समितियाँ अपने 
सदस्यों श्रौर बाहरो लोगों सती से निश्षेत्र (099०3४9) स्वीकार करतों हैं। जब उनके 
अपने साधन (898००7०७७) आवश्यकताओं को अपेता कम पड़े जाते हैं, तंत्र वे समय 
समय पर केन्द्रीय-श्रधिकोप (0००५८७8)। छ3ज50) या प्रान्तोय-सदकारो-अधविकोीप (ए+०शाप < 
७४) 00-०7०78४ए७ 8800) से रुपया उधार लेती हैँ । 


बे ज्यादातर छोटे व्यापारियों, कलाकारा (3क्काइआ8) और वेनन-मोगियों 
(83579 छ57००७४७) को व्यक्ति प्रतिमूति (2०४४०७७। 53०77609) या सोना चाँदी 
श्रादि माल गिरदी पर रखकर ऋण देवो हैँ । दे विमित प्रकार के निद्ठे३ (03998/६8) 


लेती हैं; और उनठे कम श्रामदनो वाले लोगों को विनियोग (77०5:73०४) के लिये 
सुदिधाए, देती हें | 


शहरी अधिकोषण विशेष रूप से बम्ई और मद्रास में विकपित हुआ है, जहाँ 
प्राय सभी मुख्य-मुख्य करों में इस प्रह्मार को दैंके स्थापित को गई है । बमस्बई में उनझे 
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कार्यों का सचालन सहकारी अधिंकोष सघ (0०-०७४४४०- 5. ॥88००४#00) 
द्वारा होता है, जिसने शहरी अधिकोषण की बहुमूल्य सेवा की है ! 


(७ जिला और केन्द्रीय सहकारी अधिकोष (03छ०6 ब्रापे 
(एव्फ्फ्तनं 02० ०एवाउॉधए० छि६785) 


प्राय सभी अवस्याओं में इसकी स्थापना श्रपेज्ञाइुत घत और जन-्सेदी मनुष्यों 
द्वाय की गई है। उन लोगों ने प्रारस्मक साख तमितियों के ज्ञाभ के लिये फंड एकत्रित 
करने के हेतु, थशपूज्ी दी है और अपनी न्यापारिक योग्यता से इस शिबद में काम 
लिया है। 

सत््‌ १६१२ के सहकारी समिति विधान (00-०/०४७६ १७ 9000098 हक के 
पाष्न होन के उपरात, आयमिक-साख समितियों की झर्थ-व्यवस्था और उनके सन्तुज्ञव 
केद्री (8000००४ (००६३०४) के रूप में काये करने के लिये, केन्द्रीय अधिकोषां को 
समंठन किया गया है) विस्तार से हम यह कद रुक्‍त हैं कि दो प्रकार के केद्रीय 
आधकोष हैं, पहला तो वंद दे जिशके संदस्य केवल समितियाँ दोती हैं और जिहें 
आअधिकोष-सध (8०:०६ एफ ०१७) कहा जाता है, और दूसरे ये हैं. जिनके संदध्य 
व्यक्ति भी होते हूँ और समितियों भी । 


क द्वीय अधिको्ों का काउ क्षेत्र कुछ यूत्रों में ताल्छुका या तहसील तक द्ोता 
है और बुछ दूसरे यूथ में जिला या कई ताल्छुके श्रौर तहसीलों तक घीमित होता 
है। हम्मेलित समितियों (8॥8890 8०८2०७०७) की अर्थ व्यवस्था के अलावा 
बहुत रु केद्रीय अधिकोष श्रय अधिकोषण व्यापार भी करते हैं, जैसे निछप 
(700%०6५४) लेना. बिल, चैक हांडयोँ आदि इकट्ठे करना मह्यबान वस्तुओं की 
धराहर रखना आदि । 

(६) प्रातीय सहकारी अधिकोष [(2४0ए70०8 00 ०907४3४७ 885/£8).. जैसे 
सइकारी साख सप्तितियों को सर्या और व्यापार बढ़ा और केद्रीय ग्रधिकोष भी 
बढ़े, तत्न प्राता में कार्य सचालन के लये प्रा तीय अधिकोषों की श्रावश्यक्ता स्पष्ट 
प्रतरात होने लगी । मेक्लेगन कमेरी न हर बड़े ग्रात में एक सवोच्र अधिकोष (39०४६ 
ए5००) की स्थापना की सिफ्ारिश की और उसी के अतुसार इस प्रकार की चैंकों 
की स्थापना हुई । 

यद्यपि इत आ्रादोलन के शुरू में धातीय सहकारी अधिकोष प्रत्यज्ञ रूपसे 
ग्यछ्त,ण, सप्रितियों, की. श्रथ व्यवस्था करते. ये,, अ्रत्न, वे. प्राग्र, सभी. सही. में. स्रोत 
आधिकोर्पों की कोटि में आरा ग्ये हैं ओर सिवाय विशेष प्रकार की समितियाँ के सैते 
मकान समितियाँ (छ०एछगष्ट 500०0०४) आदि वे साधारणत इन समितियों से सीधा 
व्यूवद्वार नहीं करते । 
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मिन्न-मिन्न प्रार्तों में प्रातीय-सहकारी-अधिकोर्षों के संबिधान (00ए0४क्‍/ए7०प8) 
मिन्न-मिन्न हैं | कुछ प्रा्तों में इनकी सदस्यता व्यक्तियों और समितियां दोनों के 
लिये खुली होती है, और सचालकों के बोड में मिक्ष मित्र प्रकार की सर्मितियों के 
प्रतिनिधि और व्यक्तिगत सदस्य भी होते हैं; क्त्र कि श्रन्य प्रारों में सदस्यता 
केवल समितियों के लिये ही खुली होती है और सुचालर्कों के भो्ड में सम्मेलित 
केन्द्रीय अधिकोष (8॥9॥8000 0607७ 8४088), अधिकोपण संघ और अन्य 
समितियों के प्रतिनिधि होते हैँ । 


२--इत्पादक-समितियाँ (700प०९४०७/ 500698») 


भारत के गॉँयों में उद्योगी जनता (77008घ०) 2००१०) की सख्या कम 
होती जा रही है। इसका कारण यह है कि छोटी-मोटी दस्तकारी और गाँवों के उद्योग 
धन्धों से, बड़े पैमाने पर चलने वाले उद्योग बड़ी स्पद्धां (005070९४४०००) करते हैं। 
इसलिये खेती का रोजगार करने वालों वी मयया बढ़ती जा रहो है। फलस्वरूप लोग 
खेती पर अधिक जोर देते हैं और गाँव का क्सान खेती के ही भरोम़े रहता है, साल 
के लगभग १५० दिन बेकार रहता है। भूमिदहीन ग्रामीण की दशा और भी अधिक 
बुरी है; उसके पास अपना कोई सतन्त्र उद्योग नहीं होता और उसकी आर्थिक दशा 
इतनी कमजोर होती है कि वह अपने को दास-दृत्ति (5०:॥१०००) से रोक नहीं सकता | 
दो भुख्य समस्याएं, जिनको कसी भी ग्रामीण रुधार से पहले हल क्स्ना 
चाहिये ; ये हैं :--(१) उत्पत्ति के साधनों पर अधिक जुन-सल्या के दज्ाव को हटाकर 
मनुष्यों के प्रति-घएण उत्पादन मैं इद्धि करना, और २--एक बहुत बड़ी जन-सख्वा 
को सेती से निकल कर दूसरे उद्योग-धन्धों में लगाना | इसीलिये अब एक ऐसी स्पष्ट 
नीति (?०॥०५) होनी चाहिये, जिससे अब नो लोग भीविका की खोज में हैं उनके 
उद्योगों का फिर से बैंटबारा हो और उन्हें खेती के बटते हुए पेशे से निक्नाल कर दूसरे 
उद्योगों में लगाया जाय । 


इस बढ़ती हुई आबादी के लिये रोजगार की एक ससे अधिक महत्तपूर् 
शाखा छोटे पैमाने के उद्योग या उुदीर उद्योग (00६386 ॥7075४57१९४) हैं । मारत की 
दशा को अच्छी तरह जानने दाले लोगों को अनु्माते सदा उन्हीं के पक में रही है 
और इस वात का भी सुभगव दिया गया है कि इन छुटीर उद्योगों में लगे हुए लोगा 
के लिये सहकारी पद्धति सबसे अ्रधिक उपयुक्त है। भारतीय-औद्योगिक आयोग 
(फठडप वहपेए४काड] 00फाणा8आ०0 96-8) ने सटकारिता और ऊुटीर उद्योगों 
के पारतरिक सम्बन्ध पर बड़ा जोर दिया था और यह बयान दिया था कि ताजिक-वातों 
(७०४णे०७॥ ७8४०:७) मैं राज्यों को औद्योगिक-छदकारी-समितियों का सगठन 
और सहायता करनी चादिए | सेती के शाह्यी आयोग (7७० 80ए४॥ 00फाहश०्क 
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०० 88८००६०५७०) ने भी इसो सुझाव को दुहराया था कि गाँव के कलाकारों को 
सहकारिता के श्राधार पर साख, कण्चें माल और बिक्री के लिये संगठित करना 
चाहिये । उन बातों का विश्लेषण करना कठिन है जिनके आधार पर बड़े और छोटे 
पैमाने के उद्योगों में से किसी एक को चुना जाता है।इस प्रकार की रुचि से 
सम्पन्धित श्रनेक बातें होती हैं जो बड़ी विचारपूर्ण हैं। लेकिन साधारणत यह कहा 
जा सकता है कि जब आधारिक उद्योगों (889० 708०४६४०४) मैं छोटी औद्योगिक 
इकाइयों के लिये कम र्यान होता है, डपमोग पदाय-उयोगों (0७शाक्र/॥6०8 00०45 
06प४६४399) मैं एक महत्वपूर्ण और लामदायक स्थान ह्वोता है, जहाँ कि उनका कार्य 
कई अवृस्थाओं में बढ़ी इकाइयों के काये का पूरक होता है। 


झौद्योगिक-छहका रिता के विषय मैं विदेशों से बहुत कीमती बातें सीसी जा 
सकतीं हैं । युद्ध से पहले के जमनी में, जन-सस्या का आठवाँ भाग कुटीर उद्योगों पर 
निर्भर था | इन छोटे उलादकों ने अयने-अपने सय बना लिये ये जो सम्मिलित रूप 
से कच्चा माल लाते थे और तैयार माल बेचते ये। जापान पं ६०-७० प्रतिशत 
ऑंदधोगिक पेशेवर ग्र-उद्योगों में लगे हुए हैं और उनके निर्यात का ५० प्रतिशत से 
अधिक भाग, जब हम उसको गणना मान (५७।००) के रूप में करते हैं, इन घर की 
फैक्टरियों में दी पेदा क्या ज्ञाता है। रूस में २०,००० दस्तकार सहकारो-समितियाँ 
हैं शिनके १७,६५,००० सदस्य हैं। यू एस,ए में औद्योगिक सहकारिता के विचार 
को लोग बड़ी तेजी से स्वीकार करते जा रहे हैं। चोन में श्रपेज्ञाऋत थोड़े से ही 
समय में श्रौद्योगिक सहकारिता में आश्वयजनक उन्नति हुई है, यययि यह सफलता 


अधिकाश रुप मैं, लड़ाई के कारण उपमोक्ताशों को आवश्यक वस्तुतआ की बहुत कमी 
के कारण मिली हे । 


छोट साधनों वाले लोग उत्तादम की सहकारी समितियों में प्रवेश करते हैं । 
अपने प्रयस्तों और विनियोगी को एकत्रित करके, वे एक सम्मिलित फाड़ इकट्ठा कर 
लेते हैं, और एक शामिल कारखाना स्थापित करते हैं और फिर यदि उनके व्यत्रपाय का 
स्वरूप डहें इस वात की इजाजत देता है तो वे किसी काम का संगरुक्त-अनुब्न्ध 
(7908 0078:28०४) भी कर लेते हैं ॥ आम तौर से उत्तादक समिति झतने मुछ्प कार्यो" 
में पूर्ति (5प्फफ़ाए) के कार्य भी शामिल करती है। चादे वे ब्ञवसायविक या घरेलू 
आवश्यक्त्ताओं वे उन्‍्कव' सखते हो, यए उत्य फिए हुए माल जी फिफ्ो के सपापिषिर दे 
या इन दोनों कांयों से सम्पर्क रपतेर्दा। करये पर बुनने वाले, कसी श्रौद्योगिक 
सहकारी समिति से सम्मिलित रूप में अपना सूत परीद सकते हैं और स्वतन्त्र रूप से बुन 
और बेच बक्ते हैं या ये उस कपड़े को जो उन्होंने बनाया है एक द्वी दृकान पर बेच 


सकते है । 


ब्यापार-एहों का स्वरूप और विधान ] [ ७३ 


उत्पादकों की सहकारी समितियों का उद्देश्य निम्नलिखित लाभ प्राप्त करना 
होता है :--) कच्चे माल की थोक-बन्दी से बिक्री, (2) एक विशेषज्ञ जो उत्पादन के 
तरीकों की देखरेख कर सके और उनकी उत्मन्न की हुई वस्तुओं को कोडि या क्वालिटी 
को भी चैक कर सके, और (%#) एक निपुण विक्रेता जो बाजार और बाजार की सब 
बातों से परिचित हो | ऐसी समितियों के सदस्य गनत निर्णय (४ा8]008श7००४) के 
उस खतरे से दूर रहते हैं. जिससे विनाश (५७४६०) और बुरी कोटि की चीजें पेदा हो 
सकती हैं । 

उत्पादकों की सहकारी समिति का लाभ जब बॉट जाता है, तब वद्द उस माल के 
अनुपात में होता है जो हर सदस्य ने समिति को या समिति के द्वारा बेचा है । 


३--उपभोक्ताओं की समितियाँ (0०7४एमव्ए्/े 5०ल०६९७) 
इनका वर्णन एक अगले अध्याय मैं किया जायगा । 


७४--विभिन्न समित्तियाँ (॥६८७७७४९००३ 5०७७४६७) 

सहकारिता वह तरीका हैं जो कुछ विशेष समत्याओं को हल करने और कुछ 
बुराइयों को दूर करने में काफी अनुकूल तिद्ध हुआ है। साख के संगठन का उद्देश्य 
विनाश (४६४६०) को रोकना होता है । सहकारी-उत्तत्ति श्रविस्त श्रम का एक विशिष्ट 
रूप है और सपयुक्त-क्रय' (70006 79:४०॥७७०) मैं इस बात का ध्यान रखा जाता है कि 
मिलाबटी चीजों के बजाय अच्छी चीजें खरीदी जायें। इन तीन मार्गों के श्रलावा 
कई छोटे-छोटे रास्ते हैं, जिनके द्वारा सहकारी (00-0087४४००) शत्रु से बचना चादइता है 
और ऊँची जमीन पर चढना चाहता है। इनमें से कुछ का सद्प में इध प्रकार वर्णन 
किया जा सकता है :-- 

(१) सहकारी बीमा (९०-०फ्ल्च्थ्ंए2 वंघडप्ाब0०९ ) - बीमे का प्रचार 
सारी दुनिया मेँ हो चुका दै। यह जीवन को अनेक आपत्तियाँ से छुटकारा पाने और 
रुपया बचाने का एक वैज्ञानिक तरोका दे । अधिकाश देशों में करों से छूट और कई 
अ्रन्य तरीकों से, इसके विकास में उत्तेजना मिली है। परन्तु तो मी भारत में इसका 
उचित विकास नहीं हुआ दे क्योंकि यहाँ लोगों का रहन-सहन औसत दर्जे का है, वे 
ज्यादातर गरीब हैं और बोमे की प्रन्याजि (०7००४००) श्रदा करने के लिये उन पर रुपया 
नहीं बचता । 

यूझुप के कई देशों में, सहकारी जीवन बीमा के विकास से, सेतिहरो, क्लास 
और अमप्रजोवियों को आवश्यकताओं को पूरा करने में, काफी सहायता मिचवी है। 
मारत में कुडु वो हे बम्पई, मद्रास, देद्वाबाद और बड़ौदा में सइकारिता के आधार 
पर जीवन वीमे में बुछ उन्नति हुई है। यद्यपि वर्तमान समय में एक क्सान की भ्रामदनी 
इतनी कम है कि भविष्य के लिये कुछ मी बचाने का उन्हें कोई मौका नहों मिलता | 


छड [ ध्यापार खज्भृठन 


जब विभिन्न विकांस की योजनाए, क्रियान्वित की जायेँ, तब उनसे भन्े हीं किसी प्रकार 
की बचत की श्राशा की जा सकती है और तभी बीमे का क्षेत्र उनके लिये खुल सकता 
है। तो मी, इस दशा में अब भी कुछ कियो जा सकता है। हर गाँव में कुछ ऐसे किसान 
होते हैं जो ऋण-यस्त नहीं होते । ये किसान कुछ बचा सकते हैँ । अ्रतः इन्हे बीमा 
कराने के लिये कुसलाना चाहिये, विशेष रूप से शादी के बीमे या जीवन वीमों के लिये। 
अच्छे समय में ऊुछ किसानों पर अधिमाग (8एचछाए७ आमदनी द्ोती हैं; जिसे ये 
बिनाशपूर्ण (ए/४४६०४पा) कार्यों मैं खर्च करते हैं या सोने भौर चाँदी के जेबर बनाने में 
खर्च करते हैं। दूसरी ओर मुसीबर्तों के समय में जेबरों को गिरबों रखकर वे ऋण लेते हैं 
जिन्हें कि वे अक्सर प्रो बैठते हँ क्‍योंकि उनके ऋण ऊँची दर की ब्याज के कारण 
बहुत भारी होते जाते हैं और वे उन्हे चुका नहीं पाते। यदि कोई ऐसा ग्भिकरण 
(28%2८ए) बनाया जाय जो उन्हें इस बात के लिये फुतलावे कि वे अपने अच्छे तम्वत्‌ 
की अधिक पैदावार के रुपये को सदिष्य के बुरे सखत्‌ के दिये बीमा कर दें, तो बह 
उनके ऋण गस्त होने की बीमारी को, जोकि क्सिानों में छूत की बौमारी की वरह 
फैली हुए है, पिह्कुल ठोक कर सकता है। यह बीमा पॉलिी केवल भविष्य को डी 
सुरक्षित नहीं रक़्लेगी; बल्कि पॉलिसी वाले व्यक्ति को आवश्यकता के समय, कम ब्याज 
प्रर बीमा समरित्ति छे रुपया उधार मिल सकेगा । इसछे भी कम ब्याजे पर॑ उसे इसकी 
जमानत से गॉव की स्तमितति से सप्या उधार मिल सकेगा। प्राथमिक ग्रामीण समितियाँ 
और अन्य सहकारी संगठन, जोकि ग्रामीण क्षेत्रों में काये कर रहे हैं, बीमे के लाभों, 
ओर आवश्यकता के समय जेदर बेचने के बजाय बीमा पॉलिसो खरीदने के लाभो की 
व्याख्या कर सकते हैं । 
सइकारी बीमा-सभिति को, कुछ बातों में, अपने व्यापार के तरीकों को 
गॉवों की थआ्आवश्यक्ता के अनुतार बदलना पड़ेगा। उदाहरण के रूप में, यदि 
३१०००) २० से कम राशि की कोई छोटी पॉलिसी है तो शारीरिक परीक्षा (४०००७ 
5७0070000) और उम्र के सबूत को छोड़ देना चाहिए और उनकी जगह पर 
अच्छे, स्वास्थ्य और जन्मतिथि की घोषणा हो काफ़ी है और इस प्रकार की घोषणा 
सहकारी समिति के दो अन्य सदस्यों द्वारा प्रमाणित होनो चाहिए | इसक हितों की 
रच के लिये, समिति को पहले दीन वर्षों के लिये, इसके जोखिम को सीभित करने के 
लिये, नियम और शर्ते रख देनी चाहिये जिससे किस्ती पॉलिसीदार की पहली वर्ष में 
दी मृत्यु दो जाने पर उसके वारिसों को केबल उम्र प्रब्याजि कौ राशि को लैने का 
आंधिकार होगा जो उसने अदा की है, और दूसरी या तीतरी वर्ष में उसकी सूझु होने 
थर, उसके वारिसों को बीमे के पूरे धत को प्रासत करने का अधिकार नहीं होगा श्रपितु 
इसके श्नुपात में, जैते एक-तिद्वाई या दो-पिह्ाई श्रादि | चौये दर्ष से समिति को 
सारा जोखिम अपने ऊपर ले लेना चादिये। 


व्यापार-यह्दों का ख्वरूप और विधान ] [ ७४ 


(२) सहकारी गृह-निर्माण (00-०ए०४कांए० स्र०ारंए|8) : कुछ वर्षो 
से भारत में मगर बसाने और घर बनाने की एक बड़ी समस्या खड़ी हो गई है। लड़ाई 
के बांद जो विकास की योजनायें बनी हैं, उनमें से नगर-विकास-योजना भी है। इस 
समस्या को हल करने के लिये नगरों और कर्तोों को इत योजना पर अमल करना 
पड़ेगा | इन नगर योजनाओं मे सहकारी-आधघार पर गणह-निर्माण में बड़ी सफ्लता मिल 
सकती है। 

कसी भी गह-निर्माण योजना में, व्यक्तिगत रूप से भाग लेने की अपेक्षा सहकारी 
रूप से प्रयत्न करने पर श्रधिक लाम मिल रुक्‍ता है | यह सहकारी-प्तमिति के सदस्यों 
के हितों से सम्बन्धित होता है और सदस्य जिस प्रकार के मकान बनाना चाहते हैं, 
एक-दूसरे के सहयोग से बना सकते हैं। इससे वे जमीन मालिक क॑ दखल देने से 
बच जाते हैं और स्व सदस्य जिम्मेदारी और स्वामित्व का जोखिम अपने ऊपर लेकर 
सुगमता से काम कर सकते है। 

सहवारीे गह-निर्माए समितियाँ साधारणतः दो प्रकार की होती हैं। () 
किरायेदारों की सहकारी समितियोँ जो अपने सदस्यों के लिये मकान बनातीं या 
खरीदती हैं या पट्टेदारी पर लेती हैं, और (४) मकान-समितियाँ जो रेहन 
(७००६६५६४७) की प्रतिमूति (8०००४६४७) पर ऋण देकर मकान दिलाने में सुविधा 
प्रदान करती हैं। 

भारत के कुछ राज्यों में सहकारिता के आधार पर ग्ह-समितियों का संगठ्य 
क्या गया है। लेक्नि उनके कार्य अभी तक शहरी इलाकों में ह्वी सीमित हैं | 

(३) सहकारी यातायात (00-०ए७४४ए४७४ '720».0070) : भारत सरकार 
और बुछ रियाल्तों की सरकारों ने लड़ाई के बाद, ब्ड़े पैमाने पर सड़कों के विकास की 

योजना बनाई थी ; परन्तु इस योजना के साथ-साथ सड़कों के नियमन (828ण४भव०४) 
रेल-ट्राफ्क और यातायात-पद्धति (प्रपशछछण०। 95807) वी. कार्य-क्षमता सम्बन्धी 
समस्याएं उठ खड़ी होंगी | यातायात-पद्धति की कार्य-क्षमता को बढ़ाने के लिये और 
इस का में लगे हुए लोगों की आर्थिक दशा सुधारने के लिये, यह आवश्यक है कि 
यातायात के साधनों मोटर, ठेलों आदि को सहकारिता के आधघार पर संगठित 
रैक्या जय | इसते भी आँधिक, सहकारिता के आधार पर सर्गाठत यातायात पर 
अनेक मालिकों द्वार अलग-अलग अपने लॉरी, ठेला आदि चलाने की अपेक्षा, 
राजत्रीय नियमन (59/6 मश्ट्वणा४9०४) मी अधिक अनुकूल एवं सुगम हो जायगा | 
(४) विमिन्नअयोजनाथेक समितियाँ (॥णक्नएफएए०४७ 506ंशम४४) : 
साधारणतः इस बात को स्वंकार किया गया है कि हमारी ग्राम्य-यिकास-योजनाएँ 
(४प:थ। [0097०]097०००४ 8०७९००८४) सहकारिता के ठिद्धातों पर आधारित होनी 
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खाहिये। किसी प्रकार को सहकारी-कायेवाहों आवश्यक है।यह कार्थ चाहे एक 
ग्रयोजनार्थस-समिति या विभिन्न प्रयोगनाथंक समितियों कर सकती हैं। विभिन्न 
प्रयोनार्थंक समिति वह सध्या है जो अपने सदस्यों के लिये मिन्र-भिन्र प्रकार की 
सेवाएं करती है। 


चूँकि साख की पूर्ति (5घछछण7 ० 0:०48) किशन के जोवन के केउल 
एक पहलू से सम्बन्ध रखतो है, इसलिये प्राथमिक-मइकारी-समितियों के कार्य उसकझे 
सारे नीवन के सम्बंधित होने चाहियें! इतीलिये प्राथमिक-साखसमित्ति में 
सुधार होने चाहिये और इसका फिर से संगठन होना चाहिये, जिठते यद अपने 
सदस्यों के सामान्य आधिक विक्रास के लिये एक केद्ध (05407०9) का काये कर 
सके । विभिन्न-प्रयोजनाथेक समिति निम्नलिसित कार्य कर सकती हैः-- 


(७) अ्नाज-उत्पादन की आयिक व्यवस्था करना ; 

(8) एक अभ्रभिकर्ता (88००७) की हैश्वियद ते पैदावार कौ विक्री का प्रबस्ध 
करना, जैसे कि पाए वाले सहकारी-विपणंत संगठन (09-009:887२०-७४7:०६४४६- 
0788०8०४) के द्वारा बिक्री का प्रचस्ध करना ; 

(०) श्रभाज उत्मादन के लिये किसान की साधारण आवश्यकताओं की पूर्ति 
करना; जैठे बीज, मेशियों का चारा, खाद और खेती के औजार, और श्रन्य दे निक 
प्रथोग को चीज मी--जैफे कपड़ा, मिट्टी का तेल, नमक, दियासलाइयों आदि; 

(४) पास वाली डेरी के लिये दूध इकट्ठा करना और जानवर्स का भाथमिक 
उपचार (7५:85-03) और सॉड बेल रखना ; 

(४) ठद॒स्थों के खयुक्त (ज०४७) प्रयोग के लिये खेतों की मशोर्ने रखना; और 

(/) धदध्यों। को सहायक स्ववसायों, (8709 ेकाए, 0००7०7०४४४००) की 
गरणा देना। 

राज्य जी सरकारों ने गाँवों में पचायतें स्थापित कर दी हैं; इसलिये ऐसे कार्य 
जैसे फतलों की योजनाएं, सिंचाई) ई घन के लिये पेह लगाना, चरागाहोँ का प्रबन्ध और 
पशुओं के चारे का प्रबन्ध करना आदि पंचायतों के सुपुर्द द्वोने चादियें । 

विभिन्न अयोजनाथक-समितियों के विरुद्ध तीन बातें कही जाती हैं ; वे ये हैं 
|) यह सिन्न-मिन्न कार्यों के लेखा (॥०००००४७) हिंताब-कितात आदि को मिन्ा- 
मिलाकर एक जगह रखती है और इस प्रकार किसे एके प्रकार के काय को बाह्ठवि के 
परिस्थिति का पता नहीं चलने देती ; (४) किशो एक काय में श्रउद्क्‍न होने ५९ 
ज्ामदायक कार्यो का भो समालोपन (ए्र०वेणण्ड घ७) करने के लिये इमिति मजबूर 
ही सकती दे; श्रोर (/) चूँकि इसके काये अनेह़ हो जाते हैं, इसलिये कुछ योड़े 
है बुद्धिमान मनुष्य हो समिति का नियलेण का सकते हैं और इस प्रद्चार का तगठन 
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सहकारिता की भावना के विरुद्ध है। लेकिन इन ऐतराजों का बड़ी सग्लता से सामना 
क्या जा सकता है। भिन्न-भिन्न कार्यों के लिए भिन्न मित्र लेखा (8०००००४७) रक्‍्से जा 
अक्‍ते हैं | कसी एक कार्य से हुई हानि इतनी बड़ी हानि नहीं हो धक्ती कि उससे समिति 
को अन्य सब कार्यों का भी समालोपन करना पड़े | कुछ लोगों के हाथ में समिति का 
नियन्त्रण जाने का डर इस कारण पैदा होता है कि अब तक सहकाररता की शिक्षा की 
अवद्देलना की गई है। 


यह सच है कि विभिन्न प्रयोजनार्थक समिति के ऊपर भहुत अधिक कार्य नहीं 
डाल देन चाहिये । पहले खेती और घर की आवश्यकताओं को पूग करने के लिये 
साख-समरितियाँ बनानी चाहिए और उहें पैदावार की बिक्री के लिए अमिकताओं 
(38००४७) के रूप में काये करना चादिए। 
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तीसरा अध्याय 


कम्पनी का संगठन (१) 


यह पहले ही कहा जा चुका है कि कम्पनी के समस्त नियम भारतीय कम्पनी 
विधान सन्‌ १६१३ ई० से सम्बन्ध रखते हैं । इस अध्याय में जिन घाराश्रों का उल्लेख 
किया गया है तथा आगे दो अध्यायों में ज्रित विषय का उल्लेख होगा वे समी इसो 
विघान के श्रन्तर्गत आते हैं । 

कम्पनी के सस्थापन की पद्धति (९६घा०१०5 ० 45९67ए०:ब्श००) 

कसी भी कम्पनी या प्रमण्डल को स्थापना निम्नलिखित पद्धतियों के आधार 
पर की जाती है -- 

(१९) राज्य के आज्ञा पत्र द्वारा (87 रे०्ड्ड ९॥७४६०४)--इस पद्धति 
के अनुसार कसी कम्पनी की सस्यापना उस समय होतो है जब वह कम्पनो राज्य के से 
विशेष अधिकारों को प्रयोग में लाकर राज्य-सचालन का ही कार्य करती है। उध समय 
बह प्रान्तों मे शासन करना, सैना शक्ति का वढाना तया अन्य इसी प्रकार के कार्य 
करती है । कम्पनी को इस प्रकार के कार्य करने का उत्तरदायित्व राज्याश (फठछछ! 
008४०) द्वारा प्राप्त होता है। इस प्रकार के काय करन वालो कम्सनो का मुख्य 
उदाहरण इंस्ट इण्डिया कम्पनी है। श्राधुनिक युग में इस पद्धति का प्रचार विशेष रूप 
से नहीं पाया नाता । युज्य की श्राशा से स्थापित हुई कम्पनियाँ “आशा-पत्रधारी” 
कम्पनियोँ कहलाती हैं । ये कम्पनियाँ बहुघा अपने नाम के साथ आाशा-पत्रधारी या. 
चारेड (0)07(०:७१) शब्द का भी प्रयोग करती हूँ । परन्त इछ शब्द का प्रयोग अ्रधिक 
नहीं मिलता । केवल कुछ बैंके ऐसी अवश्य मिलती हैं जो अपन नाम के शाय चारेड 
या आशा-्पत्रघारी शब्द का प्रयोग करती हुई दिखाई देती हैं जिनमें छे चा्टड बंक ऑफ 
इरिडिया, आस्ट्रेलिया अथवा चीन ऐसी द्वी कम्सनी है। यह अवश्य देखन में आता है 
कि बहाँ किसी चांड या आज्ञा-पत्रधारी कम्पनी के अशघधारियों का दायित्व 
(7809035) सोमित (7./%77०3) होठा है पहॉ वह क़्पनोी अपने नाम के छा 
चाटैंडे शब्द का प्रयोग आवश्यक नहीं समझती । 

(२) संसद के विशेष विधान हारा (87 59००० 4०८6 ० [९हाशड-_ के विशेष विधान द्वारा (87 5छलहवों 5०६ ०६ [.6ह83[5- 
(एए९)--जब कोई कम्पनी राष्ट्रीय काये करने के लिए सस्यापित छी जयंती है, उस 


समय यह दूसरी पद्धति बहुधा प्रयोग में लाई जाती है। इस प्रकार की कम्पनियाँ _ 
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वधानिक कम्पनियों (8869%07ए 0७८०क४४०४४) कहलाती हूँ । ऐसी प्रत्येक वेधानिक 
कमी श्रपने विधान के ब्रजुतर हो उमत्त कार्य करती है। भारतवर्ष में ऐसी अनेक 
वेधानिक कम्पनियों विद्यपान हैं जो या तो ब्रिटिश ससद (08४॥80०४) के विशेष 
विधान द्वारा संस्थापित हुइ हैं या मारतीय व्यवस्थापिका सभा ([प्रताब्ण ॥७४83- 
$078) के विशेष विधानों द्वारा संचालित होतो हैं। ऐसी कम्पनियाँ में से छः इशिडिया 
रेलवे कसपनी, जी० झ्राई० पी० रेलवे कम्पनी, इस्पीरियल बैंक ऑफ़ इशिडिया, रिज्ते 
बैंक श्रॉफ इ डिया तथा इस्डस्ट्रियल फाइनैंत कॉर्पोरेशन आदि अ्रधिक प्रतिद् हैं। 
चार्ट्ड या झ्राज्ापप धारी कंपनियों की माति इन कम्पनियों के अशधारियों का 
दायित्र भी सीमिति होता है परत ये कम्पनियों अपने नाम के साथ सोखित 
(7॥7०१६०१) शब्द का प्रयोग नहीं करतीं, जैठा कि उप्रयुक्त उदाहरणों से और भी 
स्पष्ट हो जाता है ) 

208७ (पक अमान मे आल दोनो कोन मे पक मई भारतीय कम्पनी विधान हारा (87 [9८००७०८४१४०॥७ पगते०+ (8 
तीरी पद्धति कम्पनियां की संध्यापना के लिए विशेष श्रपनाई जाती है। थोड़ी ही 
आशा पत्रघारी या चार्टछे कम्पनियों तया वैधानिक क्सनियों को छोड़कर शेष सभी 
कम्पनियों इसी पद्धति पर सस्थापित की जातो हैं। 

अधिक सामेदारी पर प्रतिबन्ध (श०क्राजि।0७ ० (वत४० िहशढार 
औऑंआ9)--भारतीय कसनी विधान की धारा ४ के अनुतार किप्ती भी श्रभ्रिकोषण 
च्यापर (84चा८७६ ऐए्डाप्०४8) के लिए अधिक से श्रधिक १० व्यक्ति तया ग्रन्य 
किसी व्यवसाय के लिए अधिक से झ्नधिक २० व्यक्ति मिलकर उस्त सप्रय तक काय कर 
सकते हैं जब तक वह सघ (357008800) भारतौय कम्तनी विधान द्वारा रजिस्टरड या 
पंजीकृत नहीं हो जाता या उपयु क॒ दोनों पद्धतिया पर संस्थाषिव नहीं होवा । २० 
मतुर्ष्या से अधिक व्यक्तियां की ऐसी सख्या के लिए. रजिलड द्वोनो अनिवाय महीं जो 
कि लाभ प्राप्त करम के लिए व्ययप्ताय मे करके केवल कला को उद्नति, दान श्रादि के 
कार्य सामाजिक उन्नःत के निए करती रहतो है। नियम या विधान हदैव प्रचलित 
खुराइयों को रोकने एवं दूर करने के लिए ही बनाये जाते हैं। भारतीय कम्पनी विधान 
का भी उद्देश्य यही है कि वह उत बुराइयों को रुदैव के लिए दूर कर दे जोकि 
अधिक जोखम उठाने वाली या उत्थान पतन (पयप्र०ए०४ ०४) की ओर सदैव अग्रसर 
रहने बाली ध्यापारिक सस्यार्थ द्वारा उत्मन दवोती हैं। इन विस्तोर्ण ध्यापार करते 
बाली रुस्पाशओ्ं के जिषय में विचारे भोले भाने व्यापारी मी कुछ नहीं जानत। इसी 
कारण इनके चंशुल में पैंसकर तथा इसके वहकाबे में आकर अपनी पूंजी गैंवा पेठते 
है। यह एक सार्यजनिक श्रपराघध है जि पर शासन क्री ओर से प्रतिदईंध होना 
अत्यावश्यक माना गया है| 
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“व्यक्तियों? कहने से हमारा तात्यय कोई कम्पनी, ससख्या, सघ या मनुष्यों 
का समूह ही होता है। यह दूसरी बात द कि चाहे वे कम्पनी, संघ या संध्यायें 
संस्थापित ([7००7०८४४८१) हों अयवा नहीं । यही कारण है कि हिन्दुओं का 
संयुक्त-बुद्धम्व भी एक व्यक्ति ही कहलाता है छिछक्ा कि समस्त प्रबन्ध एक ब्यक्ति 
के ही हाथ में रहता है ्रौर वही उस बुद्धम्ब का प्रतिनिधि मी माना जाता है । हिन्दू: 
विधान (प्ाछ8० 76७) के अंतर्गत भी ऐसे परिवार या सयुक्त बुध म्म का एक 
स्वतन्त्र अस्तित्व माना गया है चाहे फिर उसमें क्तिने ही सदस्य क्यों न हों। अतः 
यह स्पष्ट है कि भारतीय कम्पनी विधान की घारा ४ कौडुम्बिक व्यापार (एफ्ता!ए 
७०»7०४७) करने वाले एक सपयुक्त-हिन्दू-कुठ्म्ब पर लागू नहीं होती | यदि कहीं दो या 
दो से अधिक ऐसे परियार मिलकर कोई त्वतन्त्र व्यापार करते हैं तो व्यक्तियोँ की गणना 
के समय अल्प वयस्क (१8॥70०:७) या बच्चे उस ग्रिनती से धृरयक्‌ द्वी रक्से जायेंगे और 
व्यक्तियों की संख्या में दोनों परित्रारों के सभी वयस्क्र (3870) प्रथक्‌ -प_थक्र अस्तित्व 
रखने वाले माने जायेंगे । जैसा कि पहले कहा ज्ञा चुका है कि भारतीय सविधान की 
चारा ४ एक सयुक्त-हिन्दू कुठ्म्बर पर उस समय नहीं लगती जब वह अ्रपना व्यक्तिगत 
रूप से ही व्यापार करता है, परन्तु ऐसे दी सयुक्त कुद्धम्बर यदि दो या दो से अधिक 
मिलकर कोई व्यवसाय प्रारम्भ करते हैं या सामेदारी स्थापित करके व्यापार चलाते हैं 
तो वहाँ प्रत्येक सयुक्त-उुद्धम्त्र एक व्यक्ति नहीं माना जायेगा, अपितु उप्तमें जितने वयस्क 
(४१०१४४) सद॒स्प होंगे उतने ही व्यक्ति माने जाझेंगे; परन्तु एक पजीक्ृषत या रजिस्ट्ड 
कम्पनी सदेव एक व्यक्ति ही मानी जायेगी ! 

एक ऐसा रुघ या पापंद (388००४४००) जो भारतीय कम्पनी विधान की 
चारा ४ के विपरीत स्थापित होता है, अवैधानिक संस्या या सघ (ए68४ 
388००४४००) कहलाता है। ऐसी अवैधानिक संस्थानों का कोई अस्तित्व नहीं 
होता । ये रुस्यायें अत्वित्व-द्ीन प्रेत के समान होती हैं। इन अवैधानिक संस्थाओं 
के निम्नलिखित दुष्परिणाम देखने में आते हैं । 

(१) ऐसी सस्याओं को समस्त क्ययवाहियों, चाहे वे अपने सदस्यों के 
विरुद्ध की गई हों और चाहे अन्य क्सी व्यक्ति के, सदैव असफल ही रहती हैं | उस 
समय तो कोई भी कार्यराह्दी सफल नहीं हो सकती जब ऐसी सस्याओं की अवैधा- 
निकेता का पता उनके विरोधियों को चल जाता है। ऐसी संस्यायें किलो प्रकार का 

अभियोग भी नहीं चला सकतीं, चाहे आगे जाकर ये संस्यायें पंजीकृत या रजिस्टरड 
मने ही हो जायें। 

(२) ऐसी रुस्पाओं के प्रस्येक सदस्य व्यापार द्वारा उत्तन्न हुई समस्त 


देनदारी के व्यक्तिगत रूप में उत्तरदायी होते हैं। कोई भी व्यक्ति ठया कम्पनी 
ब्या> घ०--६ 
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अपनी देनदारी के लिए ऐसी सस््याओं के किसी भी सदृस्व के विदद अभियोग 
चलाकर उठे बढूल कर सकते हैं। उस सुमय न्यायालय में भी इस बात का विचार 
नहीं किया जाता कि उक्त सध्या के उस सदस्य को उस सस्यां की अवैधानिकता का 
शान है श्रयवा नहीं । 

(३) १५ ननवरी सम्‌ १६३० के उपरान्त प्रस्याषित हुई ऐसी अवैधानिक 
सस्याओं का प्रत्येक सदस्य दृश्इनीय है। वह दण्ड यद्ञारि १०००) रू से अधिक 
नहीं होगा । 

कम्पनियों का वर्गीकरण (7908 06 (007704009) भारतीय कम्पनी 
विधान के श्रनुतार निम्नलिखित तीन प्रकार को कम्पनियों रजिएडे को आती है -+ 

(२) अश सीमित कम्पनियाँ (00फाफुड008 धा(०१ ७9 ६9508) 

(२) प्रत्याभूति सीमित कम्बनियाँ (007रएश०708 ॥७ ६७6 0ए  0प8&789॥99) 

(३) अधीमित कम्पनियाँ (एणाक्ा॥8व 00फएथण०४) 

परजीयन या रजिड्रेशन का प्रमुख स्वरूप बह माना जाता है अन्र कोई 
कम्पनी श्रशों मेँ स्रीमित हो जाती है और अत्येक सदस्य उसका अ्रशधारी 
(88४5०॥०११७४) «नकर एक या अ्रधिक अश प्रात कर लेता है। उन अशों में ही 
कंपनी वी समस्त पूँजी विमाशित रहती है । प्रत्येक अशधारी का दायिद भी उतना 
ही होता है जितने कि व३ अ्रश प्राप्त करता है। यही सीमित दायित्व बाली कम्पनी 
आश सीमित कम्पनी (00000809 77078०8 »# 8४५7०») कहलाती है | 

प्रत्याभूति सीमित कम्पनी बह कहलाती है जिप्तमें प्रत्येक अ्रशधारी लिपित 
स्मरण पत्र (॥8ए7०७४8 ००) द्वारा यह प्रतश्ा कर देता है कि कम्पनी की परिसमाति 
(प्राप्रथाण8 एक) के समय बह अमुक रकम देने के लिए तैयार रहेगा। इध प्रकार 
उठका दायिल भी उठछ राशि तक सीमित हो जाता है। ऐसी केस्पनियाँ दो प्रकार 
की मिनेती हैं। किसी कसमनी को पूँजी का विभाजन अर्सों में रदता है और कोइ 
कम्पसी अपनी पूँजी श्रशों में नहीं भी रखतो है। 

असीमित कम्पनी (एश्राक्का०वे 0०57००9) साधारण सामेदारी के 
समान हो होती है। इसका प्रत्येक अशघारों कम्पनी के समस्त ऋणा को चुकाने के 
लिए श्रन्त ठक उत्तरदायी रहता है | इतदा अवश्य है कि यदि कोई सदृत्य ऐसी 
कम्पना का सदस्यता से अलग्र हो जाये तो उठके अलग होने की विगि छे १ वष बाद 
बह समक्ष दायिल् ठे वचित दो जाता है। आधुनिक युग मैं ऐसी कस्पनियँ 
व्यावद्वारिक रूव से कार्य करती हुई नहीं मिलता । 

विधान के अनुक्त र रजिसडें द्ोने वाली कम्पनियाँ पुन दो मांगा में बॉरी 
जाती हैं--(१) ध्यक्तिगत था वयक्तिक क्सदीं (छ895850 0०ए7ण्णज) क्या (२) 
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सा्वेजनिक कम्पनी (?प्र0० 00फ7559) | व्यक्तिगत कम्पनी वह होती है जो अपने 
वैयक्तिक अन्तर्मियम (४७४४०७७) बनाकर अशों के इस्तान्तरण पर प्रतिदध लगा देती 
है, उपस्थित कर्मचारियों को छोड़कर शेष सदस्यों की सख्या ५० तक सीमित कर लेती 
है तया कम्पनी के अशों या ऋण-पत्रों (१०००४८०४०४) की खरीदने के लिये जनता का 
निमन्त्रण अस्वीकार कर देती है। ऐसी व्यक्तिगत कम्पनियों के अतिरिक्त देश में अन्य 
जो भी कम्पनियों पाई जाती हैं वे सभी सा्वेजनिक कम्पनियाँ कहलादी हैं | 

व्यापार की दृष्टि से प्रत्याभूति सीमित तथा असीमित कम्पनियों अधिक 
उपयुक्त नहीं द्ोर्ती | यही कारण ह कि प्राय लोग ऐसी कम्पनियों से अधिक सम्बन्ध 
नहीं रखते । परन्तु अश-सीमित कम्पनियोँ ब्यापार के लिए अ्रधिक उपादेय होती हैं। 
इन कम्पनियों से अधिकाश लोग अपना सम्नन्ध रखते हैं। कारण यह है कि इनको 


व्यवस्था अत्यन्त शक 28 2 व इक 
९ ..ीडमित-कम्रनियों का 
(ए०४४४०७ ० ?पीार नजापश्ते ए०फफ़थचा०३) 


व्यापार के अतर्गंत कम्पनो-निर्माण (00898०४ ०एा॥४१००७) तथा कस्पनी- 
प्रचलन (0००७७३४०५४-॥०६४४४००) येदो शब्द बहुधा एक ह्दी अर्थ में प्रयोग किये 
जाते हैं । परन्तु यदि सूद्म दृष्टि से देखा जाय तो दोनों शब्दों के मध्य में एक विशेष 
अन्तर दिखाई देगा । निर्माण को अपेत्षा प्रचलन शब्द अधिक विस्तीण है। पहला 
यदि स्थिरता का द्ोतक है तो दूसरा गत्यात्मक्ता की ओर सकेत करता हुआ्ला दिखाई 
देता है। निर्माण का अ्रमिप्राय किसी वस्तु का उत्पादन है। इसके द्वारा उत्पन्न होकर 
कोई वस्तु व्यापार-क्षेत्र मैं अपना अत्तित्व अहण करती है। परन्तु प्रचलन का अर्य है 
कसी वस्तु का चालू करता । इस प्रचलन द्वारा कोई वस्तु जोबन ग्रहण करके अनन्त 
काल तक चलतो रहती है। उसका अत्तित्व अनिर्दिष्ट _अवृध्रि.तक विद्यमान रहता है 
जैसे शिल्यकला आदि | निर्माण किसो वस्तु को केवन जोवन ही दे सकता है परन्तु 
उसको उपयोगी बनाना तथा आगे बढ़ाने का कार्य प्रचलन के ही हाथ में है। इसलिये 
जब हम क्म्पनो-प्रचलन शब्द का प्रयोग करत हैं तो इसझा अमिप्राय केबल निर्माण 
ही नहीं होता, अपितु निर्माण के अतिरिक्त कुछ और बातें मी इसमें सम्मिलित रहती 
हैं। जैसे ध्यापार के जिए पूजी सप्रह करना तथा उन समस्त वैधानिक आपचारिक्ताओं 
(॥०४५ (०:7०४॥78०8) की पूर्ति करना जो कि कम्पनो के व्यापार को सुचारु रूप से 
चलाने के लिए प्रासम्म मैं दो आवश्यक होती हैं। 

प्रवत्तक (70700) वह व्यक्ति, सुस्या या फ्म अथव्रा कम्पनी प्रदत्त क 
कहलाते हैं जो किसी कम्पनी की स्थापना के पूत्र उससे सम्बन्धित समस्त आवश्यक 
कार्यों को पूण करते है । प्रदर्दक की उपयुक्त परिमाषा देना तो कठिन है, क्योंकि 


पड़ ॥ [ ध्यापर सन्नठन 


कसी भी विधान में इसकी परिमाषा नहीं मिलती और न वहाँ यह नाम ही दिया गया 
है। यह नाम तो केवल व्यापार-्क्षेत्र में काम चलाने के लिए प्रयोग किया जावा है। 
साधारण रूप से यह नाम उन्हीं व्यक्ति या व्यक्तियों को दिया जाता है जो कियो 
निश्चित योतना के अनुस्तार कम्पनी का निर्माण करते हैं | तथा निर्माश करके उतका 
संचालन भी करते हैं। साथ ही उठ कम्पनी को सुचारु रूप से चलाने के लिए 
समस्त अआरावश्यक सामप्रियों का भी सम्रह करते रहते हैं। इस प्रकार उनका कार्य कम्पनियाँ 
के व्यापार को पूर्णटा देना है। कसी भी सीमित-कम्पनी (ए्ा00 0009805) की 
ध्यापना या तो किसी पूर्व स्थापित व्यवसाय को खरादकर होती है या उसे प्रद्दो पर 
लेकर की जाती है अथवा कोई रूतत्र व्यापार आरम्म करके भी ऐसी कम्पनियाँ स्थापित 
की जांती हैं । इस दृष्टि से एक कश्थनी प्रवत्त के (2:००७०८००) के निम्नलिखित कार्य 
होते दैं -- 

(१) बह कसी कम्पनी के निर्माण करने की पहले कल्पना करता है तथा उप्तके 
लिए सभी आवश्यक सामग्री जुग॒ता है | 

(२) बह ऐसे व्यक्तियों को खोज करता है जो संघ या पार्षद सीमा मियम 
(७०७०४७०७ए7/ ० 888009/007) पर हस्ताक्षर कर सेके तथा सर्व-प्रथम संचालक 
होने के लिए अपनी +म्मति दे सके । 

(३) बढ करपनी का नाम, पूँजी की राशि तथा उसक्ते स्वरूप को निर्धारित 
करता है श्रीर यदि आपश्यक होता है तो अभिगोपन (0फर00:ज्तघ॥78) के लिए भी 
प्रबंध करता है । 

(४) बढ़ अधिको्षों (85०09) अकेछकों (3007/078), दल्लालों (97०४०४४७) 
तथा बैघानिक सलाहकारों ([,०४४ 8098078) को निर्धारित करता है । 

(५) वह सघ या पाषेद सीमा-नियम (१[65078४१०७७) तथा सघ-श्रन्तर्नियम 
(#70/0)09) और विवरण-पत्षिका (?7087००४7४) चनवाता है। 

(६) वह कम्पनी की रजिस्ट्री के समय भी उपस्यित रहता है । 

(७) बढ विक्रेताओं (ए७४००८७),. श्रभिगोपकों (ए28७:७०7॥९०७);. तथा 
प्रवन्ध श्रमिकर्ताओं (॥७४०७६ज४ 58०758) से अनुवन्‍ध (0००४८६०४) की पूति के लिए 


प्रबन्ध करता है । 

(८) वद रजिस्ट्रार के यहाँ विजरण-पत्रिका (2०४7००४य७) अस्दत करता है, उठे 
सम्य लोगों के पास पहुँचादा है तथा उसका विश्ञपन कराता दे । 

(६) वह प्रारम्भ में दोने वाले समस्त व्ययों का सुगतान करता है। 

(१०) बह अंशों (5037९) वया ऋण पत्रों (7000७४४ए7७४) का बँँग्वारा 


कर्ता है। 
(१६) बद कस्पनी को व्यापार प्रारस् करने के लिए अमाण पत्र दिलाने का 


प्रज घ बरता है । 


कम्पनी का सगठन (१) ] [ ८% 


(१२) वह कार्यालय, कारखाना, यत्र या मशीन तया आवश्यक क्मंचारियों की 
व्यवस्था करता है। 

डस्युक्त दँग से कम्पनी-प्रवत्तेक का काये करने वालो विशेष संस्थाएं था 
एजेन्सियों मारतदर्ष में नहीं पाई जाती । यहाँ पर प्राय वे हो मनुष्य प्रबर्दक का कार्य 
करते रहते हैं जो भविष्य में प्रबन्ध-अभमिकर्ता (#४४७४7ग8 घ8००४७) होना चाहते हैँ । 
ऐसे मनुध्य पहले तो पय-प्रद्शक की माँति कार्य करते हैं, फिर प्रवतक हो जाते हैं. श्रार 
श्रन्त में प्रऋन्ध-अभिकर्ता बनकर कार्य चलाते हैं। यहाँ क्म्यनिया की व्यवस्था के 
अन्तगंत सबसे अधिक प्रभाव प्रबन्ध अ्रभिकर्ता का ही पाया जाता है। अत यह स्पष्ट 
है कि भारतवर्ध में एक ही व्यक्ति पय-प्रद्शक, प्रवर्तेक तथा प्रबन्ध श्रमिकर्ता 
होता है। 

प्रारम्मिफ अनुधन्ध 70शग्राएआए ०07678005).. जब कोई प्रतत्तक 
विसी पूर्व-स्थापित व्यापार को खरोदक्र अयगा उसे पट्टे पर लेकर किसी कम्पनी की 
स्थापना बस्ता दे तो उठ समय द्वोने बाले समस्त ब्ययों की अपन ऊपर नहीं लेता । 
वह अपने ऊपर उन खचों को तभी लेता है जब्र उ8 व्यापार के विक्रेता या पढं पर 
उठाने वाले से अनुबन्ध (00007४०0) स्थापित कर लेता है। ये अनुबन्ध प्राय विक्रेता 
या पट्टे पर उठाने बाले तथा प्रवर्तक के मध्य में ही होते हें | कम्पनी ले इनरा कोई 
भी सम्बन्ध नहीं होता | ऐसे अनुशन्ध किसी भी पक्ष से बहुधा तोढ़ भी दिए जाते हैं । 
ये उसी समय तोड़े जाते हैं जब या तो कसी निश्चित क्म्पनों का निर्माण नहीं दोता, 
अथवा न्यूनतम प्राथित-घन (89७६०७७५४४०७) प्राप्त नहीं होता या कम्पनी की स्थापना 
तो हो जाती है परन्तु उसकी स्थापना से एक निश्चित अभ्रव्धि तञऊ बे सभा अनुबन्ध 
स्वीकार नहीं कर लिये जाते | यह तो पहले द्वी कह् जा चुका है कि अनुबन्धों से कम्पनी 
को कोई सम्बन्ध नहीं होता । इसलिए कम्पनी के लिए. यह आवश्यक है कि जिस सस्य 
उत्तका निर्माण हो तो प्रवत्तक के दायित्व की रक्षा के लिए अथवा उसे अनुउन्धों के 
बोभ से मुक्त करे के लिए बह एक ऐसा नवीन स्वीकृति-पत्र (887०७००००५) लिख दे 
जोकि प्रशतक द्वारा किए हुए मूल अनुइस्धों के ही समान दो । ऐसा करने से दोनों के 
दायित्व को रक्षा दो जायेगी | 

प्रवत्तेऊ का पारिश्रमिक (0707000078 पिेशाएशशक07).. कम्पनी- 
प्रचलन के लिए प्रसत्ंक को अथ् परिश्रम क्स्ना पडता है। बह निरतर आइश्यकक 
सामग्री जुगने में व्यस्त रहता है । अत उसके कार्य के लिए यह डचित है कि कस्पनी 
कुछ पारिश्रमिक उसे प्रदान करे । यह पारिश्रमिक्र निम्नलिखित तीन रूपों में से कसी 
एक रूप में दिया जा सकता है :-- 

(१) या तो प्रवत्तक को उ8 व्यवसाय या जायदाद का मूल्य द्वव्य में ही मिल 
जाना चाहिए जिसे कि उसने कम्पनी को सहष दे दिया है ; 


दर ] [ ब्यापार सज्जन 


(२ ) या उस व्यवशय अ्रथवा जायदाद के क्रय-मूल्य पर उसे श्रायोग या 
कमीशन मिलना चादिए:; 

(३ ) या कोई इकड्डी निश्चित धन राशि (00:09 णणए #एए) उसके लिए 
स्वीइृत कर देनी चाहिए | यह अवश्य उल्लेखनीय है कि प्रवत्तक का पारिभ्रमिक चादे 
इकट्ठी धन-राशि में दिया जाये, चाहे अश रूप मैं दिया जाये ओर चाहे कम्पनी के शण 
पत्रों के रूप में दिया जाये, परन्तु उसका स्पष्ट उल्लेख विवरण-पत्रिकां (270809००५७) 
मैं होना चाहिए। भारतप्ष में यह प्रायः देखा गया है कि सभी प्रवर्तक कम्पनियों के 
प्रबन्ध झ्मिकर्त्ता बनने के लिए ही कार्य करते रहते हैं और उस कार्य का उस समय तक 
बुछ भी पारिश्रमिक नहीं लेते जब तक कि वे ग्रनन्ध-अभिकरता न बन जायें । कारण यह 
है कि प्रबन्ध अभिकरतता होकर दे पर्याप्त मात्रा में घनोपाजन कर लेत हैं । इसी से प्रवत्तक 
के कार्य का दुछ भी पारिश्रमिक नहीं लेते । 

सार्वजनिक सीमित कम्पनी का निर्माण (707708007 0॥98 700 
॥छव60 000.0॥9) जब कसी नवीन कम्पनी का निर्माण क्या जाता है तो 
उसके पैजीयन था रजिस्ट्रेशन के लिए. निन्नलिखित कार्यवाहियों करना श्रावश्यक 
दोता है -- 

१०-ज़्सि प्रान्त में कम्पनी का प्रमुख कार्यालय स्थित हो, तो उत्ती प्रान्त 
की सपुक्त-स्कन्ध कम्पनी (उ0७६ 8000८ 00७४७) के रजिस्ट्रार या पजीयक के 
8 प्रत्गुत करने के लिए निम्नलिित प्रलेखों ( 0007०7४ ) को भेगना 
जाहएं “+ 

(श्र) ऐसे संघ-सीमा नियम (धशम०ए४णतंपण एा है3800800४) तथा सध 
अन्तर्नियम (856००४ ०६ 8880०8600) जिन पर सात व्यक्तियां के इत्ताक्षर हों 
(धारा >२ )। यदि कोई कम्पनी सारणी “्र! (7४७॥७ 8) के नियमों को अपना 
लेती है तो उते किती थकार के विशेष श्रन्तनियमा को रजिस्ट्रार के तम्मुख ग्रस्त 
करने की श्रावश्यकता नहीं। परलु इस बात का भी उल्लेख स्पष्ट रूप से सीमा 
नियम में दोना चाहिए । इसके साथ ही सघ ठौमा-नियम तथा अन्‍्तर्नियम्र पर 
मुद्राह्न कर (3#8घ४० १०४४) भी लगता है जो कि विमिल्न प्रान्दों में विभिन्न रूप में लिया 

नाता है ! 
(आए) उन व्यक्तियों को सूची या तालिका, जोकि कम्पनी के संचालक बनने के 
लिए तैयार ह्वो--छारा छ४ | 

(इ) यदि सचालर्कों की नियुक्ति सघअतनियम के अनुवार ह्वी हुई होतो 
सयालकों के हस्ताज्षर कराकर निम्नलिखित वस्तुए रजिस्ट्रार के यहाँ अल्तुत करनी 


चाहिए +८ 
(क) संचालक के काये करने की लिखित सम्मति, तथा 


ऐ 


कम्पनी का रुगठन (१) ) [ ८७ 


(ख) सचालक का ऐसा प्रमाण-पत्र जिसमें इस बात का स्पष्ट उल्लेख हो 
कि कम्पनी के अश खरीदने के लिए यदि उसने कम्पनी से ही रुपया 
लिया है तो वह चुका दिया है या चुकाने का वायदा कर दिया है 
अथवा अपने और कम्पनी के बीच कोई लिखित अनुबंध (007078०) 
कर दिया है। साथ ही उसमें यह भी लिखा हुआ हो कि उसकी 
योग्यता के अनुसार ही अर्शों की रजिस्ट्री उसके नाम हुई है 
न+धघारा ८४ । 

(ई) एक ऐसी परिनियत या वैधानिक धोषणा (5804&ए6079 ठे९०878॥0त) 
जिसमें इस बात का सकेत हो कि रजिस्ट्री के लिए. पेघानिक आवश्यकताओं की 
पूर्ति पूर्ण रूप से कर दी गई है--घारा ८४ | 

(उ) कम्पनी के प्मीयित अथवा रज़िस्टड कार्यालय की स्थिति की सूचना 
न-धारा ७२ । 

(ऊ) विवरण-पत्रिका या उसकी अनुपस्थिति में कोई अ्रन्य विवरण । 

--धारायें ६९ तथा €६८। 

टिप्पणी--उपयुक्त भाग (उ) तथा (ऊ) मैं निर्दिष्ट अलेखों (00७०77००६४) 
को या तो रजिस्ट्री के समय ही प्रस्तुत कर देना चाहिए, यदि ऐसा न द्वो सके तो 
रजिस्ट्री हो जाने के उपरान्त शीघ्र ही रतिस्टार के यहाँ पहुँचा देना चाहिए । 

२--पजीयन या रजिस्ट्री होने के लिए बुछ शुल्क (7७५७) रश्स्ट्रार 
के यहाँ जमा करना पड़ता है। यह शुल्क आवश्यकतानुसार सरकारी श्रधिकोष 
(0०ए७:७0१९०६ (7९४४प०१३) में जमा करना चाहिए। 

(अर) वह कर या शुल्क जोकि कम्पनी को अश-पूंजी रखने पर देना पड़ेता है 
इस प्रकार है -- 


यदि वह पूँजी २०,०००) रु० से अधिक न हो तो 7 ४०) रु० 
यदि पूँजी २०,००००) से अधिक हो तो-- 
प्रति २०,०००) रु० या उसके खड से ५०,०००) तक २०) र० 
प्रति १०,०००) ० या उसके खड से परे ३०,०००) रु० 

तथा १०,००,०००) रु० वक ५) रु० 


प्रति १०,०००) रु० या उसके खड से परे १०,००,०००) ८० तक १) रु० 
अधिक से अधिक १०००) रु० कर या शुल्क के रूप में देना पहता है और 
इतना शुल्क तमी दिया बाता है जब कसी कम्पनी की पूंजी £५२,४०,०००) रू० 
होती है। कमी-क्मी कम्पनी की अश पूँजी में वृद्धि हो जाती है। ऐसी दशा में 
कम्पनी को कुछ अधिक शुल्क ज्मा करना पड़ता है। यह अधिक शुल्क कम्पनी द्वारा 
उमा किए हुए शुल्क तथा पूँजी के कारण बढ़ने वाले शुल्क के अन्तर के बराबर 
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होता है । उदाहरण के लिए मानलो यदि किस्ली कनी वी अश पूँजी रजिस्ट्री होने 
के समय १०,००,०००) ० है तो उस समय उसे ५७५) र० शुल्त के रूप में जमा 
करने पड़ेंगे। अद यदि उसकी अशपूँजो बढ़कर १४,००,०००) र० होगई 
तो उ8 ५०) र० और अधिक देने पड़ेगे, क्योंकि १५,००,०००) रु० पर शुल्क 
६५५) रु+ होता है ओर वह रजिली के समय ४७५) र० जमा कर चुझ़ा है तो अब 
उसे ६२५) रु० - ५७४) रु० ८ ५०) ८० अधिक श्रौर उमा करने पड़गे । 

(आरा) अलेसों को अख्ुत करने का शुल्क (प॥08 78९39). प्र्ये 
प्रलेख़ के लिए कायनी को ३) रु० शुल्क रजितार के यहाँ जमा बरना पड़ता है । 

सस्थापन का प्रमाण पत्र (0९7%/0858 ० [00079078007).. जब 
रडिछार या पञ्जीयक यह देख लेता है कि कम्पनी न समल प्रनेखा का आवश्यक 
शुल्क बमा कर दिंवा है ट्या अन्य तमी आवरंगक बातों की पूर्वि करदी है तो बह 
अपन हस्ताक्षर द्वारा कंमपती को एक श्रताण पत्र लिपेगा ज्िएमें इत बात का सछ 
उल्नेख होगा कि कम्ततों अ्रव्र सस्यावित्त (77007ए०३/०3) है और यदि कम्पनी 
सामिव (7/0/6०३) दशा मैं हैतो यह लिस़गा किझअत्र क्पनी सोमित है।इस 
प्रमाए-पत्र का यह प्रभाव होता है कि क्पनी के सत्यापन दिउस से ही स्मरण पत्र 
या सोमा नियम ((७४०:४४०५०७) वर दस्ताक्षर करनेयाने सदस्यों का आय समय 
समय पर होने वान्ते सदस्यों के सहित एक ऐसा सत्याप्रित समुदाय होगा नो उठी 
समय से उस कम्पनी के समत्त कार्यों. को करे में चू्ं समर्थ रहेंगा और चिसका 
निरतर क्रम तथा सामान्य मुद्रा या मुहर मी होगी, पस्चु कम्पनी के समी सद॒स्वा का 
दायिव अशानुसार सीमित होगा। यह दूमरी पात है कि करती में सभी अ्श« 
घारियों न अपने श्रशों के लिए दश्या भमा नहीं रिया हो, परत्तु जितने अर्थों को 
प्रतिज्ञा बे लोग करेंगे उतन त्शा के ही वे उत्तरदायी हंगे । 

अब हम उन तीन प्रनेखों (/00००४९७४) का तविस्तार वर्णन करेंगे चिनिका 
कि कपना की स्थापना में प्रमुख स्थान है। उनक नास क्रमश ये हैं --(१) सत सीमा 
निवम या सब स्मरण पत्र (भ्याणध्यवछण ए 48००008700).. (२) संघ अतर्नियम 
सषालन8 26 85५०० ॥ध6०)) (३) विवरण पत्रिका (77059%28०0०) 7 

संघ सीमा नियम्र या सप स्मरण पत्र (श+णख्ाश/बणवे एण ०६ &3३०८०४६००) 

यह करनी का अत्यत मदहत्तपुर्ण प्रतेज् कहलाता है । इसे “तामेशायोे का 
मन सतत न जय सा गे जलन सन ३ धर भात बर्थ क सलेख”? (8*ब(7॥075 १४४१) ० 295:+7०:३०9) मी कहते हैं. इकमें 
के उन समस्त का रूप 2॥॥ 
कम्पनी की खत्यास्ता होती है। इसमें ही उम्तस्त सदस्यों के दादिव का होमा भो 
निर्धाप्ति रहती है। कम्मनी के समल ब्यावतायिह्र कार्य इंठी के आधार पर होते 
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हैं । इस सघ-तोमा-नियम के बाहर कम्पनी का कोई भी कार्य नहीं होता | इसके अतगत 
ही कम्पनी के अधिकारों एवं उसकी शक्तियों का पूर्ण विवेचन रहता है। साथ ही निम्न- 
लिखित बातों का उल्नेख भी इस सध-सीमा-नियम में अनिवाय रूप से रहता है :-- 

(ञअ) इसमें कम्पनी के नाम के साथ अत में “धीमित” या “लिमियेड” शब्द 
लिख्ग रहता है। 

(आरा) इसमें कम्पनी के रजिस्ट्ड कार्यालय की स्पष्ट सूचना रहती है कि बह 
कस स्थान रर स्थित है। 

(इ) इसमें कम्पनो के उद्देश्यों (00००४७) का स्पष्ट उल्लेख रहता है। 

(ई) इसमें यह स्पष्ट लिखा रहता है कि कम्पनी के सद॒ल््यों का दायित्य सीमित है। 


(ड) उसे कम्पनी की अश-पूँजी (5७४7० ०४एाश्श) लिखी रहती है। यह 
अश पूंजी उतनी ही होती है डितमी कि कसी कम्पनी में रजिस्ट्री होने के समय 
स्थायी रूप से रहतो है| इसके साथ ही उस श्रश पूँजी का अर्शो में क्सि प्रकार 
विभाजन हुझ्रा है इस बात का थी स्पष्ट डल्लेख रहता है। 


इस हीमा नियम के अत में सघ की एक घोषणा (06०७7४७०७) होती है 
जिसमे प्रत्येक अशधारियों के नाम के सम्युख अलग श्रलग अशों की सख्या लिखी 
रहती है | ये अश उतने हो होते हैं जितने कि प्रत्येक अशधारी लेने के लिए प्रतिज्ञा 
कर देते हैं | प्रत्येक अशधारी को एक साक्षी (५॥६४०४४) के सम्मुख हस्ताक्षर करना 
पड़ता है | यद्द तात्मे ही उनके हस्ताक्वरों को प्रमाणित भी करता है। 


कम्पनी का नाम (8708 ०६ 0079«व5) नीचे लिज़े हुए प्रतिबर्धों 
के अ्रतिस्ति कम्पनी श्रपना कोई भी नाम रख सकती हैं। परन्तु नाम रखने से पूर्व 
कम्पनी के प्रवत्त क को रजिस्टार से सलाह लेनी चाहिये | बहुधा यह देखा गया है कि 
यदि कोई प्रवृत्त क रज्स्ट्रार के बिना पूछे कम्पनी का नाम रख लेता है तो कम्पनी की 
रजिस्ट्री होते समय यदि रजिस्टार उस नाम को स्वीकार नहीं करता तो बड़ी आपत्ति 
खड़ी हो जाती है। यहाँ तक कि नाम के बदलने मेँ व्यर्थ का व्यव भी हो जाता है। 
साप ही नाम रखते समय यह मी जानना आवश्यक है कि कम्पनी का वह नाम उत् 
व्यवसाय से ह्वी सम्बन्धित हो। किसी भी नाम के साथ “क्म्मनी” शब्द का होता 
श्रनिव्राये नहीं | कम्पनी का नाम किसी व्यक्ति के नाम पर भी रखा जा सकता है 
और केवल व्यवसाय के नाम पर मी नामकरण हो सकता है। परन्तु यदि कसी 
व्यक्ति के नाम पर कम्पनी का नाम रखा गया है तो वह व्यक्ति साख बाला तथा 
सम्मान प्रात होना चाहिए । ऐला नहों कि उस व्यक्ति के विषय मैं ज्नता बुरे 


५ चार रखतों हो। अब इम उन प्रतिबंधों का विवेचन बरेंगे जो क्सी कम्पनी के नाम 
7” श्खने के समय उपश्थित होते हैं :-- 
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(ओ) कम्पनी का नाम किसी श्रन्य उख्नते पूर्व स्थापित रज्स्टिंड कम्पनी के 
जाम के समान नहीं होना चादिए ओर न किसी अन्य रजिस्ट्डें कम्यनी ते इछ भी 
मिलना चाहिये क्‍योंकि ऐसा द्वोने से व्यापार में धोखा होने की आशका रहती है। 
इतना अवश्य है कि यदि उस नाम की कम्पनी समात्त हो चुकी है. तथा रजिस्ट्रार उतत 
नाम के लिए अ्रनुमति देता है दो बह नाम रखा जा सकता ह--धारा ११। 

(व) किसी मी कम्पनी के नाम के साथ राज्य (छ7०ण०); पैम्नाट (छप्मए०००)+ 
सा म्राशी (०7०४५ सघनीय (४०१०४४)५ राजकीय (४9०४०); राजा (छजह)+ 
रानी (0०००७) शाद्दी (8०9%)) रिवाध्त (880०), रिजत बैंक, बैंक ऑफ बँगाल, 
जऔंक श्रॉफ मद्रास, बैंक ऑफ बॉम्बे, आदि श्ष्दी का प्रयोग नहीं करना चाहिए। 
इसके साथ दी ऐसे वाक्यो का भी उपयोग नाम के साथ नहीं होना चाहिए जिनमें 
शय्याश्रय, राज्य की स्वीकृति तथा राज्य की श्रनुमति श्रादि को सकेत हो । भौरत 
छरकार तथा रियासत सरकार द्वारा स्वीकृत, अनुमति प्राप्त वथा अराभित आदि 
शब्दों का व्यवहार मी नाम के साथ नहीं होना बाहिए.। इन शब्दों की प्रयोग उसी 
दशा में दो सकता है जबकि केद्रीय सरकार से लिखित स्वीकृति पहले प्राप्त 
वरली जाय | 
(स) सहकारी-समिति-विधान (00-००:४६४७ 500/0(308 8०) के अनुवार 
कोई भी कम्पनी जब तक उर्ते विधान के अतर्गेत रजिलूई नहीं हो जातो अपने माम 
के साथ ४हहकारी? (0०-गएणाभ्ार०) शब्द नहीं लिप सकक्‍ती। ऐसा करने के लिए 
उसे पहले प्राग्दीय 8रकार से अनुमति प्राप्त करा आवश्यक दै | हे 

(द) कोई भी कम्पनी अपने नाम के कोथ नगरपालिका (#एणए/णए 
आाज्याशाधारी ((आक/०:०१) शब्दों का प्रयोग नहीं कर सकती। इसके साथ हो से 
शब्दों का भी प्रयोग करता निषिद्ध है. जिनका तेखन्ध तगरपालिका या किसी अत्य 


राजकीय स्थानीय सख्था सेह्दो। 

(थे) यदि कोई कम्पनी अपने अ्रशों हे सीमित हो जाती दै तो वह अपने 
माम॑ के अत में लिमियेड या सीमिद श्रयतरी ललि* शब्द लिख सकती है। 

कम्पनी विधान की घारा ४३ के अनुसार प्रत्येक सीमित या लिमियेड 
कम्पनी को (३१) अपनी नाम अग्रेजी या अत् प्रान्तीय भाषाओं में एक फलक (8०87) 


कर. कम्पनी के कार्यालय अथवा अस्त किसी ऐसे स्थान पर जहाँ कि 


श्र लिखबा 
व्यवशाय-काये होता दो) टोंगना चाहिए, (२) कम्पनी वी की या मुद्दर पर कम्पनी का 
जाम अँगेंजी में खदा रदना चढहिये (पस्तु अंग हिन्दी मैं हो नाम खदने कौ 


अतुभति प्राप्त दोनी चाहिए) 5 (३) डठ्का नाम प्रत्येक सुखना-पत्रीं (प्र०४०००५ 
विज्ञापनों (वेश धष्थाम ००४०) कार्यालय के अन्य प्रकाशनों (087 लव एपण०काण्पथ 
समस्त हूँडियों, विनिमयनयत्रीं (पड़ ४ छड०४००४०) प्रोनोर्ण तथा चऔैकों आदि पर 
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और समस्त घन अथवा माल के आशा-पत्रों. (0:व७:०७), बीजकों (४०००७), रसीदों 
(६००७७६४) तथा समी पत्रों पर होना चाहिए | 

विधान की धारा ११ के अनुसार किसी कम्पनी का नाम केवल दो प्रकार से 
परिवर्तित किया ज्ञा सकता है .-- 

(आर) यदि कम्पनी का नाम भूल से कसी अन्य कम्पनी के नाम के सहश ही 
रजिस्टड हो गया है तो बह नाम पंजीयक या रजिस्ट्रार की अनुमति से बदला जा 
सकता है। 

(प्र) यदि अन्य किसी कारण से नाम बदलने की आवश्यकता हो तो कम्पनी 
का नाम एक विशेष प्रश्ताव द्वारा बदला जा सकता है तथा प्रान्तीय सरकार की 
लिखित अनुमति प्राप्त करके भी नाम परिवर्तन हो सकता है | 

पजीयित या रजिस्टड-कार्यालय ( े8४8/0780 0808 ) सब्र सीमा- 
नियम के अतग्ेत कम्पनी के रजिस्टड-कार्यालय का पूरा पता नहीं होता। वहों केवल 
उस प्रान्त का ही निर्देश रहता है। जि8मैं कि बह कार्यालय स्थित रहता है। धारा 
७२ के श्रनुसार कोई भो कम्पनी अपने कार्योलय के विषय में या तो उसी दिन सूखना 
दे देती है जिस दिन से वह अपना व्यापार प्रारम्म करती है। यदि उस दिन सूचना न 
दे सके तो कम्पनी की सस्थापना के २८, दिवस उपरान्त उसे अपने रजिस्टरड कार्यालय 
की सूचना देनी दोगी निससे कि समस्त पत्र श्रादि वहाँ मेने जा सकें | यदि कोई 
कम्पनी अपना कार्यालय सस्यापना के उपरान्त कसी अन्य स्थान पर ले जाना चाहती 
है तो उसे कम्पनी-संस्थापना से २८ दिवस उपरान्त तक रजिस्टार को इस बात की 
सूचना भेजनी पड़ेगी, क्योंकि उसी सूचना के आधार पर रजिस्ट्रार भी अपने यहाँ 
क्म्पनो के कार्यालय का पता लिख लेगा | कोई भी कम्पनी श्रपने रजिस्टड कार्यालय 
को एक प्रान्त से दूसरे प्रान्त मैं मी ले जा सकती है, परन्तु ऐसा करने के लिए उसे 
कुछ आ्रावश्यक बातों की पूर्ति करनी पड़ती दै। वे सम्क्त आन्श्यक बातें अगले शीर्षक 
के अ्रतगंत लिखी जायेंगी। 

कम्पनी का उद्देश्य ( 09]९05 ० 99 00शाएथआाए ).. सघ अतर्नियम 
के अतर्गंत उद्देश्य्याक्य ( 00)००६४-०४७०४७ ) का महत्वपूर्ण स्थान है क्योंकि उसके 
द्वारा केवल कम्पनी के कार्यों का विवरण ही प्राप्त नहीं होता, वरन्‌ इसके साथ दी 

चह कम्पनी के कार्यों की सीमा भी निर्धारित करता है। यदी कारण है कि उद्देश्य- 
वाक्य लिखते सप्रय अत्बन्त सावधानी की आवश्यकता होती है । कम्पनी के उद्देश्य 
कम्पनी विधान अथवा अन्य किसी राज़कोय नियम के विरुद्ध नहीं होने चाहिए'। 
जैसे --क्सी भी कम्पनी को अपने निजी अशों को खरोदने तथा पूँजी में वे लामाश 
(0एप७००७) को बॉस्ने का अधिकार नहीं होता। न कोई कम्पनी किसी अकेत्क 
या श्रॉडोटर पर यह प्रतिदंध लगा सकती है कि वह कसी तख्य को अशधारियों के 
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सम्मुख प्रकट न करे ; न कोई कम्पनो अपने अशधारियों को कमतो को सम्राष्ति के लिए 
प्रारथना-पत्र प्रस्तुत करने (70॥08 ७ 9०४७००) से रोक सकती है | इतके साथ ही किसी 
भी कम्पनी को सार्वजनिक-नौति (?:७॥० ९००४) के विरुद्ध चलने का भी अधिकार 
नहीं होठ | अव- इन बातों का उल्लेख उद्देश्य-वाक्य में होना श्रेयरकर नहीं । 

.. उद्देश्य अत्यन्त स्पष्ट तथा पूर्ण होने चाहिए । उसके अ्रन्तग्त वे ही बातें 
आगनी चाहिए” जिनका सम्बन्ध कम्पनी के व्यवताय को चलाने तथा उसको उन्नत 
करने हे दो । सीमा पत्र में निर्दिष्ट अधिकारों की ही विवेचना उततमें रहनी चादिए। 
कोई भी ऐसी बात वहाँ न लिखी जाय जिसका निर्देश पहले संव सौमा-नियम में 
नहीं है। यदि इस प्रकार की बातें उद्देश्य-बाक्य के अतर्गत लिखी जायैंगी मशिनका कि 
सीमा-नियम में सकेत तक नहीं है तो उन दातों से कम्पनी को कोई भी लाभ नहीं 
हो एकवा, यहाँ तक कि कोई उसका अनुमोदन करने के लिए भी तैयार न दोगा, 
चाहे फिर उसके श्रशधारी हो ऐसी बातों के लिखने के लिए सम्मत क्यों ने हों। 
यही कारण है कि उद्देश्ययाक्य उतना ही बड़ा होम। चाहिये जितना कि श्रावश्पक हो । 
आधिक विस्तार देने से बग्पनी को कोई लाभ नहीं । उद्देश्य्याक्य वो यूदप, उपयुक्त 
तथा स्पष्ट होना चाहिए । 

प्रत्येक मनुष्य किसी भी कम्पनी के सीमा-नियर्मों तथा उसके श्रणथिकारों से 
पूर्ण-यरिचित होकर ही उसके धाय व्यवसाय करता है। यदि वह मनुष्य कम्पनी के 
सीमा-नियम तथा अधिकारों का ध्यान न करके उनहे परे कोई व्यापार करता है तो 
उसके हानि-लाम के लिए कम्पनी उत्तरदायी नहीं। बह व्यक्ति ही व्यक्तिगत रूप से 
उस जोलम के जिए जिम्मेदार होगा | 

यदि कोई कम्पनी अपना रजिस्टड कार्यानय बदलना चाहती है. अ्रथवा संघ 
सीमा नियम मैं कुछ परिवर्तन करना चाइती है तो उसे एक विशेष प्रस्ताव पा 
करना चादिए और उतकी पुष्टि स्यायालय द्वारा करानी चादिए ! इसके साथ ही 
बह इतना ही परिवतन कर सकती है जितना कि उछ्ते (श्र) अपने व्यवखाय को 
श्रधिक मितव्ययतां त्या अधिक दक्षता से चलाने के विए, या (बं) नवीन तथा 
उन्नत साधनों द्वारा अपना मुख्य आशय प्राप्त करने के लिए, या (से) अपने काय 
का स्थामीय त्षेत्र (7,0०8/ ४768 ०6 69 ०907267००) बेढाने या परिवर्तित करने के लिए 
या ( द ' किसी ऐसे व्यवसाय को चलाने के लिए जो वत्त मान परिस्थितियों में 
सुविधाएवंक कम्पर्नों के पहले व्यवसाय के साथ किया जी ककता हो; वा (थ/ कथा 
सीमा-नियम (36ए०८७०० ००) में निर्दिष्ट उद्दश्यों मैं मे किसी का नियक्रण तथा 
परित्याग करने के लिए, या (फ ) कम्पनी के व्यवसाय का समस्त या कोई भाग 
बैचने या अलग करने के लिये अथवा दुछु ध्यक्तियों को दाने के लिए, ग्रावश्यक हो-- 
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अश-पूजी (80870 0७)7श)--सर सीमा नियम के अन्तगंत कम्पनी 
के विभाज्ति अशों की रुख्या तथा रडिस्टो के समय उपस्थित अश पूँणा का 
उहलेख स्पष्ट रूप से किया जाता है। यह आवश्यक नहीं होता कि सीमा नियम के 
अतगत अशों के विभिन्न भागों का भी उल्लेख हो, क्योंकि ये बातें अन्तरनियम 
(37०४७) मे लिखों जातो हैं । याद किसी प्रकार से अशों का विभाग रंमा 
नियम में नहीं हैतो इसका यह श्रर्थ नहीं होता कि सभी अश बराबर हं। 
अरशी के विभाजन का समस्त कार्य अतर्नियम में होता है और वही इस बात का 
निर्णय कर सकता है कि अमुक व्यक्ति के अशानुसार क्या अधिकार हैं। यदि सौमा- 
जियरम के अन्तर्गत ही अशों के पृथकू-पृथक्‌ मार्गों के अनुसार कुछ अधिकारों का 
उल्लेख कर दिया गया है तो बद विधान की घार १४३ के सिञ्याय अन्य कसी भी 
दग से बदले नहीं जा उकते। परन्तु जिन अधिकारों का उल्लेख अन्तर्नियर्मों के अन्तर्गत 
होता है वे कम्पनी के एक विशेष प्रस्ताव द्वारा बदले जा सकते हैं । ये अधिकार 
भी उसो समय तक बदले जा सकत हैं जब॒ तक कि कम्पनी तथा अशधारियों (89879 
४०१९४:४) के बीच में कोई विशेष अनुबन्ध (200४४०) न हो जाय । इस अनुबंध के 
उपरात अन्तर्नियर्मों में लिखे हुए अधिकारों में मी परिवर्तन नहीं होता । 

अश पूँजी को बढाने, घटाने, बदलने, उप-विभाजन करने तथा एकत्रित 
करने का अधिकार प्रदान करने के लिए, मूलमूत (0श8०४) या बवृद्धिग्त 
([४०:७७७७0) पूँजी में अशेरई को जारी करने के लिए, लामाश क बॉस्‍्न, पूँजी का 
पुमभु गतान (8०959८४०४४) करन या मतदान आदि के अश्रघिकारों के लिए तथा 
अतनियम बनाकर सचालकों (70770००7४) को अश जारी करन के विशेष अधिकार 
देने के लिये “पूँ जी वाक्य” (08599७॥ ०४०७०) शब्द का प्रयोग अत्यन्त युक्तियुक्त 
तया न्यायतगत प्रतीत होता है। इसो पूँजीवाक्य के द्वारा सचालक् गण समा 
नियमों तथा अतर्नियर्मा में बिना कसी प्रकार का सशोधन एवं परिवतन क्ये हुए 
अरशों की स्थिति का पूण नियन्त्रण कस्त रहत हैं। समय-समय पर कम्पनी को 


आाषश्यक्ता एवं परिवतनशोल परिस्थिति के कारण अर्शों को ज्ञरी करन में मी इन्हें 
कोई अ्रड़चन उपस्थित नहीं होती । 


अपने अन्तर्नियर्मों (४:४०४७) द्वारा अधिकार प्राप्त करके कोई भी कम्पनी 
धारा ४० क अनुसार निम्नलिखित काये कर सकती है -- 


(१) वह अपनी अश पूंजी बढा सकती है | 


(२) वह अपनी समस्त या झुछ अशन्पूंजी को एक्ज्ित कर सकती 
अपने बच मान अशो की अपेद्ा अधिक घन के अंशों में विमाडित कर सच्ती है | 


(३) अपने चुकाये हुए समस्त या कुछ अशों को स्कन्‍्ध (8६०८.) में परिवर्तित 


त्तथा 


६४ | [ व्यापार सड़ठन 


कर सकती है और उक्त श्कंध को किसी भी परिमाण के चुकाये हुए अशों में पुनः 
बदल सकती है । 

(४) अपने अंशों को था उनमें हे किही को भी सोमा-नियम या स्मस्ण- 
पत्र (400००८७४वय०७) द्वारा नियत किए हुए धन से कम वाले अंशों मैं डप-विभाजित 
कर सकती है। तथा 

(२) ऐसे समस्त अंशों को निरस्त (0००७) भी कर सकती है जोन तो 
किसी व्यक्ति द्वारा लिए गये हों यान उनके लिए किी ने प्रतिशा ही की दो। 
साथ ही अपनी झशनपूंजी के परिमाण को भी निरत्त अंशों (७७७०७॥०७ ४87०0) 
के परिमाणानुतार कम कर सकती है । 

उपयुक्त धारा में दिए हुए अधिकार किसी कम्पनी के द्वारा व्यापक पमा 
में हो प्रयोग किए जाने चाहिए । बहुघा कम्पनी इन समस्त शक्तियों को प्रयोग मैं 
लागे के लिए अपने श्रन्तनियम (&78५।७७) में ही अधिकार प्राप्त कर लेती है | 

इस प्रकार अपने अ्न्तर्नियर्मों द्वारा अधिकार प्रा्त कर कोई भी कम्पनी एक 
विशेष प्रस्ताव पास करके दया उठकी न्यायालय छे पुष्टि कयकर अपनी अश-पूँजी को 
निम्नलिखित दँय हे कम कर सकती है :-- 

(१) वह श्रप्रदत अंशन्पूजी (50870 ०४७४४ 7०४ एक१-००) के उम्तस्ध 
मैं अपने अ्रशों में से किसी के भी दाषित्व को समास कर सकती है; 

(२) किसी भी नष्ट हो जाने वाली प्रदत अंश-पूँजी (2670-09 &7609 
०७॥/(8) को निरस्त (०४०००) कर सकती दे । 

(३) बह अपनी आवश्यकता से अधिक आई हुई प्रदत्त-अश पूंजी की 
झुका सकती है। 

(४) अथवा झत्य किसी प्रकार के साधनों का भी उपयोग कर सकती ह-- 
घारा १६ | इक धारा के अतुसार उपयुक्त प्रत्वाव का नाम अश-पूजी घयने 

बाला ग्रस्ताव! (& 7280 प्श्षणत (07 7९4ए०798 887० ०४४/६६)) दिया गया है । 

यदि कोई कम्पनी अपने सौमा-नियम तथा अन्तर्नियम के अन्तगंत आअशधारियाँ 
के अधिकारों में, थोड़े से अशधारियों की राय से, कुछ परिवतन प्रस्दुत कर देती दे वो 
धारा ६६-४ के श्रतुटार उस परिवर्तन से सहमत महोने वाले सभी अशपधारी उस 
परिबर्तत को निरस्त (08००७) कराने के लिए स्यायालब में आवेददनयत्र मेज 
सकते दें | 
धारा १५३ के अनुधार कम्पनी तथा उसके सदस्य कोई प्रन्‍न्‍्ध योजना बना 
सकते हैं, परन्तु बह योजना वम्पनी की अशन्यूंशो के पुन्ेज्ञगन पर आधारित दोनी 


चादिए | 
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घारा ६६ के अनुठार कोई भी कम्पनी अपने विशेष प्रस्ताव द्वारा यह 
निर्धारित कर सकती है कि उसकी अंश-पूँडी का अयायित-घन (0छ्ञंघश 20 व्शाव्व- 
गए) कम्पनी के कार्य की परिसमात्ति के सतय अथवा इसो आशय को छोडकर अन्य 
किसी भी समय नहीं मॉगा जायेगा | अश-पूँजी का यद माग सचित-पूँजी (82887७ 
८४ज्रघण) कहलाता है । 

सीमित दायित्व ([/ंशा।80 []&0ण9) . रंघ सोमा-नियम के अन्तगंत 
सदस्यों के दायित्व की सीमा निर्धारित रहती दै। उ्में यद् क्सिो प्रक्नर भी सम्मव 
नहीं कि एक सीमित कम्पनी के सदस्यों का सीमित-दायित्व अछीमित (एजॉम्माठ्व) 
कर दिया जाय) परन्तु घारा ७० के अनुसार सप-सीमा-नियम में सचालकों का दायित्व 
अपीमित क्या ज्ञा सकता है। याद सीमा-नियम या स्मरण-पत्र में इस प्रकार का 
डल्नेख नहीं होवा तो एक विशेष प्रस्ताव द्वारा सचालकों के दायित्व को अ्रद्योमित 
करन के लिए उसमें परिवर्तन क्या जा सकता है। परन्तु यह मी तभी सभत्र है जबकि 
अन्तर्नियर्मों ($7६०९७) द्वारा छः का अधिकार प्रात्त हो । 


सघ अन्तर्नियम (#जप८७३ ०६ शै5४००ब४०४७) 
इस प्रलेख के अन्तगंत सीमा-नियम या स्मरण-त्र मैं निर्दिष्ट कार्यों की पूर्षि 
तया कार्य सचालन के लिए, उन उपनियर्मो तथा नियमों (85 ]$७53 णप +९६वणे३६- 
700४) का उल्नेख रहता है जिमके आधार पर कम्पनी की व्यवस्था की जाती है। इस 
प्रकार “अ्न्तर्निय्मों?” से हमारा अ्रमिप्राव कम्पनी के उन नियमों से है जो कम्पनी की 
ध्रश्यापना के समय ही बनाये जाते हैं तथा विशेष प्रस्तावों द्वारा ही परिवर्तित हो सकते 
हैं । अन्तर्नियम सदैव सीमा नियम ('०००८४४००८७) के सहायक होते हैं और ये 
नियम सोमा-नियम तथा विधान (3०8) की सीमा का उल्लघन करने में असमर्थ होते हैं । 
ये अन्तनियम छपे हुए होने चाहिए | इनका प्रत्येक प्रघट्ठक (787887890) क्रमानुसार 
विमाजित रहना झाहिए | साथ हो सीमा-नियम पर हस्ताक्षर करने वाले प्रस्येक व्यक्ति 
के इस पर भी हस्ताक्षर होने चाहिए । 
सारिणी 'अ' को सीमा [ 399॥0&%०० ०॑ 780७ 4 ) *- सारिणी 
“श्र के अन्तर्गत विधान की प्रथम अनुसूची (एा75४४ 8०0०१ए७ ६० ४४९ 3०६) में 
प्रकाशित ११६ नियमों का सकलन होता है। एक सावेजनिक सीमित कम्पनी (पा 
]/00/६88 00:00%०5) सारिणो “अर? को पूर्ण रूप से अपना सकतो है | परस्तु यह मी 
देखा बाठा है कि वह इस सारिणी को उसी सोमा तक अपनाती है जहाँ तक कि 
उठको नियमों के बनाने में तथा विशेष आवश्यद्ताओं को पूर्ति में सहायता मिलती 
है। यदि इस प्रकार के विशेष अन्वर्नियम रजिस्ट्री होने के समय प्रलुत नहीं किए. 
जाते तो सौमा-निप्रम या स्मरण पत्र (४००७०८४०४०७) के ऊपर “पहना अन्तर्नियमों 
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के पन्नीच्त या रहिचूड? (छ8हाक्कल्तण्वे क्त#८०६ 507 0ण्ले निशा रहना चाहिए। 
ऐसो दशा में मी सारिणी अर के सम्म्त नियम कपनी के प्रत्दे सदर पर 
लागू ईंगे । 
निशी कम्पनियों, अधीमित कम्पनियों तथा प्रस्यमूव सीमित डम्पनियों को 
अपने निर्ी अ्न्तनिदम बनाइुर ही ग्रलुत करना चाहिए क्योंकि ये कम्पनियों सारिणी 
अ! को पूर्रच्य से अरनान में असनर्य होती हैं । निदी कसनिर्शों अश्ने अतर्नित्मो 
में घाद २ (१३) के अनुघार झूछ आवश्यक निदघों (ए7098०४४8 का समादेश कर 
सकती हैं और सारण अर के अनावश्यक एव अन॒ुउयुक्त नियमों का परस्याग मी 
कर सकठ ई । प्र गयूत सीलित कस्पनी दशा असोमनिव करतो की घारा १७ (३) के 
अनुसार अपने ब्न्वनियर्मी में अर-पूँत्री का राशि का उच्लेंख करना चाहिश। यदि 
उन पास आशयू जी नहीं होती तो उन्हें अपन उंदल्यों को ही छख्या दे देना 
आाहिए | ऐसा करने से राशिताए को आदश्यक शुल्क की गणदा कल मं छद्दादता दो 
ड्यठों है । 
दाद १८ के भ्जुकार किो भी नि्ी दा हा्वेमिक अश-सामित कपनों के 
ब्रन्तनियम चाहे वे रकिलर्ड हुए, हो श्रयत्रा नी, परत यदि वे सारिणी “श्र! के हीं 
अहुझूल हैँ दो दे किती करती क रहिलर्ड अन्वर्निस्मों के ठम्ान ही मान जादेंगे। 
इसके साथ ही धारा १७ (-) के अनुम्तार दारिया “्र के ५६, ६६, ७१, ६४, ६७५ 
३०५४५ १०७ ठया ११३ से ११६ ठक के अन्तर्मियन प्रयेक कपनी पर अनिदाय रूए 
डे लागू होंगे और ७८ छे ८२ ठेके क अन्ठर्नियम केडच व्यक्तिरत वया कडनियाँ पर 
ही लागू दंगे ! 
अन्सर्नियम झा मुख्य विषय (570]22६ फा्४६९४ ० 2एक०0 ९७) सघ 
अल्वर्नियर्मों में लाधारणव निग्न बातों का समाजेश रहवा है --खारिणी 'द्रा का 
वहि'करण या परिदवन (छष्णाएश0७ 06 ४४०38०8000), श्रारग्मिक अनुदन्धों 
(एच्लाफाफ्कएफ ६०४९:४८०४ की स्वीज्ते, अशों का उक्या वथा उनका नूज्य, अशों 
के विमान या दितरण (3॥02599) अश वैनाण पत्रों का निर्मनन (७६००), 
अर्थो ही याचना (७) ०७. ४७७:०७); . अेश सम्दधा कानों के अधिकार 
(62:६85७फ5 ॥९० 0 59375) चसों का इच्स वा आउन-समईण (एएसंशएश७ 
€० इणशाश्पटे०१), अयो का इल्तान्दरए (785३/००), पूँपी की इंड़ि, पूँडी को कमी, 
करनी के दाम अधिकार 'छ0:0फाएड 20४6८०। सावजनिक समा हम्वन्धो नियम; 
रुचाजई दया असन्‍न्‍्पन्अनिकर्दाशों हो नियुक्ति, उनके अधिकार तया उनका 
दासरिनित लासमाँय (0का6०४वे ) की दोवया दया रुचिक्यूँडी में इस्तावरण: 
लेआ-पुस्कतों ठपा अकेद्रए-पुन्तर्सो (2००5४ ० जै००००७६ 5णवे उैपघदे।) के रटन की 
विधि) खूलनां के नियम; अर्थ पर आयोग था कमीशन तया दचानी ( छ:०४४८४४०) 


डे 
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का भुगतान; कम्पनी की पुस्तकों का निरीक्षण; तथा कम्पनी औैूबन्ध से उम्न्व बन्घ से पसंम्परान्वत अन्य 
समस्त बातों का उल्लेख होता है । अ 


कम्पनी विधान के अनुसार कोई भो कम्पनी अस्तर्नियर्मो द्वारा अधिकृत होकर 
हू, अयनी निश्चित शक्ति का प्रयोग कर सकती है| याँदि अन्तर्नियमों में उन अधिकारों 
वा उल्लेख नहीं होता जि-हें कि बह प्रयोग करना चाहती है तो उन्हें प्राप्त करन के 
लिये उसे एक आवश्यक प्रस्ताव पास करना पड़गा | इस विप्रय॒ से सम्बन्ध रखने नाली 
समस्त बातें घारायें ४१, ४३; ४६, ४६.५०, ५५, ६६, ७१, ८४, ६१, १०१ (७), 
१०५४, १०५ 8, १०७, १०८ तथा १२५ म दी हुई हैं । 


अन्तर्नियमोी का प्रभात (59०८६ ० &7ध०७४) “धारा २१ के अनुसार 
कम्पनी तथा उसके सदस्यों ( उसके उत्तराधिकारियों तथा वैधानिक प्र तनिधियों ) को 
ये अन्तनियम पूर्णतया इद्ध करेंगे । कारण यह है कि यह अन्तर्नियम कम्पनी तथा उसके 
सदस्यों के मध्य में एक ग्रहूट सम्बन्ध स्थापित करता है, और जहाँ तक इसके नियम- 
पालन का सम्बन्ध है वहाँ तक ये नियम दोरना पर पूर्णरूपेण लागू द्ोते हैं। कम्पनी 
कोइ ना ऐसा कार्य अपन सदस्यों क विरुद्ध नहीं कर सकती जिसका कि उल्लेख इन 
अन्तनियमा में न हो । वैसे ही सदस्य भो कम्पनी के विरुद्ध ऐशी कोई भी कार्सबाही 
नहीं कर सकते जिसका उन्हें श्रस्तनिंयमों द्वारा अविकार न मिला हो | इन अन्‍्तर्नियमों 
के आधार पर द्वा कम्पनी अपने सदस्यों क विरुद्ध का्यंबाही कर सकती है। जैसे याचित 
अशा क भुगशन न करने पर सदस्यों के त्रिद्ध का4वाही कपनियाँ करती रहती हैं। 
डी प्रकार अन्तनियमों के विपरात यदि जिंसो सद॒स्थ के अर्शों को कंपनी जब्त कर 
लेता है तो वह सदस्य भी कम्पनी क विदद्ध अमियोग चला सकता है। इन अन्तर्नियमों 
द्वार कम्पनी तथा सदस्य दो परिस्थितियों मं आजद्ू नहीं होत, एक तो कम्पना इनसे 
उस समय मुक्त हो जाती है जब वह अपना सम्बन्ध बाहरी लोगों से स्थापित क्स्ता है, 
ऐसे ही सदस्य भी उस समय मुक्त हो ज्ञात ईं जय वे कम्पनी के सदस्य को दैधियत से न 
होकर अन्य क्सि रूप मैं कोई कार्यव्राही करते हैं । इसका कारण यह है कि कयन। 
के अन्तर्नियमा से बाइर के लोगा का वोई भी सम्बन्ध नहीं होता । 


किसी बष्यणा के फील्ड होपले ही. यछके रीका-त्पपण शा शयएणए पर 

(४०ए०ाब्णवेए०) तेया अन्तनियम (५7०७४) दोनों दी सा्वज्ञानक प्रलेंख 

(2शण॥० १०००८७७०५७) द्वो जाते हैं। उठ समय इन्हें कोई भी मनुष्य जा कि 

रजिस्टई कम्पनी हे सम्बन्ध रपता हो या रखना चाहता दो, रजिस्टार के कार्यालय 

उ देख उकता है। प्रत्येक व्यक्ति जो क्म्मनी के साथ व्यवहार करता है इसे इन 

«  ईलेखों स पूर्ण परिचित होना अनिवाये है। प्रत्येक सयुक्त-स्कन्ध-क्म्पनी ( (7णा& 
स्यू० छ०--७ 
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8%00+ (0०ण58०५5) अपने सीमा नियम तथा अन्‍्तर्नियम प्रत्येक व्यक्ति को दिखाने 
के लिए प्रकार रूप मेँ रसती है । उठ कपती से सम्बन्धित प्रयंक तद॒स्य के लिए यह 
आवश्यक है कि उग्के सीनानियम तेया अतर्तिय्मों का भत्री प्रकार पढ़े तथा 
उनका प्रयैक बातों को ध्यान में मी रफ़े | इछी नियम्र के अनुसार प्रयेक सदस्य से 
यह थ्राशा की जातो दे कि यह कपी के सीसानियम्ता तथा अ्तर्नियमा कै पूर्ण 
परिचित हो | पिदेशी व्यक्तियों स॑ तो यह मी आ्राशा की जातो है किये केइल 
कम्पनी के ग्धिका रा का है ज्ञान ने रसें वरम्‌ उतक संबाल्कों के अधिकारों छे भी 
पूण परिचित रहें | उदादरण क लिये जैसे यदि कित्ती कम्यता के आ्तर्नियम में यह 
लिखा रहता दे कि दो सचालका के हस्ताक्षर हुए बिना कोइ विनिमय पत्र (छा 
० छडभा॥78०) वहाँ प्रमावशाली नहीं होता, तो प्रत्येक का इस शत पर ध्यान देना 
पड़ेगा कि उ6 पर दो संदालकों के हस्ताक्षर है अथवा नहीं | यदि दो सचालका के 
हस्ताक्षर न हवंगे तो बह व्यक्ति अपने विनियम पत्र क॑ लिए. खवख (०श्यण प्रकट 
नहीं कर सकता । 

अन्तर्तियम-परिषर्तन (क्ैब्ाब्ाा०म ० सै।ध०0०3) ++घधाग २० के 
अगुमार कोइ भी कृपवा) विधान के आदशशा का पावत करती हुई तथा अगने सोमा 
नियम की सीमा को उल्लंघन ने करती हुई, एक विश प्रस्ताव द्वारा अपने 
अन्तर्तिषमा (070००) में परिवर्तन या परिवद्ध न कर सकती है। इत प्रकार हिया 
हुआ परिवर्तन या परिद्ध'न उसी तरह से वध (५७७४१) माना जायगा जैसे मानो 
बह मूल नियमों में ही समाविष्ट हो और साथ हा वह उस्ती प्रक्तार विशेष प्रक्षाद 

१<+ बदत्ा जा सकेगा । 

संघ अन्तनियमा के परिवर्तन या परिवद्धौन करने के लिए. क्ठी कंपनी के 
आधकारों की निम्नलिखित सीमार्ये ((.६०788७०७७) दोतो हैं. -- 

(१) कपनी के अतर्निष्मों में क्बल विशेष प्रस्ताव द्वारा ही परिवर्तन किया 
था ककता है; किंयो साधारण या अताधारण (0:फरएछ7७ 07 ०डछ्बणा३ागथा रण) 
प्रस्ताव द्वारा यद परिवतन नहीं होता, चाह कपनी के निय्रमा में इसका उल्नेख् हो 
क्यान हो। 

(२) यह पशखितेन मारतीय कम्पनी जिधान (8३ 0०9७090008 4०४) के 
विदद्ध नहीं होना चाहिए | साथ ही कम्मनी के संघ तीमा नियम की तीमा को 
उल्लघन मो न होना चाहिए। 

(२) बह परिक्तन ऐक नहों होता चाहिए जिसत कि किसो सदस्य पर यह 
दबाय पड़े कि बढ़ और अशों को सरादे तथा कम्पनी से अधिक रुपया जमा करन 
के लिये अपना अधिक दादिव बढय । यह तो तथी समर होना चाहिए जब कोई 
सदस्य इस बालों के लिए जिखित एम्मदि प्रकट करे | 
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(४ ) केन्द्रीय सरकार को पुष्टि के बिना निम्नलिखित बातों मैं क्या हुआझ्रा 
परिवतेन पूर्णतया व्यय ही माना लायेगा -- 

(अर ) यदि कोई कम्पनी ज़िममें कि प्रवस्धन्थ्मिकर्ता नहीं है, कसी ऐसे 
प्रन्‍न्धन्सचालक या सचालक की नियुक्ति कर लेती है को क्रम से अपनी अवधि पर 
पद को न छोड़े तथा उसका पारिश्रमिक मी बदा देतो है। 

(ब ) यदि कोई कम्पनी अपन संचालकों की सख्या बढा लेती है। 

(स) याद कोई कम्पनी अपन प्रबन्ध अमिर्ता ( १४४०४४१४४ 88००४ » के 
कार्यालय से सम्बन्धित नियमों को विस्तीर्ण कर देती है । 

( द ) भदि कोई कम्पनी प्रवनन्ध-ग्रमिकरत्ता नियुक्त कर लेती है तथा उठक्ता 
पारिश्रमिक (छ०छप्००४४००) भी ब्ढा देती है । 

(५ ) घारा १६३--६( स ) के अनुसार न्यायालय को आज्ञा के बिना कोई भी 
कम्पनी अपने अन्‍्तर्नियमों में ऐसा किसी भी प्रकार का परिवर्तन या परिवर्द न नहीं कर 
सकती जोकि उस आज्ञा से अछसखन्धित हो । 

(६ ) परिषतन सदेव निष्क्पट रूप से समस्त क्‍म्नना के लिए लाभप्रद 
होना चाहिए । कोई भी ऐसा अधिकार ज्ञोकि ब्यक्तिगत रूप से अशधारियों के 
लिए, आरति ननक होता है, परन्तु कम्पना के लिए लाभप्रद होता है नो बह बुरा नहीं 
कहलाता । 

(७ ) कोई भी परिवरतेन अल्पसख्यको (१७80789) के साथ कपट या छुल 
(7८४४०) का व्यवद्वार करन बाला नहीं होना चाहिए। जैसे कम्पनी के बहुतरयक 
लोग प्रत्यक्ष या परोत्ञ रूप से घन, जायदाद या अन्य कसी प्रकार के लाभ प्राप्त 
करन के लिए अपत्न करते रहते हैं जिनमें कि दूसरे अशर्धाष्यों का भी अधिकार 
होता है। 

(८ ) पखितंन ऐसा नहीं होना चाहिए जिसते कि कम्पनी को बाहरी लोगों 
के साथ अनुवन्ध-विच्छेद (87०8०७ ० ८०४7४०५) करना पढ़े | 

सघ-सीमानियम तथा अन्तनियम का भेद (795096%707 9७४ए९७॥७ 
फशा0णक्ावेपशा 850 3700६४४) --क्म्पनी के इन प्रमुख तथा मदच्चपूर्ण प्रलेखों 
मैं परस्पर निम्न प्रकार का अन्तर होता है -- 


(१ ) सीमा नियम में कम्पती के उन उद्देश्यों का रण होता है जिनके 
आधार पर उसकी सस्थापना होती है। ये नियम अपसितेनशील होते हैं] परन्तु 
अन्तनियम कसी कम्पनी की आन्तरिक व्यवस्था से सम्बन्ध रखने वाले नियम होते 


“४ हैं। इन नियमों पर उद्॒स्पों का पूर्स अधिकार रहता है और वे सुग़मता से परिवर्तित 
भी होते रहते हूं । 


१०० ) [ व्यापार सज्ञइन 


(३) स/'मानियम (#०७०:४४पष्म) किसी कम्पनौ को कम्पनी-विधान के 
नियम के विरुद्ध कार्य करने का अधिकार देने में स्बेधा असम रहते हैं। जबकि 
अन्तर्नियम केवल कम्पनी विधान से हो सीमित नहीं रहते, बरन्‌ सीमा-नियम के मौ 
सदह्ययक होते हैं और उम्नमें दिये हुए श्रधिकारों के बाहर कोई भी काये नहीं करते | 


(३ ) सीमानियम, क्म्यनी तथा श्रन्य पर्ा के मध्य, एके प्रकार का 
अनुयन्‍्ध होता है। इसीलिए कम्पनी से सम्बन्धित ऐसे अन्य लोगा को भी सोमा- 
नियम का ज्ञान होना आवश्यक है। पस्लु श्रन्तनियमों का वाह्य-पक्ष वालों त कोई भों 
सम्रन्ध नहीं होता श्ौर न ये बाह्य पत्तों तथा कम्पनी के मध्य कसी प्रकार का अनुचर्ब 
स्थापित करते हैं | फिर भी वम्पनी से सम्बन्धित प्रयेक मनुष्य को इन नियमा के विषय 
में जानकारी रखता श्रातश्यक है। यद्यपि बाह्म-पक्ष वाले इनसे वाध्य नहीं होत, +सून्‍तु 
फिर भी याद किसी प्रकार का ब्यवधान कम्पनी तथा उनके बीच में है तो उत्तरी 
जानकारी हीना भी आापश्यक्ष दे 

(४ ) सीमानियम में कस्पनी के उद्देश्य तया ब्रधिकारों का उल्लेख <दृता 
है । परत्तु अ्न्तर्नियमर में उन उद्देश्यों तथा अधिकारों की पूर्ति के लिए किए जान वाले 
कार्यों' कौ पद्धति का विवेचन किया जाता है। 

(५) विधान के नियम तथा भझ्रम्य विशिष्ठ बातों को छोड़कर संघ-सीमा« 
नियम में किसी प्रकार का परिवर्तन नहीं होता | परन्तु अतर्तिय्मों में किसो भी समय 
एक विशेष प्रस्ताव द्वारा परिर्तेन दो सक्तता है। ये नियम केम्पपी के आंतरिक 
मिश्रम होने के कारण अ्रशधारियों के अधिकार में रदत हैं और सोमानियमा से 
पूर्णतया मित्र होत हैं । 

“शक्ति से परे? का सिद्धान्त ( 0०070 ० ए]8% ५०76४ ) :-- 
#शक्ति छे परे”! ( 00७ 9।:०४) को सिद्धांत बड़ा ही भदस्वपूर्ण व्यान रखता है ! 
इसका सम्पस्ध प्रत्येक सस्था या कम्पनी से होता है | इस सिद्धान्त का अ्रभिप्राय यह है 
कि कोई भी कम्पनी अपने निर्दिष्ट उद्देश्यों से परे कसी प्रकार का अन्य कार्य करने 
मै पूर्ण अतमर्य होती दे | यदि बह कम्पनी कोई भी ऐसा कार्य कर बैठती है जोकि 
उतके घोषित उद्देश्या अथत्रा नियमी से बाहर होता है तो वह कार्य व्यथ माना ज्ञाता 
है तथा उसका कोई भी वैधानिक प्रमाव नहीं होता | सामित कम्पनियाँ से सर्म्बन्घत 
इस सिद्धान्त के अनुरार तीन प्रकार के कार्य पाये जाते हैं. -- 

(१) वे काये नोकि सीमानियम (ज७एण०७४४००७) की शक्ति के परे 

होते हैं, जेसे किसी ऐसे झाय मैं व्यस्त होता जिसका कि उल्लेख सीमानियम के 
लिर्दिष्य उद्देश्यों में नर्या है; ऐसे कारयेपूर्णत. अवेधानिक या व्यथे (ए००) माने 


जते है। 
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(२) वे कार्य जो कि अन्तर्नियमों की शक्ति से तो परे द्ोते हैं परन्तु 
स॑ मानियम के अन्तर्गत आ जाते है| जैठे, ब्रन्तनियम में निर्दिष्ट दर से कटी अधिक 
कसी याचना (०0॥छ पर पेशी ब्यात दे देना । ऐसे कार्य में अवैधानिक या व्यय 
ही माने जाते हैं, परन्तु कम्पनी कमी व्यापक सभा में इस विषय का एक प्रस्ताव 
पास बरऊे ऐसे अनधिकृत कार्यों के जिपय्र म अतनियर्मी को परिवर्तित कर सकती है । 
जब कभी इस प्रकार के कार्यो को उचित रूप दिया जाता है उस समय मान्ताय 
अनुबन्ध विधान (70)80 0०7677०६ ०७ के सिद्ान्तों को ध्यान में रखना आवश्यक 
होता है। 


(३) वे कार्य जो सचालों की शक्ति से परे होते हैं, परत] कम्पनी की 
शक्ति के अन्तगंत आरा जाते हैं --नैते, किसो अनधिक्रत (095०60०7१४०१) सचालक 
द्वारा कम्पनी के कसी कमचारों को उपहार (9780प7५5) प्रदान करता। कम्पनी 
व्यापफ समा (9७४०४) 70९०४४९४) में एक साधारण प्रन्ताव प्राप्त करके इस प्रकार 
के काय को उचित रुप दे सकती है। यदि कम्पनी श्रपने सचालकऋं को भविष्य के 
लिए झुछ अतिरिक्त शक्ति (890070०»0 7०७८7) प्रदान करना चाही है, जिसका 
कि निर्देश अन्तर्तियर्मा मैं भी नहीं है तो वह एक विशेष प्रस्ताव (89९०६) 
#०४०४०१००) द्वारा यह कार्य कर सकती है और इता के द्वारा अन्वर्नियमों में भी 
परिवर्तन उपस्थित कया जा सकता है। 


विवरण-पत्रिका (?5०४७९८६७७) 


परिभाषा--घार २ (१४) के अनुसार “विवरणु-पत्रिका? से तात्पय 
क्प्ती विरण-पत, सूचना, श्रस्िद्धन्यत्म (07०ण४०७), विज्ञापन अथवा अ्रन्य ऐछे 
निमन्नण से है जिसके द्वारा कसी कम्पनी के अशों या ऋण पत्रों के खरीदने तथा 
अशदान (5प/४०००॥१००) के लिए सवंस'धारण से प्रस्ताव कया जाय। परन्तु इसमें 
ऐसा कोई भी व्यापारिक विज्ञापन सम्मिलित नहीं होता जिसके देखन स हो यह 
प्रकट होता द्वो कि कोई विवरण पत्र नियमानुसार तैयार क्या जा चुका है और प्रस्तुत 
((70) वर दिया गया हैं। धारा ६३ (३) के अनुमार ऐसा कोई भी सरक्‍्यूलर या 
प्रसिद्धि पत्र विवरण पत्रिका नहीं कहला उक्ता जिसमें कि केबल कम्पनी के सदस्यों 
अथवा लाभाशधघारियों को अशोया लाभाशां के खरीदने के लिए आ्रामत्रित कया 
गया हो. भले ही, वह पत्र दूसरे मनुष्या के अधिकारों से युक्त या रहित ही 
क्यों न हो) 

क्सी भी कम्पनी को रचिस्‍्टो के होने तथा रुस्थापना का प्रमाण पत्र प्राप्त 
करने के परचात्‌ व्यापार करने के लिए घन को आवश्यकता होती है, और सर्वप्रथम 
प्रवत्तक इसी घन को सपग्रह करने का काये करता है। कमी-क्मी यह घन किछी 


श्र] [ छ्यापार सद्झन 


प्रतत्तक आदि कम्पनी के निद्दी व्यक्ति हे ही पर्यात मात्रा में प्राप्त हो जाता है। 
परन्तु उद्धित यही है कि पिउरण-पत्रिका को जारी करके झ्रावश्यक पूँजी प्राप्त की 
जाणे । दहुघरा पूँडी को माँग करने के लिए सर्ताघारण को आमत्रित किया जाता 
है ग्योर उत्त आमत्त्रण के लिए वैधानिक दृष्टि से विवरण-पत्रिका का मेमना व्याय- 
संगत है । यह विवरण-त्रिका क्खनों की सस्यापनां की श्रपेज्षा नहीं रखती क्योंकि 
कम्सनी के कार्य श्रारम्म करन से पूर्व हो इसका निर्माण करना बड़ता है श्र दसडे है 
द्वारा कसी कम्पनी के निर्माण की सूचना स्वसाघारण को दो ज्ञाती है। 

प्रस्तुतीकरण (90098) +-धाग ६२ के ब्नुणार प्रत्येक विद्मण परत्रक्ा 
को दिनाक (70500) डालकर तथा सभी रुचालकों से हस्तातर कराकर रतिस्टर या 
पन्तीयक ऋ पास प्रस्तुत करना चाहिए | विवरण पण्िका के मुख प्रष्ठ पर इस शत का 
ध्याट निर्देश होना चाहिए कि इसकी एक प्रतिलिपि रजिस्ट्रार के यहाँ प्रस्तुत की 
ज्ञाचुवी है। 

निर्माण (70ए४7४000) *--विषरण पत्रिका क॑ निर्माण करने में किसी 

बात का प्रतिहन्‍्ध नहीं द्ोता। केवल इतना अ्रर॒श्य ध्यान रखना चाहिए कि उसे 
कोई एसी बात ने लिखी ज्ञाय जो कम्म्नी ्िघान या सर्वताधारण की नीति के 
विरुद्ध दो । वह पुस्तक या छोटी पत्रिका के श्राकार में प्रकाशित होनी चाहिए। बह 
कितन हा “मां में भी प्रकाशित हो सकती है, साथ ही उक्षम्नें चित्र या फोरों मी दिये 
ज॒ सकते हैं। 

बिबरण-पत्रिका का परिचालन (आाठ्प|४ध०४ ० #7039९७प9) -- 
जिपरणु-पत्रिका क द्वारा भ्रथवा अन्य किसो साधन हारा भेजी जा सकती है। 
समाचार-पत्रीं मैं मी इसका विशपत्र हो तक्‍ता है। बहुबा दोटों पद्धतियोँ का मी 
प्रयोग देखा ज्ञाता है। बहुत सी क्सनियाँ डाक द्वारा तो भेचती हो हैं, परन्तु साथ ही 
रुमाचार पर्व मैं मो विशपित करा देती है। इस प्रकार सयशाधारण को सुम्सना से 
सूचना मिल जाती है। इतके अ्रतिरक्त उसकी उलछ प्रतियों डैंकों वा अधिकोषों अयत्रा 
दइलालों से भी जनता को मिल सकती हूँ। 

अनुक्मणिका (007७7 ) --विवरण-पत्रिक्न ही कसी रम्यनी को 
आधार-मित्त क्इलाती है। इसी के ऊपर कम्पनी के भवन का निर्माण होता है। 
कारण स्पण ही दे क्योंकि इसमें द्वी कम्पनी के मुण्प उद्देश्य, उदकी पूर्ति का ढंग, 
व्यइस्था थ्रादि का विवेचन होता है। इस विवरण-पत्रिकी के आधार पर जनता 
कम्पनी के अशों के लिए प्रार्यना-पत्र मेत्ती है तथा उन्हें प्राप्त करने के लिए 
डच्ित कार्यवादी करती है। इसलिये इतके अन्तर्गत ठ्मत्द ययार्थ बातों का स्पष्ट 
उल्नेख द्दीना चाहिए, शिउसे कि जनता को कोई भ्रम न रहे तथा वह विश्वस्त होकर 
अश खरीदने के लिए आकर्षित हो | बहुत सो ऐली बुराइवॉ मी होती है 
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जिनको कि विवरण-पत्रिक्ना में छिपाया जाता है और जिन्हे दूर क्ने के लिए विय्न 
बनाये जाते हैं । बहुघा ऐसी बुराइयॉ विवरण परिका में यथार्थ बात को प्रस्ठुत न करने 
पर उत्पन्न होती हैं। कभी-कभी क्ती कम्पनी में सचालका का कोई भा हाथ नहीं 
होता। बहुत सी कम्पनियोँ अत्यत कम पूँजी से पारम्म होती दे तथा ब्रन्त मे शत्र ही 
समाप्त हो जाती है। जनता का बहुत सा दिया हुआ धन कम्पनियों मार बैठती हैं और 
कितनी ही कम्पनियों में प्रत्॑न्ध अभिकर्ता अत्यधिक पारिश्रमिक पर नियुक्त क्ये ज्ञात हैं 
तथा विस्तीर्ण शक्तिधारी बन बैठत हैं ! 


कम्पनी की वियरण पत्रिका से सम्बन्धित नियम का उद्दश्य एक विदेशी समिति 
(०7९६० 0०फफ्माशछा०छ) न उड़े ही सुन्दर शब्दों में इस प्रकरर व्यक्त क्या है -- 
“हमर इतने झ्राशावरादी नहीं हैं कि प्रत्येक ऐसे न्याय तगत एवं प्रभावशाली विधान 
(7.०8/80900०9) में फृष्॑ विश्वास कर लें कि वह समस्त अप-ययों तथा कम्पनी के 
अव्यवस्यित प्रवत्त ना (?:०:४००७००७) को रोडने मैं समर्थ हो जायेगा । कसा भी 
नागरिक को भूरे बनाकर उसके अद्स्तातरित अधिकार ([0005७ण७७ 5४५५) को 
छीनने का हमें कोई अधिकार नहीं, चाहे हमारे हृदय में इस प्रकार की अमिनापा म्ले 
ही बनी रहे। 2 में अपने द्वदय मैं यह अनुभव करना चाहिए कि हमें उन न्येक्तियों को 
रोकने वा पूर्ण अधिकार है चथो नागरिकों को व्यर्थ में ही मर बनाया करत हैं ।” 
दूसरे शब्दों में हम इस प्रकार कह सक्तत हैं. कि यदि विधान द्वारा किसे मूर्स की मूसता 
र नहीं होती, तो बुद्धिमानों को चाहिए कि वे अपन भरसक प्रयत्न द्वास उसे दूर करने 
की चेष्टा करें | 
धारा ६३ कै अनुसार विवरण पत्रिका (97059०८४४७) में एुछ आउश्यक बाता का 
उल्लेख होता है चिनको सक्षेप में आगे दिया गया है। धारा ६६ (१) के अनुसार 
कोई मी ऐसी परिस्थिति व्यर्थ घोषित करदी गई है जो क्रि प्रार्थो को अशों अथवा 
ऋण पत्रों के लिए उपयुक्त घारा से विरत रहने के लिए बद्ध करती है। इसके साथ ही 
चारा ६६ (२) के अनुमार क्सिी भी कम्पनी को आवेदन पत्र कै साथ विवरण पत्रिका 


मैजना अनिव्यये कर दिया है। अमिगोपकों (090०7७८६७७७) या अ्प्रदत्त अशों पर 
यह प्रतिबन्ध लागू नहीं होता । 


(अ) नय-स्थापित कम्पनी द्वारा प्रझशाशित विवरण पत्रिका 
(?९7०59९८१प्र$ 7$5ए९वे ७ए & घल्छ ८०एाएथ्पज) 
९१) ड्द्देश्य (09७०७) -- 
# कम्पनी के संघ-सीमानियम की विषय सूची हो शिछपर कि हस्ताक्षर करन बाचे 
व्यक्तियों के नाम पिवर्ख तथा पते लिखे हुए हों । साथ हो उन व्यक्तियों द्वारा लिए 
हुए अशों की रुय्या भी प्रथकरथक लिखी रहनी चाहिए । परलु यदि कोई वितरण- 
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पत्रिका किपी समाचार पत्र में प्रकाशित को जातो है तो उठ समय उससे ब्रन्तगत उपयु कत 
बातों का द्वोना अनित्राये नहीं होता । 
(२) संचालक-गण (0फ7८८४०७७४) -- 

#१--उस पर सचालर्का के नाम, वित्रस्ण तथा प्रत लिप्षे रहने चादिए। 
परन्तु इन समस्त वाता का उल्नेय उस समय तक नहीं कश्ना चाहिए. जब तक कि 
सचालका के विशेपने सम्बन्धी घारा ८४ वे श्रनुर समी आवश्यक बातों को पूतिन 
हो जाव। 

॥#२--झ्रशों को योग्ता (30570 पुपझ॥।ँह०४७ा००) तथा सचालकों के 
पा रिश्रमिक (छ७४॥ए००7४६०४) का स्पष्ट उल्नेस़ रहना चाहिए | 

॥३->क्घनी द्वारा लो जाने वाली सम्पत्ति में श्रयवा उमड़े प्रदत्त न कार्य 
में संचालकों के प्रत्यक्ष या पगोत्ष हित का स्यरूप स्ठ रहना चाहिए, ताथ दी 
सचालक को योगता के लिए उमरे दी गई धन राशि का भी उल्लेत होना 
चारिए । 

४--ब्यवस्थापन कार्य मैं सचालकां के अधिकारा पर अस्तर्नियम द्वारा घोषित 
प्रन्घिन्धो। का उल्लेख रहना चाहिए, । 

५--प्रउन्ध-सचालक (१६००ह४९ त7९००) के पारिश्रभिक तथा उसकी 
नियुक्ति (8970०7ग7070) से सम्बन्धित प्रत्येफ अ्रनुवन्ध (00778०0) की तारीक्ल 
तथा पक्तुझारो (९४४४०४) का पूर्ण विवरण रहना चाहिए । साथ ही उस स्पान तथा 
समग्र का भी उल्लेब रहता चाहिए, जद्टाँ ज्ञाकर इन समम्त बातों का निरीक्षण 
([789०८४००७) हो सके । 

(३) प्रबन्ध अभिकत्तोगण (३१8४१३४०६ क्षैष०्त७) -- 

१--उस विवरण पत्रिका पर प्रजन्धकों तथा प्रवस्ध-ग्रभिकर्षाओं के नाम, पतर 
तथा दिपरण के सहित लिपे रहने चाहिए | 

२-प्रदधर्कों या प्रवस्धक अमिकर्राओों के प्रारिश्रभिर एवं नियुक्ति से 
सम्बन्धित अनुवन्धों तथा अन्तर्नियम की धाराओं का डल्लेस स्पछ रूप से रहना 
चाहिए । 

इ--अ्ब-ध ग्रमिकर्ताओ को अ्रशों या ऋण पत्ना पर दिये जाने वाल्ले आयोग 
(0०७णा३४००) तथा छू (0805प70) का विवेचन स्पष्ट रहना चाहिए । 

४--पत्रन्ध श्रमिकर्ताओं (#दिणब्डागह़ 8४००४७) के पारिश्रभिक तथा डनकी 
नियुक्ति से स्रन्वित पल्येक अनुब घ की तारीख तथा पक्षकार्सों का पूर्ण विवर ग रहना 
चाहिए । साथ ही उस स्थान तथा समय का भी उल्नेख रहना चाहिए जहाँ जाकर इन 
समल बातों का निरीक्षण हो सके | 


#म्पर्न' का सगठन (१) ] [ १०४ 


(९) अश पूजी ($फ्द्व० (०फध्डी) :-++ 


१--सघ्थापर्कों या प्रबन्ध करने वालों की सप्या लिफी रहनी चाहिए। यदि 
कम्पनी में स्थगित अर ([08०5:६त१ 957०७) हों तो उनकी सख्या भी दे देनी चाहिए । 
इसझे साथ हो अशधारियों का कम्स्नी की सम्पत्ति तथा उसके लाम में जो हित है उसके 
स्वरूप एवं विघ्तार का स्वष्ट निर्देश रहना चादिए | 


२--जिमों चनशील-अविमान-ञ्र शो (8948९0080]6 ए7०/९7७००८ 8५४४८४४) की 
स्ण्या उनके समम्त विवरण सहित लिखी रहनी चाहिर | 


३>-्यद अश विभिन्र प्रझार के हों दो प्रत्येक प्रका< के अश के साथ उसछे 
सम्बन्धित मतदाम के अधिकारों तथा पूँजी या लामॉश के श्रधिक्रारों का उल्लेख 
रहना चाहिए ! 


४--ध्यापक समाओ्रों (88907% 7९९४४४) मैं सदस्यों की उपस्थिति, भाषण 

तथा मतदान सम्ब घी अ्रधिक्षार्ग पर जो प्रतिबंध अन्तनियम में निर्दिष्ट किए. हों उनका 
उल्नेख रहना चादिये तथा अशों के हस्तातग्ण (ए:४०३8/०7) सम्बन्धी अधिकारा पर लगे 
हुए; प्रतिगध भी ल्पि रहने चाहिए । 

४--आपवेब्न-पत्र के साथ ही दिये जान वाले घन तथा प्ररेक अश के वितरण 
(8॥005९७४) से सम्बन्धित सभो बातें लिखी रहनी चाहिए । 

६--*यूनतम प्रार्थित पूँगी ('ाएए०एण 8908०779000) का उल्लेख रहना 
चाहिए. । उसके साथ द्वी जब॒क्मी कसी याचित घन का भाग अरा पूँजी क अतिरिक्त 
किसी अन्य साधन द्वारा दिया चाना हो तो उस गशि तथा उसके साधनों का पूर्ण 
विबरण रहना चाहिए | न्यूनतम प्रार्थित पूजी उस धन को कहत हैं जिसे सचालक्गण, 
सर्मत्ति खरीदने के जिए.आ«म्मक खर्च करने के लिये, अशों पर आयोग या कमोशन 
देन के लिए, उधार रुखे क्ना भुगतान करने के लिये तथा क्म्मनी का कार्य चलान के 
लिए अशों द्वारा इक्ड्धा करत हैं। 

७--अमियोपवों (09007७7:॥०८७) के नाम तथा सचालकों का यह मत स्पष्ट 
लिखा रहना चाहिए कि अमिगोपकों के साधन आर्थिक दृष्टि से उपयुक्त हैं | 

छ--श्रशों या ऋण्पत्रों पर दिए. जाने वाले श्रायोग या क्मोशन तथा किसी 
भी छूट ((08०००७५) आदि का स्पष्ट उल्लेख रहना चाहिए. । 
(५) क्रीत सापत्ति (77०फवनछ एएनल्‍फ०5९०) *+- 

१--विवस्ण-पत्रिका में क्रीत ससत्ति की मूल्य-राशि का स्पष्ट निर्देश रहना 


चाहिए, साथ ही साख (७००४ कूशा) के लिए दिए हुए घन का भी उल्नेख रहना 
आवश्यक है। 
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२--यदि कम्पनी दारा खरीदी हुई या क्रीत रुम्पत्ति दो वर्ष के अन्दर दी विक्रय 
द्वारा दस्‍्तान्तग्ति (प:७७5७४०) हो जाये तो जो घन, खरीदन वाले ने उक्त प्रस्येक 
इस्तान्तर पर दिया हो, उसका उल्लेस़ विवरण पत्रिका में होना चादिए,। यदि बढ संपत्ति 
कोई डदोग था व्यवसाय (ए8/9९89) है तो पिछले तोन वर्षों क। समक्त लाम आय- 
व्यय विवरण-पत्र (890:59०9 ४७९९६) के सद्दित ६० दिन से पूर्य ही प्रलुत कर देना 
चाहिए | इस प्रिपग्ण (5::०४७०७०) में व्यापार की दशा तथा समस्त आय व्यय का 
पूण पूरा उल्नेस गदना चादिए। परलु उममें (ञ्र) उक्त काल से सन्ध ने रखन वाने 
लान (3) तथा श्रनावरतंक (छ०प-००४८४४०४) लाभ वो छोड़कर उसी लाम वा वर्णन 
दोना चाहिए जिसशा ससनन्ध करों के देने तथा संचित कोप के बनाने से हो । इसे 
मालमते (465०४) के स्सत ([9॥580०) दोने में सस्ता द्वोती है, परन्तु यह तमी 
प्रभायशाली हो सकता है जय कि एक लेखापाल (५०००००४४७४) लाम के विषय में तया 
एक मल्याक्रक (५७४९८) मालझते के यिषय में सुचित करदे | 


(8) पिके ता (४०४३४०७७) -- 

१--भिल्ेतांशों को नाम पते सहित लिखा रइना चाहिए; साथ ही उनको 
अरशों में गा ऋण फ्यों में अथया नकद दिए नान वाले घन का भी उल्लेख रहना 
चाहिए। 

२--ऐसे गशों या झण पत्नों के प्रचल्ति बरने के विषय में मी उल्लेस रद्दना 
चाहिए जिन्हें पूर्णत या ग्शत श्रथवा नकद रुपये देकर लेना चाहते हो । 

टी कारण से ज्व कभी कोई सम्पत्ति या जायदाद पद्दे पर ली जाती है तो 
*जिनेत ! (६९०१००) शब्द में पढ़े पर देने वाला? (98६०७) शब्द का भी समावेश 


रहता दै। ५ 
( ७) प्रवत्त क॒ (27००5०६९४$) -- 
नो धन प्रयत्त क वो दिया जाये ग्थया उस्ते देन के लिए निश्चय वर दिया शाये 


डसस सम्भन्धित सभी बातों का डल्लेख विवरण-पाज्वा में होना चाहिए | 


(प)) प्रारम्भिक व्यय (?#शाक्रापबवए दिड॒र०४९३) +- 
प्राशम्भिक ब्यपों के लिए जो धन निश्चित किया गया हो अथया जो व्यय दो 
चुका हो उध्च सबका निर्देश विवरण-पत्र में रहना चाहिए । 


(६) महत्त्वपूर्ण अजुवन्ध (शब६०मंश ए०5छबट्0े -- | 
प्रस्येक मधचपूर्ण अनुवस्ध की तारीख तथा डसक पक्षकार्सो ॥०9) की 
उल्लेख रहना चाहिए, इसके साथ ही यथोचित “समय (82६४६४००४४७॥० ४००) तंग 
स्थान (28८०) का भी निर्देश रहना चाहिए जहाँ पर जाकर उ8का िरीक्षण दो 


कम्पनी का गठन (१) ] [ १०७ 


सके | किन्तु प्रतिबन्ध यह है कि आदेश उस अनुइन्ध पर लागू नहीं होगा नो कपनो 
द्वारा चलाये हुए उद्योग के साधारण क्रम में क्या गया हो । इस मइक्तपूर्ण अनुबन्ध 
का आशय यह है कि यह मनुध्यों पर ऐसा प्रमाव डाले जिससे वे कम्पनी क अर्थों को 
खरोदन के लिए ग्राकषित हों, फ्र चाहे वे उनक लिए आवेदन-यत्र भेतें अथत्रा नहीं 
यह दूमरी बात है| 

घारा ६६ के अनुधार बिना व्यापक-समा (७९४०७! 7०९८४०४) की श्रनुमति 
के इन अनुबन्धों में कसी प्रकार का भी पी उतन सम्भव नहीं होता | 


(१० अफेज्षक (&७०॥६०४$) -- 


सदि क्सि कम्पनी के अकेक्तक (3००7/07७) पूब ही नियुक्त हा तो उनके नाम 
तथा पते विवरण-पत्रिका में स्पष्ट रूप से लिसे रहने चाहिए । 


स्पेच्चित सूचना (ए००शाक्षाए ग्रॉण्ाण४४0०0)-- उपयुक्त विधान के 
अनुमार क्‍नदि८ः सूचनाओं के श्रतिरिक्त कोई भी कम्पनी अपनो इच्छानुयूल भी उछ 
सूचनाएं दे सकती है। डैस अश-पूँच्ी का उबसण तथा अरशों एबं खण-पत्नों के 
लिए प्रथित पूजा (3४७०८४७४००४) ची सूचना, अर्शीं एव ऋण पर्ट के लिए. 
आवेदन पत्र भेचन की पद्वति की सूचना, क्स्पनी के नियमों तथा जिधानों से सुस्त 
विवरण पत्रिका की सूचना, सचानलकों एव कम्मननी स सम्बन्धित अन्य व्यक्तियों की 
योग्यता की सूचना, तथा कपनी के अश खरादने के लिए. स्यन्‍्ध विन्मिय (छाव्ल्र 
&85०७४४७६४०/ में आवेदन पत्र भेरन की सूचना इत्वादि | इस ;व्गर कपनी अनक बातों 
की सूचनार्ये व्य क्तगत रूप से प्रकाशित कर सकती है। 
सूची की समाप्ति (00-78 ० ॥5४8)---ञ काई व्यक्ति किसी क्पनी 
क अश खर दना चाहता है तो उप्ते अपेक्तित धन सहित आदवेदन-पत्र भेजना पड़ता 
है ओर उस समय तक प्रतीक्षा करनी पड़ता है चत्र तक कि सुमत्त अशन-धारियों की 
सूचा कपन' «रा प्रकाशित बहीं होती । सच्ची के प्रकाशित होन पर ही उठे यह पवा 
चल पाता है कि जितन अशों क लिए उठने ट्यावेदन-पत्र भेता था उसमें से कितमे 
मिन्े हैं। हो सकता है कि इच्छित समी अश उसके लिए निश्चित कर दिये गये 
हों, परतु कमी-कमी समस्त अश न देकर झुझु अश ही उसके नाम निश्चित 
क्ए जात है। 
प्राय यह देखा जाता है कि क्परनतियों उस सनव तक अपनी सूची अकर नहीं 
करतीं जत्र तक कि प्रायित घन का न्यूनतम अश भी उन्हें नहीं मिलता। प्राथित घन 
के प्रात द्ोने पर ही सूची का काय समाप्त क्या जाता है, परन्तु फिर मी प्रवर्त्त कन्गण 
(97००४०/४३७) अपन इस कार्य में अधिक सावधान नहीं रहत। वैसे तो इन. चियों 
के विषय में एक घोषणा प्रकाशित होनी चाहिए कि अमुक ताराख तक ही क्डल 


श्ग्८ ] [ ब्यागर सब्गंदन 


नाम लिय चार्यगे, टसक उपगन्त श्रान वाचे आवेदन प्र पर कोई मा जिचार नहीं 
किया भायंगा | ऐसा कन स ग्रधिक स आधर आरेदन-पत शामद्दा प्रत द्वो सह 
हैं और यदि अधिक रक्तिया के आवेटनवन आरचात हैं ता श्र्शों वा विमाइन मी 
मुगमता से हो सकता है और ब्पता + प्रचलित किए हुरअ्रशों में स कोई मी शप 
नहीं रहता । इस जुरचता का परिणाम यह द्वाता है कि सूती के गुप्त रहने से कोई 
मे आवदक शपना श्राविदन-यत शीघ्र दा वाखिस न्दों करता ओर शालियूर्वक अ्रशों 
के विनर की प्रत'ना करता «इता हैं नहीं ता हहुन से डाक या चंतुर ध्यक्त तुस्त्द 
हा अपने प्रायदन-यस्रा को यायिछ वश! लत है झौर काना को अपन प्रवलित बिश हुए 
आशा में छ क्तन हा अशा क् लिए पुन नाप माग्न पहन है । 

सूबा क श॑ प्र ही समाप्त करन का यह श्र प्राय नहीं हाटा कि एक नंद 
स्थापित क्पती का सजिषध्य बड़ा अच्छा है ग्र र न इसका पद्ठा अयद्दोत्रा है कि इस 
कपनी ऊ झ् शो का कब्ार अत्यन्त हढ़, ट्थिर तथा स्थान हैं। 


कार्य करने की अनुमति (?0हाइड्ाठा ६0 0088)) --विवस्ण-पत्रिका 
मैं इक बात को घोषणा प्राय पहले हा कर दो चार है कि क्पती श्रपन अशों के 
क्रप बिक के निर स्कृप विनिमय (६० ४ 520०08०६०) से शीघ्र हा अनुमति प्रात 
करेगा। क्याकि बिना इस प्रकार के अनुनात जिए हुए कोई भा क्‍्पता अपन अर्शों 
का क्रय पिस्य खुने द्राम करन में ठयपा अश्रश्ठमय गदता है। जब कपना के अश इंठ 
प्रझार बिक जात हैं तद उनका वयोजित वितरण (#॥०४छ९४) द्ोता दे । श्री के 
लिए इस प्रकार की अनुमति दन से पूरे स्कघ विनिमय में इनका एगे. वॉच का जाठी 
है। इस जाँच के लिए एक विशप समित (895080 0959॥8850) के निर्माण होता 
है | ग्रनुमति प्रदान करने के उयरान्त उन अशा तथा प्रतिमूतिया क नाम ()७0७ 
४00 8*०ए्र7069) कार्यालय का घूचा (0 ० 5] ॥8') में श्र क्त कर लिए बाते हैं 


तथा दलाल (9०४०४श द्वारा किए हुए समस्त ब्यात्राग को मा उल्चव किया 
लाटा ६ । 


टुर्माग्खश यह विचा*घारा वड्ा तेत्रवा के साथ फैल गई है कि क्परतियों 
स्थिरता, दृढ़ता एव गौरत्र का आरबासन श्रत्त करन के लिए हा सइन्‍्ध विनिमय 
(8६००६ 2:०55०६०) से अपना सवध स्थापित करत हैं। परन्तु तथ्य यह है कि 
सूच सवघा आवश्यक दातों का पूर्ति दान पर प्रयेक स्थिर एय झत्यिर कपनी को 
आए के कब विकय सार का आशिक स्कछ् विजिएय इग्य स्वाओशाजिक झपडे पाठ 
हो जाता हैं। स्कथ विनिमय किसो को स्थिरता एवं सीमाग्द्यालोनता प्रदान नहों 
करता और न किंती नई करना के मत्रिप्य को गोसव बनान का कार्य उतके हाथ 
में द्वी है। वह तो एक मात्र ऐसो सन्‍्य। है जितके द्वारा अशों का *कृय विकव छचे 
बाचार सुग़मता से हो सकता ड्वै। 


कम्पनी का सगठन (१) ] [१०६ 
(४) पूर्व-संचालित एवं संस्थापित कम्पनी की प्रफाशित विवरख-पत्रिका 

(?7०579९०७३ ३$5७९प ४७9 8 ८एशएबाए बॉ/टबतेए टशाशोणछ ०श &80997653 ) 

बदि कोई पूर्-सस्थापित कम्पनी अपनी सझ्ष्यापना के १ वष थे उसने 
अधिक समय पश्चात्‌ कार्य प्रारम्म करने के लिये अपनी वियरण पात्रका प्रकाशित 
करती है तो उठे नवीन ऊम्पनी की विवरण-पत्रिका में फूल (#) त चिह्ाड्वित बातों के 
देने को कोई आवश्यकता नहीं होती । परन्तु उसे पूव-लिखित बाता क॑ अतिरिक्त नीचे 
लिखी हुई अधिक बातें आनिवाये रूप से देनी पढ़े गो -- 

१-गत दो वर्षों में प्रत्येक अश वितरण (8]0:92००) के समय प्रस्‍्तावित 
अशो की राशि तथा उन वितरित अशों के लिए दिया हुआ समध्त घन; 


२--अ्रशों एवं ऋर पत्रों पर गत दो वर्षों में दिया हुआ श्आयोग या 
' कमीशन तथा छूट (78007७४७, साथ ही प्रजन्ध अभिक्ता को दी गई समध्त घन- 
राशि का प्रयक्‌ ध्यक्‌ विवरण ; 


३--गत दो वर्षों में पूर्णदत्त (#णा 9४१) या श्रशत दृत्त (ए६४॥$ 9«7१) 
प्रचलित अशों तथा ऋण पत्रों की सझ्या एवं रोकड़ के अ्रतिरित्त प्रचलित क्ए हुए 
अशा का पारितोषिक (00089078500): 


४--गत दो वर्षों मैं प्रवत्त क (?:००७०४७:) को दी हुई या दी गाने वाली घन 

राशि तथा न देने पर निश्चित पारितोषिक (009800786307); 
५--केम्पनी द्वारा (श्र) सामान्‍य व्यापारों के लिए. किये हुए अनुवस्धों तथा 
(ब) प्रवस्थ-सचालक या प्रइन्ध ग्रमिक्त्ता की नियुक्ति से सम्बन्ध न रखने वाले दो वर्ष ले 
पूद के अनुउन्धों को छोड्ड़कर प्रत्येक महत्तपूर्ण अनुबन्धी (१६४८८००४ ९०४४४४०४७) की 


तिथि, पक्षकार (९४:७०४) उचित समय तथा स्थान का निर्देश हो जहाँ छवकर उनका 
निरोक्षण किया जा सक्के, तथा 


६--अ्र॑ज्ञक (8०१॥४००) और लेखापाल (8&००००४४०४) के निम्नलिखित 
चृत्तलेज (0690४8) दहोन चाहिए, -- 

अफेक्षक का वृत्ततेय (#ए्वा078 76907 --क्म्पती क॑ अकेज्षक 
या आॉडीटर के इतलेल (869०) में निम्नलिखित बातें होनी चाहिए, । 

(ञ्र) उसमें विवरण-पत्रिका के प्रकाशित होने के उपरान्त तोमर वर्षों में से 
कम्पनी के प्रत्येक वर्ष का लाभ, लाम हानि के हिसाव सहित प्रस्तुत होना चाहिए । 
डस विवरण में उक्त सम्रय के अलाया तथा अनाबतेक ख०्४-००ए०7१४४) लाम को 
छोड़कर व्यापार के परिणाम तथा समस्त प्रमारों (0087898) तथा व्ययों (६४9००६९४४) 


का उल्लेस होना चाहिए. ॥ साथ हो करों तथा रुचित कोष (99४७7४८४) से सबन्धित 
ला्मो का थो पूर्ण समावेश रहना चाहिए । 
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(ब) यदि कम्पनी ने गत तीन वर्षों मैं कोई लामाश दिये हवा तो उन लामाशों 
(0१9968) की दर तथा उन अ्र्शों का पूर्ण विदरण देना चाहिए जिन पर कि वे 
लामाश दिये गये हैं। इतका अरे यइ है कि सम्पूर्ण प्रदत्त अश पूँजा (0७ एकवे” 
एफ 9579 0श७।») तथा सम्पूर्ण अर्शा का उल्लेस प्रत्येक अश की घन राशि के 
सहित होता चाहिए | इसके साथ ही उने साधनों का भी वेणत करता चाहिये 
जिनके थ्राधार पर वे लामाश चुकाये गये हैं तथा लामाश न दिये जान वाले शअशों 
का भी निर्देश रहना चाहए ! 

इसके अ्रतिरित्त यदि किधी क्‍स्सनी का हिसाब विररण पत्निक्रा के 
प्रकारित होने से तीन बष पुराना है, तो अकेज्क को अपने वृत्ततस (8०0०४) में 
इस तथ्य का स्पष् उल्लेप कर देना चादिए साथ ही यदि कसी कम्सतों ने तीन 
बर्ष से भी कम समय से न्यववाय करना आरंभ किया है और उसके पास दो वर्ष था 
उसझ्े भी कम का ही हिसाब है तो अक्रेद़्क को केवल उतने दी वर्षों के द्वितान्र से 
सम्बन्ध रखना चाहिए, जितता हि बढ कम्पनी उपह्यित कर सकतो है| 


यदि किसी कम्पनी ने श्रपनी एक सद्वायक कम्पनी (80090॥873 0990009) 
और जोन रखी है तो अ्रकेहरू को अपने इत्तलेख के अल्वर्गत उठे वजन्धित वैसी 
ही समस्त बातों को श्ौर सम्मिलित कर लेना चाहिए । 


अंक्रेद़क के वृन्लेब (छ8०७89०७) का यह परिणाम द्वोता है कि प्रत्येक 
जिनियोक्ता (7४०४७) ज्ञोकि कम्पनी में अपना घने व्यय करता है, सुगमता से 
कम्पनी के विगत फल से परिचित हो जाता है और उसके भावी स्वरूप की भी अपने 
मन में एक घारणशा स्थिर कर सकता है| इतना अवश्य है कि अ्केज्क की चूना से 
कापनी के विगत लाभों या लाभाशों का कुछ शान हो जाता दे परत आय ब्यय की 
पूरी जानकारी नहीं दोती । इस जानकारी के लिए तो श्राय ध्यद्र के ध्यितरि विवरण 
(89॥॥009-80986) का दोना हवा आवश्यक है, जिश्चका कि समत्रत विवरण पत्र मैं 
मी उल्नेश्व नहीं रहता | हो तक्तता है कि कम्पनी की वस्तुओं पर अयधिक प्राधियाँ 
(0078०४०७) तथा प्रमार (00७78०8) हों, साथ दी यह भी सभव है कि कम्पनी पर 
अत्यधिक सबोगिक दायिल ([6879 ७००४॥४००४ पद0॥698). द्वा$ और यह भी 
समत्र है कि कपनी पर बहुत स ऐसे अनुपयुत्त ऋण (88 0०:१४) हों जिनके 
चुकाने में कख्बना पूर्णतया असमर्थ हो। यह भी सर्वेशा सम्मंय्र है कि अवक्ृयश 
(0597० 5६०७). भी अयर्यात हो जितके एरिशापसवसप श्रयरुद्-हिसार था लेखा 
(80०६ ४०००प०७०) का चिख्वार हो रद द्वा। यह मी हो सकता है कि कम्पनी की 
कार्यशोल पूँजी (फ़ठाा०ड ०४७४७) अपर्यात हो 4 ऐसी ही अनक बातें जो कम्पनी 
के आपधिक मामलों से सम्बन्धित है केबल ध्थिति विवरण (84030०० 806०0) द्वारा 
ही पता चत्तो है] झव एक विनियोक्ता के लिए यइई आवश्यक है कि वढ कपनी 
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के विगत वर्षों का ध्थिति-विवरण किधी भी प्रकार से मेंगाले | यह विवरण कम्पनी से भी 
मिल सकता है। 
लेसापाल का चृत्तलेस (8०००००४७०४७ पि०ए०ण/) --रयादि कोई च््यक्त 
फ्सी व्यवसाय को खरीदन के लिए. अर्कों तथा ऋण-पत्रां पर कोई क्यबत्राह्म करना 
चाहता है तो उसे सम्प्रथम उस व्यवसाय से सम्बन्धित गत तीन वषा का रजिलई 
एकाउएःएट या पक्ञाकृत लेखापाल का बृततलेस देखना चाद्िए। क्यों का उल्नेव 
वितरण पत्रिका मे भी मित्र सकता है और उस्रो छे यह भी पता चल सकता है कि 
उस व्यतरसाय का प्रारम कब से हुआ है, परन्तु उसकी आर्थिक्र स्थिति का परिचय 
एकाउश्रएट का रिपोट से ही ठीक ठीक मिलेगा । 
लेसापाल की इस रिपोर्ट में सरोदन योग्य उम्र व्यवसाय वा आय तथा 
व्यय एवं लाम तथा हानि का पूर्ण एवं सक्तित विपरण रहना चाहिए । इसके साथ 
ही अनाजतंक लाभ (०० ए००पए०४ए४ एश्णा।४) तथा उस बाल से असम्बन्धित 
लाभों को छोड़कर उसके व्यापार की दशा समस्त प्रभारों ( 008808 ) एवं ब्यर्यो 
(050००९७४) का भी स्पष्ट उल्तेस रहना चाहिए.। इसके अतिरिक्त उन समश्त लाएमों 
का निर्देश रहना चाहिए जो कि कर (४5७६ ००) तथा सचित /8८४७:४९४) के लिए 
सर्वथा उपयुक्त है । 
इस रिपोर्ट या इत्तलेस का आशय यह द्ोता है कि अ्र्शों एव ऋण-प्रनों को 
खरीदइन वाले प्रत्येक व्यक्ति कम्पनो की आर्थिक प्थिति से पूर्ण परिचित हो जायें। 
चारा ६३ (१) (#) के अनुप्तार प्रयेक कम्पनी के लिए यह आवश्यक है कि उसे 
विवरण-परिका के जारी करने के उपरान्त ऐसे व्यवत्तायः का स्थिति-विवरण 
( 8005०७ 8५७०६ ) ६० दिन के अन्दर ही बनाकर अपनी विवस्ण-पत्रिका के साथ 
लगा देना चाहिए। इसके अतिरिक्त वद स्थिति-विवरण किसी लेखापाल (8०००ए०४७४४४) 
के द्वारा अकेक्षित (8००६०१) भी होना चाहिए, यद्यपि यह कोइ वेघानिक नियम 
नहीं है परन्तु फ्रि भी यह आवश्यक है क्‍योंकि ऐसा करन से त्रुटियों रहन की आशका 
नहीं रहत । वहुघा देखा गया है कि जत्र कोई लेखापाल क़िसा ब्याग़र के लाभ पर 
अपना बृत्तलख उपस्थित करता है तो उससे स्थिति-विवरण (89]80७9 8॥690) 
पर अपनो रिपोर्ट देने का भी माग का जाती है, क्या।क ऐसा करन स कम्पनो की स्थिहि 
सुरक्षित हो जाती है तथा विनियोक्ताओ के लिए. भी आशका का ध्वान नहीं रहता | 
(स) एक निजी कम्पनी का सार्वजनिक कम्पनी हो जाने के उपरान्त 
प्रकाशित की हुई विवरण-पत्रिका ( #7०5ए७टॉए३ 75इप९ते छए 3 एशप्र४६० 
0७०एएच्चाए ०च्र 9९९००जमागए्ट ?िफँ।र) 
चब्र कोई निज्नी कम्पनी (एघ४०/9 0०ण.«य) सार्वजनिक (?०७॥०) कम्पनो 
होना चाहती है तो उसे घाया १४४ के अनुसार अपन सघ-अन्तर्नियमा (8:00०8 ० 
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4880956०9) में कुछ ब्रावश्यक पखितेन बरने पड़ते हैं और रजिद्धार के यहाँ अपनी 
विवरणु-पत्रिका (?7089७०४४७) मेत्रनी पड़ती है। यदि विपरण-पत्रिका तैयार ने हो तो 
एक साधारण विपरण (8888०७४०४४) दी भेजा जा सकवा है। ऐसी क्मनियों द्वार 
प्रकातिश वियरण-पत्रिका में उन सभी बातों का उल्लेख अनिवायें होता है जो किसी 
नवीन सत्यापित कम्यवी की विवरणु-पत्रिक्रा में रद्दती हैं। इतना आवश्य है कि ऐसी 
कम्पनियों को प्रानक्रिभक्‌ ब्ययों (2:9॥छाण्झए३ ४5॥०0४४४) का अनुमानित या 
वास्तविक लेसा-नोपा नहीं देना पड़ता । 

(द) विदेशी कम्पस्धों दारा प्रकाशित विवरण-पत्रिका 

(?7०5९लैपए् 333प्रस्त 99 8 णथा89 ८००४०००५) 

मारतयप पे बाहर रजिस्टर्ड होने वाली श्र्यात्‌ विदेशी कम्पनियों से सखस्ध 
रखने बाल़े समप्त नियम कम्पनी पिधान की चारा २७७, २७७ ४, २७७-8, तथा 
२७७-० के अन्तगत शआाते हैं । 

जज तक कोई व्यक्ति उपयुक्त धाराओं में निदि! नियमों का पालन नहीं करेगा 
उठ सप्रय तक यहाँ किी भी विदेशी कम्पनी की विवरण पत्रिका को प्रचार नहीं कर 
सकता । यदि वद् ऐसा कार्य करता है दो उसका यह कार्य पूर्णत. अ्रवैधानिक माना 
जायेगा, मले ही उतने भारतवर्थ में अपने व्यवसाय के लिए, सुदृह स्थान स्थापित कर 
तिय्रा है | (३) और न बह ऐसी कम्पनी का ऋण पत्रों तथा अशो के लिए आवेदन पत्र 
ही किसी व्यक्ति को द सकता दै, जब्र तक कि वह आवेदन पत्र के झाथ अपनी 
विवरण-पत्रिका (९2०802०४४४) भी नप्थी ने करे । एक विदेशी कम्पनी को भाखत में 
अपनो विवरण पत्रिका का प्रचार करने के लिए निम्नलिखित बाते अपनानों 
पड़ती हैं. -- 

(१) उसकी वियरण-यत्रिका पर अकाशित होने की वारीख तथा इस बाते 
का स्पष्ठ उल्लैस दोना चाहिए कि इतकी एक प्रमाणित प्रतिलिति ((०७:४:7॥४०३ ०००४) 
भारत मे जिछो एक प्रान्त क रामिस्ट्रार के पास मैज् दी गई है। 

(२) उसमें निस्‍्नाडित कार्तों का पूर्ण उल्लेप रखना चाहिए .-- 

(अर) क्‍सनी के उद्देश्य, श्रयवा यदि उत्की विवरण-पत्रिका 
विज्ञापन के रूप म॑ कली तमाचास्पत्र में प्रकाशित हुई है तो 
उसविा मूल-उद्देश्य ; 

& (था) कग्पती के विधाद को स्पष्ट करन वाला अ्रथत्रा स्पिर करने बाला 
पिलेख (7988706७०४४) 3 

के (इ ) इस नियम (७७)  मिसके आधार पर कम्पनी को सस्यापना 
हुई है 
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(६ ) मास्त में स्थित पता, जहाँ पर जाकर उक्त नियम-विलेख 
(फर्कत्पणव् ० 8७) अथया उसकी प्रतिलिपिया का 
निरेक्षण क्या जा सके , 

(3 ) स्स्थापना-तिथि (7809 ० 77०09०%8%०9) तथा सस्थापना 
का स्थान (0070ए एछ७7७ . प/0 ९०घडकाए.. छ88 
770८07ए072९०) 5; 

( ऊ ) यदि उस कम्पनी ने भारत मैं अपना व्यापार स्थापित कर लिया 
है तो उसके मारत स्थित प्रमुस कार्यालय का पता 5 

परन्तु यदि कम्पनी का व्यापार विवरण पत्रिका क प्रकाशित होने से दो वर्ष पूर्व 
से अधिक का है तो उसे उपयु क्त नियमों में से जिन पर फूल (४) का चिह्न दे, उनको 
अपनी वितरण पत्रिका मैं सम्मिलित करना अनिवायय नहीं । 

(३ ) यदि ऐसी कम्पनी न अपनी जियरण-पत्रिका प्रशाशित कर दी है तो उसे 
भारतोय कम्पनी विधान वी घाशा ६३ (3) के अनुसार अंकेक्षक (8४१3०) वया 
लेखापाल (8०००००/४०४) का बृत्तलेख (8००४५) देना अनिवाये है| 

(४ ) यदि ऐसी कम्पनी के सदस्यों का दायित्व (89॥69) सीमित है तो 
इस तथ्य का उद्घादन विवरण-पत्रिका में स्पष्ट रूप से रहना चाहिए । 

(५) की भी ऐसी विदेशी कम्पनी के मनुष्य को श्रश अथवा ऋण पत्र बेचने 
के ।लए भारतवर्ष में घरघर नहीं डोलना चाहिए। ण्दि वह इस प्रकार डोलकर जनता 
में अशो था ऋण पत्रों को बेचता है तो उसका यह कार्य सर्वया अवैधानिक माना 
जायेगा । 

टिप्पणी--यदि कोई आवेदन-पत्र कसी अमिगोपक (ए90०7७०॥६०४) को 
दिया जाता है तो उसके साथ विवरण-पत्रिका का होना आवश्यक नहीं। उपयुक्त 
नियम कम्पनी के सदस्य को भेते जाने वाली विवरण-पत्रिका अथवा आावेंदन-पत्र पर 
भी लागू नहीं होते। विदेशी कम्पनी के अशों अथवा ऋण-पत्रों के विक्रय-प्रत्ताव 
(08०४ 40£ ६७१७) को भी विवरण पत्रिका (0709/९०६०७७) ही माना जायेगा | परन्तु 
यह प्रस्ताव जनता से ही होना चाहिए, इसमें व्यवतायी दलालों (87०:००७) का आना 
उचित नहीं । 

उपयुक्त नियमों का उद्देश्य भारत में विदेशी कम्पनियों की अयोग्य प्रतिमूतियों 

(प०क०४३ 5९८घ४:६९७) के क्रय-विक्य को रोकना है। इसके अतिरिक्त भारतवर्ष में 

रुपये का पहले द्वी अत्यन्त अमाव है। यदि यह रुपया विदेशों को चला जायेगा तो 

उससे मारतदर्घ को कोई लाभ नहीं। इस रुपये का सुदुपयोग इसी में है कि अपने देश 

के उद्योग घन्‍्चें। की अभिर्दद्ध में अधिक से अधिक सहायक हो। सन्‌ १६३६ के रस 
ब्या? छ०-प८ 


श्र] [ च्यापार सन्नठत 


विधान से पूर्व भारतवर्ष के घन का पर्याह्ष भाग विदेशी कम्वनियों के द्वाय विदेशों को 
चला जाता था । इस विदेशी कम्रमियों के समर्यक एवं दिवैयो महासुभाव करनी का 
अत्यन्त उग््यल भविष्य इतलाकर मनोमोहक द्विताव दिपलाकर लोगों को अपने चंगुल 
में पैसा लेते थे। बिचारे भोले भारतवासी इस चकाचाध में फँसक्र अयनी अयक परिभ्रम 
द्वारा अपार्जित घन-राशि को इन विदेशी कम्पनियों को सौंप देते थे | बहुधा ये कम्पनियाँ 
केबल आाक्पण प्रस्दुत करना ही जानती थीं, फिर तो मनमाना रुपया लूटकर हजम्र 
कर आती थीं जिनके लेखा आदि का शान भी विदारे मारतीयों को नहीं हो वाता था । 
इस तरह पर्याप्त मात्रा में भारतवर्ष का धन इन विदेशी क्श्मनियां द्वारा श्रपहरण कर 
लिया जाता था । 

विवरणु-पत्रिका के स्थान पर अन्य विवरण (8॥807000॥ 9 0 
0 7?709660प8) +--यदि क्िप्ती सार्वजनिक कम्मनी (ए000० ८०छफयए) की 
सस्थापना के समय इसकी विवरण पत्रिका तैयार नहीं होती, तो उठ्ते एक निर्दिष्ड 
देगा 47 एक विवर्य' ल्टलफर समिषरतर भी चर्यों अप्छुत् कर देना चाहिए? इकके 
उपरान्त ही उसे अपने अशों तथा ऋण-प्रों के विभाजन में हाथ डालना चाहिए। 
इस नियम को बनान क्य यही ब्र्थ है. कि उस कम्पती हे सम्रस्धित हभी बातों को 
जानकारी रजिस्ट्रार को भी हो जाती दे और अन्य व्यक्तियों वो भी बहढ्षाँ ते सभी बातें 
शात हो सकती हैं। 

विक्रय-प्रस्ताच (0/67 [07 828/  --विक्रब-प्रस्ताव हैं श्रमिप्राय एक 
देसे अलेख से होता है जिस पर कोई कम्पनी अपने अशों या ऋण पत्रों को ख- 
साधारण के लिए प्रर्ुत्त करती है। किसी भी कम्पनी का अपन अ्शों एवं ऋण- 
पत्र का सर्वताधारण के लिए विमाज्ञन या वितरण (0950० करना छा 
जनिक विभाजन कहलाता दै। विक्रव-पत्ताव द्वारा इसी प्रकार का विभाजन या 
वितरण किया जाता है| धारा धृए-#& के अनुप्तार विश्नी भी ऐसी कम्पनी द्वारा 
क्या हुग्रा यद्ट विक्रव-प्रस्वाव (0007 8०४ 8909) विवरण पत्रिका (27080०९॥४ए७) ही 
कदलाता है। 

विक्रय-प्रम्ताव से सम्बन्ध रखने वाली कुछ आवश्यक बाते द्वोती हैं, जो वंच्षेर में 
इस प्रकार है. -- 

(--ज्ो बाते एक विवरण पत्रिका मैं डपरियित को जाती हैं, वे समस्त वात 
विक्रव-प्रस्ताव (0!67 407 55]०) में भी सम्मिलित रहनी चाहिए । 

२--विक्रव-प्रस्ताव की एक प्रतिलिपि तारीफ डालकर विवरण-प्रत्िका की 
ही मांति रजिस्टार के यहाँ प्रस्तुत करनी -्वाहिए | इसके ऊपर भी उन सम्तत्त 
ध्यक्तियों के इस्तवाझ्वर होने चाहिए जो विक्रय के लिए प्रश्वात्र (०।०:) करते हों । 
यदि कोई कम्पनी अपनी शोर स ही विक्रय का प्रत्वाव उपस्यित कसी है. तो कम ते 

खग्र 
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कम दो संचालकों (07०००:७) के हस्ताद्वर उस पर होना आवश्यक है। यदि किसी 
सस्या या सार्थ (पम) कौ ओर छे ऐसा प्रस्ताव किया जाता है तो उस साथ या 
संस्था के कम से कम आधे भाग-धारियों (287४0०:७) के हस्ताक्षर उसपर होने 
चाहिए । 


३--विवरण-पत्रिका में निर्दिष्ट समस्त बातों के श्रतिरिक्त एक विक्रय प्रस्ताव के 
अन्तगेत निम्न बातें और होनी चाहिए. -- ! 

(अर) प्रस्ताव से सम्बन्धित कम्पनी के समम्त अर्शों एवं ऋण पन्नों की शुद्ध 
घन-राशि [8७४ ४०००४) | 


(व) समय तथा स्थान, जहाँ जाकर उन श्रृशों एबं ऋण-पत्रों से स्खन्धित 
अनुयन्धी (009६४०५४) का निरीक्षण हो सके | 

विक्रय-प्रस्ताव बहुघा विवरण-पत्रिका के ही समान होता है, परन्तु उसमे उपर्युक्त 
बातों का समावेश क्स्ना अनिवाय माना गया है| 


घोषणा (8070प7007न्‍श॥0) '->धारा २ (१४ ) के अनुसार विवरण- 
पत्रिका के भ्रंतगत किसी प्रकार के व्यापारिक विज्ञापन (77889 &9४०:४8०:००४४) का 
समावेश नहीं होता । विनियोक्ताओं (77०5४००४) की अभिवृद्धि की दृष्टि से यह 
विधान की दुर्बलता प्रतीत होती है। यह रुत्य है कि किसी व्यापारिक विज्ञापन के 
मुझ्य-पृष्ठ पर भी “यह लिखा रहता है कि साधारण विवरण-पत्रिका बना ली मई है 
तथा सजिप्यार के यहाँ प्रत्दुत करदो गई है। इस व्यापारिक विज्ञापन में मो कसी 
कम्पनी के अर्शों तथा ऋण-पत्रनों के लिए. सबंसाधारण को आकर्षित करने को योजना 
रहती दै। यह विज्ञापन चैसे जनता को अपव्यय से नहीं बचा सकता, उसके लिए, 
तो थ्रावश्यक प्रतिबन्धों की ही श्रावश्यक्ता होती दे जो कि विज्ञापन से भी सम्बन्ध 
रखते हैं । 

यह व्यापारिक-विज्ञापन कसी भी कम्पनी के अशों एवं ऋण-पत्रों के लिए खूब 
चढ़ा-चढा कर बाते उपस्थित करता है | कभी-कभी तो जनता को पूरे रूप से धोसे में भी 
डाल दिया जाता है। इसके अन्तगंत कभी-क्मी उन बातों का भी विवेचन होता है 
जो दिवरणु-भत्रेका में प्र्दाशित नहीं की जाती, इसके साथ ही कभी-कभी वे बाते 
नहीं मी होतीं जो कि विवरणु-पत्रिका मैं उल्लिखित होती हैँ। इस प्रकार यह 
व्याप्रिक-विज्ञपन स्वृंसाधारण को आकर्षित करके अथवा घोखे में डालकर कम्पनी 
के अशों एव ऋण पत्रों के लिए उन्हें लालायिव करता रहता दै। इसी को प्राय 
“घोषणा? (3फ70०४००४८४७७०४) भो कहा जाता है । ययपि ऐसे विज्ञापन के ऊथर 


यह रूप्ट लिखा रहता है कि “यह वियरण-पत्रिका नहों है अपितु घोपणा-पत्र 
(&07०ए४८९:०९४७) है |”? 


श्श्द् ।ु [ छपार सज्जंवन 


प्राय. कम्पनियों के अत्यधिक स्थापित होने के कारण इस प्रकार के व्यापारिक 
विज्ञापन समाचार पर्नों मैं निकलते रहते हें। इन विज्ञपनो के आधार पर कोई भी 
व्यक्ति यह पठा नहीं चला सकता कि अमुके कम्मनी फ्री विवरण-धत्रिका (?7087००६४७) 
बनी है अथवा नहीं, क्योंकि इस विषय में ये विशांपन सर्वथा मौन रहते हैं । यह भी 
समय है कि वह कम्पनी अएनी विवरणं-पतिका को विर्माश न करा सको हो और न 
उसे रजिस्ट्रार के यहाँ प्रस्तुत दी कर 5ह्ली हो । कसी भी दशा मेँ ऐसे विश्ञाएत या 
पोषणा-यत्र विनियोक्ताओों ([77०४४०४) के लिए हितकारी ज्ञदीं होते शिनमें कि 
विवरण-पत्रिका सस्तन्धी सम्रस्त बातें नहीं होतीं। ऐसे विशापद्रा वो वियरण वच्निका 


कहना भो सर्वया श्रनुचित दे । 
पूँजी-निर्ममन पर नियन्चण ((०कऋरणे ० (४फाडों ]459९9) 


भारतवर्ष में पूँजी-निगेमम का मियल्रण सर्वश्रयम मई १६४३ ई० में लागू 
हुआ या । उस समय यद पूर्ण रूप से युद्ध-काल जन्य परिस्थिति को देखकर मारतीय 
सुरक्षा नियम (॥फ७ 00(00०७ ० 77०६ हणा७) की धारा ६४-४६ फे अनुसार वाय 
रूप में परिणत किया गया था। यदी कारण था कि यद नियम सितख्बर १६४६ ई० मैं 
युद्ध के समाप्त द्वोते द्वी मृतप्राय" प्रतीत होने लगा, परखण्वु केद्रीय सरबार के एक विशेष 
ग्रादेश (8/0७७॥ ०१९9६०७०७ ०६४७ 0899७ 00०76 ) द्वाग इसे पुनर्जीबन प्रदान 
किया गया श्रौर इसका जीवित खरूप आज पूँजी-निगमन विधान १६४७ (एपलाफां 
(88०9 ॥० ०६ 944) के नाम ते मारत में प्रचलित है। 


पूँजी निर्ममन-विधान के अतुसार कोई भी भारतीय कम्पनी अपनी पूंजी का 
निर्गमन केन्द्रीय सरकार की अमुमति के बिना, न तो भारत में ही कर सकती है और 
न भांखवर्ष के दाहर किती भी देश में कर सकती है। कोई भी व्यक्ति केद्रोय 
सश्कार की अ्रनुम्तति के बिना कसी भी कम्पनी की विवरण-पत्रिका (27०8700%0५७) को 
नहीं बाँट सकता और न किसी प्रकार का विक्रय प्रस्ताव (0॥0श058 507 0७१9) ही 
कर सकता दै। प्रत्येक काय के लिये केंद्रीय सरकार को अनुप्तति प्रात कसा अनिवाद 
है | यद्दी कारण है कि बिना अनुमति के प्रचलित एवं प्रदारित प्रतियू तियों (885ए7088) 
के लिये कोई भी व्यक्ति धन नहीं देगा 

उपयु क् पूँजी नियेमन-विधान अथवा नियन्त्रण निम्नलिखित श्रवश्यायं में लागू. 


नहीं होता .>- 

(१) अधिकोधण तथा बीमा कम्पनियों (छ्तहाफह छफ्वे [४प78006 
०००७७४०7०७) को छोड़कर अन्य किसी भी ऐसी कम्पनी पर यद्द नियम लागू नहीं होता 
जिसको कि पूँजी ५ लाख रुपये हे अधिक नहीं है | 
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(२) यदि प्रतिमूतियाँ (8०००८४०७ अथवा अशों को श्रपत्रा व्यावार 
चलाने के लिये अथवा वैसे हो कोई व्यक्ति कसी अधिकोषिक (850%०:) को पेशगी 
(४059०००७) के रूप में देता है तो भी यह नियन्त्रण वहाँ लागू नहीं दोता । 

(३) यदि भारत-स्थित भारतोय कम्पनियाँ भारत से बाहर पूँजो प्राप्त क्स्ती 
हैं तो उनपर भी यह विघान लागू नहीं होता । 

(४ ) यदि जब्न या अपहृत (07००0) अर शो का पुन" निर्ममन क्या जाता 
है तो यद नियन्त्रण उन पर भी नहीं लगता । 

यदि कोई प्रदत्त क या सचालक उपयुक्त विधान के विपरीत किसी प्रकार की 
कार्यवाही करता है तो उसे १ वर्ष को सजा या जुर्माना तथा दोनों ही बातें न्‍्यायालय 
द्वारा हो सकती हैं। 

यदि कोई कम्पनी पूँजी-निगमन ([85०७ ० ०४०१४७।) के लिए. अनुमति प्राप्त 
करना चाहती है तो उसे निर्दिष्ट रूप मैं मारत सरकार के पास अपना आवेदन-पत्र भेच्ना 
चाहिए । आपेदन-पत्र के पहुँचने पर अर्थ-विमाग ([0930०9 70000797069॥) की एक 
समिति उप्तकी पूर्णतया जॉन करती है| अधिकोषण कम्पनियों (8505708 ००70930365) 
के श्रापेदन-पत्रों की ज्ञॉच रिजर्व बैंक ऑफ इण्डिया करती है और बीमा कम्पनियों 
([9४ए7६७०७ ८००७०४०॥९७४) के आवेदन-पर्तों को बीमा-निरीक्षण (00907ण०]6% ०6 
408ए7०४४८०) देखता है। यदि उक्त कम्पनियों की समस्त बातें ठीक होती हई तो नारत- 

सरकार उन्हें कार्य बरन को अनुमति दे देती है । 


भारत-सरकार से प्रात्त अनुमति का विवेचन प्रत्येक विवरण-पत्रिका या ऐसे ही 
किसी अ्रन्य प्रलेस में अवश्य होना चादिए । यदि सरकार ने अन्य कसी प्रकार की 
कोई विशेष परिध्यिति का उल्नेख नहीं किया है तो कम्पनी को चाहिए कि वह अपनी 
विवरण पत्रिका में केबल इतना हो अत करे कि “भारत-सरकार की सम्मति से हम 
पूंजी निर्मेमन कर रहे हैं ।” परन्तु इस बात का ध्यान रखना चाहिए, कि इस प्रकार को 
अनुमति या सम्मति देने के कारण भारत-सरकार कसी भी कम्पनी की आर्थिक-हढता 
एव सुल्यिर्ता के विषय में उत्तरदायी नहीं होती और न वह कसी भी प्रनेतव या 
विररण को ययाथथता श्रथत्रा सत्यता को दवी जिम्मेदार होती दै। भारत-सरकार का 
उद्देश्य तो इस नियन्त्रण के द्वारा यही था कि बह अुद्ध-काल में अविक्राधिक स्थाप्रित 
होने दाली कम्पनियों के अ्रव्यत्रस्थित विकास को रोकदे तथा युद्दो चित सामग्री ब्य 
निर्माण करन के लिए प्रमुख स्थान दे जिससे कि मुद्र[स्फीति (7080०9) भी रोकी जा 
सेके । इसो तरह से जनता की बचत का अधिक्राश भाग युद-खणा (एबमन०४४७) मैं 
लगाना मी सरकार का उद्देश्यथा । इस नियन्त्रण का मुझ़य उद्देश्य औद्ोगिक विकास 
के लिए प्र्यात्त पूँजी दिलाना तया पूँली एवं सामाजिक सेवाओं के मध्य में होने वाले 
सैघप्‌ का निव्रदारा करना था | इस नियन्त्रण का ध्येय ऐसे विस्तोर्ण व्यापार को भी 
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रोकता था जो अश्ाघारण लाम उठाकर विचारी मोली अनता के रुपये का अपच्यय 
करता रहता है। क्‍योंकि वह जनता अपने श्रशान के कारण इनके चंगुल में फंठ जादी 
है | इस तरह क्तिने दी अदोध विनियोक्ताओं ([99०४४०:४) को पँसाकर अनुचित लाम 
डठाने वाली कम्पनियों पर ही यह नियन्त्रण पूर्णतः प्रमावशाली छिद्ध होता है। इसका 
उद्देश्य यट् क्दापि नहीं कि कसी वैधानिक एवं सुहृठ श्रौद्योगिक-विकास ([0वैए॥४ंछ 
42४४० ०६००३) में कसी अकार का भी रेड़ा ग्रट्काया जाय । यह वो इसका प्रमुख 
ध्येय रह्दा है. कि देश के समुचित श्रौद्योगिक-विकास के लिए पूँजी का निर्ममत पर्यात 
मा में हो तथा कृषि, उद्योग एवं सामाजिक सेवाओं में पूर्ण सदुलन स्थपित क्या शय। 
इसके साथ द्वी यह नियन्त्रण यह भी विश्वास दिलाना चाहता है कि समस्त प्राप्त पूडी 
कृषि की श्रमिद्गद्ध तथा श्रन्य उद्योग घन्धों की उन्नति में ही लग रही है. और उपयोगी 
बस्तर (७०७४०८४१४ 8००08). तया पूँजी-निर्माण (08280/8०6779 ०! ०४॥४४४)) में 
पूण-संतुलन (8080०9) स्थापित हो गया है। 

किसी भी कम्पनी को निम्न बातों के आधार पर ही पूँजी निगेमत (6806 ० 
०४950) की अनुमति प्राप्त होदी है .-- 

(१) जब प्रवत्त क (97०००७7०४)) संचालक (77000०2) तथा डनके मित्र 
पूँजी का क्मसे कम १/४ भाग अवश्य ले लेते हैँ और विवरए-पत्रिका भी तभी 
निरगैमिद करते हूँ जब ये भाग स्वीकृब हो जाते हैं । 

(२९ ) जब विनियोग-प्रन्यास ([776#४०७६ ४०७0) तथा अर्थ कम्पनियाँ 
(ए५४8७०० ०००७४०१०४) के ञ्रशधारियों के मताधिकार उनकी ग्रश पूँज्ी के बितरण के 
अनुपात से ही निश्चित द्वो जाते हैं। इन कम्पनियों को प्रवन्ध-अ्रभिकर्त्ता नियुक्त क्‍्खें 
का अ्रधिकार नहीं होता । नये अऋपडी पूँज़ो के लाभ को अशधारियों में ब्ॉद सकती 
है। इनके निधि विनियोगों (॥7४०४६:प67६5 ० एम्रत5) पर भी अनेक प्रकार के 
प्रतिबन्ध दोते हैं । 

(३ ) यदि कम्पनी किसी व्यापार या सम्पत्ति को र्फीति जन्‍्य मूहर्यों 
(79॥80०१ 907००४) पर खरीद लेती दे या उध्तकी झुथाति या साख (0००१३ जाग) का 
समुचित मूल्याइन नहीं हो पाता तो जब तक वह किसी निपुण एवं स्वतन्त्र व्यक्ति की 
मूल्याड्डन इत्तलेल (५७]०३७४7०० 2०7०३) प्रर्ुत नहीं. कर देती तब तक उठे पद 
मिर्गमन की अनुमति नहीं मिलती । 

इस प्रकार तरकारी-नियलरणों द्वारा प्रवरत्तकों को कपस्पूर्ण कार्यवाहियों 
(#7४एव ध७०॥ 2७) से विनियोत्ताओं की रद्ा हो ठकती है। तरकार तो प्रायः सभी 
कम्पनियों को पूँली-निर्गेमन के लिए अनुमति दे देती है । परन्तु सरकार को चाढ़िए कि 
बह उठो कम्पनी को अनुमति प्रदान करे जो निम्नलिखित उद्देश्यों की पूति पूर्ण रूप ते 
करती हो ) वे उद्देश्य इछ प्रकार हैं :- 
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(१) उस कम्पनी का आयोजित व्यवसाय वास्तय में लाभप्रद एवं हितकर है 
तथा वह व्यर्थ में ही स्थान भैरनेवाला और केवल कम्पनियों की गिनती बढाने वाला 
ही नहीं है। यह यथायथ रूप से परिस्थिति-जन्य आवश्यकता की पूर्ति करन वाला है 
तथा औद्योगिक विभाजन-सम्बन्धी सिद्धार्तों पर द्वी स्थित है । 

(२) उठ कम्पनी के प्रव्थ, प्रबस्धक-अमिकर्ता, प्रवतत क तथा सचालक आदि 
सभी विश्वासपात्र व्यक्ति हँ तथा ख्याति (8०79०८४४००)+ अनुभव (छडए९४7७४००) 
एव योग्यता (3७705) भी पर्यात्त मात्रा में रखत हैं। 

(३ ) उस कम्पनी के समीप अपनी कार्यशील पूँता से सम्यन्धित आवश्यकताओं 
की पूृत्ि के लिए पर्यात् मात्रा मैं धन है। 

(४ ) उस कम्पनी द्वारा प्रचलित एव प्रशारित प्रतिभूतियों, उसकी सेवाओं 
एवं मालमते या पूजी के स्वतन्त्र तथा निपुण मल्याक्न ([9009७7व०४६ ९590४ 
इ७089700) पर निर्भर हैं। 

(५, ) उस कम्पनी की पूँजी का ढाचा अ्र्थ-समिति ([078709 ००८७०४४४००) 
के रिद्धार्तों पर ही वैज्ञानिक रूप से स्थित है। 

(६ ) उसके मतदान तथा अन्य अशों के अधिकार, विशेष रूप से स्थगित 
अश ([00077०१0 ४४४7०४) सम्बन्धी समस्त अधिकार अत्वन्त न्‍्याय-सगत तथा 
स्पष्ट हैं । 

(७ ) उसकी साख प्रातभूतियों (07९0॥807७89 ६००००॥१९४) यदि कोई हैं, 
तो ऋण-पत्नों ([000००६ए४०४) तथा वर्धो (8००१9) की की भाँति कम्पनी की धनो- 
पएजन शक्ति (860०७ 4७०४०६ए ) से ऋधिक नहों हैं १ 

(८ ) उसके व्यवप्ायकी पूर्णतया खोच एबं अनुसन्धान करके यह पता 
चला लिया गया है कि क्म्नी के प्रवृत कों को योजनाएं (2908) पूर्ण एबं 
च्यवस्थित हैं। 

(६ ) उस कम्पनी के अशधारियों तथा उत्तमणे (0७१7/०४४) के द्वित 
(70६७7०४४४) प्रवत्त को, अवन्धों, प्रजस्धन्थमिकत्ताओं तथा सचालका के कप” पूण 
व्यवदार करने पर भी पूरतथा सुरक्षित हैं । 


( १० ) एक नवीन सावेजनिक क्म्थनी (प७छ एप्छा७ 0559०95) के लिए 
यह नियम कर दिया गया है कि उसे सर्वप्रथम अपने अशों का न्यूनतम माग 
मारतदष में ही निगमित ([85००) करना होगा, साथ ही सचालकों की सुयणया में से 
न्यूनतम अश पहले भारतीय सचालर्कों का ही होगा | 


(११) वह कम्पनी ऐसे नहीं है कि देश के उद्योग को उन्नति में सहायक 


न हे, ्ु अपने अशों के लिए जनता से अत्यधिक बे हुए. मूल्य पर ही प्रस्ताव 
करती है। 
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भारत सरकार पहले से ही किसी संयुक्त स्कन्ध कम्थनी (7006 866४ 
०००७४5०३ ) को पूँझी निर्गंमन की अनुमति देते समय यह उत्तरदाविल् शकने ऊपर नहीं 
लेती थी कि उक्त क्थनी की श्रार्थिक स्थिति अत्यम्त व्यवत्यित है तथा उसकी 
विवरण पत्रिका श्रादि सभी सत्य हैं | यदि यही दशा भविष्व में भी रही तो उपयुक्त 
प्रतित्रन्ध या नियन्त्रण (005/7०) व्यर्थ सिद्ध होगा । इसलिए सरकार को मी बुछ 
उत्तरदायित्य अपने ऊपर लेना चाहिए, जिसे कि उत्की अनुमति का मत प्रस्येक 
व्यक्ति समझे श्ौर किसी भी क्म्मनी के अ्र्शा या ऋषण-पर्वों को सरीदत समय शका 
या सदेद्द को श्रपने दवृदय में स्थान न दे सके । इस तरद सपकार की श्रनुमति में यदि 
पर्याप्त शक्ति द्वोंगी तो कम्पनी तथा उसके विनियोक्ता ([070$:०789) दोनां की ही 
मुस्ज्षा हो सकेगी तया देश एवं जबता का भी क्‍ल्थाण होगा । 


विवरणु-पत्रिफा का नमूना (8फ९लण्शा ?049९2(७४) 
कम्पनी के अ्र्शों को सूती बंद ([/8878) करान के लिए बस्रई सकघ 
विनिगम (80:909 80००, 7:०0005४०) मैं एक श्रावेदन पत्र भेजना होगा। प्रार्थित 
पूँजी की सूची २४ मार्च १६४७ का दिन के १? बने प्रकर को जायेगी द्वार वितना 
धन माँगा गया है उसके मिनस हो सूची बन्द कर दी जायेगो, परत फिए मी २६ 
मार्च २६४७ से पूर्व किसी प्रकार मी उन्‍्द नहीं होगा । 
निम्माड्लित विवरण पत्रिका (270<०००४४०) की एक प्रतिलिपि बस्नई की 
कम्पनिययां के रजिस्टार मद्दोदय के पाप्त प्रस्ुत करदी गई है -- 
बैरटर्ने इस्डिया इन्वेस्टमैट कॉर्बेरेशन, लिमिटेड को विवरण पत्रिका 
(भारतीय कम्पनी वि+प्म १६१२ के अनुसार सस्थापित) 
(सदस्यों का दायित्व सीमित है) 
( [8।> ७ फछ िंट्याएट75 ॥5 वागांटओं ) 
सस्यापना की तिथि ---२४ जनवरी १६४७ । 


अधिक्रत पूंजी (हैण्पी एाइलपे 08फ/७) ५० ००,०००) ० 
दस-दस रुपये के ५,००,००० झशों में विभागित । 
निर्गमित पूजी ( 550८० >्वज़ाप्द ) ४,००,९००) रू० 


दब दस खवे के ५०,००० अशों में विमाजित | 

उपयुक्त अशों मैं से सघसीमानियम (छक्ुप्०श्बनवेणा७ रण अड5००४१07) 
पर हस्ताक्षर करने वाले प्रध्येक ठच्यलक (7779०8०7) ने २५,०००) र० के मूल्य वाले 
अंश लिए हैं जिनका कुत्त योग १,७५,०००) ० है। बचे हुए ३२,४०० अश 
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जिन हे प्रत्येक १०) रु० का है तथा जिनका भ्रक्ति मूल्य (7४०७ एछ००) ३,२५५०००) 
रु० है, निम्तरीति से सेसाधारण को दिये जायेगे -- 

आवेदन-पत्र पर ** ५) रु० प्रति अश 

वितरण पर * पू)र० | 7 


सचालक (707९८६०४$) 
१--श्री डी० के० शेषाद्रि, बी० कॉम० ( समापति ऐक्काशा8 ४० ) 
थोक विक्रेता, जनरल एश्योरैंस बिल्डिज्, हॉनंबाई रोड, फोर्टे बस्‍्तई | 
२--ओऔ के० एम० खाँ, 
थोक-विक्रे ता, डॉगरती रोड, मनावार हिल, बम्बई । 
३--श्री पी० एम० भरूचा, 
योक विक्रेता, सेंट जेम्स कोट, २०६, मैरिन ड्राइव, बम्बई | 
४--श्री एम० डी० मेहता, 
थोक-विक्रे ता, श्रर्ल्स कोर्ट, मैरिन ड्राइव, बम्बई । 
४--श्री रविकान्त डी० शाह, बी० कॉम०, 
थोक-विक्र ता, लद॒वाड़ा स्टीट, पेय्नाद । 
६--श्री एस० एन० चारी, 
जर्मी दार, “राजस्थान”?, डा० जूड़, बम्बई २५ । 
७--श्री पी० आर२० सुब्रह्मस्यम्‌ एम० ए.० 
स्कघ, अश तथा अर्थ दलाल (80००५, 80879 ४०१ ए॥999०० 97065) 
8१, स्टॉक ऐक्तचेंज विल्डिग, ऐपोलो स्टीट, बस्नई । 


कार्यवाह (8९८०९४७४, ९9) 


मैस्स, दरीराम एएड क०, रजिस्टड एकाउन्टेंट्स, ६१, छॉक ऐक्सचैंच 
बिल्डिंग, ऐणेलो स्ट्रीट, फोर, बम्बई । 


अकेक्तक (8&०००7$) 


५025 भ ६0४६ शव 3५ 
मेसस सोराव एस० इज्लोनियर एएड क०, रजिस्ट्ड एकाउल्टट्स, रे८१, हाने- 
बाई रोड, पोर्र बस्बई। 
चैधानिक सलाहकार (5०॥८४००७) 


नस तु 
५. उसे सनीलाल, खेर, अम्बालाल एएड क०, ५४१, महात्मा गाघी रोड, 
पोर्ट, ब्बई । 


श्र ] [ व्यापार स््वडन 


अधिकोपिक (छेच्म्ल्ै 


दी बैंक ओक इण्डिया लि० बम्बई, दी इस्डियन श्रौवस्सीन बैंक लि० बह, 
दी द्रावनकोर हैंक लि०, बबई। 


दलाल (87०४6:8) 
श्री पी० श्रार० सुब्रहास्यम्‌ एम० ए०, सक्‍घ, अश तथा श्रर्थ दलाग, ६१ 
स्तॉक ऐक्सर्चेज बिल्डिंग, ऐपोलो स्ट्रीट, फोट, बत्रई । 


पन्नीयित कार्यालय (ए०हाञाच्म्ट४ 0866) 


६१, स्टॉक ऐक्सचैंज, बिल्डिंग, 
ऐपोलो स्ट्रीट, फो:, ध्म्बई | 


उद्देश्य (09]९०३) 

यह कपनी साधारसतया उन उद्देश्यों की पूवि के लिए स्थापित की गई है 
मिनका कि उल्लेख रुघ सौमानियम (3000०घ७वंपण 0० 4885008000) में किया 
गया है। ( इन सीमानियममों की छुपी हुई एक प्रति इस विवरण पत्रिका के भी साथ 
है )। इसके साथ ही यह कपनी एक विनियोग क्पनी (]77०847060# . ०००४7) 
के समस्त कार्य करेगो. तथा अशों (8987०9), स्कघों (8:०0:9) ऋण पत्रों 
(॥000००४०४०७)) ऋण पत्र-स्कर्धों ([20967/०५७ 8६००४७), वर्धो (80999), प्रतिज्ञा पर्व 
(00७08५7०७9) तथा. प्रतिभूतियों (86०००४०४). के सरीदने, ग्रभिगोपन करने 
(ए%॥०४७४॥७), विनियोग. करने ([77०७४) तथा प्राप्त एवं अधिकार करे की 
कार्य करेगी। 

इसमें कोई भी प्रताध ग्रभिकर्ता (४रब्डाम8 8४०४) नहीं है। प्रतव 
अमिकर्ता के अभाव में क्पनी वी सारी ध्यवस्था प्रत्यक्ष रूप से सचालकों के अ्रधिकार 
में रहेगी । शुद्ध लाम (४७६ 77०१0) में से ५ प्रतिशत लाभ सचालकों के पारिश्रमिर्क 
(४६०७४०४०७४४०४) के लिए प्रथक्‌ रक्या जायेगा। सचालकों को कसी प्रकार का 
उपस्थिति शुल्क (80778 ४९७) पाने का अधिकार न द्ोगा। 


विनियोग परिवर्तेन (0७8०६० ०४ 70ए४#०४०7४) द्वारा प्राप्त समत्त लोम सध 
झन्तरनियम (78००७ ० &8७००7४४००४) के नियम १५२ के अनुछर कानी की सचित 
पू जी (0807॥8॥ १०६०7४४७) में ही दस्तातरित (7ज४म४6४७) किए जायेंगे। केवल 
लामाशों की ग्राय (7)ज्ञत७्छते १०05०) अभियोपन ग्रायोग (एच०४०एशणिह 
८०ए०४४०ा) तथा दलाली आदि के रूप में प्राप्त होने वाले समस्त लाभ (९7०॥०) 
राजकीय प्राप्ति (8०४००४० 7००७7/0) माने जायेंगे। 


कम्पनी का संगठन (१) ] [ १२३ 
न्यूनतस ग्रार्थित घन (शफ्राघाणम 5णँडएसफ़ाण्प) 


न्यूनतम प्रारथित घन २,३०,०००) ० होगा अथोत्‌ दसन्दस खस्ुपये के 
२५,००० अआरशों के बिकने पर ही कम्पनी के संचालक वितरण (&॥007695) काये 
आरम्भ करेंगे। संचालकों की दृष्टि से उक्त रकम या घन द्वारा कम्पनी का काये ठोक 
दंग से चालू हो सकेगा। 


प्रारम्भिक व्यय (#7९क्रापदाए 559९७8९३) 
प्रारम्मिक व्यय का श्रनुमान लगभग ७,५००) रु० किया गया है। 
सचालकों की योग्यता तथा पारिश्रमिक 
(00च॥८३४४०फ री रिट्याणार०न्‍बंणा 66 0फ९९०१७) 

ऋण-पनत्र सचालक के अतिरिक्त कम्पनी का संचालक बनने के लिए. दस 
लाख रुपये के कम्पनी के साधारण अश (0790987४ ६&#४४7९४) लेने होंगे। एक 
सचालक का पारिश्रमिक कम्पनी के शुद्ध वार्षिक लाभ (प्रक्त #्रश्ण्श ए7०ा॥0 के 
५ प्रतिशत के बराबर होगा जोकि सभी रूचालर्कों में बराबर-बराबर बॉट जायेगा 
अथवा जैसा कि सचालक गण समय समय पर निश्चित नरेंगे उसी भाँति बॉट 
जायेगा । इसी नियम की पूर्ति के लिए भारतीय कम्पनी विधान वी घारा ८७-८ (३) 
के अनुसार प्रतिवर्ष शुद्ध लाम की गणना की जायगो | 

यदि कसी सचालक को उसकी सम्मति लेकर कोई अन्य काये और सॉंपा 
जायेगा या कम्पनी के काय से कहीं बाहर भेजा जायेगा तो उसे अ्रतिरिक्त पारिश्रम्िक 
या निश्चित घन या लाभ अथवा वेतन आदि कम्पनी की ओर से और मिलेगा । इस 
घन के विषय में सचालक-समभा ( 80857 ० 077००८०४४ ) तथा उस रचालक के बीच 
में हुआ सममोता ही मान्य होगा । 

प्रवन्ध या व्यवस्था (8४8 8०फ०म)े 

समस्त सचालक कम्पनी की व्यवस्था सघ-अन्तनियम (&+9००७४ 0 
48५००४६००) के अनुसार बरेंगे । सचालकों ने मेसस हरीहरन एण्ड कम्पनी, रजिस्टरड 
एकाउम्टेल्ट को २४६०) रु० मासिक पारिश्रमिक पर कायवाह (86०7०४७८९8) का कार्य 
करने के लिए नियुक्त कर लिया है और उक्त कार्यवाह रुचालकों के नियंत्रण में रहकर 
समस्त कार्य करेंगे । 

संचालको के हित का स्वरूप 
(पलपल ५ रिडा2०६ ०६ 076०६०79! [प67०३४) 
ता० २१-२-१६४७ को होनेवाली असामान्य-व्यापक-समा (छ08 0:7फब5७ 


श्र ) [ व्यापार सल्नदन 


9०४४! ००४७६) मैं श्री पी ० आर० मुतह्नस्पर्‌ कौ क्सनो का दलाल (एल्‍०:०) 
नियुक्त कर लिया यया दै तथा कम्पनी से सम्रन्धित क्रय विक्रय के विनियाग 
(?ए7०॥३४०३ ॥व 5880 ०॑ [07०६६००७६७) में दलानो लेने के श्रतिरित ये कम्पनी 
के सवालक बनने की भी ज्षुमवा रखने हैं । इसके अलाश ओर दूसरे सवालों का 
कम्पनी के प्रवर्तन (07०७०४००) में उतना हो हित है जितने कि श्रश उन्होंने लिए हैं 
तथा वे सप्र-अन्तर्नियम (8 पक्‍४०१६४ ० 488०७४६४०४) के अनुसार हो श्रयता पारिभ्रमिनझ 
पान के ग्रधिकारो हैं । 


दलाली तथा अभिमोपन आयांग 


(8४गंशबड्ल बाएं (त्रत॑टाण्ाताए8 ((०एफकाइश०णा) 


कम्पनी के अ्रन्तर्नियम के श्रनुसखार यह कम्पनी किलो भी समय कसी ऐसे #वक्ति 
को झायोग (00:00४४०४) दे सकती है ज्ञो याचित घन जमा करता है या हुमा 
करने की सम्मत्ति देता है तथा जो कसदी के अशों। ऋणपत्रों या ऋणनत्र-छर्षो 
(0000०७४०४७ 95००४] के लिए, ध्रार्थित घन एकत्रित करता है अथत्रा एक्व्रित करने 
का वायदा करता है। परन्तु वह आयोग या कमीशन अशादि के धन का ४ प्रतिशत 
होगा । 

अ्रशों के बर्त मान निर्ममन (2:68०४६ 850०) का श्रमी झ्मियोपन नहीं हुआ 
है अ्रत इनपर अ्रमी कसी प्रकार की दल्ानो महों दी जायेगी [ 


उधार लेने पर प्रतिवन्‍्ध (ह९४६ह८७०च 9७ 89#7०७7घ6) 


क्म्पनी-अन्तनियम ७७ के अ्रभुवार यह कम्यवी अपनी व्यापक संभा 
(06०७7४| 7798508) में अ्थत्ना सम्त्-सम्रय पर सच्चालकों की अनुमति से डी 
किसी मनुष्य, कम्पनी या अ्रन्य साथ या सत्या (७५700) से घन उधार ले सकेगी। 
परन्तु उचार लिया डुत्या घन (9०:5०७७४ ४0०७०५) कम्स्तो की ग्रकित अश पूजी 
([ए०णा 0४] ४४४7७ ०००७) से किसी मी समय अधिके ने होगा। कम्सतों द्वारा 
ब्यापक-पभा मैं निर्दिष्ट नियमों के अतिरिक्त संदालकों के व्यत्था सखन्वी श्रधिकार्रों 
में कसी प्रहार का भी प्रतिदन्ध नहीं होगा, एल यदि कोई निय्रत्ष व्यापक समा 
में बन छाता है तो बद सचालकों पर भी लागू होगा । इतता अवश्य हे कि कम्पनी 
का कोई भी वियम्र, व्यापक समा में बनकर क्िदों मं! सवाचक के वैध कार्य को 
उस समय तक अवैध [[अए्ब००) या अयान्व घोषित नहीं कर सक्रेयाम जब तक कि 
वह “नियर (8०2०७६४००) का रूप घारण से करने। नियम का खख्य धारण करके 
ही कली सचालक को उधार दुपवा लेने श्रादि के काये से रोक सकेगा । 


कम्पनी का सगठन (१) ] [ श१शर 


मतदान के अधिकार (५०७४ाष्ट रिष्टात5) 


इस्त प्रदर्शन पर प्रत्येक छशरोर रूप से उपस्थित व्यक्ति ज्सि कि राय या मत 
देने का अधिकार है एक मत देगा, परन्तु मत-गणना (2०॥) के र्मय प्रत्येक मतदाता 
स्वय उपध्यित होकर अथवा अपने अधिकृत एजेंट या प्रतिनिधि या प्रति-पुरुष को 
भेन्कर प्रत्येक अश के लिए एक वोट दे सकेगा | हस्त-प्रद्शन पर कोई भी ऐसा सदस्य 
मत नहीं दे सकेगा जो या तो अपने अधिकृत अधिकारी को भेज्न नहीं सका हो, या 
यदि बह सध््या (0०9ए०:४४००) है तो उसका प्रति पुदष (97०5७) न हो या यदि 
यह कम्पनी है तो उसका प्रतिनिधि न हो अथवा धारा ८० के अनुसार किसी भी 
कम्पनी ने यदि अपने प्रति-पुरुष या प्रतिनिधि या एज्ट के लिए अधिकार प्राप्त कर 
लिया है तो बे ल्लोग सुगमता से उपस्थित होकर मत दे सकेंगे। विधान के अनुसार 
पक्सी मी व्यापक समा में क्छी भी ऐसे सदस्य को मत देने का अधिकार ने द्ोगा 
जिसपर कम्पनी के अशों का धन शेष हो। उस धन के चुकान पर ही बह मत दे 
सकेगा। कोई भी ऐठा भनुष्य जो अ्रश हस्तान्तरण के नियमानुसार यदि मत देने का 
अधिकारी है तो वह व्यापक-सभा में अपना मत दे सकता है, परन्तु उठ सभा के समय 
से ४८ घट पूर्व कम्पनी क सचालकों को अपने अधिकार के विषय में उसे सन्नुट करना 
होगा। जब सचालक उसे अपनी मतदाताओं की सूची में लिख लेंगे तो वह मतदान 
का अधिकारी हो जायेगा । 
एक प्रति पुरुष (77०59) को किसी कम्पनी या सस्या (00750:87०७) का 
सद॒स्‍्य (४९८०००००) द्ोना चाहिये, खाथ हो उसे उस कम्पनी या रुस्या द्वारा मत देने 
की लिखित योग्यता मी प्राप्त करनी चाहए। कोई भी व्यक्त जब्तक उस कम्पनी 
का अफ्सर (08०४०) या सदस्य न होगा, यहाँ मव देन का अधिकारी नहीं माना 
जायेगा । 
प्रतिनिधि नियुक्त करने का लेख-पत्र ()४५ए००४४४) उठ क्म्पना के 
अभिकर्ता (38९७४) या अधिकृत नियुक्क (8970०५०४) के हार्थों ते लिखा हुआ्ा 
"होना चाहिए। यदि वह नियुत्तक (89:०४६०८) कोई रुस्या हैं दो या तो उसकी 
साधारण मुहर (8६४)) या उसक प्रति-पुरुेष (97०5४) क हत्ताक्षरों त लिखित 
होना चाहिये । 
प्रति पुरुष (77०5४) नियुक्त करने का लेख पत्र (758४77%९७६५) तथा बेघानिक 
सलाहकार (8६६०८००३) के श्रधिकर, यदि किसी प्रकार क हैं तया डिनके आधार पर 
उस लेख पत्र में हस्ताक्षर किए गए हैं तो समा (०७४०६) होन से ७र घट पूर्व उन्हें 
जमा बर देना चाहिए.। कार्यवाही (85०००४००) को तिथि से १२ महान उपरान्त 
कोइ भी लेख-पत्र व्यवहाये (४७४9) नहीं माना जायेगा | इतना अवश्य है कि यदि 


श्र ] [ ब्यापर सद्ठन 


कोई सप्रा (8७७४॥६) इधी श्रदधि के बीच में त्थगित कर दो गई हो तो इत श्रवधि 
के समाप्त होन पर भी वह लेख पत्र मान्य हो तकेगा | 

किसी भी मुख सदस्य की सत्यु क्या प्रति-पुरुष के अधिकारों का सड़न अषना 
दृष्तातरण (8९४००६४७७ 6, ५:४॥४०४) होन के उपरान्त भी उत प्रतिनिधि था 
प्रति पुछप को मतदान करन का उस सप्रय तक पूर्ण अधिकार होगा जबतक उस मृत्यु, 
पंहन अथरा इस्तास्तरण की लिखित सूचना कमनों के कार्यालय में नहीं आती। 
इतना अवश्य है कि यदि समा होने से कुछ समय पूर्व यट सूचना कम्पनी को मिल 
जाती है तो उसका मत व्यवह्य व (५७)३०) नहीं माना जायेगा ) 

प्रत्येक सभा का तमापति (08&5७5००) उप्तर्में दिए जाने वाले मंता की 
व्यवहायेता (५७॥१॥४४) का मुष्य निर्णायक (899 3008०) मामा जायगा। उठी भाँति 
उपस्थित सभापति ही लिखित मतों के डाले जान पर उन मर्तों की व्यवहायंता 
(५४०/७॥॥) ) का निर्णय करेगा ) साराश यह है कि इस्त-प्रदर्शन द्वारा श्रथत्रा लिखित 
पत्नों द्वारा दिए गये वें हा मत (१०६७) व्यवद्बाय (५७):४) होंगे जोकि सभापति की हि 
से पूरतया उचित मान्य तथा उपयुक्त समझे जायेंगे | 


अशों ऊे हस्तान्तरण पर प्रतिवन्ध 
(एर९४७८४०७ 65 '#89$66₹ ०६ 508723) 

किसो भी हस्ता-तरण के लिए कम्सनी के श्रन्तनियम मान्य होंगे। प्रत्येक 
इश्वास्तरण उन नियमा के अमुतार हो इस्तास्तर कत्ती ((78४७४/०:०:०७) तथा इस्तान्तर 
गृह्ीता (५908807698) के मध्य मेँ होगा । यदि किसी हस्तान्तरित होने बाले श्रश 
का रुपया कम्पनी में जम्ता नहीं हुआ है या उठके साथ कम्पनी का अ्रन्य कोई प्रतिबध 
है तो सचालक्गण (0790५078) उसे अ्रपने हस्तान्तरण घूची पुस्तक (80889) मैं 
लिखने से अस्थीकार कर सक्ृत हैं। हस्तान्तरण के समय एक विलेख या लेख पत्र 
(3%777600) लिज़ना पड़ता है। इस पर हस्तान्तर कर्चा त़या शह्ौता दोनों के 
इस्ताक्षर होने अनिवराय हैं और उसे मुदाकित करके कम्पनी में देना चाहिए । इसके 
ताय ही अश प्रमाणपत्र (097877०8899) तथा किसी अन्य व्यक्ति को सोदी 
(8784०४००) भी होनी चादिये। इंतक उपरान्त दॉबढ़े पत्र कापनी स्वीकार कर 
सकगी । संचालकों को यह अधिकार है किये किसी समाचार-पत्र के विज्ञापन द्वारा 
सात दिन की पूर्व सूचना देकर सदस्यों के इस हश्तात्वरण-रजिलर को कद कर 
सकते हैं, परतु रजिप्टर बन्द रलने का समय अधिक से अधिह्न एक वर्ष में ४३ दित 
होगा और एक समय में अधिक से अधिक ३० दिन तक बद रख वक्‍त हैं । किती 
मृत सद॒ध्य के प्रतिनचिरया [85०००४०८) या अधिकारियाँ (3०८०००४६८७४०८७) के लिए 
अथवा उत्तराधिकार का प्रमाणपत्र धारण करने वाले किसी भी व्यक्ति के लिए 


कम्पनी का संगठन (१) ) [ १२७ 


कम्पनी को यह देखना द्वोगा कि ये उक्त सदस्य के प्रतिनिधि द्वोने को पूर्ण क्मवा 
रखते हैं या नहीं । यदि वे व्यक्ति क्सो प्रकार भी अयोग्य ठिद्ध होंगे तो कम्पनी के 
अशों का हस्तान्तरण उनके नाम नहीं हो सक्रेगा | इसके साथ ही यदि वे भारत के 
किसी स्थायालय से सच्चे प्रतिनिधि होने का प्रमाण-पत्र या रिक्‍्य पत्र (?700809) 
प्राप्त कर लेंगे तो कम्पनी किसी प्रकार का प्रतिबन्ध नहीं लगायेगी और अर्शों का 
हस्तातरण उनके नाम हो छक्षेगा तथा उनका नाम रज्स्टिर करते समय कसी प्रकार 
की अ्रद्भवन उपस्थित नहीं होगी । सदस्य की मृत्यु या दिवालिया होने के परिणाम- 
स्वरूप स्वस्वाधिकारी या प्रति-पुरुष का नाम भी कम्पनी के सचालकों की अनुमति से 
तथा उचित साध्य (छक००७४०७) के प्रध्ठुत करने पर रजिस्टर में अक्ति कया जा 
सकेगा । उस व्यक्ति को अ्र्शों के हस्तान्तरण (7:७०४७:) का पूर्ण अधिकार होगा। 
वह अधिकार मृत सदस्य या दिवालिया व्यक्ति की ही भाँति माना जायेगा। परन्तु 
सचालक्-गए उठछका नाम रजिलर करते समय यद्ट पूरी तौर से छानदीन करेंगे कि 
उक्त व्यक्ति मत या दिवालिया सदस्य के अधिकारी या प्रतिनिधि होने की छमता 
रखता है अथवा नहीं | पूरो जॉच करन के उपरान्त ही कम्पनी क सचालक उछ 
ब्यक्ति को या उसके द्वारा नियुक्त (प्०००७७४४००) कसी अन्य व्यक्ति को श्रशों के 
हस्तान्तरण के लिये अपने रजित्टर में लिख लेंगे। किन्तु सचालकों को दोनों दशाश्रों 
में उस व्यक्ति या उसके द्वारा नियोजित व्यक्ति के नाम को रजिस्टर करन में स्थगित 
या अस्दीक्षत करने का वद्दी अधिकार होगा जैसा कि उन्हें हस्तान्तरण करता के 
साधारण अशों को हस्तान्तरण करने का अधिकार होता है| 


सवालों द्वारा स्वीकृत प्रत्येक हस्तान्तरण के लिये चार आना प्रति अश 


के हिसाब से शुल्क्र लिया जायेगा। बिन्दु यह शुल्क सचालका को अनुप्तति से 
बढ़ाया भी जा सकता है । 


प्रलेपो का निरीक्षण ([एचऋ्र्ल्पणम ०६ 0०८घासध्या5) 


संघ-सीमानियम ( ॥[9घ०८बणवैप्रण )). संघ-अन्तर्नियम, ( 370००४ 68 
2850०४४००), तथा ता० २१-२-१६४७ की असाधारण व्यापक सभा (%- 
0प्वापधएछ 0900:8) ००४०४) में पास होन वाले प्रस्ताव का प्रतिलिषि (07%), 
जिसमें कि श्री पी०्आर० सुप्रह्मए्यम्‌ को कम्पनी का दलाल नियुक्त क्या गया है-- 
इन सभी प्रनेखों (00०८००४६४) का निरीक्षण कम्पनी के कार्यकाल के समय जेव्रकि 
प्रार्थिद पूँजी की सूची भी प्रकट रहतो है, सुगनता से हो सकता है। 


अंशों का आवेदन-पत्र (8फशी्ब्वं०ण ६०7 39728) 
प्रत्येक विवरण-पत्रिका में अ्शों का आवेदन-यत्र भी लगा रहता है। उठी 


श्र | [ ब्यापार सड्ठटन 


आवेदन पत्र पर अर्शा के लिये प्रायना करनी पड़ेगी! यह विवरण पत्रिका कम्पनी के 
रज्एिड कार्यालय से श्रावेदन-पत्र भेजने पर प्राप्त हो सकती है | 


दिनाइ --बमस्बइ, ३ मार्च १६४७, 
(६ इस्ताज्वर ) डी० के० शेषाद्रि 
#.. वें० एमण् खाँ 
9»... पी० एम० भहचा 
22 »... एस० डी० मेहता 
रण , _रविका वे डो० शाह 


री एस०एन० चारी 


9 पी०ञ्रार०सुनह्षएयम्‌ 


अट या भूल के परिणाम (2०98९व७९॥८९३ ० 0:्राउघ्०१0) 


यदि कसी विवरण पत्रिका में विधान के अनुसार आ्रावश्यक बातें नहीं होतीं 
तो डउ6के प्रकाशित करन वाले व्यक्तियों पर ५०) रु० प्रतिदिन के द्विताब छे उत्त 
समय तक दण्ड लगेगा जब तक कि वे श्रपनी इत भूल का सुधार नहीं करत। पारा 
६३ (४) के श्रतुसार यदि इस प्रकार की भूल होने १२ भी बुछ अ्रश अगवा तय 
पत्र जनता द्वारा खरीदे जाते हैं तो वे किसी प्रकार भी अमान्य या दायिवद्दीन नर्शी 
होते । न ये इस झनुत्र थ (000४४४००) को ही वोड़ उक्त हैं। इतना श्रवश्य है कि 
यदि इस प्रकार के क्रय से उन्हें कुछ क्षति उठानी पड़ती है तो उसकी पूति के लिए 
वे प्रवर्तक, सचालक या विवरण पत्रिका के प्रकाशक एवं उत्तरदायी व्यक्तियीं के विर्द 
कार्येवाद्दी कर सकते हैं। परत संचालक भी निम्न बातों के श्राधार पर इस दायित्व 
([॥४४॥॥॥5) से मुक्त हो सकते हैं कि-- 
(श्र) उह्ें इस भुटि या भूल का श्ञान ही नहीं था, या 
(व) वह भूल उनकी सत्यप्रेरित चुदि (006७ ण्यधं»४०) से हुई है; 
अथवा 
(6) वह भूल महत्वपूर्ण नहीं है श्रथदा समुचित रूपेश (888300809) 
क्ष्म्य दै। 
जब्र क्रमी मदपू्ण तब (8६800 48०४७) को छिगाया जाता है तो 
इस प्रकार की मूल, असय कथन भ्रथवा कपद (क897088॥880700 07 89वें) 
कइलाती है। इस प्रड्वरा के अख्त्य कथन या कप्ठ के निम्नाछित परिणाम 
डोत हैं. --+ 


कम्पनी का सगठन (१) ] [एरछ 


असत्य कथन या कपट के परिणाम 
(एफ्मच्थ्दुण्ट्णट०ड ० ीडा०छ7९४९गरैडाणा ०९ गिछएते) 


विवस्ण-पत्रिका प्रकाशित करने का मुख्य उद्देश्य अम्पनी के अशों तथा 
आशण-पत्रों को फरीदने के लिए जनता को आ्राम+्त्रित करना होता हे। इसो कारण 
प्रत्येक विररण पत्रिका को अत्यन्त आकर्षक, मनोमोहक एवं स्पष्ट बनाने का प्रयत्न 
कया जाता है। परन्तु यह ध्यान रखना चाहिए कि ऐसा करते समय उसमें कोई भी 
ऐसी बात न लिखी नाय जो जनता को धोसे में डालन वाली हो। उसमे तो सभी 
बातें अत्यन्त स्पप् रूप में होनी चाहिए. क्योंकि उठी के आधार पर पिनिय्ोक्ता गण 
अपना रुपया कम्पनी में उम्ता करते हैं। यदि वहो असत्य के आधार पर निर्मित होगी 
तो कोई भी विनियोक्ता कम्पनी के अश खरीदन के लिए तैयार न होगा और उस 
अतत्य कथन का दुष्परिणाम कम्पनी को भी असफलता के रूप में उठाना पड़ेगा । 

अरुत्य कथन या क्पठ क्या है? यदि इत्त विषय पर थोड़ा विचार करें तो 
पता चलेगा कि किसी महत्तपू्ं विषय की समस्त घटनाओं में से कुछ घटनाओं का 
डछिपाना ही श्रसत्य कथन कहलाता हें। इसी प्रकार ज्ञानवूकक्र कसी महस्तवपूर्ण 
दिषप को अतत्य जानकारी देने की कप कहते हैं) अठः यदि विवरण पत्रिका में 
महत्वपूर्ण बातों को प्रदर्शित करने के लिए भी अ्रताथ कथन या क्‍्पद का आश्रय 
लिया जायगा तो बह विवन्‍्ण-पत्रिसा ऊुछ सत्य बातों के रखते हुए भी, अछत्य या 
कप्पूरों ही कहलायेगी । 

यदि किसी विवरण पत्रिका में अधिकाश श्ररुत्य बातें ही हैं और कोई 
विनियोक्ता उनका विश्वास करके अपना धन कम्पनी के अ्र्शों में लगा देता है तो 
उत्त समय उसके बचाव के लिए निम्नलिखित दो उपाय हैं “-- 


९--अलजुवन्ध विच्छेद के अधिकार (छ89४8 र॑ फ्े३8७७७०घ) -- 
अनुवन्ध के नयमासुसार कोई भी विनयोक्ता ([77०७०८) अपने धन को वापिस 
क्यन के लिए न्यायालय में आवेदन-पत्र मेन सकता है। नार्तीय अनुस्त्य बधान 
( एवाधण 0073० 43० ) की धारा ?६ के अनुखार उसका यह कार्य सर्वथा 
मान्य होगा । इतना अपश्य है कि कम्पनी की विवरण पत्रिका सम्बन्धी सूलों का 
ज्ञान उसे पूर्ण रूपेण होना चाहिए और उन्हीं भूलो पर आधारित आवेदन-पत्र 
न्यायालय में भेजना चाहिए | यदि न्यायालय में उठका आवेदन-पत्र स्वीकृत हो जाता 
है तो कम्पनी को उसका रुपया व्याज सहित लौटाना पड़ेगा ओर वह व्यक्ति सी 
उसकी सदस्यता ले अलग समन जायगा | परन्तु यदि कोई व्यक्ति कसी अशधारी 
से ही कम्पनी के अश लेठा है तो वह कम्पनी के विरुद्ध कोई कार्यवाही नहीं कर 


सफ़्ता | परतु वह नियम वहाँ लागू नहीं होगा ज्त्रके कम्पनी की विवरण-पत्रिका 
व्यू ० स०--६ 
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खनेश्राम बाजार में. विक्‍्तो है तथा उसडे द्वारा ही लोगों को अंश लेन के लिए 
आकपषित क्या जाता है | इसके अतिरिक्त निम्नाद्धित दशाक्रा में भी क्‍्सनों के 
अरशा का रुपया लेन के लिए कोई व्यक्ति केसनी के विदद्ध कोइ भी कायत्राद्दी भहीं 
कर सकता +- 

(झ) यदि विवरण पत्रिका की सूलों का ज्ञान दान के उपरात निश्चित एव 
उपयुक्त प्रवाध तक वह श्र शधारी कोइ कायवाहो नहीं करता त््या 

(था) बदि वह इसकी मूला को जानता हुआ भी उसका समर्थन बरता है 
तथा अशा के बयन, या उचित धन का जमा करन ऋश पतञ्ना क प्रान्‍्ष कंस्न या समा 
में मत देन आदि का कार्य करता है । 

(६) यदि उम «<क्ति के विरुद्ध दार्ययाही कसम ते पूल दा कारनी का 
बिलीयन (7, वघ0४४००) हे जाता है। क्याकि क्म्पती के क्षाय का पारतमाति के 
समय अशधारिया के ये अधिकार उ8 ऐसा करन मे बाधा उपस्पित कर सच्त हैं । 

इस तरह से उपयुक्त तानों प्रारस्थितिवा में कसी को अनुवध-विच्छेद का 
अकार नहीं रहता ! 

२-हानिपूति की कार्यवाही का अधिकार (फाह॥॥ ण॑ 40ाणर ि 
]0987000(20५) --अब्र किसी ब्यक्ति को अपन श्रनुह्ध (007675०0) के विद्छेदन या मय 
करन का श्राधत्रार नहीं रहता तो उसे दानपूर्ति को कायवाह का अधिकारों प्रात 
हो जाता है। इतक अनुधार वह कम्पदों का समात्ष या विलायन के उपरान्त भी 
अपनी उायत काया कर सक्त है। धारा १०० के अनुतार क्सों मी अ्रशघारी 
(805:६००४७७) की अथवा ऋण पश्रधारी की इस प्रकार से होगे वॉली हानि वी 
पूति के लिए प्रयत्तल तथा संचालक पूशतया उत्तरदावी रहत हैं । निम्नाड्धित बचाव 
के द्वारा वह व्यवित अपनी हानि के लिए दावा कर सकता है -- 

(१) १ ३ उतके विवरण (8 &६४००४) में समस्त बात विश्वसनाथ हैं 

(२) याद उसक वितरण की समस्त बातें किही योस्य एवं श्रवुमप्री विशेष 
(छ502४०५। द्वारा प्रमारित का गई हैं, 

(३) यदि उसका विवरण कली राजकीय उ्लेख (08 ०8] 00०एए७ए) के 
विश्तारण (2४73०) की साची प्रतिलपि (00:79० 8:8#०:०९७४) है; 

(४) याद उछन विवरण पत्रिका के निर्गमन या प्रकाशन के लिए अपना 
अनुर्भात वापत ले ली है या विश्ठुल दी ही नहीं, 

(५) यदि उसके ब्रिना जान ही विवरण पत्रिका प्रकाशित कर दी गइ है अथवा 
जब यह प्रकाशित दो चुका थी तो उसने यह सूचना सर्वसाधारण में दे दो थी कि मेरे 

दिला समझे बूछ यद ब्रण पत्रिका प्रकाशित की गई दै, या 
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(६) यदि विदस्ण-पत्रिका के प्रकाशित होने के उपणनन्‍्त तथा अंश वितरण 
(#॥057७४७) से पूर्व द्वो उसने विवरण-पत्रिका की चुटियोँ को रुमककर अपनी 
अनुमति (090550६) वाएस लेली थी तथा इस विषय में संधारण को सूचित मी 
कर दिया था । हि 

उपयुक्त अधिकार अश वितरण होने से तीन वर्ष के अवगत उपयोग में आना 
चाहिए नहीं तो इख श्रव॒धि के उररात्त एक अशधारा या ऋण-पत्रधारी इछे भी 
खो बैठता है । यदि अशधारो का वित्रस्ण (3:8६०७७7०9 सर्वेया सत्य है तो न्यायालय 
(000४) उधके हानि होने दाले घन का मूल्याक्न (385४४४गा8७०७४) करेगा । न्यायालय 
द्वारा मूल्याकित (288०४5४७१) घन मैं तथा अशा के घन में या अराघारों के कथन में 

अस्तर हो सकता दै। परल्लु प्रार्थी को हानि-पूर्ति के लिश उचित घन अवश्य 
मित्त जायगा । 

जब कोई प्रवर्तक या सचालक कसी अशघारी को ह्ानि-पूर्ति का घन 
चुकाता है तो उसे यह अधिकार है कि वह अपन सहायक प्रवत्त कों एवं सहायक 
सचाज्ञ्कं से मी सहायता प्राप्त करे। ऐसा करते सप्तर उसमे कसी प्रकार कामी 
प्रतिबन्ध नहीं होगा ! 

इश्के अतिरिक्त धारा १९० के अनुसार जो व्यक्ति अपने ऋण-पत्रों या 
अरशों पर दिए हुए. धन को द्वानि का अधिकारी है, वह अपन धन की हानि उस समय 
तक बसूज नहीं कर सकता जत्र तक कि कम्पनी विवरण-पत्रिक्मा के मिथ्या-प्रकाशक 
(087०07०४४७६७४४००) द्वारा उठ घन से कुछ लाभ नहीं ठठञा लेती । ऐसी दशा में 
बह केबल अपना घन ही वापस ले सकता है। 

कम्पनी की विवरण पत्रिका पढ़ने का टग 

(इञण्ण ६० रिव्वतत & ए०फ्रएघ०ए ?४०४9७९८०३) 

प्रत्येक कम्पनी अपनी पिवरण-यत्रिका [270909००४) इसलिए प्रक्मशित 

करती है कि श्रधिक्र से अधिक जिनियोक्ता-गण ([7ए०४४००७) उसके अश लेने के 
लिये आकर्षित हों! सभी क्ससियोँ तोनन-्याँय के घोड़ों के समान होती हैं परन्तु 
उनकी विव्ररए-पत्रिकार्ये यूथ निश्चय करा देतो हैं कि अमुक कम्पनी चार टाँग के 
घोड़े के दी समान है अर्थात्‌ वह सब्र प्रकार से प्र, ब्यत्रत्यित तथा, सुर, दै। 
विवरण पत्रिका में समी बातें कम्मनी के मह्त को प्रदर्शित करने वाली होती हैं 
क्योंकि उसक्ष उद्देश्य ही स्वसाघारण के हृदय में कम्पनी के अंशों के लिए 
अभित्ाषा जाग्रत करना माना गया है। श्री डब्न्यू०हॉलिन बुक मे अपनी 
६ श्रार्पिक तिद्धान्त तथा प्रयोग (प्रत९०४ए बणव एकडणछा०9 06 &78००९) नामक 
पुस्तक में ठीक ही लिखा है कि :--जिरण पत्रिका, किघो उदार, ग्राशावादे दी तथा 
विश्व-बन्युल प्रेमो व्यक्ति द्वारा निर्माण क्या हुआ ऐसा प्रज्ञेत होता है जोकि दूसरों 
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की जेब से धन निक्‍्लयाने की दृष्टि से ही ब्नाया जाता है। जय कोई सरकार बा 
अत्यन्त प्रतिष्ठित सावेजननिकर सस्या ऋण लेती है तब उसको प्रार्थना श्रयन्‍्त दीमिय 
(छ59परं००१) एव मदच्नपूर्ण (0)8978०8) शब्दों में होती है, पस्त जब कोई 
साधारण कम्पनी घन उधार लेने के लिए जनता से निमेदन करती है तब वह केवल 
जनता में से सब प्रकार के थ्वक्तियों को द्वी श्रामंत्रित नहीं रूग्ती बरन्‌, उन ब्यक्तिर्श 
को भी सदस्य बनाने की अमिलापा रखती है जिनका कि श्रभी संतार मैं शिटेप 
अस्तित्व दी नहीं है |”? 

यथवि भारतीय कम्पनी विधान १६३६ (सशोघन) ने विवरण-र्तरिका 
सम्बन्धी श्धिकाश नियमों पर पर्याप्त नियंत्रण कर रसा है, परन्तु फिर भी उप्ती 
अवहेलना करके अ्रधिकाश व्यक्ति मनमाना कार्य करते हैं। यहाँ के समाचार 
पत्र भी विभियोक्ताओ (7708४४४) की उद्यायता करने में विशेष प्रयलशील नहीं 
रहते | भारत की अधिकाश जनता अबोघ एवं श्रश्ञानी है। कम्पनियों की मिध्या 
चारिता एवँ क्पसशीलता से उसका विशेष परिचय नहीं है। शत: ऐसी दशा में यह 
श्रावश्यक है कि विधान के नियमों को हृढ़ता-पूजंक स्वीकार कराने का अ्रयज्ञ सार 
की ओर हे हो और जनता की सुख्क्षा के लिए कम्पनी के प्रवत्त को एवं उचालक़ों पर 
कठोर नियन्त्रण रकखा जाय । विवरण-पत्रिका का निर्माण त्यता एवं ययागता की 
मित्ति पर होना चादिये तथा स्वलाधारण को श्रत्यनत सुगमतापूरक स्वाभाविक रीवि 
से मिलनी चाहिये । इसका प्रचार करने वाले हिलेपियोँ एवं एजेन्दे को भो मिस्थाः 
चरण एवं क्‍्पट व्यपतद्दार से सर्वथां दूर होकर अत्यन्त स्वामाविक ढंग से सत्यवात 
बतलाते हुए इसका प्रचार करना चाहिये। परन्‍्त इसके विपरीत दशा में यह देखा 
जाता है कि अधिकाश विवरण-पत्रिकाएं जो श्रत्यधिक मात्रा में प्रकाशित की जावी ै 
मिख्या एवं कपय्यूर्ण बाता के आधार पर ही स्थित रहती हैँ।उझाथ दी वसपनी के 
प्रवत्त को एवं अनुमोदरों द्वारा पर्याप्त मात्रा में असय कथन से युक्त दोकर प्रचार 
होती हैँ | कम्पनी की दशा को खूब बढा-वढा कर बतलाया जाता है श्रीर रत्य एवं 
यथयाय बात को छिंप्ाकर बिचारे भोले, अ्रवोध एवं अशानी व्यक्तियोँ को चंगुल मे 
फँता लिया जाता है। अतः कसी भी कम्पनी की विवरण-पतिका को अंत 
सायधानो के साथ पढ़ना चाहिये | निम्नाड्लित बुछ प्रमुस़ बातें दं जिनको कि प्रयेक 
जिवसण-पत्रिका मैं देखना अनिवार्य होता है और जिन बातों की जानकारी के उपराखि 
धोखे में पड़ने वी विशेष आशका नहीं रहती ।! थे इस प्रकार हैं :-- 

(१) व्यापार तथा उसकी विवरण-पत्रिका का स्वरूप (पए० ० 
छप्भं98९8 एव 08 ?7059806878) +--सर्वेश्रथम कि्ठी मी कम्पनी के व्यवक्ाय के 
विषय में पूणे जानकारी प्राप्त करनी चाहिये । यह भत्री प्रकार देखना चाहिये कि श्र 
कम्पती का व्थपताय तथा उसकी विवस्ण-पत्रिका में कहाँ तक सत्य है। करे यह 
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युग दी प्रतिसद्धो (0%ए०४४००) का है। अतः इस प्रतित्वद्धां में उसके व्ययसाय का 
क्या स्वरूप है श्रर्यात्‌ उसम स्थिर एवं दृढ रहने की क्तिनी शक्ति है, इन समस्त बातों 
का ज्ञान प्राप्त करना आवश्यक होता है। इसके साथ ही मजदूरों की व्ययध्या तथा 
उनकी पूर्वि, कच्चे माल (छ&छ ४0809770) को प्रास्ति, बाजार, क्यये की ह्थिति, वस्तु- 
निर्माप तथा अन्य व्ययक्षाय सम्ब्स्ध महत्त्वपूर्ण समस्याओं के विपय में मी पूरा-पूरा 
परिचय होना चाहिये। अहुधा देखा जाता है कि उपयुक्त बातों के विषय में विवरण- 
पत्रिकाएँं (97०५9००४४७७) सदैव अधिकाधिक बढ़ा-चढा कर चातें करती हैं । उनमें दिए, 
हुए अ्रधिकाश विवरण असत्य, मिध्या एय अनगेन भी हुआ करते हैं। अत उन 
थिवरणों का पूर्ण विश्नात न व्रत हुए स्वय नी उत क्म्पता के दिप्रत में जानकारी प्रास 
करना गनिवाय होता ६। यह ध्यान रबना चादहए तथप्अनुम-) लोगा का यह 
विश्वास भी है कि प्राय प्रव् क एद सचालक्गण विवरए-पश्िका बनाते समय एक ऐसी 
हुब्लता के शिकार रत हैं. जिप्के आध'र पर प्रत्येक वस्तु क्षो मन्‍्त्तपूर्ण प्रद्शित करने 
की हा अग्ल्ि'्पा बनी रहती है और उसी अमित्तापा के परिणामस्वरूप यथार्थ बात 

को भी छित्राया जाता है। इसलिए जिव्ण-पत्रिक्ा की उमी बनें ग्रत्मःश सब हें ऐपा 

कम नहीं समकना चाहिए । 

यदि किसी विवरण-पत्रिका में यह लिखा रहता है कि दूमरी श्राप्रर्ञरा 
कम्पनियों इस व्ययक्षाय में अत्यधिक लाभ उठा रही हैं और हम भी दसी प्रकार कार्य 
करत हुए. अ्रधिक से अधिक लाभ उठायेगे तो ये शर्ते उसकी सफलता की द्योतक नहीं 
कहलाती । कारण यह है कि दूसरी कम्यती कय व्यवसाय हेढ़ एप्र स्थिर हो चुका है, 
परन्तु इस वितरण पत्रिका प्रकाशित बरने वाली नई कम्दनी का कार्य तो पूर्णतया नवा 
ही है। श्रत, यह सर्वथा सम->द नदीं कि वह सफल ही होगी और अत्यधिक लाभ प्राप्त 
करके लोगों को भी लाभान्वित कर सकेगी | इसीलिए किसी भी नई कन्‍्पनी की सफलता 
के लिए तो केबल यद्दा देखना चाहिए कि उसमें उस व्यवसाय के करने वी क्तिनी 
क्षमता है तथा उठका सचालन करन वाले के व्यक्ति हैं । 

(२ ) व्यवस्था (४७०88९0९०४) कम्पनियों की ब्यत्रस्था प्राय 
सचालकों एवं प्रय ध श्रमिकर्त्ताओं द्वारा” होती है। एक विरसण पत्रिका में फेबल 
सचालतों या प्रन्‍न्ध अ्भिकरत्ताओं की योग्यता, उनका पारिभ्रमिक्, उनका दाबिस, 
स्वच एव श्रधिकार आ्रदि की ही चर्चा रहती है। कसी भी विदरणु-पत्रिका के पढते 
सनय यद चानना भी आवश्यक्ष द्ोता है कि उसमें दिए. हुए, सचाल्कों के नाम चाहे 
अत्यत् प्रसिद्ध नहों परनु वे लोग ऐस अवश्य हो फिम्होंने कि उस व्यवसाय में 
दक्षता एउ विशेषता प्राह्त की हो। यदि वे उस व्यवसाय की दर्ता से झूत्य दोंगे तो 
क्म्यनी डा भदिष्य अन्धकास्मय हो सकता है। इसके साथ हो यह भा जानना 
अनिवार्य है कि प्रबस्घ अमिर्क्ताओं (शक्णबड्ठण४-४४००४७) के अधिक्राश 
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अधिषार संचालकों के ही समान हैं श्रथवा उनमें कुछ मित्वा है तथा सचाज्कों के 


आधिकारा पर श्रम्तर्नियम (8&ज००७) द्वारा किसी प्रकार का प्रतिब्ध भी है 
अथवा नहीं * हर 
प्रब्ध-अभिकत्ताओं के विषय में यद जानना अत्वावश्यक द्ोता है कि वे 


कम्पनी के इस व्यवसाय के बारे में वुछ अनुभव भी रसत हैं या कि इसक्षेत्र में 
किह्फुल नये द्वी है / हाथ ही क्‍या उनके अधिकार तथा पारिश्रमिक क्सनी के 
च्यवसाय की दृष्टि से समुचित एवं युत्तियुकत हें. अथवा अनुचिव एवं श्रयुत्त ही हैं! 
80 का शाम होने के उपरा त विभियोक्ता के लिए व्यप्स्था सम्बधी अड्नचर्ने 
न्दीं र 
न ( ई ) पूँजी योजना (087 2299) --सभी कम्पनियों के लिए पूँजी- 
योजना बड़ो ही सह्त्वपृर एवं अनिवायं साधन होती है। इत पर ही उम्र कम्श्नी की 
सफ्लता तथा अ्रसफ्लता ।नर्भर गहती है। देखना यह चाहिए कि उत्त मई कम्पनी की 
पूँजी क्‍या अपना कार्य-सचालन करने के लिए पर्वाप्त है अथवा उसकी योजनाएं भविध्य 
में पूजी सग्रह कान के लिए समर्थ हैं. और उसे एमयानुसार कार्य करने के लिए पर्याप्त 
धन प्राप्त करा सकती हैं श्रथवरा नहीं 
यदि किसी कम्पनी ने नाना प्रकार के श्रशों को जनता में विभाजित करते का 
निर्णय किया है तो लाभाश (/90७74), पूँजी का पुन गतान, मतदान (प्र०ा०७) 
आदि से सम्बन्धित श्रधिकारों को भली प्रकार समझ लेना चाहिए [| साथ ही शुद्ध 
पूँज्ञी (2407 ००9०) तथा उपचार ली हुई पूँजी (80:०0-7॥97090 ८89॥097) का 
अनुपात (97०9०४0०9) रु ताघन्नक है अथवा नहीं यद्ध जानना भी आवश्यक होता 
है। पूँगीयोज्ना वही सु दर मानी जाती है जो सरल, सुबोध तथा खावधानी के ताथ 
नियोजित रहती है | 
इसका भी ज्ञान रखना चाहिए हि केम्मता का प्रार्थित घन (80080070॥००) 
उतका कार्य चलाने के लिए. उपयुक्त है अथत्रा नहीं। यदि वह धन क्सी प्रकार से 
कम रहता है और क्स्पनी अपना काय मारम्म कर लेती है तो कम्पनी की सफलता में 
स देह हो सकता है। यदि क्स्नी ने अश पूँची के अतिरिक्त अन्य कसी प्रत्र की 
प्रणीवि या कोष (70७०) एक्जित करने का निश्चय क्या है दो उसके #मस्त ब्वार्तों 
(8००7०४७) की जानकारी रखना ग्रावश्यक होता है | 
जब कम्पनी के अशों का निर्गमन या प्रकाशन (880०) अमिगोपित 
(ए%३०४ छत ४०४). होता है तो उठ समय यह जानना अनिवार्य है कि अमिगोपकों 
(( जत७ ऋषश४) की आ्िक स्थिति कसी है? साथ ही उन्हें दिया जाने बाला 
अमभिगोपन आयोय (ए7667छ८टा४फट्ट-००००णं5३०४) भी उचित एब उपयुक्त है झगवा 
नहीं ? यह भी देखना चाहिए कि निर्गेमन का कोई माग हृता के साथ श्रभिगौषित 
हुआ है अयथवर नहीं ? 
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(४ ) क्रीत सम्पत्ति (2707ए७709 एप्7०09560) *--कम्पनी द्वारा खरीदी 
जाने वाली सम्पत्ति क्सि स्वरूप की है, उसका मूल्य क्तिना दिया गया है, वह मल्य 
डचित अथवा अनुचित है और कस प्रकार चुक्या गया है--आ्रादि सभी ातें ज्यनना 
आवश्यक होता दै। यदि वह सम्पत्ति कोई व्यवसाय (87०४9) है तो उसकी सम्रस्त 
प्राप्त सामग्रियों का मूल्य (पए॥००) तथा स्वरूप, य्याति का मल्याइन, विक्रेताओं 
(५८४००८९) की दशा, बरीदी जाने वाली वस्तुग्आा का मल्याक्न तथा उसके खरीदने 
का ढग श्रादि सभी बातें जाननी चाहिए | *त लार्मो स सम्बन्धित अकेच्ञक 
(8०१॥६००) का प्रमाण पत्र तथा दत्त मान वललुओं (3४०७७) का महूत जानने के लिए 
क्ठी मल्याक्नन विशेषज्ञ (ए&ए०७) का प्रमाण-पत्र देखना नो आवश्यक होता है। 
इसके अतिरिक्त यदि क्रीत सम्पत्ति पहले मो क्तिनी ही बार हत्तान्तरित होती रही 
है तो प्रस्येक दृस्तान्तरण (पफछ४/००) पर चुकाये गये मूल्य के विषय में चानना भी 
आवश्यक द्वोता है क्योंकि उसी मूल्य के आधार पर यह निश्चय सुगमता से हो नाता 
है कि अमुक सम्पत्ति का वास्‍्तविक मूल्य क्या होगा और इस सम्रव वह विंतना मूल्य 
रखती है| इस जानकारी से उसकी यथार्थवा एय सत्यता का ज्ञान हो जायगा आझ्रार 
कम्पनी द्वारा मिथ्या प्रचार होन पर भी घोखा न होगा । 

(४५) विक्रेता का लाभ (ए७कत१०78 ?70६५) --कम्पनी की क्रीत 
सम्पत्ति के लिए. कसी जिक्रेता या प्रयत्त क (ए७०१०० ०० ?7०7०४७०) को क्तिना धन 
दिया गया है इसका जानना अत्यावश्यक दोता है । ऋहुधा दज़ा जाता है कि कस्मनी 
अपनी सल्यापना के समय क्ती सम्पत्ति के लिए विक्रेता यथा प्रवतत क को अत्यधिक 
लाभ दे देती है और वह लाभ अशों या नज़द घन में हो चुकाया जाता है। इससे 
यह परिणाम होता दे कि क्म्यना का अधिकाश घन उन लोगों के लाभ मेँ हा चत्ा 
जाता है ओर उसके काय-सचालन के लिए पर्यात पूँजी शेष नहीं रहती। इससे 
कम्पनी पर अत्यधिक बोक हो ज्ञाता है आर कोई भी अशघारी अपने धन का उचित 


लाभ नहीं उठा पाता | ञ्रत नई कम्पनी को सध्यापना के समय इस लाभ कया शन 
रखना भी श्रनिवायय है। 


(5) महत्त्यपूर्ण अनुवन्ध (3६०79 (१०४०६६४०६७) --ये अनुबन्ध प्राय 
विक्रेता, प्रबन्ध अ्मिकर्ता, अमियोपक (ए०३५८च०४००) आदि के मध्य मैं होते हैं। 
अत किसी कम्यनो की वास्तविक दशा का रान प्राप्त करने के लिए यह अत्यावश्यक 
है कि उसके इन अनुवन्धों (009४४०७) की ज्ञानकारी भनी प्रकार से की चाय) 
'विघान के अनुसार प्रत्येक विवरण-पत्रिका (27०४79००८४०४) में इन अनुवन्धों का उल्हेंख 
होना अनिवार्य है | परन्तु इतना नहीं कि समी अनुइस्धों की पूरी पूरी विपेचना की 
जाय | उसमें तो केवल अनुवन्धकार्रों के नाम, तिथि दथा स्थान आदि का ही उल्नेज 
रहता है| गत कोई भी विनियोक्ता (४०४४००) इतना कष्ट नहीं उठाता कि उन 
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अनुन था की मूल श्रति उराकर दैसे तथा उत्का वास्तविक ज्ञान प्राप्त करे। ठभी 
विवरण पत्रिका पर विश्वास कर लेत हैं और उस अनुवर्धा के प्रति किस प्रकार कौ 
भी आशका नहीं करत। परन्तु कम्पनियोँ कमा कमी इन अनुवर्धों का श्रयनी 
विवरण पत्मिका मे मिथ्या उल्नेख भी वर देती हैं। श्रत्ष इनकी मूल प्रति देखना 
अस्यावश्यक है । 

(७) प्रतिबन्धक अन्तनियम ( ४४श०ाए8 25685 ) --तहुधा 
कम्पनियों अपने श्र तनियर्मों (॥70०७) द्वारा रुदत्यों पर भाषण देने के लिए, 
उब्रस्थित द्वोन के लिए, मते देन के लिए, तथा ञ्शों का हस्तान्तरण करने के लिए. 
कितने ही मकर के प्रतिबंध लग्रा देती हैं। इतना ही नहीं थे सचालरों पर भी 
ब्यवत्या सम्बं थी दुछु बंधन उपस्थित कर देती हैं। ग्रठ उन समस्त प्रतिवर्ष एड 
ब'धर्ना को थन्छा प्रकार से जानना अत्याउश्यक दे क्योंकि कभी कमा वे प्रतित्रंध 
अशधारियां एव सयालका दोनों के लिए ही बड़े कटोर होत हैं । 

(८) बम्पनी का त्रिगत इतिहास (00095%७5 !8 290० सी#०णछ) ++ 
यदि कोई विवरश पत्रिका कसी पूर्व सचाल्ति (4 सध््धापित कम्पनी द्वारा प्रकाशित 
वी गई है तो उमम निम्नलिसित बार्ते ग्रवश्य देखता चाहिए. -- 

(थ्र) क्सनी की मूतकालीन तथा बत्त मान आर्थिक स्थिति। भूतकालीन 
स्थिति क लिए विवरण पत्रिका में लगा हुई अ्रकेज्क्ष या श्राड़्ीटर की रिपोर देखती 
चाहिए तथा दत्त मान स्थिति वी जानकारी के लिए डम कम्पनी का स्थिति विवरण 
(3857०० 80००४) देसना श्रावश्यक द्वोता है। परह विवरण प्राय विवरश पत्रिका 
(77०४७००४५७) म नहा दोता | अत आय कसी ढग से इस स्थिति विवरण को प्राप्त 
कर लेना चाहिए। 

(व) नवीन निर्गेमित अ्रशा (०४ 88765) वे साथ साथ बत माव (98808) 
अश पूंजी का स्परूप । 

(स) विगत दो वषा मैं प्रस्तावित (080798), वितरित (१॥9९००) तथा प्रदत्त 
(२४४९ ७) भ्र्शा का विपरण | 

(द) गत दो वर्षो में नकद (००७७) या रोकड़ को अपेक्षा प्रतिफन (००४8वे&ा 
000) के लिए, निर्गेभित (6६7०8) अर्था की सख्या तथा उस प्रतिफल (0क्राक्वैशब- 
800) की च्वरूप (प&0ए7०) । के 

(य) गत दो बा में होने वाले समस्त महत्वपूर्ण अनुब घा (श#ग्याक 
८७०४६४०८६४) का डलल्‍्नेस | 

(६) अधिकोपिफ आदि के नाम (एछ788 0 फेब्रणॉ88 8४0) +- 
कम्पनी के अधिकोंपिका (350.०7», अकेह्रकों (६५0/:०४७), वैधानिक सलाहकारों 
(68% ४१५१४००४) तथा दलालों (87०८०८७) के नाम जानना मी आवश्यक होता दै। 
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इन नामों की जानज़ारी से भी वम्पनी की वास्तविक स्थिति का अनुमान लग छकता 
है क्योंकि कोइ भी प्रतिष्ठित व्यक्ति उस सम्रय तक अपने नाम का उपयोग कम्पनी 
को नहीं करने देता जब तक कि वह स्वय उसकी साख में विश्वास न रखता हो। 
परन्तु यह भी ध्यान रफना चाहिए कि उपयुक्त व्यक्तियों के नाम से ही क्श्ी 
कम्पनी की व्थिसर्ता एव दृढता नहीं होती क्‍्याकि ये लोग उसकी व्ययम्था आदि से 
कोई सम्उन्ध नहीं रबत | 
( १० ) समाचार-पत्रों की टिप्पणी (07९५5 रि९एा७ए) --यदि कसी 
कम्पनी का वियरण-पत्िका किसी प्रतिष्ठित आर्थिक समाचार पत्र (छ89ए"४09 
॥70१४७०१७] ]०ए०४७७)) मैं विज्ञापन के लिए प्रकाशित की ज्ञावी है, तो उस कम्पनी के 
सम्बन्ध में प्राय समाचार-पत्र सम्यादकाय टिप्पणी (88००७) के द्वारा अपनी कुछ 
चारणायें देत हें। अत एटी रिप्पणियों की पदना अत्यन्त लाभप्रद द्वोता है। इन्हें 
ख़ड़ ध्यान से पहना चाहिये क्योंकि ये टिपणियों भो विनियोक्ताश्ों के लिए कम्पनी 
के +पिष्य के विषय मैं पथ-प्रदर्शक का काये करती हैं । इसका यह तात्यय निकलता 
है कि क्सी भी विनियोकता को अपना घन कम्पनी के श्रशों को खरीदने के लिए, 
उस समय तक नहीं लगाता चाहिए जब तक कि उस क्म्पनों के विषय में अच्छी 
प्रतिष्ठित सच्या> या शा (४:०5) जो कि अशों की दलाली हूरती हैँ. तथा कोई 
मी उत्तरदायिस्वपूरण समाचार १५ अरना श्रच्छी सम्मति प्रह्तत न करे | 
साराश यह है कि किसी भा विनियोक्ता को अपना घन यशों में देने से 

पूदे श्रच्छी प्रकार सोचना तथा विचारना चादिर। विवरण पत्रिका को कसी भी 
बात में किसी प्रकार की भी झशक्ा अपन हृदय में नहीं रहन देनी चाहिए। यदि 
कोई श्राश्का उत्ती है तो उसका निराकरण किए बिना कमी मी घन व्यर्थ फैंकना 
उचित नहीं, क्तकि दिसी भी नई कम्पनी को अनेकों आप'त्तयों का सामना करना 
पड़ता है और डसक्ली सफलता का कोई पूर्ण निश्चय नहीं होता | कभी कमी प्रय््कों 
के शब्द इतन मनोमोहवा एड आकक्‍्पक दोते हैं कि मनुष्य भावावैश में आकर अश 
खरीद डालता है ओर कम्पना के भविष्य के बारे में कुछ भो नहीं सोच पाता, 
परन्तु ऐसा करना क्‍दापि उचित नहीं होता | प्रपत्तक लोग तो हृदय आक्पित करने 

के लिए, ही कम्पनी का उच्जल पक्ष जनता के सम्मुख खा करत हूं, परन्तु उसका 
एक दूसरा अघकारमय पक्ष भी होता है। यदि कसी प्रकार की अभाव दया 

चुटि के कारण ही कम्पनी की असकतता समव दै तो उस अभाव एवं पु के बिना 

जाने ही श्रशधारियों का अश ले लेना मूसंता का चोतक है| हो सकता है कि उसके 

अभिमोरक (एग्0७/छपा॥००७) भी अत्वन्त वैमवशाली एवं सम्पतिवान हों परन्तु दे 

मी अनुचित काये कर सफ्ते हैं और कम्पनी का अधिकार लाभ व्यर्थ ही इघर उधर 

विमानिद क्प्वा जा रुक्‍ता है। इस प्रकार की अनुचित कार्यशाह्ियों से केबल 
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प्रवत्त क, पचालक तथा अमिंगोपक मले हो लाम उठालें परन्तु बिचारे विनियोत्ता एवं 
आअशधारियों को तो श्रपनी पूंजी से ही हाथ घोना पड़ता है! इसलिये विनियोक्ता 
को कोई भी कार्य शीघ्रता से करा उचित नहीं, बरने अ्रच्छी प्रकौर सोच संममंकर 
तथा कक्‍्स्पनी की गत एवं वत्त मान त्थिति का पूर्ण शान करके तंत्र अपना धन उसमें 


लगाना चाहिए । 
३ऑलियोकाओ की वैधानिक झर्ला_ 
($(8|प्रीएजए 5 ९४2०च३चेंड [ए जि7९३5१०१३) 

अमेरिका में छीमित कम्पनियाँ अत्यधिक हैं] वहा इस प्रथा का प्रचार भी 
विश्व के श्रय देशों की अ्पेज्ञा छदाधिक पाया जाता है| परत इस सीमित कम्पनी 
(/9000 ०८फए७थाक) की प्रथा से पहले जब कपट, ग्रनाधिकार, तथा श्रपद्रण ग्रादि 
के कार्य दिन-रात बढ़ने लगे तथा वहाँ के उद्योगी एव द्रद्शी व्यक्तियों क॑ भखक 
प्रयन करने पर मी वे रूक न सके तो इन समस्त श्रमान॒ुध्रिक एवं अ्रष्यपहयय कार्यो 
को रोकने की दृष्टि से वहाँ की सरकार ने उुछ निम्रम उनाये | थे नियम ही 'क्ह्यू 
स्काई लॉग! (छा06 889 7७ज9) श्रर्यात्‌ अझनाचार प्रतिरोधक नियम” वहलाते 
हैं| इन नियर्मी के बनाने की आवश्यकता इसीलिए पड़ी कि कमी सीमित 
कम्पनियों के प्रवत्तक एवं सचालक अपने अपने व्यम्साय की दृद्धि के लिए उचित 
एवं अनुचित सभी प्रकार के उप्राय काम म लाते थे और दूसरों वो मूर्ख 
बनाकर मनमाना लाभ उठात थे। ग्रत उपयुक्त पियमा के निर्माण करने का एजमात्र 
थरी प्वेव था कि उन व्यक्तियों की उमत्त श्नुचित कार्यवाहिया को रोक कर चनता के 
चमन की सुरक्षा की ज्ञाय तथा प्रिनियोक्ताओं को व्यर्थ एवं हानिप्रद ग्रशा के खरीदने 
से बचाया जाय | इसी आशग पर भारत सरकार न भी बुछ प्रतिरोधक नियम बनाये 
है जिनसे कि सर्वत्ताधारण प्रव॒त को की अनुचित एवं छलपूर्ण क येवाहिया से अपनी 
रखा कर सकते हैं तथा किसी कृम्पती में श्रवता धन लगाते समग्र वैधानिक कार्यवाही 
द्वार उतके अपब्यय होने से वच सकते हैं | वे नियम इस प्रकार है -- 

(१) प्रतिरोधक नियम _(976ए७४॥78  0ध89/007) नियम (776ए200ए6 [0९89007) “भारतीय 
कम्पनी विधान की घार' ६३ के अनुसार प्रयेक प्रज्त क (?70०0०४४४) के लिए यह 
आवश्यक कर दिया गया है कि विवरण पत्रिका (?7०७७००४०७) की प्रकाशित क्स्ते 
समय उसमें कम्पनी को क्रीत सम्पत्ति का वियत इतिद्वास तथा कम्पनी की भूतपूर्व 
पांतित्विती आदि को भिषोचमा पूरा ल्‍ूया वो दो, जिला कि. जोई नी फिमिपोफ्ा 
चन लगान से पूर्व उस कभ्यनों के वियय में पूरी जानकारों आस करले और उसकी 
स्थिरता एवं श्रस्थिर्ता का निर्णय करके फिर अशों के खरीदने में हाथ डाले । घाय 
६८ 3 केगनी के विक्रय प्रस्ताव [0/07 ॥07 #79) के लिए बड़ी कढोरता है लाए 
होती है। इसके साथ ही घारशा २७७-८ के अनुसार भारती में कोई भी व्यकिति 





कम्पनी का सगठन (१) ] | १३६ 


विदेशी कम्पनियों के अ्शों, ऋण-पत्रों तथा वर्घो (80008) को घर घर जाकर नहीं 
तेच सकता । अन्त में पू जी निरंमन प्रतिरोधक-नियम (.०88ककाव्म [एए कि० ९्०्ाण्ण 
०॑ 0फ़श 7850४७) के अनुसार भारतवर्ष मैं कोई भी कम्पनी के द्रोय ठरकार की 
अनुमति के बिना ५ लास रुपये के अ्रशों से अधिक पूजी का निर्मंमन ([<०००) नहीं 
कर सकती | यह नियम मारत में १७ मई १६४३ ई० से लायू हुआ है। इस नियम 
द्वारा चनता का भी अधिक लाम हुआ है और वह प्रवर्त कों की अनुद्धित चालों से 
पर्यात्त मात्रा में अपने को बचा सकी है। कारण भी स्पए है क्‍योंकि सरकार (60:९7४- 
४००७४) भी उस समव तक अपनी अनुमति नहीं देती छब॒ तक वह यह नहीं जान लेती 
कि कम्पनी के सदी प्र।त्त क तथा उनके मित्र कम्पनी के व्यवमाय में हृदय से उत्सुक 
तथा इच्छुक हैं। ऐसा विश्वास होन पर ही बड़ी मात्रा में व्ययक्ताय करन की अनुमति 
सरकार द्वारा दी चाती है और फिर उससे अधिक अनाचार एवं क्‍पत व्यवहार के 
फैलने की आशका नहीं रहती । 

(२) प्रतत्तेकों के नागरिक दायित्व (0 जा प/00०॥फ ० 0 
१00९७) “कम्पनियों के प्रजत्तकों के कुछ नागरिक दायित्व भी होत हैं। भाव्त य 
कम्पनी विधान की धारा १०० के अनुसार यदि कसी विवरण-पत्निका में प्रकाशित 
अपसत्य-क्यन द्वारा कसी विनियोक्ता को हानि उठानी पड़ता है तो उस द्वानि की 
पूर्ति करना प्रत्येक प्रवर्त क के लिए. अनियरार्य कर दिया ग्या है। उसो भाति घारा 
२३५ के अनुसार किसी भी नित्वारण या विन्ीयन (/दण९४४१००) होने वाली 
कम्पनी के प्रतत्तक के लिए. यह आवश्वक कर दिया गया है कि उसके अविश्यसनीय 
एब अनुचित कार्यों से होने वाली समस्त क्षति की पूति उठे अनित्रार्य रूप से करनी 
पडेगी | यह धारा विननयोक्ताओ्ं के लिए अत्वन्त महत्वपूर्ण है तथा उनकी पूर्णतया 
रक्षा करने वाली है 

(३) दुड सम्वन्धी डपाय (2९08) र९०७0९४१/००)---कम्पनी के प्र को 
को अपनी अनुचित एव क्पग्पूर्ण का्य्राहियों के लिए. दड भी दिया नाता है । विधान 
की धारा १३७ तथा १४१-४ के अनुसार किर्सी मी छुल करन वाने भ्रथवा अनुचित 
काय करने वाले प्रवत्त क को भारतीय द्‌ड विधान ([70/80 ?०७७। 0००७) द्वारा पहले 
साधारण टड ही दिया ना सकता है, परन्तु इसके अतिरिक्त अ्शधारियों को शिकायत 
करने पर सयुक्त--कध कम्पनियों (7०098 58००६ 00प०ए४०४०७) के रजिस्टार को उस 
कम्पनी तथा प्रवत्त को के छुल एवं कपट पूर्ण कायों के अहुसन्धान (ऋए४ना889०४) 
करने का अधिकार है। सर्वप्रथम वह रजिस्टार उनके इत्यों का पता चलाता है और 
फिर प्रान्तीय सरकार (?7०शम०थ् 0०७) को उठकी खूचना दे देता है। उस 
सुचना को पाकर प्रान्तीय सरकार उन अमियुक्तों (5णा६७ ए०7८०७७) पर अमियोग 
चनाती ह तथा कारावास आदि का कठोर दड भी देती है । इसके अलावा घारा रफर 
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के अनुसार मिव्या वितरण पत्रिकाओं के प्रकाशित करने वाने समतत्त प्रत्तक कठोर 
कारावास का दड पान के अधिकारी हैं । 


पूंजी की असिवृद्धि (२8झ०४्ट ० 0०5४) 
कम्सनी की सस्थापना के उपरान्त एक प्रवर्तक को सर्वप्रथम यद्द कह वन्य होता 
है कि बढ कम्पनी की श्रावश्यक पूँजी बढाने का कार्य करे । क्याकि बिना पूंजी के 
कोई भी काय हम्पन नहीं होता । यह काये दोर्सा प्रकार से किया जा सकता है | या तो 
क्स। निजी व्यक्ति से धन लेकर श्रथयरा जम्ता से घन की बाचना करके | पु जनता 
से याचना करन के लिए विवरण पत्रिका (97059००9७) का निर्माण करना अ्रत््यावश्यक 
है। हाँ, इतना श्रवश्य है कि यदि क्सो नितो व्यक्ति या मित्र ग्रथश निकर सख्म थी 
से घन लेकर कार्य प्रार्भ क्या जाता है तो उस्त सप्रय वितरण पत्रिवा के प्रकाशित करते 
की झावश्यकता नहीं होती | परस्तु ऐसी दशा में भो विशरण एनिका के देपान पर एक 
साधारण विपरण (85:8६०४०४४) रजिस्ट्रार के यहाँ प्र्धुत करना पड़ता है । 
कोइ भी कम्पनी अपनी सम्पत्ति या पूँजी के बढाने के लिए कितनी हो 
पद्धतियाँ झ्पता सकती है | बह जतता में अपने झ्श निर्ममित १५ सकता है, ऋण 
पत्रों का प्रसार कर सकतो है तथा जतता को घन जमा करने के लिए श्रामत्रित कर 
सकता है। परन्तु इतना आवश्यक है कि जब कमी किप्ती कसनी दे श्र॒शों या ऋणष- 
पत्रें का निर्गेमन जमता मैं किया जाव तो उनका अ्रभिगोपन (ऐ४03४७77४78) होना 
चाहिए। अब शेप अध्याय में हम कम्पनी की निर्गमित प्रतिभूतलिया तथा उतके 
अभिगोषत्र श्रादि पर विध्यार सहित विचार करेंगे | 
अधित घन की सूची (8०05७०270#7०2 294) --जब किछी कपनी की 
विवरण-पत्रिका का प्रचार सर्वक्षाघारण में पूंतया हो जाता है तो इसके उपरा्त 
कपनी अपने द्रार्थित-धन की सूची अपाती है। इसमें आवेदक का नाम, अशों की 
सख्या तथा प्राथित धन की राशि लिखी रहता है | विवरण पत्रिका में एक 
आवेदन पत्र लगा रहता है। अश क्रय करने के इच्छुक व्यक्ति इन आवेदन 
प्र को भरत हैं तथा उत्ते भरकर आशों के यराचित घन क तहित कम्पनी के कार्यालय 
अथवा कम्पनी के दलालों के फ्रमीप भेड देत है । म्रार्थित धन की सूची (8प्रेषवाई् 
709 (80) आवेदन की अन्तिय तिथि तक खुलो रदती दे और बविशए्तः उस एमय 
हक दो पूर्णतया खुली रदतो है जब तक कि प्रारथित घन की न्यूताम राशि कम्पनो को 
प्राप्त नहीं हो ज्ञाती | उस धन कं प्राप्त होने पर यह बन्द कर दो जाती है और 
बिवरण (#075घ०) प्रारम्म हो जाता है । झर्था के वितरण से तात्यय यह है कि 
सचालक गण जितने अश किसी आवेदक की देना चाहत हैं तथा जितने अंशों की 
प्रार्थना बह व्यक्ति करता है उतका निर्णय करके आयी व्यक्ति के नाम अंशी की 
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संय्या लिख दी जाती है। यह वितरण कय काय समाप्त होते ही एक पत्र द्वारा आवेदक 
को इसकी सूचना भेज दी जाती है| 

अशों का वितरण (3]]0%9676 ० 599725):--#म्पनी विधान की घारा 
१०१ के अनुसार ही कोई कम्पनी अपने अर्शों का वितरण (50/0655) कर सकती 
है। यह धारा दो शीर्षकों में विभक्त है :--(१) जहाँ पर कि अशों के लिये चनता 
से प्रस्ताव क्या ज्ञता है; तथा (२) जहाँ पर कि अशों के लिए जनता से प्रस्ताव 
नहीं होता | 

यदि जनता से प्रस्ताव किया जाता है तो, कोई भी कम्पनो निम्नाड्वित 
निन्नन्धों की पूर्ति बिये मिना कसी प्रकार भी अंश वितरण नहीं कर सकती -- 

(१) जब तक प्रार्थित या याचित धन का न्यूनतम अश उसे प्राप्त नहीं होता । 
न्यूनतम अश से तात्पर्य यह है कि वह राशि इतनी हो जि्सिसे (अ) कम्पनी क्रय करने 
वाली सर्म्पत्ति को सरीद सके, (ब) आरम्मिक व्यवों तथा अभिगोपन आदि के श्रायोग 
(0००%ण४३००) दे सके, (स) इन प्रारम्भिक ख्चों के लिए उधार लिए हुए घन को 
चुका सके तथा (द) अपना कार्य प्रारम्म कर सके। 

(२) जब तक अशों के अ्रक्ति मूल्य ('्र०्णाण्श ४०००) का कम से कम ४१० 
भाग नकद उसे प्राप्त नहीं होता । 

(३) आवेदकों से प्राप्त समस्त घन एक निरिचत अधिकोष या बैक में डस समय 
तक जमा रहेगा जब तक कि धारा १०३ के श्रनुसार वह कम्पनी अपना व्यवसाय 
भारस्भ करने का प्रमाण पत्र प्राप्त नहीं क्स्ती । वहद्द सारा रुपया प्रमाण-पत्र के श्रभाव 
में श्राजेदकों को ही लौट दिया ज्ञायया । अतः ऐसी दशा में भी वितरण का कार्य 
सभव नहीं। 

(४) यदि न्यूनवम याखित पूँजी विवरण-पत्रिका के प्रकाशित होने की तिथि 
से १८० दिवसों के अन्दर प्राप्त नहीं होती तो श्रागामी १० दिवधों में आवेदन-राशि 
(28०9॥०४/४०5 77005) को लौदाना अनिवाये है अन्यथा १६० वें दिन के स्मात्त 
होते ही कम्पनी के सचालक वैयक्तिक एवं सामूहिक रूप से ७ प्रतिशत ब्याज सहित इस 
राशि को लौटाने के उत्तरदायी होंगे | परन्तु यदि प्रतत्त क आदि यह सिद्ध करदें कि उस 
राशि को हानि उनके दुराचरण एवं असावधानी से नहीं हुई दै तो दे इस दादित्व से मुक्त 
हो सकते हैं। 

यदि प्राथिद घन के लिए जनता से प्रस्ताव नही क्या जाता तो, निम्न- 
लिसित बातों की पूर्ति क्ये बिना कोई भी कम्पती अपने अर्शों का वितग्ण (300790) 
नहीं करती ,-- 

(१) जब तक उसे अपनी प्रायित धन-णशि का न्यूनतम अर प्राप्त नो होता । 
यहाँ न्यूनतम अश से तालये यूइ है कि वद (अआ) संब-न्हीमानियम एवं प्न्त्नियनों मैं 
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निश्चित की हुई घन राशि के बराबर होना चाहिए अथवा विवरणुबयत्रिका के स्थान 
पर दिए गए विवरण में निर्दिष्द राशि के बराबर दोना चाहिए, (ता) या, अगर क्यी 
प्रकार वी घन-राशि का वहाँ निर्देश नहीं है दो नियमित अ्र्थी की समस्त अशनपूँजी के 
बराबर होना चादिए । 

(२) जब तक अरशों के अकित मूल्य का ४ प्रतिशत भांग नकद रुपर्यों मैं कम्यदी 
को प्रान्‍्त नहीं होता । 

(१) जब तक बह कम्पनी रजिस्ट्रार के यहाँ विवरण पत्िका के स्थान पर अन्य 
वितरण (8:008:0७०४) प्रस्तुत नहीं करती ] 

अनियमिस वितरण के परिणाम (88808 ० 8६ ४५७७ &#0 
70800) +--विधान की धारा १०१ के अ्रतमार कोई भी व्यक्ति अ्पर्यात्त पूजी 
([0४५/७॥७७६ 099॥0४) के द्वारा कम्पनी का परिचालन नहीं कर सक्रता । यदि उक्त 
घारा के विदद्ध किसी प्रकार भी अर्शों का वितरण किया जाता है तो बह अ्रविषमित 
वितरण (:४०४ण७7 ॥3)०४००७+) कहलाता है | यदि किठो प्रकार भी ऐशा अ्रनियत्ित 
वितरण होता है तो श्रावेदक परिनियत समा (8:80घ5%०६७ 7०००४घह)े से £ मास के 
अन्दर दी अपना श्रनुवध विच्छेद करा तक्ता है उ8ऊके बाद उ6 कोई अधिकार नहीं 
रहता । इहो प्रकार यदि उस कम्पनी की कोई परिनियत सभा नहीं हुई है या उत्त सभा 
के होने के उपरान्त श्रशों का वितरण द्वो छुक्ा है तो मी वितरण-तिथिसे १ मात 
के अरदर ही वह प्रवेदक अपना अनुमन्ध विच्छेद कस सकता है। उप्झे उपराध्त 
अर्थात्‌ १ मास की श्रवति व्यतीत हो जाने पर फ़िर विच्छेदन का उसे कोई झदिकार 
नहीं रहता 

बित्तरण अत्याय (छि8प्रतण रण 4॥0ए72006) ,--धघारा १०४ के श्रदुगार 
प्रत्येक अंशधारी कक्‍म्पना को वितरण-कार्य के उपरान्त निम्नलिश्तित कार्य २ माह के 
अन्दर ही कैसे होंगे ४ 

(१) रजिस्ट्रार के यहाँ एक ऐेवा निर्दिष्ट वितरण अत्याय (फ््एश रण 
00०४४) भेजना होगा जिछओें पिवरित अर्शों की सख्या, उनका ग्रवित मूल्य 
(प्र०्छागण ए४0०), वित्तरित अशां वाले व्यक्तियों के नाम, पत, विवरण तथा अर्शी 
पर प्राप्त हुआ घन, प्रात दोन बालः घन तथा प्राप्य धन (६४०७० 2085 889) ही पूर्ण 
उल्तेल होगा ! 

(२) यदि सेकद् या नकदी के अतिरिक पूर्यंप्रदद (छा 9828) तथा अशत 
प्रद्त (2४७१9 फ़०0) आशा का वितष्ण क्या गया दै तो रजिस्ट्रार के प्रात निरीक्षण 
तथा परीक्षण के लिए उन समः्द अखुवन्धों को वितरण के नाम आदि के सद्दित भेज 
देना पड़ेगा तथा ऐसे तमत्त अनुबन्धा की प्रतिलिपियाँ भी रजिस्ट्रार के यहाँ प्रखुद 5 
करनी पहड़ँगी | 
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रिपणी “-अशों कौ याचना (0वा5 छा ध॥००४), अश-श्ररद्मति 
(ए०त्न०४ए7७ ० ६४५४०४४)... वेया.. श्रशन्प्रमाणपत्र (50878 
००८४॥४०७६०) का विवेचन अगले अध्याय में किया जायगा | 


व्यवसाय का आरम्म ((07ए6९7८९प९७ 0 30जञं0659) >घारा 
१०३ के अनुआर प्रत्येक साववेजनिक्न (2५७। ०) कम्सनो के लिए व्यत्रसाय आरम्म करने 
से पूर्व निम्नाकित बाता की पूर्ति करना आवश्यक होता है +- 

(१) उठ अपने रोक़ड़-प्रात्त श्रशों (3987०3 9358009 49 ०५५७) का 
वितरण न्यूनतम प्राथित पूँछी के दराबर ही करना चाहिए। ऐसा न द्वो कि उत्त पूँ जी 
से वे कम रहें । न्यूनतम प्राथित पूची का विवेधन पहले किया जा चुका है। 

(२) कम्पनी के प्रत्येक्ष सचालक को अपने लिए हुए. अशों तया नकद रुपया 
जमा करने वाले अशों का धन क्म्यनी में जमा कर देना चाहिए | वह घन उतना ही 
होना चाहिए जितना कि आवेदन (39907०4५४००) या वितरण (3॥0:77०00) के समय 
सब साधारण (97७॥०) से लिया जाता है । 

(३ ) कम्पनी के सचालक या कार्यव्राह (80०7७७75) को रजिस्ट्रार के पाप 
यह वैधानिक घोषणा (8६७४ए७६०८ए ते&७७४९३७०७) प्रत्तुत (70०) करनो चाहिए कि 
उपयुक्त सभी बातों वी पूर्ति कम्पनी द्वारा कर दी गई है। 

(४ ) यदि उस कम्पनी की विवरख-पत्रिका नहीं है तो उसके स्थान पर एक 
विवरण (8४४००४७४४) रजिस्ट्रार के यहाँ प्रल्युत करना चाहिए । 


इस प्रकार वैवानिक घोषणा (3६8४0४००३ 8००)३०४५४१०७) के प्रलुत करने के 
उपरान्त रणमिस्टार कम्पनी को व्यवसाय आरम्भ करने के लिये प्रमाण-पत्र दे देता है। 
इपक़े प्रात होने पर ही कम्पनी अपना ब्यव्राय प्रारम्भ कर सकती है| कम्पनी के समक्ष 
अनुबन्ध इस प्रमाण-पत्र से पहले केबल अस्थिर एवं अध्यायी मान जात हैं, परन्तु इसके 
प्राप्त होते ही कम्पनी तथा अन्‍य पत्तों के बीच होने वाले विगत अनुउन्‍्ध (0099:78०४) 
भी दृठ स्थिर समझे जाने लगते हं | यह ध्यान रखना चाहिए कि उक्त घारा के अनुसार 
प्राधित घन के प्रस्वाव के लिए, अशों तथा ऋण पत्रों के विभाजन के लिए तथा ऋण- 
पत्रों पर प्राप्त होन वाले क्प्ो भो घन के लिए कोई प्रतिबन्ध नहीं है। ये समत््त वार्ते 
सफमिक रेफति से चलती रहती हैं.) 

यु४६ एपरचछम्म5 
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चौथा अध्याय 
कम्पनी का संगठन (२) 


कम्पनी की कार्य-पद्धति --क्म्पती का स््र- कोई अत्तित्व नहीं होता! 
कम्पनी कहने से हमारा अ्रमिप्राय कुछ व्यक्तियों के समूह से होता है अर्थात्‌ जब हम यह 
कहते हैँ कि अ्रमुक वम्पनी का का बड़ी अच्छी प्रकार चल रहा है। तो इध कथन 
का यही अथ होता है कि उस कम्पनी के समस्त सदस्य भली प्रकार काये कर रहे 
हैं, और यामहिक प्रयत्ता द्वारा अच्छा लाम प्रात्त करके अपने व्यवसाय को हृढ) 
स्थिर एवं स्थायी बनाने में तलग्त रहते हैं। इससे यह परिणाम निकलता है कि 
फक्सी मी कम्पनी के काय-सचालन में उसके सदस्यों का अधिक हाथ रहता है / 
स्वय कम्पनी कोई काये नहीं करतो, वरन्‌ उनके सदस्य द्वी उसकी प्रगति एवं उन्नति 
के उत्तरदायी होत हैँं। कम्पनी की व्ययध्या या प्रबन्ध आदि मैं भी सभी सदस्य 
कार्य नहीं करते | केवल तौन या चार ऐसे व्यक्ति होते हैँ जो उसके व्यवसाय में 
अत्यन्त निपुण, दक्ष तया उुशल होते हैं और वे ही लोग क्म्पती की सारी व्यवस्था 
अपनो बुद्धि एवं कार्य कुशलता के द्वारा करते रहत हैं। सारिणी 'ब्र (7४७७ ै) के 
नियम ७१ के अनुसार कम्पनी के व्यग्लाय की ब्य्रस्था सचालकों (707०००५४७) के 
द्वाथ में रहती है। ये सचालऊ भी कम्रनी के ही सदस्य होते हैं, परन्तु श्रन्य सदस्यों 
की अपेजा अधिक कुशल तथा अधिक योग्य द्वोते हैँ । इसके श्रतिरिक्त बहुत-सी 
कम्पनियों में व्यवस्था या प्रइस्धन्काय के लिए, प्रचन्ध श्रमिकर्ताओं (०४७४०६ 
28०78) की भी नियुक्ति की बनाती है। इस प्रकार सवालकों, प्रबन्ध श्रमिकर्तताओं, 
सदस्यों तथा अन्य अशधारियों द्वारा किया हुआ प्रबन्ध या कम्पनी की व्यवस्था बड़ा दी 
पहत्पूण काये है । इस व्यवस्था तथा सचालकों के रुमस्त काया के विषय में झ्त्र हम 
आगे चलकर विस्तार सहित विवेद्न करेगे | 
घारा ८८ के अनुसार कम्पनी को अपने व्यशत्रताय के लिए कुछ अनुबन्ध 
(0०४४८४४०४७) करने पहइते हैं। परन्तु उन अनुबन्धों के लिए. यह कदापि आयश्यक 
नहीं कि सदेव लिखित ही किए नायें ओर उन पर कम्पनी की मुहर या मुद्रा (४०७) 
अक्ति रहे | कभी-कभी ये अनुबन्ध मोखिक भी होत हैं। जैसे प्रायः सर्वे साधारण 
में देखा जाता है कि वे आपस मैं कसी बात के लिए प्रतिशवद्ध हो जाते हैं और 
प्रतिशाओं का कोई भी लिखित प्रमाण नहीं होता । वही दशा कम्पनी की मी है कि 
ब्यू० स०--१० 
श्डर, 
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एक कम्पनी भी सर्वताघारण की मॉति प्रखर अमुवन्ध कर सकठी है। परन्तु यदि 
कोई व्यक्ति लिखित श्रतुबन्ध (0०६587००) दी करना चाइता है शो कम्जो के लिए 
यह आवश्यक है कि बढ भी उतस लिखित अतुरूध करे। इसके श्रतिरित्त समस्‍्त 
अगुब-ध दिसी उत्तरदायित्वपूर्ण व्यक्ति क सम्पुप ही होन चादिए । उत्तरदायिलपूर्ण 
कहन ते यही श्रमिप्राय है कि कच्यती के सवालों श्रथरा प्रबन्ध अ्भिकर्तात्रं के 
सम्पुग यदि अनुपयन्ध क्ए जायेंगे तो वे श्रधिक मदृत्वशाली द्वागे । साथ दी कप्पनो भी 
उन अनुयन्धी को किसी प्रकार थ्रस्त्रावार नहीं कर सर्ैगी। श्रत समस्त अनुवन्धी के 
लिए यह पाम्ायश्यक है कि वे क्‍्म्पती के उतरदायी व्यक्तियां के द्वारा किये जाये 
जिससे जनता तथा कम्पनी के मब्य किसा प्रकार की आशका या सउशदेह के लिए सुपान 
मरदे। 
धारा ८६ के अनुसार यदि कोई उत्तरदावी रुचालक या ब्रधिहृत प्रहत्व 
श्रमिकर्ता (8[४७॥४४४ ४४००६) कम्पनी की श्रोर से किधी विनिमयदत्र (मरा! ० 
छ5५॥४०४०), हुंडा! या प्रॉमनितरती नोट का बनाता है या भुग्वान कर्ता है श्रथरा 
प्रात करता है या प्रष्ठाकित (8700४8०) करता है तो कस्तनी उसके विषय में 
पूर्णतया अनुषद्ध रहती है। परन्च इतना अवश्य है कि इत्त श्रक्रार का कार्य कछ्तो सम 
अपन व्यक्ति की रहा के लिए उठे अपन नाम क॑ नीचे “कम्पनों के लिए! या 
“कम्पनी की और से! शब्द अरश्य जितना चाहिए । 
टिप्पणी --सा्वमुद्रा (00७००७ घ्०व)) सभा. (06६78) दया अध्याव 
(छ०8४००६७३००) सख-धी नियमों का विशेचन अंगने अध्याय में क्या जायेगा | 
सचालक (0:76८६०7३) 
कश्पना के सचाल्का से सम्दन्धित समक्ष नियम धारा ८३-७४ से ८७ तक 
में तथा सारिणी-श्र' के नियम ७१ तथा ७८ से ८र तक में पाये ज्ञात हैं। सादिणी 
अर! का नियम ७१ समस्त सावेजनिक (ए०७॥॥०) वा व्यक्तिगत (९हइ8&७) कापनियां 
पर लागू होता है, परन्तु नियम ७८ से ८र तक कब सार्वशनिक कक्‍स्नियों से ही 
सम्बन्धित हैं | ये नियत सावजनिक कम्यनिया के साथ साथ उनका सहायक्त कंपनियां 
पर मो लागू होत हैं। कम्पनी विधान के अनुतार सचालकों की नियुक्ति, उनके 
आधिकार तथा सत्तायें ये समी बातें सघ अन्तर्नियम (3ल्‍घघ००४ एणां 44892 8०) 
* द्वारा सथक्ष होती हैं। परूत यदि कम्पनी अपन अननियर्मों को रजिस्टर्ड या 
पन्नीकत नहीं कराती, तो उक्त समस्त बातें लारिणा श्र (८७०७ ) के श्रतुप्तार वी 
लाती हैं । 
परिसापा--यरह आश्चर्य की बात है कि कम्सनी जिधान मैं संचालक की 
व्याख्या पूर्णह्प से नहीं मिक्कली। घाग ३ (७) के अनुसार कम्पनी के सचालेन 
कार्य को करन वाला कोइ भी व्यक्ित 'सिचालक? कदलाता है, चाहे उसका पद ऊुर्े 
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भी क्‍यों न हो । इस तरह किसी भी सवालक का महत्व उसके कार्य से है, केवल 
उसके नाम से नहीं | यदि कोई व्यक्ति सचालन-काये तो करता नहीं, परन्तु सचालक 
कहलाने की अमिलापा रखता है तो वह व्यक्ति सचालक! नहीं होता । सचालक तो 
प्राय वही व्यक्ति ही सकता है जे! स॒पस्त उद्दरदायित्व को स्त्रीकार करके एक कम्पना 
का सचालन एवं उसकी व्यवध्या अत्यन्त तत्थरता के साथ करता हो | नियम ७१ के 
अनुसार एक सचालक का कार्य क्‍म्मनी का नियत्रण करना है।यह दूसरी बात दे 
कि दे लोग अपन उत्तरदायित्य को किपघ्ती अन्य प्रतन्धक (७०४४७०) या प्रवन्ध-श्रमि 
कर्ता (१8998708 8४०७६७) को सोंत दें तथा उनसे कम्पनी की व्यवस्था करार्ये ! 
परन्तु ऐसी परिस्थिति में मी कम्पनी के प्रत्रन्ध का उत्तरायिल् सचालकों पर ही 
रहता है। एक सोमित कम्पनी (॥777/७9 0०59555) किसी दूसरी कम्पनी की 
सचालक हो सकती है। सामूदिक रूप से तचालकों को “सचालक समा? (छःछाते 
ठा फछा7९७०78) अथत्रा “शासन सध्या? (०४०7४ 758 छण्तज्)े या “ब्यवस्याप+- 
'रमिति” (0005,6००७ ० ॥४४४६७ए०४४). कहते है। इस प्रकार कोई भी नाम उठे 
क्यो न दिया ज्ञाय, परन्तु वैधानिक दृष्टि से तो एक सचालक वही व्यक्ति कहलायेगा 
जो का्पनी के समस्त दायित ([, ७७।॥४९७) एवं डिस्मेदारिया (80890020॥/088) 
की घारण करता हुआ ध्यवस्था एव प्रवन्ध का कार्य करता है । 
सचालफों की सख्या ([्रप्रण०67 एण 7)7600078) --घारा ८१-/ के 
अनुसार कसा सार्वजनिक कम्पनी की सहायक (8प्फेश्रथा४7ए) एव व्यक्तितगत 
(एशल४०६०) कम्पना को छोड़कर, सपी कम्पनियों के लिए तीन संचालक रखना 
अनिवाय है। इस तरह कसी भी व्यक्तिगत कम्पनी के लिए सचालकों की आवश्य- 
क्ता नहीं दिखाई देती । इतना अ्रवश्य है कि वह व्यक्तिगत (7८९००) कम्पनी किप्ती 
सावजनिक कम्पनी को सहायक (3ए॥०४ा5) न हो । परन्तु नियम ७१ के अनुसार 
प्रत्येक कम्पनी की व्यवस्‍्पा के लिए सचालकों का होना अनिवार्य है। अत यह 
नियम एक व्यक्तिगत (07778६०) कन्यनी पर सो लागू होता है और उठे मी इस 
नियुमानु्तार सचालक रखना पढ़ता है। साथ द्वी यह भी स्पष्ट है कि व्यक्तिगत 
कम्पनियों क भी संचालक ढोते हैं । वयप्रि वहाँ तीन संचालक नहीं होते, परन्तु किर 
भा सालों वा कारये करते दुए, एक दो व्यक्ति अवश्य रखते हैं| यह बात स्पष्ट है कि 
बदि कोई व्यक्तिगत कम्पनी कली सावेजनिक कम्पनी की सहायक न द्ोने क कारण 
कसी सचालक को नियुक्त नहीं करती, तो जिन अशधारियों (59557७॥०१३४5७) के 
शाथम प्र+थ काये रहता है, वे दी वैधानिक हट से सचाःलक कहे ज। सकते हैं; 
क्योंकि सारी ध्यूदस्थ' का. मार उन लोगों पर ही रहता है और बे लोग नाम से नहीं 
वरन्‌ अपन काय से ही सचालक होत हैं । 


घारा ८६४ क अझनुप्तार प्रबन्थक्तता से रहित कोई मी कमना केन्द्रीय 


र्ह्ल | [ व्यापार सन्नठन 


उस्कार को अस्त के शिना अपने संचालकों की सफ्या ल्ढ्ाने में सवैया अ्रक्षमर्य 


रहती है। 

स॑ंचालको का निवोचन (566७804 ० 9600०) +-उम्युक्त 
विवेचन से यह तो पूंतया स्पष्ट होगया होगा कि किसों भी कम्पनी की व्यवस्था 
के लिए संचालकों का होना श्रत्यावश्यक है क्योंकि इन लोगों के द्वारा दी कम्मनी 
की समस्त कार्य-नीति निश्चिन की जातो है, य ही लोग कम्पनों को उन्ति एव़् प्रगति 
के उत्तरदायी द्वोते हैँ तथा इनके द्वाराद्वी कम्पनी का व्यवसाय अत्यधिक फलता 
फूलता हुआ अपन अंशधारिया को भी लाभान्वित करता है। इसलिए सचालकों की 
नियुक्ति के समय बड़ी सावधानी की आवश्यकता द्वोती है। सचालर्का फे ऊपर ही 
जब कम्पनी का भविष्य निर्मर रहता द्वैदो इनका निर्वाचन करते समय यह ध्यान 
रखना चाहिए कि प्रत्येक् लत चालक योग्य, अबुमत्री तथा दूरदर्शा हो । उप्र व्यापारिक 
योग्यता तथा शासन यौग्यता के साथ-साथ ताजिक य्रोग्यता (70०%फाक्कों 87० 
]608७) का होना भी श्रनिवार्य है । उहमें विगत अ्नुभत्रों के साथ ही अतिप्ठा एव 
स्याति भी होनी चाहिए क्योंकि एक असुम्पानित एवं अप्रतिष्ठित ध्यक्ति द्वारा जनठा 
पर कोई प्रमाव नहीं पड़ता और फिर कोई मी अशों में घन देने के लिए, तैयार मी 
होठा । बहुधा देखा यया दे कि संचालक लोग अयने कार्य को महत्ता स्वोकार मे 
करके कम्पनी की व्यवस्था में ध्यान नहीं देत | इसका परिणाम कम्पनों की असफलता 
के रूप में दिखाई देता है | ऐसे अश्रनुत्तरदायी सघालकां से कभी लाभ नहीं दोता और 
इनको दिया गया प्रारिश्रमिक भी व्यय जाता है | अब उछ घन की सार्यकरता इसी 
में होती है कि एक सचालक अपनी योग्यता एवं निपुणता से अ्रशधारियों के द्वित 
का ध्यान रखते हुए न्मवस्था करे। ऐसा करने पर ही बह सफल संचालक कहला 
सकता है और ऐसे व्यक्तियों को हो संचालक नियुक्त करना सर्वथा उपयुक्त 
होता दै। 
छब तक कोई ४चालक अपने काया के विषय में पूर्ण रूप से परिचित नहीं 
होता, वत्र तक वह व्यवस्था काये मला दक्षता शव निएणता के साथ कैंते कर सकता 
है ?! इधलिए उप्तमें दछ्धता के साथ-साथ अन्य आवश्यक बातों की जानकारी भी 
होना अखिवर्य माना गया हे । उठ व्यव्काय की सफल-व्यवस्था के लिए कम्पनी 
विधान (60ए000०३ )9७9) का जानता जरूरी है। साथ द्वी उप्ते अधिकोषण तथा 
मुद्रा चलन (छडघाचफड ६०प 00०7०००७), अर्धशात्र, लेखा कम (॥०००ए२ाएटा 
अरे व्यवस्था तथा मनोविशञन (ण8४०७ 879 ?85०0००४४) एबं कम्पनी के सध 
सीमानियम तथा अन्तर्नियर्मा (छ6फ्रतक्आातएता छजव #75०8०8) से मी परिचित होना 
चाहिए | कम्पनी के स्मत्त अधिकार का कान रखना पो उच्तके लिए परमावश्यकत 
है | यदि किसी कम्पनी के दो सचालक उस्सुक्त त्मी बातों वी अच्छी जानकारी 


कम्पनी का संगठन (२) ) [ शषछ 


रखते हुए कम्पनी के व्यवसाय का तात्रिक शान (70०%णं०्छ ४४०७१०१४०) भी रखते हैं 
तथा एक सचालक अच्छा लेखापाल (&०००००६७०४) होता है तो कम्पनी की व्यवध्या 
अत्यन्त सुन्दर एवं सुदृढ़ रूप से हो सकती है। 


उपयु कत सभी बातें यद्यपि अत्यन्त आवश्यक होती हैं; परन्ठु भारतवर्ष में 
इन समनत योग्यताओं से युक्त व्यक्त मिलना तनिक कठिन है। इतना अवश्य है कि 
इनमें से अधिकाश बातों की योग्यता रखने वाले व्यक्तियों का अ्रभाव नहीं | श्रत" 
निर्वाचन के समय ऐसी ही योग्यताओं का ध्यान रखकर क्सी व्यक्ति की सचालक 
के लिए घुनना चाहिए | विधान के अनुसार समी सचालक सयुक्त रूप से व्यवस्था 
का काय करते हैं। श्रत प्रबंध या व्यवस्था में किसी एक व्यक्ति का हाथ नहीं होता 
और न एक व्यक्ति केवल उसके लिए जिम्मेदार होता है। व्यवस्था का कार्य बड़ा ही 
महू है। इसके लिए बड़ी कुशलता, योग्यता एबं दूरदशिता वी आवश्यकता 
रहती है | इसलिए कसी अनुमवी तथा विशेषज्ञ (ए575०:०) को दही इसमें 
हाथ डालना चाहिए और उसो की सलाह से व्यवस्था कार्य संपादन होना चाहिये। 
प्राय प्रत्येक कम्पनों में इसौलिये दो प्रकार के सचालक होते हैं | कुछ तो बड़े ही कुशल 
एव श्रनुभ्री होकर कार्यशील रहते हैँ और कुछ बुशल तथा अनुभवी तो होते हैं 
परतु उनने कार्येशील नहीं रद्दते | श्रत इन्हें दो नाम ये जा सकते हैं--(१) सक्रिय 
सचालक (8०४४७ 77०००४७) तथा (२) निशक्रिय सचालक (2885 ४० 7070०078) । 
सक्रिय संचालकों पर हो कम्पनी की व्यवस्था का सारा भार रहता है।वे ही उसकी 
कार्य-नीति का निर्वारण करते हैं तथा उसका निण््रण करते हैं। ये लोग प्रायः प्रबन्ध- 
अमिक्ताओ्ं (0राध878 880708) द्वारा मनोनीत (प०ज्ा780७१) होते हर । ये लोग 
अपना समस्त जीवन व्यवसाय में ही व्यतीत करते हैं. और व्यव्रसाय से अपना पुत्रव॒त्‌ प्रेम 
रज़ते हैं । इनकी यह कार्य-प्रणाली बहुघा सुप्ततठित एवं सफल कम्पनियों में देखी जा 
सकती है | ये लोग बहुवा कम्पनी के कार्यालयों में ही रहने हैं और क्रम से ([9 70(&४००) 
हटाये महीं जाते । ये ही ऐसे लोग होते हैं जिनमें तांत्रिक योग्यता तथा व्यत्रसाय को 
पूर्ण पढ़ना होती है। इनकी कसी भी कार्यअणाली में अन्य निष्किय-सचालकों को 
भी हस्तक्षेप कसने का अधिकार नहीं होता, परन्तु ये उन सचालकों के कायों में पूर्ण 
तया हस्तक्षेप कर सकते हैं। परन्तु जब ऐसे सचालक हो फ्िंवी कस्रनो को सारा 
व्यवृश्या करते रहते हैं तो दूसरे प्रकार के निष्किय सचालकों (73880 70776०00:8) 
की क्या आवश्यक्ष्ता है ! यदि थोड़ा ध्यान देकर विचार करें तो इन निष्किय सचा 
लें की महत्ता का भी पता चल सकता है । निम्नलिखित बुछ ऐसी ही वातें हैं 
जिसके कारण एक कम्पनी में इन निष्किय-संचालकों को मी स्थान दिया जाता है। वे 
सक्षेप में इस प्रक्तषर हैं. -- 


१४० ] [ ब्याधर सन्लेठन 


(१) नियमानुसार प्रस्येक् सार्वजनिक (?ए७॥०) कम्पनी में तीम संचालक होने 
अनिवार्य हैं | अतः उस नियम का पालन करने के लिए ही एक अच्छे योग्य संचानक 
के अतिरिक्त दो ऐसे ही निप्किय संचालक रफ लिये जाते हैं। 

(२) क्भी-क्मी किसी व्यक्ति को केवल उसकी प्रतिष्ठा तथा सम्मान के कारण 
ही कम्पती के सचालकों में स्थान दे दिया जाता है। कारण मी स्पष्ट है क्योंकि उसके 
नाम के कारण द्वी जनता उप्त नई कम्पनी के अश, ऋण-पत्र आदि खरीद लेती है। 
दूसरे ये प्रसन्‍्ध तथा कम्पनी के नियतण आदि में भी रुद्यायक ढोते है। यददि ऐसे 
सचालकों वी नियुक्त से कम्पनी को विशेष लाम नहीं द्वोता, क्योंकि क्‍मी-कभी उनके 
कारण कुरीतियां के बढ़ने की भी अशम्ग रदती है, परन्तु क्र भी कंपनी के प्रारश्मिक 
काल पं ऐ.े प्रतिष्ठित व्यक्ति उसकी संस्थापनां तया साख (9००१ ७॥॥) स्थापित करने 
में अत्यधिक लाभकारी सिद होते हैं । 

(३) कभी झमी कप्पनियों के विशेष द्ित के लिए ऐसे निष्किय सचालर्की को 
नियुक्ति कर ली जाती है क्योंकि ये लोग केखनी की सास बढाने मैं तथा उसे व्यावारिक 
या सरकारी रद्ययता दिलाने में भी सहायक होते हैं। ऐसे व्यवित क्भीनभी अधिक 
से श्रधक ऋण-पत्र सरीद लेते हैं। श्रत: ऋण पत्रधारियों के संनालक श्रादि की 
मॉँति कार्य कर सफ्ते हैं और कम्पनी के विशेष हितों को रक्ता करने के कास्ण चुन 
लिये जाते हैँ | 

(४) श्रधिकोषण कम्पनी (फायए8 00979909) तथा बीमा कस्निरयों 
([950780090 00974009) मैं तो ऐसे निष्किय छचालक अयधिक लाभकीरी विद 
होते हैं। कारण यह है कि इन क्सनियों का व्यवछाय बहुधा सवालों को प्रतिष्ठा, 
योग्यता एव प्रभाय पर ही निर्भर रहता है | श्रत- रन लोगों के केवल प्रमान से हो 
ऐी कम्सनियोँ पर्याप्त व्यवताय (79999) प्राष्त कर लेती हैं । यहो कारण दै कि 
उपयु कत व्पनियों में सचालकों को श्रधिक्रता रहती है ! 

(५) कुछ संचालक परस्पर समझौते पर रख लिए जाते हैं। मासतरष में 
ऐसी बुछ प्रबन्ध करने वाली एवेन्सियाँ दें जो प्राय अन्य सम्पनियों की मो 
व्यवस्था करती रहदी हैं । इन व्यवस्थाएक एजेंसियां में से आवश्यतानुआर 
क्स्पनियों मैं सवालक य्ाते जाते रहते हैं. । ये एजेंसियाँ परस्पर सख्बन्ध वो इनाये 
ही रखती हैं, अत कैठा भी सचालक क्यों न नियुक्त होनाय प्रशन्ब तो गाहूद्विक 
रूप से एज़ेंसी ही करती है । इसी से कमी कभी. निष्किय संचालक मी नियुक्त करें 
लिए नाते हैं और वे रुप्रा इत एजेंसियों या प्रतत्ध सत्यातों के हो तर 
होते हैं । 

उपयुक्त फिवेचन छे यह मली प्रद्यर एम्क में आग्या होगा कि कम्पनी 
के सचालओों की नियुक्ति में क्तिनो ही बातें पिच्ासणोय रहती हैं॥ मिप्त समय 


कम्पनी का सगठन (२) ] [ प्ण 


आरतोय कम्पनी विधान ( सशोधित ) १६३६ केन्द्रीय घारा-सभा (08णंगशे 70889- 
+प्रए0) मैं उपस्थित किया गया था तो अ्रधिकॉंश सदस्य यह चाहते थे कि कम्पनी के 
सचाल्यों में उसके समस्त हितों के प्रतिनिधि रहने चाहिए! | इस संशोधन (वैप्पशावे- 
206७७) का विरोध करते हुए माननीय थी उ॒पेद्ध ससकार ने विभिन्न हिसों वाले संचालक 
की कार्य-प्रणली का ब्विचन बड़े उपद्ास के सहित इस प्रकार क्या था :--+ 


“पाना प्रकार के हितों का प्रतिनिधित्व तया भारत सरकार के विधान की 
प्रशतन्त्रात्मक योश्ना वो स्वीकार करते हुए ऐसे विभिन्न हित वाले संचालकों की 
आदर्श समा (80970) इस प्रकार कार्य करेगी। श्री सत्यमूर्ति एक पक्त के प्रतिनिधि 
हैं, भरी राजा अस्यृश्य जातियों के प्रतिनिधि हैं। श्री बजोरिया उनातन-धर्म वालों का 
प्रतिनिधित्व करते हैं और श्री नोशी मजदूरों के प्रतिनिधि हैं । माननीय श्री होमा मोदी 
एक सामान्य व्यवसाय की देख भाल करते हैं। अब इन समम्त सं॑चालकों की सभा का 
काये किस प्रकार का होगा, यह भी देखना चाहिए। कल्पना क्यो कि सचालकों की 
यह समा (8८४7व) कम्पनी के व्यवसाय के साथन्साथ एक मिल और चलाना चाहती है 
और उस मिल के लिए मशीनें खरीदने की इच्छुक है। उस समय सर्वप्रथम भ्री होमी 
मोदी, जो कि अच्छे व्यवसायी हैं वे तो कहते हैं कि, “हमारे पास पर्याम घन दे और 
घन से ही घन कमाया जाता है। मेरा सिद्धान्त मी यही है। अत में तो एक नई मित्र 
झपनी अलग ही चलाऊँगा ।” श्री रुत्यमूर्ति ( उपयुक्त प्रस्ताव को सुन#र ) यह कहते 
हैं कि, “ऐसा क्दापि उपयुक्त नहीं। क्या हम विदेशी मशीनें खर देंगे ! में तो कमी 
ऐडी अनुमति नहीं देगा। हर्मे तो अपने देश की ही मशीनरी प्रमेग करनी चाहिए, 
और उस समय तक अभी प्रतीक्षा करनी चाहिए जब तक हमारे यदाँ ही विदेशों 
जैसी मर्शानें न बनें!” श्री जोशी कसी श्रक्तार का भी विगेध मर्शनें खरीदने मैं 
नहीं करते, वरन्‌ वह इतना ही चाहते हैं कि मिल में एक सप्ताह के अर दर ब्वल २० 
घंटे ही काम हो, मतदूरों को दूनी मरादूरी दी जाय, तथा बिता खूबत। दिए हुए यदि 
कोई मक्दूर चला जता है तो उप्ते भी सः प्रकार को सुविधायें (000०७-७४१४०७) दी 
जायें) अन्न स्मत्त सचानरकों के हितों द्वारा सचाह्िति कार्य फिर केसा होगा, यह झ्राप 
_देख उत्ते हैं ।” 

“मैं यह तो छ्ीकार करता हूँ वि सचालक्गण शासक होते हैं। उन पर 
व्यवस्था का उत्तरदायित्व रहता है। दुछ कार्यों की उन्हें स्वतन्त्रता भी रहती है जिससे 
उनकी योज्ताओं का क्रम भग नहीं होता | उन्हें सदैव अवधर, धन तथा बाजार की 
स्थिति के अनुसार कार्य करना पड़ता है। अतः आप लोगों के मस्तिष्क में यह विचार 
नहीं आना चाहिए कि संचालक-सना (3०870 ० 776० ०१») में विभिन्न द्वित वाले 


ही पुरुष रहें | कम्पनी की व्यवस्था मैं तो उबका दित लामाश (9 ज्ष॑ंत०४०) प्राप्ति की 
ओर ही रहता है।” 


श्म्र ] [ व्यापार सक्वठन 


संचालकों की नियुक्ति (899००६४0४७६ ०६ [)0800075) --सार्व॑जनिक 
कम्पनियों को घाय ८३०३ (१) के अझ्रनुशर यदि छिसी सार्वजनिक कस्पनी के अ्रन्तर्तियस 
में किसी प्रकार का उल्नेय सचालकों के लिए नहीं होता तो उनकी नियुक्ति के समय 
तक सीमा नियम (३8४०४४०४४७४१७:७) पर इस्ताद्षर करने बाले व्यक्ति हो सचालक का कार्य 
करते रहते है ) संचालकों की नियुक्ति (39०0॥72९७४ व्यापक सम्रा में वी जाती है । 
यदि किसी सचालक का स्थान बीच में दी रिक्त दो जाता है तो सचालक-ठमा (क्र 
०6 776८:073) उछको पूति किप्ती अन्य मनुष्य से कर सकती है। परन्तु उत संचालक 
के जियुत्त होते ही उ0 मनुष्य को हटा दिया जाता है) इसी प्रकार घारा क७-] के 
झनुमार कसी भी सार्वजनिक कररती के सचालक्ों में ते ? ३ सदानकों को प्रव्ध अरमि 
कर्ता ही नियुक्त करेंगे चाहे फिर कम्पनी के अन्‍्तर्नियर्मी में क्छी भी प्रकार का झायोडन 
(ए7०९भ००) क्योंन ड्ढी १ 

उपयुक्त विशेषन से यह स्पष्ट दो जाता है कि यदि क़िखा सावेशनिक कसी 
के अन्तर्नियमों (४६००७) में सालों को नियुक्ति का श्रायोहन (?7009707) नं 
है तो सीमानियम पर हस्ताक्षर करने वाले व्यक्ति' ही प्रथम संचालक कहलाते हैं. श्रॉर 
अन्य सचालरों की नियुक्ति कम्पनी की व्यापक-समा (960७५७) ७००॥॥४४) में की जाती 
है। इस श्राशेनन के द्वाय स्मेशधारण को पूर्ण विख्वास दो जाता है. कि सवालहों को 
नियुक्ति अशधारियों के हाय में ही है। पर यह तभी समंत्र है उत्रकि कसी कम्पनी के 
अन्तनियर्मी (87४०॥०७) में कुल्ड उल्लेख नहीं रहता । बहुधघा कम्पनी के अन्तर्तियर्तों मैं 
सचालकों सम्रन्धी सभी बातें लिछी रहती हैं। तद्ालकों की नियुक्ति, उतकी संख्या, 
उनकी आशमगत योखता तथा उनके निष्कासन (9००४७) झादि का विस्तार सद्दित 
विवेचन रहता दै। यदि उपयुक्त सभी बाते अन्तर्निय्मी में दी हुई हैँ. तो धाय 
परर-ब (१) व्यथ सिद्ध हो जाती है और वह उस कम्पनी पर लागू नहीं दोती। 
अन्तर्नियप्तों की पद्धति के ग्नुमार बिछली भी क्सनो के सचाखक निम्न रीति मे नियुर्त 
किए जाते हैं +- 

(१ ) प्रथम सचालकों की नियुक्ति प्रवत्तैक करत हैं ( ये प्रस्तक वे ही लोग होते 
है जो आगे चलकर प्रवत्थ ञ्रमिकर्ता बन जाते हैं ) तथा इनके नाम अन्तर्नियर्मो में दिए 
नाते हैं । धारा ८८४ के अनुवार कोई मी व्यक्ति उबर सप्रय तक संचालक नहीं हो खाता 
नय तक वह स्वय या अपन एजेंट द्वारा :-- 

(अर) सचालक के पद पर कार्य करन की सरम्पत जिज़ित रूप में रजिस्ट्रार के 

पा इस्ताक्षर करके धस्वुत न॑ करे, तथा 

(4) यदि संचालक में अशयोग्सा ( छछः8 वश्थएा००४४४०७ ) होना 

अवश्वक है तो ( २) अपने योग्यतानत्रशों के लिए. सीमा नियम 
पर हस्ताक्षर न करे, या (२) अपन योग्यता झशों (एएशा।०४ए 


५ 
कम्पनो का सगठन (२) ) व्शशरी [ १५३ 


> 
&087०७) को खरीदने के लिय्रे वायदा न करे या उन्हें लेकर घनन 
चुशये, अथव्रा (३) अपने योग्यवा अंशों को क्रय करने के लिए 
तथा उनका भुगतान करने के लिए एक लिखित अनुवन्ध 
(05०+78०४) अपने इंस्ताक्षः सहित रजिस्ट्रार के यहाँ प्रस्तुत न करें, 
या (४) अपने साम पर रजिछट्ड होने वाले योग्यता अ्रशों के विषय 
में एक लिखित प्रमाण-पत्र रंजस्लार के पास प्रलुत न करे । 


उपयुक्त बातों के साथ तो एक क्म्पनो को रजिस्ट्ड कराने बाले प्रार्थी को 
रजिस्टार के समीप उन ब्यन्ियों को भी सूचों भेजनी चाहिये जो कम्तनी के सचालक 
बनने के लिए सहमत हों । 


(२) जैसा कि पहने कहा जा चुका है कि प्रथम सचालक केवल व्यापक 
समा मैं नियुक्त होने बाने सचालछा के श्रागनन तक हो कार्य करते हैं। व्यापकठमा 
में जैमे ही नये सचालकों की नियुक्ति हो जाती है, ये प्रथम तथा पुएने संचालक 
कम्पनी के सचालक पद से हट जाते हैं। इसके उररान्‍्त सचालकों की नियुक्ति प्रनन्ध- 
अभिक्र्त्ता करते हैं। ये समस्त सचालकों में से केबन १/३ सचालझों को नियुक्ति के 
अधिकारी होते ईं जैसाकि पहले हो ब्तन्ताया जा चुका है। कुठ सचालक्ो को नियुक्ति 
विभिन्न हितों की दृष्टि से को ज्ञातो है। जैसे कुडु सचालक तो ऋषएपन्रों के 
लिए तया सरबारी काये करने के लिये नियुक्त किए जाते हैं तया कुछ सचालक 
प्रातीय या नगरशलिका (श्षण्णा०9003) सम्बन्धी हितों को सुरज्ञा के लिये कम्मनी 
नियुक्त करती हे। इस प्रकार सचालक्रो का अ्रधिक्नश माग व्यापक समा होने से 
पूर्व ही नियुक्त कर लिया जाता है और व्यापक-समा में अराधारियों द्वारा नियुक्त 
होन के लिए बहुत थोड़े से सवाल$ ह। शेष रद जाते हैं । 


शरा ८३-७४ (२) के अनुसार किसी भो सावेजनिक कम्पनी के सच्रालकों 
क्यू २३ भाग ऐता होता है जिनकी विमुक्ति (8907००७०४०) किंवी भी समय क्रमश. 
(79 8०:७'300) होती है | इस धारा के इस आयोजन का उद्देश्य प्रकट रूप में तो 
यही था कि सचालकों का २३ मांग क्रमश अपने पद को छोड़ता रहे वया 
योग्यवानुतार अशधारियों से निर्ाचित दोकर पुन पद ग्रहण भी करता रहे ल॒कि 
१३ भाग ऐसा रहे कि बह कम्पनी में स्थायिल प्राप्त करके उठको व्यवस्था में सहग्न 
रहे | पल्तु केवल यही बात नहीं है, इसका उद्देश्य यइ है कि २/३ सचालक ऋमशः 
अपना पद तो छोड़ते रहें परन्तु ब्नन्त में केवल उन लोगों के निर्वाचन द्वारा हो पुनः 
नियुक्त हो सकेंगे जिन्होंने कि अन्वर्नियम के अनुसार इन्हें पहले चुना या तथा वे ही 
इन्हें चुनने के अधिकारी माने चायेंगे। सचालकों की विश्वक्ति (छ8०छाः०्णव्या) का 
कार्य सारिणी अर के उ८से झर तक के नियमों के अनुसार सम्रन होता है। 


१५४ ] [ स्वापार सज्जृदद 


कम्पनी की सुब्यवस्या के लिए यह आ्रावश्यक् है कि संचालकों को प्रत्धससखी 
उप्रस्त ध्रधिकार दे दिये जायें और क्रम-कम है उन्हें अंशप्ारियों का उत्तरदायी श्नाया 
जाय | यही इन नियमों का भी टहेश्य है। परन्तु अंशघारियों दो केवल थोड़े रे 
ही सचालकों के चुनने या निर्वाचन करने का अधिकार होता है; यह घाव पूर्शतया 
संतोपप्रद नहीं दिखाई टेती | 


(३) यदि कसी स्चालक का स्थान अप्प्न३ में हो रिक्त हो नाता है दो 
उप्की पृ्ति ब्ना अ्रंशधारियों की अनुमति लिए हुए ही मर लो जाती है। यद्यपि 
बह संचालक उसी हप्य तक के लिए नियुक्त कया जाता है जितने तम्य के लिये 
उसका स्थानीय सचालक काये से का अधिकारी था और उठ समय के व्यतीत होते 
ही वह ग्रण्ना स्थान छोड़ देवा है। यह बात भी कभी लागू होती है जबकि उम्र 
संचालक का पद क्रमश स्थान-खित बरने वाला हो | 


(४) रुजलक छमा का अध्यक्ष ( एकाशय्थम ) प्रलध अ्रमिवर्रोत्ों द्राय 
उनके मनोनीत सचालकों में छे थे नियुक्त क्या जाता है। वहों सयालरु स्सनी को 
भी प्रदंध-रुचालक होता है । 


संचालक फ्रे प्रकार (56३ ७ ])7000073) --सवालक्गण अपनी 
नियुक्ति के अनुछार नाना प्रकार के होते हैं| यो सचावक प्ररष-अभिक्ताओं द्वात 
नियुक्द किया जाता है, वह स्थानाइन्न-सचालक (85 ०8०० एफ९०ण) वेहतावा है 
जो रुचालक ऋण पत्रघारियों के हितों की मुस्हा के निमित निधुक्तर डिया जाता है वह 
ऋष पत्र संचालक (08७४०४०7० 079००) कहलाता है, तथा जो अन्य विसी प्रवार 
के हितों के लिए नियुक्त हिए जात हैं वे विशेष संचालक (89००4! फेपल्लक्ररे 
कहलाते हैं। इसके अतिरिक्त जो संचालक अशघारियों द्वारा नियुक्त किये जाते हैं 
ये साधारए सचालक (0४009 076७४०४७) कहलाते है। हवन डमान्कसनियों 
में कुछ सचालक अं मा-अनुउध ध्यरिशिं के द्वारा नियुक्त किये रात हैं, अत वे दमा 
अनुबंध धारी संचालक (2०॥०5४०३७६ 0:7९०६००) इहेलात हैं। कुछ संचालक तो 
अशषाएियों के द्वारा ही नियुक्त किये चते हैं, वे सदस्ःसचालक (ऑध्फोश 
307०४/०79) भी कहलाते हैं ! 


सचालऊं की अश योग्यता (89876 0089॥९8607 ० 78607) 
विधान के अनुछार स्चालक का व्यय करने के लिये किठी नो अश बोसता की थव 
श्यढता नहीं दोती, एस्त यह अ्न्तर्निद्म द्वारा निश्चित की जातो है! इसके लिशवा 
करने का उद्देश्य यही होता है कि संचानक को भी ब्सती के व्यकयय में विश 
रहे और उसके अश लेने सेह्ी अन्य लोग मी श्रश्श लेने के लिए तैयार हो। 
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यदि बह अश नहीं लेता तो अन्य व्यक्ति भी कप्पनी में अविश्वापतत कर सकते हैं। 
इसीलिए  प्रवत्त क लोग विनियोक्ताश्रों (7ए८#०:०) के छेदय में विश्वास उत्पन्न 
क्रमे के लिए कम्पनी के अन्तर्नियर्मी मैं सचालकों की अश सम्बन्धी योग्यता का भी 
विवेचन बरते हैं | किसी भी सचालक के नाम अधिक अ्रर्शों का निश्चित करना 
कम्पनी के हित के लिए अच्छा नहीं होता, क्योंकि संचालकों से तो धन की अपेक्षा 
उनकी बुद्धि का उपयोग करना कम्पनी के लिए. ग्रधिक लाभप्रद होता है। यहुपचा 
देखा यही जाता है कि कम्पनी अन्य लोगों से घन लेने के लिए. तथा उन्हं श्राकर्षित 
करने के लिए सचालको को ही अधिक अश परीदने के लिए शध्य क्या करती है। 
परन्तु इतना ही ठीक है कि सचालककों का भी घन थोड़े परिभाण में कम्पनी में लगा 
रहे जिससे कि वे व्यवस्था करने में ब्सी प्रकार से आल्स्थ या प्रमाद न कर सकें। 
यही कारण है कि कुछ सचालकों के लिए अ्रश-योग्यता ( 90७॥० वृण्थव॥88#0० ) 
का दोोना श्रनिवाये माना गया है और उनके लिए उठ योग्यता का निर्णय भी 
अन्तर्नियमों (87४7०७७) में उपस्थित रहता है । परन्तु कुछ संचालक इस अश-योग्यता 
हे मुक्त मी रहते हैं| यह दशा मास्तवर्ष नतो बहुवा देखने मैं श्राती है कि इुछ 
प्रजन्ध अमिकर्ता (७७७४०७४ 8००५७) तथा संचालक या विशेष-सचालक इस अश- 
योग्यता से मुक्त कर दिये जाते हैं, परन्तु कुछ ऐसे रहते हैं जिन पर यह योग्यता 
आनिवाये रूप से लगाई जाती है| 
विधान की घारा ८५ के अनुसार यदि अन्‍्तर्नियर्मों में सचालकों के लिए 
योग्यता-अशों का खरीदना अमिता कर दिया जाता है और उनकी संश्या भी 
निश्चित बर दी जातो है तो उन समस्त सचालकों के लिए बह द्याश्यंक होता है कि 
वे २ माह के अन्दर ही डन योग्यतान्ञ्रर्शों को खरीदलें। कमी को यह अवधि कुछ 
कम भी कर दी जाती है, परन्तु इस समय का निर्देश अन्तर्नियर्मों में रहना झ्राउश्यक 
है और उसी के अनुतार स्मय कम या अधिक होता है । यदि संचालक लोग अपने 
निर्दिष्ट अर्शों को नहीं सरीदते, तो उन्हें सचातक-पद से अलग होना पड़ता है और 
जो च्यक्ति उन सचालकों के स्थान पर कार्य कर्ता है उसे दड दिया जाता है। परन्तु 
धारा ८६ के झनुतार यदि किसी ऐसे सचानक की नियुक्ति हो जाती है जोकि सदोष 
एव अमान्य ([7589) हो तो कम्पनी की ओर के किए हुए उभी का तव्र तक मोन्य 
(५०३) होते हैं जड़ तक उतकी अवोग्यता अथडा नियुक्ति की सदोषता प्रकट न हो | 
इस अयोग्यवा अथवा दोष-जन्य नियुक्ति के प्रकट होने के वाद ही समस्त काये अमान्य 
(7४8॥/3) होते हैं | इस प्रकार इस घारा के अनुसार अमास्य नियुक्ति का समस्त श्रम 
दूर हो जाता है! 
सवप्रयम होने वाले संचालकों को अपने योग्यवा-अंश सीधे कम्पनी से ह्ढी 
लेने चाहिए' । परन्तु उनके उपरान्त आने वाले सचालकों के लिए. बद आवश्यक नहीं 
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होता । वे लोग तो उन अर्शो को हस्तान्तरण या अन्य (कसी प्रकार भी खरीद सकते 
हूं। घाग ४६ के अनुसार अश प्रमाणपत्र (ह088-घद्ययक॥रण) पर उल्लिखित अ्रशया 
रक्ध (8६०००) अर तरनियर्मो में पनाइिप्ट अ्रशन्योग्यवा की पूति करने याले नहीं दोते। 
वेश ही धारा ६३ के श्रनुत्तार समस्त व्यवततायी दुस्पनिर्या को १ वर्ष के अन्दर ही 
अपनी विवरण पत्रिका में योग्यता झाशों का निर्देश कर देना चाहिए। यदि वे 
कम्पनियों योग्यता-अश नहीं रखती तो दूतरी बात है। घाध १०३ के अतुमार कोई 
भी सार्वज्ञनिक कम्पनी उठ समय तक आपना ब्ययसाय प्रास्मम महीं कर सकती जब तक 
उसके छचा चक अपने योग्यता श्रशा को निर्शिण समय में दी लेकर उमका झपया श्रत्य 
अशधारियों (89६7०४०१०४) की भाँति कम्पनी मे जमा ने करें । वह झूपवा ना होने 
के बाद ही उठका कार्य प्रास्म्म हो सकता है। 
सचालऊों का पारिश्रपिक (छ&ाण्णाश#ा ०7 ० ])060070) 77 
सचालकां को सदैव श्रतनियर्मी में सलिदिए आयोजन के अनुमार ही परारिश्रमिक 
(ह०पाघ००॥३००) दिया जाता है | विती मी संचाक्त को उस संमव तक ् 
पारिभ्रमिक नहीं मिलता जब तक कम्पनी के अन्तर्तियम उप लिए. खरीकृति न दे 
इसे पूर्व जो मी पारिश्रमिक सचालक कौ दिया जाता दै वह डपह्दार (07्ण७ 
कहलाता है। यह उपहार भी बिना व्यापक कमा (छ००णथ् ९७४०४) रति 
के सचालक को नहीं मिल सकता । अन्तर्मियर्मो मैं बहुधा रुचालका के पारिश्रमिक की 
जनिर्देश रहता है। इतना अवश्य है कि की में एक निश्चित रकम देने को आयोशन 
होता है, किती में शुल्क के रुप में स्वीकृति दी जाती है. और कोई अर वर्ियम बेदन 
के रूप में यह पारिश्रम्िक देना स्व्रीकार कर देता दहै। इस प्रकार विभिन सपा ७ 
सचालकों को पारिश्रमिक दिया जाता है | परन्तु यह परारिश्रमिक किती भी दशा में 
बहने निरिचित किए हुए तथा किंती सचालई को दिए हुए. धन से अधिक नदी 
अर्थात्‌ प्रत्येक सचालक को समय समय पर मिलने वाले घन के बराबर द्वी होता है। 
सचालर्का के पारिश्रमिक मे शुन्क, बेतन, लॉस का प्रतिशत भाग) कश्वती 


लिए कोई विशेष कार्य करने का पारिश्रमिक तथा यात्रा व्यय आदि सभी सम्मिलित 
के रू 


रहत हैं. । कभी कमी यह पारिश्रमिक कम्पनी के शुद्ध लाम में हे कुड प्रतिशत 
है दिया आता दै। इस लाभाश के रूप में दिये जाने वाले पारिश्रमिक की एक मात्र 
यंद्दी उद्देश्य द्ोता है कि संचालक अपने व्यत्र्या काये में अध्यिक क्षव स्पें और 
झुनदर व्यवध्या के द्वारा कम्पनी के लाम की उत्तरोत्तर इद्धि करते रहे । परारिश्रमिक चादि 
'जिस रूप में सचालर्कों को दिया जाय परूछ हर प्रकार के पारिभ्रमिक की विदेश 
सिदस्णु पत्रिका में बीना अनिवाये है। 

सचालकों की अवाग्यता (0॥88।७०8 ग॑]978%०79) 
फ्री के अनुपतार कोई भी अवजित दिवालिया (एग्रवाइककाईकर 308 शणए) 


ज््चारा 
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न तो ठचालक का कार्य कर सकता है और न धारा ८६-७ के अनुसार काइ भी 
सेसा व्यक्ति पुनः सचालक बन सकता है जो क्ती असामान्य प्रस्ताव (सडए8- 
०7वाग्रथ79 8०४००४१०७) द्वारा कम्पनी के सचालक पद से पहले हृटाया जा चुका 
हो। धारा १४१५-७४ बतलाती है कि धारा १३८ के अनुसार दड़प्राप्त कोई भी 
व्यक्तित ५ वर्ष तक न्यायालय को अनुमाते के जिना सचालक के पद पर नियुक्त नहीं किया 
जा सकता है। 


संचालको की स्थिति (20870000 ० 77668078) --क्सी भी कम्पनी 
में सचालकों की विभिन्न स्थितियों (2०४४०४७) होती हैं ॥ कोई सचालक प्रन्यासी 
(7५०७४०७) की भोँति होता है, कोई श्रमिकत्तों (88०७७) की स्थिति में रहता है तथा 
कोई प्रबन्ध-सहायक (१088)०४ 2४77०) के रूप में होता है। इस प्रकार रुचालबों 
के भिन्न-भिन्न रूप उनकी शक्ति एवं अधिकारों के द्योतक होते हैं। उपयुक्त विवेचन 
का यह अभिप्राय नहीं है कि यदि कोई सचालक प्रन्यासी (77०७॥४७) के रूप में कार्य 
करता है तो उसकी शक्ति तथा संचालक के श्रधिकारों मैं कमी आ जाती है, परन्तु 
इसका यही मतलब है कि कम्पनी में सचालका की नाना प्रकार की स्थितियाँ होती हें 
तथा उनके नाना प्रकार के काये होत हैं । वे सर्देव विभिन्न रूपों मैं अपने व्ययसाय की 
उन्नति के लिए ही कार्य करते हैं और उठ उनति में ही उनकी तथा अन्य अशघा रियों 
की उन्नति सम्मिलित रहती है | व्यावहारिक रूप स तो सचालकं को कम्पनी का अमिकर्ता 
(8६००४७) कहना अस्य त उपयुक्त एवं ययाये प्रतीत द्वाता है। साधारणत सुचालकों 
तथा वंम्पनी में एक वैधानिक सम्बन्ध रहता है। इसी कारण कोई भी सचालक यदि 
अभिकर्त्ता (8४6०४) के दी रूप से कसी व्यक्ति से अनुबत्ध (0८०४०४०) करता है तो 
चह यह कार्य ध्यक्तिस्‍्त रूप से नहीं कर सकता । यहाँ पर भी उतका सम्बन्ध कम्पनी से 
ही रहता है | उसके व्यक्तिगत रूप का तो समावेश कम्पनी के कार्यों में ही हो जाता है 
क्योकि कम्पनी और सचालक में एक अहूर एवं अविच्छित सम्बन्ध रहता है और दोनों 
का हथक्‌ कोई मी अस्तित्व नहीं होता। इसौलिए उसे अनुइन्ध करते सम अपनी 
शक्ति का ध्यान रखना पड़ता है और वे अनुइन्ध कम्पनी के अधिकारों से बढ़कर नहीं 
होते। यदि ऐसा करत समय वे अपनी शक्ति से अधिक कार्य कर बैठते ई या अपने 
अधिकारों के बादर कोई काये क्सते हैँ तो अन्य अमिकर्ताओं (38९०४७७) की माँति उनका 
भी कस्पनी से सम्बन्ध विच्छेद हो ठकक्‍ता है। फिर कम्पनी को ओर से वे कोई भो 
कार्य नहीं कर सकते ! इस प्रकार सचालक्गण क्म्थना के विशेष झअमिकर्ता (8छव्ढाबा 
४६००७) होते हूँ | उनकी स्थिति सामान्य अ्रम्किर्ताओं से अधिक महत्तपूण होता है । 
कारण यह है कि वे कवल उन अधिकारों का ही प्रयोग कर सक्त हैं जोकि उन्हें कम्पनी 


स प्राप्त होते हैं। कम्पनी के अन्तनियमों मैं निदिष्ट अधिकारों के वाहर वे एक कदम भी 
नहीं रख सकृत हैं | 
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संचालक गण बाल्तद में पूर्णतया प्रत्याती (५४४१७ ) मी नहीं होते। 
प्रन्यासी वे लोग कहलाते हैं. जिनके अधिकार में वेधानिक रूप से कुछ सम्पत्ति रहती है 
आर उसके लाभ का दृष्टि से वे समुचित व्यवस्था करत रहते हैं। एस्लु सवालझों को 
कम्पनो की ऐसी बोर म' रुखत्ति नहीं दी बातो जिसका कि वे सरतक्षय करें । कसनी 
अपनी सम्रत्ति की स्वय देखमाल क्सती है। सदालके तो केबल अपनी शक्ति के 
पस्यासी (ए८०७४४७) श्रतश्य कहता सकत हैं दयोकि वे उत्त शक्ति का प्रयोग क्सती 
क हितों को ध्यार » रखकर क्रिंश करते हैं और वे केवत् उप हम्पत्ि की व्यवत्या 
क्सते हूं शे पहले हा डिछ्ली के प्रन्यात (7०४६) में सुर्सत्त होता है। परूठु उठ 
व्यवस्था रू समय भी वे झगनी शक्ति से परे (095 ए)८०७) होने को सामस्ये नहीं 
रखते । यदि वे किषी प्रकार थ्रप्मी शक्ति से परे काये कर बैठते हैं, तो कसनी की 
समरत्ति का जितना मे! नुक्सान द्वोता दै वह 84 अम्य प्रन्यासियों ((:98५०७४) की भाँति 
इनछे भी बदल किया जा सकता है ओर क्सनी की क्षति.पूर्ठि करने के लिए उन्ह बाध्य 
किया जा उड़ता है। 

सायश यह है कि सचालकों वी त्थिति एक ऐसे अभिकता (88९४९ के 
सुभान होती है स्मिका कि कम्पनी से केबल काल्पनिक सम्बन्ध (0200० 87५ फिशडकि0० 
#णए) रददता है। इस तरह संचालकों की दशा अभिकत्ता एवं प्रत्यासी छे पूर्णत मित्र 
होती है। 


सचालकों के कत्तेब्य एवं अधिकार (?0जछ8 ७00 83 ण॑ 
700:08) +--सा*्शी 'अ! के नियम ७१ के अनुसार तचालक हो कम्पनी के समल 
व्ययसाय की व्यवस्था कग्ते हैं। इर्सालए बे सभी ऐसे कार्य कर संते हूँ निनके करने वी 
अधिवार उन्हें अन्तवियमो द्वारा प्रात्त होता है तथा यो काये करने का दायित्व उनरों 
कम्पनी विधान के अन्त प्रक्न है। परन्तु वे ऐठा कोई मी काये नहीं कर सकते नो 
व्यापक सभा वी श्रनु्मत के द्वारा दा रणौय हो अ्रथश विधान द्वार अन्तर्निद्म में 
निर्दिष्ट न हो | अ्न्‍्तनियम में सामात्यत तचालकों के सपी अधिकारां का निर्देश रवा 
है और दे श्रधिकार समयानुमार समित तथा विस्तरीर्ण भी हो सकत हैं। सवातकों के 
अधिवार प्राय अ्रशों का विभाजन क्स्ना, यालित घन्र मेंगाना, अशों वी अपद्ृ्ि 
(ए०स»६५००) करना 6दल्यों के रजिस्टर का सुधार करना, दस्तान्दस्ण की स्वीकृति का 
अश्वीक्षति देना, अनुबन्ध करना, पूँदी व्यय करना, लामाश-वितरण के लिए सिशरिश 
करना आदि होते है। फन्‍ठु सारिणी थअ! के नियम ६? के अनुछार कोई भी सचालक 
ऐश कार्य नहीं वर उकता जिठके लिए कस्पती के अ्न्तर्नियम में उल्लेख न हो ! कीरए 
यह है कि सच।लक कथनी वा प्रतिनिधि दाता है और कोई मी प्रतिनिधि व्यचिगत 
का करने के लिए खतत्ब नहीं होता, वह तो पूर्एत उतके अधीन रहता है. खत 
कि बह प्रतिनिधि है। यही बाव सचालक के लिए भी लागू होठों दे 
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एक कम्पनी अपन सदस्यों तथा सवालको से पृथक अस्तित्व भो रखतः है। 
उपके कुछ अधिकारों का उपयोग तो सचालक करत हैं और कुछ अधिकार- यार" 
उमा के लिए भी सुरक्षित रहते हैं | सचालकंगण तो सारिणी “भर! के नियम्र ७१ के 
अनुधार कवल व्यवस्था सम्बन्धी अधिकारों के प्रयोग करन के हो अधिकार होत हैं । 
उनके इन अधिकारों मे अशधारी (5087०7०१४४8) न ज़िसी प्रकार का हस्वज्ञग कर 
सबत हें और न उन अधिकार्स को छीन हा सक्त हैं। गशघारों ता काल उन 
कार्यों को ही कर सक्तत ई जिन्हें करन के लिए. व्यापक्-सम। उन्हें अधिकार देता है। 
यदि श्रशवारी सुचालझों के किसी काये स अ्रततुष्य हाते हैं तो बे उनको हटाने के 
अधिकारी दे औ्ोर यदि चाहें तो उन्हें हरा भी उकते हैं| सचाचरों की काय प्रणचो को 
देसकर सरकार न उनका कार्य शक्ति पर कतिरय निमेन्‍्ब लगावे हैं जिनका सम्रावेश 
विधान का धारा ८२-४७ से ८६-घ तक के अन्तर्गत किया गया है। ये घारायें 
क्रमश इह प्रशर ६ -- 

घारा ८२-४७ ( 5९0007 356-2 ) +शोई भी अव्भित दिवालिया 
(ए१88०0478०व ॥0990650) सचानक का पद ग्रहण नहीं कर सकता है और ने वह 
कस्पता की व्यवस्था में भाग ले तक्ता है। 

चारा ६६८०७ (8800०० 95-38) --होइ भी उचात्तक क्मनो के विशेष 
प्रस्ताव को अनुमति के बिना अपने स्थान पर काय करन के लिए ऊक़िंतती अन्य व्यक्ति 
को नियुक्त नहीं कर सकता है, परन्तु यदि वह जि प्रान्द में सामान्यत- सचानक समारये 
होती है उठ प्रान्द स तीन माल का अवधि से भ्रधिक के लिए क्टों बाहर जा रहा 
हो तो वह सचालक-समा की अनुमति व किधी दूप्रे व्यक्ति को अ्रपत स्थान पर 
नियुक्त कर सकता है। परछ ऐध व्यक्ति को मूल सचालक के लोट आने पर अपया 
पद छोड़ देना दीगा | 

घाण ८६-०0 (50०0०7 86-0) --होइ भी सद्ालक अपने वैधानिक 
दायिव से न वो मुक्त हो सकता है और न इस धारा के अनुपार बह किसी प्रकार का 
प्रमाद या आलक्य हवा कर सक्तता दै। ३७8 पूर्व सचालझों की गलतो से या मूलस 
कमनी की हानि होन पर सचातरकों पर उत हानि की पूर्ति का उत्तरदायित्व नहीं 
रहता था, पस्चु अश्रतर ऐता नहीं होता | संचालक अबवी त्रुद्िया मूल के पूर्णतः 
उत्तरदायी हांत हैं । 

घाण ८६-१0) (52०४०7 85-0) --इस घारा के अनुखार कोइ भो 
संचालक किपी साज्ञनिक कम्पनी से अथवा उसी सहायक व्यक्तिगत कम्पनी से 
एचालक होन के नात किश्ती प्रकार का ऋण नहीं ले सकता है श्रौर न कम्पनी हो अपने 
सचालक या ऐसी फ्म को जिसका कि 0चालक साभीदार है अथवा ऐथी व्यक्तिगत 
कुम्पता को जिनका सचालक सदस्य या सचालक है किसी भी प्रकार का ऋण दे 
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सकती है | यदि इस धांरा का उल्लघन किया नायेगा तो प्रत्येक उल्लंघन-कर्ता ४.००) 
द० दुए्ड का भागी दोगा वेया चालक को शेस ऋण का भुगतान करना झोगा । 
यदि चह भुगतान नहीं करेगा तो इस उल्लघन के लिए, उत्तरदायी सभी व्यक्ति उत्त 
ऋण-शाशि को चुकाने के लिए व्यक्तिगत या सामूदिक रूप ते जिम्मेदार ईंगे। इस 
धार के शमुसार सचालड़ों को नियुक्त कामे वाले व्यक्तियों पर कोई प्रतिक्ध नहीं 
है, वे विसी भी कम्पनी से ऋण ले सकते हेँ और वह ऋण चाहे संचालर्स के लाम 
के लिए ही हो या उनके नाम पर लिये ग्रये कसी प्रोनोट के लिये दो, परूतु उन्हें ऐश 
बरतने में कोई प्रतिबन्ध नहीं है। 
धारा ८६- 2 ( 8९७600 86-20) --कोई मौ संचालक अथवा फर्म 
या साथ जिसमें सचालंक साक्रीदार है थ्रथवा ऐसो व्यक्तिगत या निजी कम्पनी 
जिसमें स|वेजनिक वम्पनी का सचालक, संचालक है, निजी क्म्पमी में ऐसे किसी भी 
कार्य की जिस्मेवारी नहीं ले सकता है जो इसकी वेयक्तक लाभ की दृष्टि से सम्बन्धित 
हो अर्थात्‌ ब्यक्तिगत-लाम उठाने के लिये कोई मी संचालक लाभदायक कार्यालय 
(0॥॥0० ० 77०॥) का कार्य नहीं कर सकता है। इसके लिए, भी सामान्य सभा की 
अनुर्मात लेना आवश्यक है । परन्तु यह नियम्र उठ सुचालक पर लागू नहीं होता शो 
२५ जनवरी सन्‌ १६२७ से पहले ही लामदावब-कार्यालय में नियुक्त हो चुका हो। 
इसके साथ ही इस धारा में लाभदायक-कार्यालय की भी न्‍्याख्या पूणु रूप से 
नहीं मिल्लती | 
इक धारा का स्ट्टेश्य यही है कि कम्पनी के रुचालडों की ऐसो डुगयों 
को रोका जाय जो उनके व्यक्तिगत स्वार्यों के कारण उस्न्न होती हैं और क्पमी के 
लिए हानिकारक सिद होती हें । परन्तु सच्चे तथा इमानदार व्यक्तियों को इंत धारा 
से कोई श्रार्पत्ति नहीं होती क्योंकि वे कम्पनी की उन्नत के लिए लाभदायक- 
कार्यालय में काये कर सकते हैं। परन्तु ऐसा करने के लिए अशवधारियों की भी 
अनुम्रति ले लेनी चाहिए और उनकी अनुमति के उपरान्त ही किसी लाभदायक 
कार्यालय में बाय करने के लिए किसी सचालक की नियुक्ति करती चाहिए । हु 
घारा ८६-क' (80७80 88-89) +कोई मी कचालक या जिस फर्म 
में वह सचाुलक साभीदार है ऐस कोई मी उसका सामीदार या किसी 
सार्वजनिक कम्पनी वा सचालक या उत्तका सदस्य ये उुमी सचालकों वी सम्मति के 
बिना कम्पनी के साथ किती मी अकार का व्यापारिक अ्रनुच्ध (पल्कताए 80006) 
नहीं कर एक्ते | यह घारा सइ् प्रकार से सचालकों या अन्य पुरुषों के स्वार्थ पर 
अवुश सती दे और क्त्‌ 4 तथा सवा के मध्य मे उल्तन्न ढोने वाले सपर्ष को नष्ट 
करने वाली है। यदि सचाचऊ कम्पनी से केबल काल्पनिक सम्बन्ध रखते हैं ओर अपन 
सन वी ह्ाष्टि से अन्य कार्य करते रहत है तो यह नैतिक दृष्टि से सर्वथा हेंथ वा 
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जनिन्दनीय है। घाण ६१-३७ के अनुसार इस प्रकार के स्वायो संचालक को सचालर्कों 
की समा में अपनी समस्त कार्यवाही प्रकट कक्‍सनो पड़तो है तथा धारा ६१-४ के 
अनुशार इस प्रकार का सचालक किसी भी ऐसे अनुबन्ध के लिए मत नहीं दे सकता 
जिस वह स्वय अनुस्क ([7/0०४०व४) रहता है और न वह गणपूरक संख्या 
(९००:एफ) में ही सम्मिल्ति क्या पाता है। इसके अतिरिक्त घार २१-१३ के 
अनुसार कम्पनी एक ऐसा रच्छिर बनातो है जिसमें ।क समस्त सचालकों के हितों का 
विवरण रहता है साथ ही उप्तर्म उनके सभो अनुबस्धों (0००४४०४७) का भी उल्लेख 
किया ज्ञाता है और यद रजिलर सनी अ्रशधारिया के निरीक्षण के लिए दर समय खुला 
रहता है। 
उपयुक्त बचादों से भी कम्पनी की पूर्शरूप से रक्षा नहीं होती । क्येकि घारा 
€ १-४ तथा धारा ६१-४8 मैं इस प्रकार का उछ भी उल्लेख नहीं होता जिससे कि 
अशधारियों को यह विश्वास हो छक कि इन घाराओं से स्मन्धित सभी आयोतनों 
(9:०एा४०४४8) की पूर्ति कर दी गई है। केवल सचालकों की समा में होने बाली 
कार्यवाही का विवरण ही एक ऐसी रस्तु है झिससे अशधारियों को इन तमस्त बातों 
का शान हो सकता है परन्तु वे कायब्राहियाँ (४:90६88) भी अ्शधाररपों को देखने 
अथबा निरीक्षण बरने के लिए. नहीं मिलती | इसीसे बहुधा उपयुक्त धार।यें प्रभावशाली 
नहीं रहतीं क्योंकि सचालक लोग अशधारियों के दितीं का ध्यान इतना नहीं रखते 
क्योंकि ये हित उनके खायों के विरुद्ध होत हैं । श्रत केवल यही देखा जाता है कि 
संचालक लोग एक दूमरे ते मिलेजुने रदत हैं । 
धारा ६६-७ (860007 96-06) --इस धार के अनुसार कोई भी कम्पनी 

अपने एक असाघारण-प्रध्ताव (7287६ ०7०१70879 7९४००४००) द्वारा कसी भी ऐपे 

संचालक को उसके समय से पू ही हटा सकती है जिसका कि समय क्रमानुसार निश्चित 

है | इतके साय ही वह अपने साधारण प्रस्ताव द्वारा किसी अन्य सचालक को उसके 

स्थान पर नियुक्त कर सकती है। जो सचालक इस प्रकार अपने पद से हटा दिया जाता 


है बह सचालक-सभा (80873 ०६ 7)76०:०८४) द्वारा भी पुन नियुक्त नहीं किया 
जा सकता | 


घार ८5६-घछ (8९०8०7 56-78) -छव घारा के अनुझभर कसा मी 
सावेजनिक या. उसकी सहायक कम्पनी के संचालक अपनी कम्पनी की अमुस्तति क डिना. 
न तो कम्पनी के व्यवसाय को वेच रुक्‍ता है, न उसे अलग कर सकता है और न किसी 
अन्य सश्चालक के ऋण को छमा ही कर सक्ता है| 

घाण ८६-7 (8७8०० 86-70) :--श्ख धारा के अनुसार क्सो भी 


सजा निम्नलिखित चारों वी पूर्ठि न होने पर कम्पनी से अलग किया भा 
सकता है -- 


च्या० स०--११ 


श्ध्र ] [ व्यापार सल्नठन 


( श्र) यदि बह निर्दिष्ट छप्य ठक कम्पनी के योग्यवा-अर्शों को नहीं खरीदता 

या उन्हें लेने से इन्कार करता दै, 

( व) यदि वह अस्थिर बुद्धि वाला दोता है या दिवालिया दो जाता है, 

(से) यदि वह याचित घन को निश्चित ठिथि तक जमा करन में अध्रफल 

रहता है, 

(द ) यदि बह धारा ८८-८०, ८६-७8, या ८६-४२ के विपरीत ग्राचरण 

करता है, 

(य) यदि बह लगातार द्वोने वाली तीन सचालकों की समा में स्वयं 
अनुपस्थित रहता है या तीन मद्दीने के समय में दहोन वाली समत्त 
सभाओं मैं नहीं श्राता शौर न अनुप्रस्धित रहने के लिए सचालक्-समा 
से श्रनुमाति मॉँगता है, या 

(फ ) यदि बह कम्पनी के अन्तर्निवर्मी के विदद्ध कोई कार्यवाही करता है । 

घारा ८६-०० (86०30० 86-70) --इस धारा के अनुसार किसी भी 

प्रबन्ध झमिक्‍तों से रहित कम्पनी के अन्तनियर्ततों के सशोधन (39900%०0॥8) था 
किसी मी निबंध (887००:8४००६) के परिवतन जो कि निम्नलिखित बातों से सरस्थित 
रहत हैं, केन्द्रीय सरकार को अनुमति के डिना पूर्णतया अ्रमान्य (ए००) या श्र यहहा्ग 
माने जायेंगे -- 

( श्र ) थदि बह किसी भी अमानुछार (87 8०४४४४०४) पद विमृक्त न होने वाले 
सचालक या प्ररम्ध श्रभिकर्ता की नियुक्ति क्स्ती है, 

( 4) यदि वह कम्पत्ती सचालकों की सख्पा बढ़ा लेती है, श्रयवा 

( 6 ) यदि बह क्रपानुतार पद बिमुक्त न होन वाले स्थिर या स्थायी सचालेक 
अथवा प्रउन्ध-अ्भिकता का प्रारिश्रमिक बढा देती है ! 

उपयुक्त धारा का उद्देश्य उन थ्यक्तियों को कम्पनो की व्यवध्या मेँ स्थान 

देन से रोकना दे ज्ो बड़े चालाक तथा स्वाया होत हैं. और अपना चालाकी पतेद्दी 
कम्पनी के छचालका में अपन मनोनीत व्यक्तियों को भेज देते हैं तथा फिर उनके दोख 
अपना स्वाथे-साधन किया करत हैं। इस घारा के आयोजन द्वारा अब यह सम्भव 
हो सक्रेमा कि ऐसे स्वार्थ साधक लोग अपने व्यक्तिया को सचालक के पद पर नहीं 
मेज सकेंगे और न वे अ्पन्र व्यक्तियों द्वाग सचालक समा को आच्छादित कर सकेंगे, 
जिससे कम्पनी की प्यवस्था सुचारु रूप से चलती रहेगी और उत पर किती प्रकार का 
व्यय मार न पड़ेगा । नहीं तो ऐसे लोगों द्वास नियोजित सचालक अपन थितैषी प्वाध 
आअमभिकर्ता या सच 'लबं का पारिश्रमिक बढ़ा देत हू जिकसे कम्पनी न्यय मार से दब जाती, 
है श्रौर अशधारियों को भी अत्यधिक हानि उठानी पड़ती है | पर-ठ अब वें स्वार्थों लीग 
अपनी चाल नहीं चला सकते और न कम्पनी से अनुचित लाभ ही उठा सकते हृ। 
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सचालको की कारये प्रयाली (प्र॒०एछ 00 707866073 4.०६ ?) --कम्पनी 
के सम्चालक प्राय बहुमत के द्वारा कम्पनी को व्यवस्था एवं उतका नियंत्रण किया 
क्सते हैं। पसठु बहुत-छी बातों के लिए सद्यालर्का के वैधानिक बहुमत (8४॥ए४०७५७ 
६]०८७४) की श्रावश्यकता होती है | इस तरद् कम्पनी के प्रबन्ध-अमिकर्त्ता बिना 
सचालकों के बहुमत की थाज्ञा के कोई भी व्यापारिक अनुवत्थ* आदि नहीं कर सकते | 
ऐसा करने के लिए उन्हें ७५ प्रतिशत सचालकों को अनुमति संचालक-समा में लेनी 
पड़ती है | इतो तरद प्रजन्ध-अमिकत्तों कसी अन्य कमनों के अशों था ऋण-पर्तो में 
अपनी कम्पनी का धन उस समय तक नहीं लगा उक्ते जब तक सभा में उपध्यित 
समस्त सचालक इस कार्य के लिए अनुमति न दे । बिना उनकी अनुमति के प्रबन्ध- 
अभिकर्ताओं को क्सी प्रकार का ऐसा काय करन का अधिकार नहीं । साथ ही ऐसा 


करने से अर्थात्‌ सामूहिक रूप में अनुमति देन से सभी सालों के उत्तरदायित्व की भी 
रक्षा हो जातो है । 


सचालों का पद परित्याग (ए४०४४४०४ 0०६ ०66) --सुग्चाज्कगण 
उपरिलिखित घारा ८६-। के अनुसार ही अपने पद का परित्याग क्या करते हैं | 
इसके साथ ही धारा ८०-७ के अनुसार यदि कम्पनो कोई अ्तामान्य प्रस्ताव पास करके 
उन्हें हटाना चाहती है तो उन्हें अपना पद छोड़ना पड़ता है। अन्तर्नियर्मों के अनुसार 
कोई संचालक कमी सी समय अपने पद का परित्याग कर सकता है और उसके इस 
पद परित्याग की ल्वीकृति कम्पनी के सचालकों के ही अधिकार में रहती है। यदि 
कोई सचालक कम्पनी के साथ आर्थिक इुव्येबह्ार करता है या अकुशल होता है 
अथवा अनेकी भूल करता रहता दै अथवा स्थायी अयोग्यता रखता है तो कम्पनी के 
अशधारी उसे सामान्य नियम के अनुछार निकाल छकत हैं । 

सचालक्ों का दायित्व (/क9॥6ए ०६ )7९60078) +-कम्पनी के 
सचालकों का दायित्व अनेक प्रकार का हो सकता है। सर्वप्रथम यदि वे किसी बाहरी 
व्यक्ति से अनुवन्ध (007:78०) करत समय अपने अधिकारों से परे कोई कार्य कर 
बैठते हैं या जब वे अपन नाम से हो किसा प्रकार का अनुउन्‍्ध करत हैं ओर वह 
अनुबस्ध चरुटिपू्ण होता है या जब वे अपनी विबस्ण पत्रिका में किसो प्रकार की अआमक 
या अतत्य बातों का प्रकाशन कर बैठत है तो उन्हें इन कार्यों से होने वाली क्षेत्रि या 
हानि छी पूर्ति करती एड़ती दै । दूसरे, यदि क्म्पती के किप्ती अमिकरां द्वारा अछाव 
धानी कर दी जाती है या क्सो नियम का उल्लधन हो जाता है या प्रन्यात (प्रय्म७) 
भय कर दिया जाता है अथवा कम्पनी के अन्त्नियम्ों को भंग करने से कम्पनी को 
किसी प्रकार की हानि उठानी पड़ती है या अपनी शक्ति से परे कम्पनी के कोष 
(४००१5) आदि बढ़ा लेत हैं या गुम आयोग या रिश्वत लेते हैं अथवा अनुपयुक्त 


* भुगतान कर बैठत हैं तो इन समत्त कार्यो से सम्बन्धित सभी हानि की पूर्ति कर का 
दायित्र सचालकों का होता दे । 


नही 
श्ध्ड [ ब्यापार सन्नइन 


जो सचालक अपने कत्तन्‍य का पालन ययोचित रूप में नहीं करता वह 
अयोग्य एवं लापबाह कहलाता है। सचालकों के सभी कत्त ध्य कम्पनी के अ्रन्त 
नियमों में लिऐे रदते हैं। अपने कत्त व्य का पालन करते तमय शक संचालक को 
निष्कपट एवं सत्यपरायण होना चाहिए और सदैव कम्पनी की उतति एबं लाम 
का ध्यान रखकर दी कोई कार्य करना चाहिए | प्रयेक सचालक से यहो झाशा कौ 
जाती है कि वह सदैव कम्पनी के हितों वा ध्यान रखकर कोई काय करे । अन्य समस्त 
क्मचारियों की अपेशा एक छचालक को अत्यधिक इमानदार, सच्चा तथा यथार्य 
दौना आवश्यक होता है क्योंकि उसकी ईमानदारी तथा सब्चाई का ही प्रभाव अन्य 
लोगों पर पड़ता है। ईंसके अतिरिक्त एक सचालंक के लिए कम्पत्ो की पुत्तका मैं 
सी हुई समस्त प्रविष्टियों (780०००) की देखमाल क्षरना श्रनिवाय नहीं दोता, 
मे वह इनके निरीक्षण के लिए कसी प्रकार से बद होता है। 


यदि कसी सचालक की लापखाही या आायोग्यता छिद्ध हो जाती दै तो 
उसे समस्त हानि की पूर्ति करनी पड़ती है जोकि उसकी लापरवाही द्वारा कम्पनी 
को उठानी पड़ती है| यदि वह उस द्वानि की पूर्ति नहीं करता तो दम्पती उस 
सचालक के विरुद कार्यवाही कर सकती है और उस 0मस्त द्वानि का हर्जाना बंसल 
कर सकती है | परन्तु जब कम्थनी का विलीयन (7/0००४४०७) हो जाता है, उ8 
सप्रय सचालकों को लापराई द्वारा होने वाली छति के लिए संचाल्कों के ही 
विरद्ध कार्यवाही की ज्ञा सकती है। दंदि कम्पनी की परिक्तम्रात्ति (ए७४७१:४४ एए) 
के समय यह पता चलता है कि उतके सचालकों ने अपन अधिकार्रा का दुरुपयोग 
([0880088706) किया है. (श्रर्यात्‌ कत्त व्य का पालन न करने से ही हानि हुई है) वा 
निरतारक (7५०११४४०८) या कसी उत्तमर्ण (07०8/607) या बिनियोक्‍ता के आवे 
दन पत्र भेजने पर न्यायालय चालकों के कार्यों कौ जाँच *करेगा तथा उततते 
होने वाली क्षति के लिए उनसे धन दिलवायेगा । एक सचालक किसी क्षुति की पूर्ण 
करने के लिए अपने सह सचालक (0० १97००६००) से भी घन ले सकता दे । 
यदि सचालकगण निष्कटता एवं निल्वार्थता के साथ कम्पनी के का 
करते हैं तो किसी प्रकार की द्वानि एवं क्षति की समावना नहीं रहती । हानि या च््वि 
तो उस समय होती है जब थे अपनी शक्ति से परे कोई कार्य-कर बैठते हैं तथा खा 
एव कप से लिप्त रहते हैं। इसके साथ ही सचालफ़ों के कार्य को कपयपूर्ण एवं 
ऋण, सिद, करने का, मगए, उसी, व्यक्ति, पर, पड़ता, दै जो. ऐसा करने के लिए 
आहत करता है अर्थात्‌ जो संवालकों की ऊतियों को कपट एव स्वार्थ से लि तिछ 
कर सकता है। 
धार २८१ के अनुसार कुछ मामलों में न्‍्याबालय को सचालरकों की सहावता 
करने का अधिकार है। यदि किसी रझूचालक के विरुद्ध लापखाही की कार्यवाही 


कम्पनी का संगठन (२) ] [ १६२ 


की जा] रही है, परू्ठु यदि उस संचालक की स यता तथा उपयुक्तता न्यायाज्षय मैं सिद्ध 
हो जाती है तो न्यायालय उसे पूर्णत या अशत दायित्व छे मुक्त कर सकता है। 
प्रत्येक सचालक को ई उपयुक्त घारा के ही आघार पर सहायता मिलतो है ओर वे 
लोग इसी घारा क अनुसार सहायता की याचना न्यायालय में किया करते हैं | कम्पनी 
तो डहें कसी प्रदार भी कोइ सहायता नहीं देती | कारण यह है किचारा 5२-०७ के 
अनुसार सचालकों अ्रकेज्षकों बा अय अफसरों की लापरवाही पर कम्पनी किसी प्रकार 
भी उनके द्वारा होने वाली क्षति की पूर्ति महीं कर सकती और यदि किसी कम्सनों के 
आअतर्नियमा म इस प्रकार लापरवाही द्वारा होने वाली क्षति की पूर्ति का निर्देश रइता है 
तो घारा ८६-0 उसे न्यर्य एवं अव्य्रह्यय (ए०७) छिद्ध कर देती है । 
किसी कसी मामने में तो सचालकों को दृड भी दिया ज्वा सकता है। धारा 
२२६ के अनुसार लेखा पुस्तकों में कसी प्रकार का बानवूक कर ग्लत विवरण देन 
पर श्रयवा उन पुस्तकों के चल्लाने पर सचालक्ा को दड तथा कारावास दोनों दो 
सकते है। धारा ६३७ के अनुसार यदि कोई सचालक की प्रकार का दोषपूर्ण काय 
करता है तो कम्पनी की परिसम्राप्ति क समग्र में हा वह बदी क्थि ना सकता है। 
बास र८र के श्रनुमार यदि कोई सचालक कसी लेखा पुस्तक इत्तलेख (899०५) 
था प्रमाण पत्र आदि में कसा प्रकार जानवूफ़ कर गलत वितरण लिए देता है ता वह 
जुर्माना तया कारात्राम दोनों प्रकार के दडों का अधिकारी है । 
इसके अ्रतिश्क्ति यदि सचालकंगण विधान के नियमानुमार कोइ कार्य नहीं 
करते तो वे उसे काय के लिए भी दड़ित क्ए जा सक्‍त हैं । 
प्रवन्ध अभिकत्तो ('श5०६४४७४ ह82४००६५६) 
भारतवर्ष मैं, आय देशा के विपरीत, सीमित कम्पनियों की व्यवस्था प्राय 
प्रव ध ब्रभिकर्त्ताआ के हाथ में हो रहता है। इन प्रव घ अ्मिकत्ताओ्ं द्वारा सस्यापत 
प्रव ध अमिक्‍तू सह्यायें (१8998ए०8 88९०००७) भारतवष में अत्यन्त मह्जपूर्ण 
स्थान रखी हैं। देश के सुसगठित उद्योग घर्थो एंव व्यापारिक सध्याओं को देखभाल 
में इनका प्रमुख ध्यान है। ये सस्यायें ही व्यापारिक आयात एवं निर्यात पयाप्त मात्रा 
में करती हें तया इसके साथ ही मारत मर में कितनी ही व्यापारिक सध्थाश्रा को घन 
देकर उ'हेँ उन्नति को ओर अग्रठर करती हैं | इनकी क्तिनी हो शाखायें (8:&४०॥७४) 
रहती हैं जो अपनी व्यवस्या तथा घन ले अय व्यावसायिक साथों (०४) का 
सुरक्षा तथा सरक्षण करती रहतो हैं | 
देश में इध प्रकार की प्रणाली का प्रारम्म मास्तवर्ष को परिस्थिति के कारण 
ही हुआ | अग्नेज्लें क आगमन के उपरान्त ही यह आउुनिक प्रणाली आधक प्रचलित 
हुई । परन्तु यह बड़े आश्चय को बात है कि भारतवर्ष को यह प्रत्रध अर भक़्तृ पद्धति 
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(फाउचवडं0 8 380909 8४४७७) विश्व के अन्य देशों में. नहीं. मिलती । केवल 
आह्प मात्रा मैं यह पद्धति इड्नलैंड में पाई जाती है। इज्ञलैंड में अल्प होने वा कारण 
यही है कि वहाँ का श्रौद्दोगिक विकाछ भारत से तर्दथा मिन्न हैं। भारत मैं यह पद्धति 
अधिक मात्रा में इधीलिए पाई जाती है कि यहाँ का श्रौद्योगिक विकास इस पद्धति 
पर लाने के लिए पहले अंप्रेजी मे प्रारम्म किया था श्रौर घीरें-पीरे उनका अत॒कश्ण 
क्स्ते हुए मारत भर ने इसको अपना लिया । ?स्ठ यह निर्विवाद सत्य है कि विश्व 
में और कीं यह पदति नहीं मिलती । इद्धलैंड मैं ये सस्यायें साधाग्णतः प्रबन्धक या 
कायेबाह कहहाती हैं। वे अपने व्ययसाय के अनुसार विशेषता रखती हैं, परन्तु वे 
भासतवये की तरद प्रबन्ध या व्यवस्था नहीं करती । इच्च लैंड री सबसे प्रसिद्ध प्रबधक- 
संस्था जहाज का व्यवसाय करती है और वहाँ क्ठिमी ही ऐसी कम्पनियाँ हें जो 
इस व्यवताय में अध्यन्त निपुण है और ग्रतिद्ध भी ग्राप्त कर खुबी हैँ। ये 0मत्त 
कम्पनियों इस प्रबन्धक्तू रुस्थाओं के ही अ्रघीन रहतो हैं । इस प्रकार इल्नलैंड में 
क्तिनी ही व्यावतायिक कस्पनियों हैं. जिनमें प्रमन्धक तथा कार्यवाद (8607०(&0०80) 
रदते हैं । उनमें से “दो मोटर लाइन्त लिमिटेड” इसी प्रकार की सत्या है। इसके 
श्रतिरिक्त कुछ ऐसी भी सस्यायें है न्नो व्यवसाय के साय-साथ राजनीति में भी 
काये करती रहती हैं जैठे “वाटर सन्‍्सीमन पएड क० लि०”? (एक्ना60 छपएणतक्तध्म 
है, 00 , 7/0 ) इसी प्रकार को एक संध्या है जिसने जहाओं के ब्यवदाय तथा 
राजनीति (2०६०७) पैँ प्रसिद्ध स्थान प्राप्त कर स्खा है। इस प्रकार की व्यवस्थ्य मैं 
केवल जहाओं का द्वी उद्योग नहीं ध्याता, बद अन्य काये भी समालतो है। इसी 
प्रकार की एक प्रमुर्व सत्या और दै जो स्वर्ण खानों के कोलार समूह (]008% 070 
० 00 90९8) द्वाय संचालित द्ोती है| इस ग्रूप या समूह के प्रवलक 
(07४8७) मैसर्स जॉन टेलर एण्ड सनन्‍्स (हालहइ78, त088 7950९ 6 90%) 
हैं जो कि खानों के कार्य में विशेषज्ञ हैं। इसी तरद लन्दन स्कथ-विनिमय ([/0ावे०० 
80००८ ॥75४०४४०४१) में डल्लिखित क्तिनी ही चाय की करम्पनियोँ का प्रबन्ध प्रबाध- 
अभिकांशोों तथा कार्यवादों या केबल कार्यवाहों द्वारा होता है और ये की गंबाह 
संचालक समा (6004 ० 3)79०0०७) के अतगत कार्य क्या करते हैं। व्यवस्था को 
यही पद्धति इड्धलैंड तथा स्कॉरलेंड में क्तिमी दी प्रसिद्ध विनियोग-अन्यास 
([हए०७४एथा६ 6:ए80) वस्पनियों में पाई जातो है। वहाँ की अधिकाश ससी हखतियाँ 
को व्यवस्था प्रवन्धकों तथा कार्यवाहों की सस्थाओं या फ्मों द्वारा सस्परादित होती है। 
वे समत्त प्रवन्धक या कार्यवाह भारतवर्ष की दही भोति व्यवस्था-काये करते हैं। इईत 
प्रकार बहुधा वह देखा जाता है कि एक उ्बन्‍्धकतु सहेया (४०8१8 म8भा०) 
इज्ञरैंड में पोंच से आठ कम्पनियों तक की व्यवस्था छुगमता हे करती रहती है 
68697 9% 709 3996. 
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इस पद्धति का उद्गम (0ह 879 ० 898 5ज800):--प्रबन्ध-अमिकरत्ता 
पद्धति की जानकारी के लिए यह अत्यावश्यक है कि उसके मूल उद्गम का पता लगाया 
जाय, क्योंकि यह पद्धति मारतवर्ष के औद्योगिक विकास मेँ प्रमुख स्थान रखती है और 
इसके यथार्थ ज्ञान के बिना इसका श्राधनिक ख्रूप जानना कठिन है। इस पद्धति 
के प्रास्मम करने का भ्रेय अंग्रेजों को प्राप्त है । बे लोग हो सर्यप्रथम मारतवर्ष में आकर 
आपधुनिक ढग पर व्यापार का आयोजन, सगठन एवं विकास करने में समर्थ हुए। 
इन ले ने यों को ऊएणिक एप शौद्योगिक अवस्था का इच्छी वरद अनुशोलन 
किया, जिससे इन्हें भारत की व्यावसायिक त्रुटियों का मली प्रकार ज्ञान हो गया 
और डसी शान के आधार पर अपन व्यवसाय की स्थापना में ये सिद्ध हुए। यहाँ 
की तत्वालीन परिस्थिति का अध्ययन करते हुए उन लोगों ने देखा था कि भारत 
ओऔद्योगिक एव आयिक विकास में इछ पिछड़ा हुआ है। यहाँ पर जनहस्या की 
कमी नहीं और इसकी ग्रधिक्ता होने के कारण विस्तृत एव ऊँचे पैमाने पर व्यवसाय 
चल सकता है। साथ ही सस्ते वेतन पर पर्याप्त मात्रा मे मजदूर मित्र सकते हैं) 
फिर यहाँ की प्राकृतिक देन विश्व भर में अद्वितीय है अर्थात्‌ क्रषिप्रधान होने के 
कारण समस्त आवश्यक नैसमिक सामग्री प्रचुर मात्रा मैं मिल तकती दे। दूसरे शब्दों 
में यह भी कह सकते हैं कि यहाँ क्‍्ल्वे माल की कमी नहीं। लोग मी यहाँ के 
घनी हैं, परन्ठु वे नए-नए उद्योगों में धन लगाते हुए घबड़ाते हैं तथा हृदय में सशक्ति 
रहते दें । 


यह परिस्यित देखकर मारत स्थित तत्वालीन अग्नेजों ने यद्दी यथेप्ट समझा 
कि जनता का अधिक से अधिक विश्यास सम्पादन करना चाहिए और उसके लिए, 
यदी आवश्यक या कि अ्प्रेज लोग श्रपनी ही पूंजी लगाकर श्रौद्योगिक उन्नति का 
आकर्षण सर्व साधारण के दृदय में उसल्न करें | अतः इन्होंने अपनी पूँली लगाकर 
उपयोग प्रार्म्म किए | अपने उस व्यवसाय में यदि कमी अधिक धन की आवश्यकता 
हुई तो अपने मित्रों से खाक्केदारी के रूप में रूपया लेकर अपना व्ययसाय चालू 
क्या । इस तरह काय कस्ते हुए क्तने ही वर्ष उन्हें अपना व्यवसाय हानि उठाकर 
भी चलाना पड़ा । परन्तु अपने परिश्रम एवं उद्योग्शोलवा के कारण अम्त मैं उस 
च्याषार में अच्छी छफ्लता प्रात कश्के मो दिखलाई ॥इस सफलता को देंखकर 
रूमावतः लोगों के हृदय का आक्षण हुआ और वे अपना घन उनके व्यवताय 
में लगाने के लिए तैयार होने लंगे। इस तरह जब उनका उद्योग क्रमश. वृद्धि पाने 
जगा दो अंग्रेजों ने अपने व्यवसाय का भी ख्पालर करना प्रारम्म कर दिया। 
च्यवसायी तो ये ये ही ] अत उस सख्पान्तर द्वारा इन्होंने कम्पनी का प्रारम्भ उचित 
सप्रका और अशादि बेचकर पर्यात मात्रा में जनता को पूजजो अपने व्यवसाय के लिए 
भात्त की । कम्पनों का प्रासम्म करते समय इन्होंने अपने प्रारम्मिक उद्योगों को बेच 
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मी दिया जिससे पर्यात पूँजी इनके द्वाय में श्रा यई और फिर आगे के व्यश्ताय को 
अत्यन्त विस्तीर्श तथा व्यापक्त बनान का अबलत आरम्प करने में सुग्मता दो गई। 
कम्पनी का रूप देते समय ये प्रास्म्म में उनके प्वन्ध-अमिक्ता (शाशहाए६ 48०7७ 
की भाँति का करते ये | साथ ही कम्पनी की व्यवस्था तथा नियन्त्रण अपने पास ही 
बनाए, रफने के लिए. अशधारिया को ओर से कम्पनी के साथ व्यवस्था सम्बन्धी दीप- 
कालीन समकौता कर लेते थे | इस प्रकार सृरम्मिक वम्पनियों की सारी व्यवस्था इनके 
हाथ में दीध काल के लिए. बनी रहती थो ! इसके साथ दी उस समय ऐसे अधिक 
परिमाए में उदयोगा का सचालन एप उनको व्यवध्या फरन के लिए योग्प एवं श्रनुपती 
व्यक्तियों का मार्त में श्रभाव था | इसी कारण तत्कालीन सारे व्यवस्था इन प्रबन्ध 
अभिकतृ-गहों को सोंप दी जाती थी। यद्दो इस पद्धति के झन्म एवं वित्त के 
मूल कारण थे । 
इन पद्धति बा सर्वप्रथम विक्रात गाल में हुआ । वहाँ पर बनी लोग भी 
पर्यात माता में ये तथा अग्रेह भी सड़से १हले यहीं पर श्राकर जमे थे। इती प्रकार 
की झन्य व्यापारिक परिस्थितिया के कारण घुन यह पद्धलि पश्चिमी भारत में विक- 
सित हुई । वहाँ के समस्त कपास आदि के थोक व्यायारी इस औद्योगिक विकास की 
ओर श्राकर्षित हुए 4 वे पहले तो छाघारण ब्यत्रसाय करते रहते थे, परन्चु आँप्रेशी की 
व्यावसायिक एड्धाठि से आकर्षित होकर ओद्।शिक उन्नति की ओर अग्रसर हुए। 
मभारत-र्यित अँग्रेजी मशीनरी के जिक्रेता श्रैग्रेजों नं भी उन्हें पर्यात्ष सहायता प्रदार्ग 
को ! उनकी इस सहायता से ये समस्त कठिनाइयों दूर दो गई जो कि श्रौद्योगिक 
व्यवसाय में झड़चन डालतो थीं तथा जिनका ग्रनुभव ध्यय श्रँग्रजों को भी बगाल श्रादि 
प्रान्तों में हुआ था | वे कठिनाइयोँ प्राय यहां थीं कि इत लोगों को भी यहाँ उद्योग 
का नेतृत्य करने वाले नेताओं (7,८७प०७:5) को आइश्यक्ता हुई साथ ही देश में श्रपवा 
भन लगाने वाले व्यक्ति भी पहले नहीं मिले। परतु शनेंः शत ये समस्त आपत्तियाँ 
पश्चिमी मांश्त के प्रान्ों से भी दूर होने लगीं और ओद्योगिक विकास छृद्धिगत दीता 
हुआ दिखाई देने लगा था | 
भारतवप में इस प्रचन्ध ग्रभिकतृ पद्धति (शकककइणह बड़शा०३ 8३कण्ण) के 
प्रारम्भ करने मैं कम्पनी विघान का भी पर्यात दृुथ है । सन्‌ १६१३ ई० तक किसी भी 
कम्पनी वो संचालक रखना आवश्यक नहीं थर। अत उस सम्रय यह आवश्यक 
सप्कों गया कि जो लोग कम्पनी के व्यग॒ताय में अधिक रचि रखते हैं. उन्हें परत्व- 
अभिकर्शी (४६४४४ ए8 १४०४) बनाया जाद। परन्तु सन २६१३ के कम्पती-विधान 
ने सचालकों की नियुक्ति प्रत्येक सावेजनिक कम्पती में अनिवार्य कर दो। अतः फिर 
प्रकरपन्‍्थरमिकर्चाओं को भी अपन सदकारो व्यवतायियों में से सचालक बनाने मैं कोई 
कठिनाई नहीं हुई । उमर लोगों ने सुगमता से अपने दिवैषी एवं शुमाकरही व्यक्ति यों 
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को सचालकों के लिए चुन लिया, जिंपसे वास्तविक व्यदस्था-कार्ये तो उन प्रबन्‍्ध- 
झ्रभिकताओं क दी हाथ मैं रहा, और ये सचालक-गण केंत्रन उनके सक्तेतों पर ही 
चलते ये । इस तरह यह पद्धति यद्यपि इमारे देश में सुटढ़ एवं स्थिर रूप घारण करके 
विद्यमान है। 
प्रबन्ध अमिक्रत्ताओं के कार्ये (प70ध०३ ० 7798 08 2.80008)- 
प्ररष अभिकतो से इमारा तालये एक ऐसे व्यक्ति या व्यक्तियों के समूह से होता 
है जो कसी नवस्थायित-ब्यवरत्ाय के प्रयोगों का प्रारम्मिक कार्य करता है, 
उसके अनुसधानों में व्यस्त रहता है, सयुक्त स्कध कमसनियों के निर्माण तथा 
प्रवतेन का काये करता है, समस्त आर्थिक सकतों को दूर करता है तथा जो अपने 
व्यवधाय का प्रतन्ध करता रहता है। इस प्रक्तार बह प्रमुख रूप से तोन काय करता 
है “--(?) परिचालन (णबह००) (९) अर्थ-यवस्था (7770०) तथा (३) 
तात्रिक सुझाव (78०४७४८४) 0776०६००) । वह प्राय कम्पनी का प्रत्तक या निर्माता 
(छपथएग्०१०ए) प्रजापति (00क्राध्या&४) तथा ब्यवत्ताव की व्यवस्था करने बाला 
व्यवस्यापक होता है । 
(”) कम्पनी-परिचालन या निर्माण (0088907) “--प्रडस्ध-श्रमिकर्त्ता 
गण बहुधा जब कसी नवीन क्मश्पनों का परिचालन करते हैं तो प्रारम्मिक समस्त 
आपतियाँ एवं उत्तरदायित्वों को सद्दन करते हुए उसको व्यवस्था करते हैं। इस प्रकार 
भहाँ श्रौद्योगिक विकास ([0078$८७8 00ए००७००००४) की कमी रहती है श्रयववा जहॉ 
लोग अधिक जोखम उठान के लिए तैयार नहीं रहते, वहाँ पर ये प्रशन्ध-अ्रमिकतो गण 
अपने अधिक-परिश्रम एवं कत्त व शक्ति द्वारा वयवसाय को उन्नति के शिखर पर ले जाते 
हैं। इनव्स प्राटुर्भाव सयुक्त स्क्ध-कम्पनी के निर्माण होने के उपरान्त हुश्ला। भारतवर्ष 
में कसनी प्रवर्तका का सर्वथा अभात्र है। इनका कार्य प्राय यहाँ प्रबन्ध अभिक्‍ता ही 
किया करत हैं आर ये लोग ही प्रवर्तकों (2:०००४७०८७) की मॉति समस्त प्रारम्मिक 
आपत्तियों एवं जोवमों के उठाने में ब्यत्त रहत हैं। ये लोग ही आरम्मिक समत्त 
च्यूयों को स्थ छहन करत हैं तथा क्‍सनी के निर्माण के लिए समूर्ण आवश्यक 
सामप्रियों को जुरान का प्रइन्ध किया करते हैं। ये लोग प्राय कम्पनी प्रासम्म करने से 
पूर्व उछका समस्त आवश्यक सामग्रो एव व्यवसाय का पूर्शुूूप से अनुसंधान करत हैं 
और छाय सतुए होकर तब फिर जनता को उछ्के अश लेने के लिए आर्मान्त्रत करते 
हैं। कमी-कमो जबकि किसी क्सनो के प्रसतेक मी कम्पनी की योश्नाझ्॑ को हृढ एव 
हिवर सममत ई तो ये लोग पहले उस कम्पनी को च्यक्तिगत-रूप (७४४४०) में ही 
चन्ाना आदश्यकू समसले हैं | परन्तु ऊद वह कम्पनी अपनी झुदृढता एवं स्थिरता 
प्रास कर लैवी है तो उठे सावंजनिक (एप७४०) कम्दनी का रूप दे देते हैं। ऐसा 
करने से ज़िसा प्रकार की आपत्ति न तो जनता को ही उठानी पड़ती है और न कम्पनी 
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की साख के नप्ट डोन का ही भय रहता है | इस तरह उस कम्पनी के समस्त प्रारम्मिक 
कार्यो' की पूर्ति ठुग्मता से हो जाती है और फिर उसकी बृद्धि में कोई मो कठिनाई 
अस्तुत नहीं होती। साथ ही क्नता के घन से बह कम्पनी विस्तोण व्यदताय करतो 
हुई पर्यात लाम प्राप्त कर लैत्ी है । प्रश्चिमो देशों मैं कम्पदी-्प्रवत् कों को देहन दिया 
जाता है। कभी-कभी उन्हें अपने कार्य के लिए कम्पनी के कुछ अरश दे दिए बाते हैं । 
इस तरद् बेतन या अशों द्वारा कम्पनीन्यवत्त कों को उनके कार्य का प्रारिश्रमिक दिया 
जाता है) परन्तु यहाँ पर प्राय प्रवत्त कों को कापनी का प्रडत्थ-श्रमिकर्ता बना दिया 
जाता दहै। ये लोग कम्पनी के निर्माण में पहले पर्यातर कठिनाइयों का सामना करे हैं। 
पश्चिमी देशों में कम्पनी के प्रवत्तक क्सी कम्पनी के निर्माण हो जाने के उपर्त 
फिर उतते अपना सम्बन्ध नहीं रज़्ते परन्तु यहाँ पर प्रवन्धन्भ्रमिकर्ता लौग अपनी 
कम्पनियों से दीघकाल चक सम्बन्ध बनाये रखते हैं और उसकी व्यवस्पा झादि में 
व्यस्त रहे आते हैं । 
मारदवर्ष में औद्योगिक विकास के लिए, प्रबन्ध अ्भिकत्तीगण.. अत्यधिक 
उतरदायी हैं | इनके छाहस एवं "विश्वास अत्यन्त सराइनीय हैं | ये लोग अपने अहूट 
परिश्रम द्वारा प्रारम्मिक विकाप्त के लिए अ्रस्यधिक अनुछधाव करते हू) अत इनके 
दे प्रारम्भिक प्रयोग एवं श्रनुसघान अत्यन्त महत्तपूर्ण होते हँ। ये लोग श्रपनी 
योग्यता तथा इच्छा से कम्पनो के आर्थिक सकट मेँ पर्याप्त धन लगाते हैं। इसके 
साथ ही कम्पनी क निर्माण में होने वाले प्रारम्मिक व्ययों तथा उमरत जोखमों को 
उठाते हुए ये लोग अ्रप्नी द्रदर्शिता द्वारा समत्त मूल तथा अ्रमों से दूर रहकर 
ज्यावसाधिक आवश्यकताओं की पूर्दि करते हैं। श्रवः संयुक्त स्कपू-क्तनियों के इत 
झुग में इनका कारये अत्यन्त स्त॒त्य तथा प्रशसनीय दै । है 
(२) आर्थिक व्यवस्था (फ्पाछ0080) --छचसे अधिक महत्वपूरः कार्य 
आपथिक व्यवस्था का होता है। प्रबन्ध अभमिकर्ता लोग कम्पनी में आर्थिक ग्रभाव के 
सप्रय उसकी पूर्ति का पूश पूरा प्रबस्थ करते हैं। यहाँ तक कम्पनी को समत्त 
छागिक समस्याओं को सुलकाना इनका अत्यन्त सराहनीय कार्य मात्रा जाता है। 
इनमें से कितने ही ऐसे होते हैं जिनके अधिकोष (छद्च) तथा अर्थ विभाग अपने 
निजी होते हैं और उन्हीं के आधार पर कम्पती की श्रावश्वक्तता के ससब ये लोग 
पर्याप्त घत लगाकर उसका सकद दूर करते रहते हैं। परन्तु जहाँ प्रबन्ध अमिकर्तागण 
आपना निर्जा झ्रधिकोष आदि नदी एखते वहाँ" कोई मौ व्यावताविक्त उचरेगा नए 
उमकी ईमानदारी तथ्य सचाई के कारण भी पर्यात्त ऋण ले सकता है । इंतक॑ अतिरिक्त 
शक प्रव्थ-अभिक्‍तूं संस्था; अपने अधीनस्थ कम्पनियों की एक विस्तृत अशचारों 
[89 व्रणगवेथ) दोती है और इसी कारण बढ सुगपता के आशिक कष्ट दूर करने मैं 


समय रहती है । 
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प्रबन्ध-अमिकर्त्ता लोग नवीन-कम्पनियों के पालन-पोषण का काये भी बड़ी 
सफलता के साथ करते हैं । उनका यह काये भी बढ़ा महत्वपूर्ण है क्योंकि छोटी 
छोटी नवीन व्यापारिक-सस्थायें प्रायः आर्थिक स्क्ये के कासण द्वी निर्मित होकर 
अष्ट हो जाती हैं, परन्तु ये लोग उनको आयिक सहायता देकर नध्ट होने से बचा लेते 
हैं। कितने ही ऐसे डदाहरुण यहाँ मिलते हैं जिनको देखकर हम बनपूर्वक कह सकते 
है कि क्तिनी ही कम्पनियाँ इन लोगों का श्राश्रय पाकर समाप्त होने से बची हू नहीं 
तो उनकी परिसमाप्ति न जाने क्र की हो गई होती । यही कारण है कि क्तिनी ही 
च्यापारिक-सत्यायें जोकि इन ध्वस्थ एवं उदार प्रवस्ध-अ्मिकर्ताश्ों के संरक्षण में 
चलती हैं उनके नष्ट होने का भय नहीं रहता क्योंकि श्रार्पत्ति या मंदी के उम्य ये 
लोग आधिक सद्ययता देकर उनका विश्वास पुन स्थापित कर देते हे और स्वय मी 
अपने भविष्य के विषय में अत्यन्त विश्वस्त रहते हैं | 


(३) व्यवस्था (38788९7780) *--उपयुक्त विवेचन से यह तो पूर्ण 
चया रपष्ट हो ही गया होगा कि प्रबन्ध-्ग्मिकततोओं का प्रमुख कार्य कम्पनी की आधिक 
समस्या को सुलभाना है। वे सम्तत्त आवश्यक आयोजनों द्वारा कम्पनी की आथिक 
दशा का सुधार कक्‍्श्ते हैं और विलीयन आदि के समय आर्थिक सहायता देकर उत्ते 
नष्ट होने से बचाते हैं। इसके साथ ही जैगाकि इनके नाम से स्पष्ट है कि ये 
कम्पनी की व्यवस्था करने वाले होते हैं | यह व्यवस्थापक नास बसबई आदि प्रान््तों 
की और इनके लिए युक्ति-स॑ंगत दिखाई देता है क्योंकि उधर प्रबन्ध अ्मिकर्ताओं 
द्वारा ही मुख्य रूप से प्रबन्ध या व्यवस्था का कार्य होता है। परत्तु भारतवर्ष 
के पूर्वीय प्रान्तों में प्रबन्ध अभिकताओं का स्थान केवल एक अमभिकर्त्ता (88००) 
कोही भाँति द्ोता है। परूतु इनमें इतनी विशेषता अवश्य रहती है कि 
ये लोग कप्पनी की व्यवस्था भी बरते हैं ( इस प्रकार आर्थिक सहायता की श्रपेक्ञा 
यहाँ उनके प्रबन्ध काये का अधिक महत्त्व रहता है। ये लोग भिन्न मिन्न व्यापारों के 
लिए आवश्यक अनुभव एव तन्त्रिक योग्यता प्राप्त करते हैं और बहुघा प्रजन्ध अ्भिकरताश्रों 
का ऐसा ही सुमूह होता है जो अपनी योग्यता, शिक्षा तथा नेसर्मिक कुशलता के कास्ण 
कम्पनियों के स्गटन एव व्यवस्था काये में अ्रत्यन्त दक्त, निपुण तथा विशेषज्ञ रहता है । 
ये लोग अपने अमिक्त्त त्व णहों (8६०००७ #०ए४९४) में तानिक योग्यता (7०0७० 
४00छ]०९४७) प्राप्त एवं मिन्न-मिन्न व्यवसा्मों के विशेषज्ञ व्यक्तियों को ही नियुक्त करते 
हैं, जिसते ये लोग नाना प्रकार के व्यवसायों का ग्रबन्ध तथा संगठन सुगमता से करने 
में समर८ रहते हैं । इस प्रकार ये लोग अपने नियब्रण में रहने वाली समस्त कम्पनियों 
को अपनी आवश्यक साज्रिक (एक्ट), ब्यवस्था-सम्बन्धी तथा कार्यवराहिक 
(8४००० मेड) सेवायें प्रदान करते हैं | 


श्ण्र [ व्यापार सन्नठन 


इस प्रकार हम देखते हैं कि एक प्रक्‍म्ध-श्रमिकरतत -सस्या के मुख्य कार्य हैं--- 
कम्पनी का निमाण, उठकी आर्थिक दशा छा सुघार तथा उसकी व्यवस्था । परन्तु 
इनके अ्रतिरिक्त भी ये कुछ श्रत्य आवश्यक सेवायें करते रहते हैं। ये लोग कम्पनी के 
व्यापार से सम्बन्धित कच्चे प्राल, मएडारों (80799) तथा यंत्रों (श&०फॉंम०४७५) 
को एक अमिकर्ता (88०८०) की भोति सरोदते हैं तथा कम्पनी की निर्मित सामग्री 
(0६07॥:०६ ४:७१ ६०००४) के बेचने का भी ग्रन्‍न्‍्ध करते हैं। इसके अतिरिक्त बहुत से 
प्रसन्‍्ध श्रभिक्‍तू सह (38974: प०य8589) अधिकोयण व्यापार, बीमा तथा अन्य 
अमिकतृ-ब्यवतायी (8०००१ एपओं2०४३). का ग्रायाव और निर्यात (इद्वए००४ 804 
छ्करणा) क्‍या ऐत हो अन्य अनेक श्रावश्यक कार्य करत रहते हैं | 

सूतों बस्तर उयोग की भारतीय सरक्षुण समिति (%6)82 १७७ 0974 09 09 
60060. ७४४6. उएऐेण४ए) द्वारा सम्‌ १६३२ में प्रशाशित एक बेशलेख 
(०9०४४) में, प्रवन्धन्ञ्रमि्क्ताओं के सुर्य स्िद्धान्वों का आलोचना करत हुए लिखा 
था -- भारत सरकार द्वारा सचाजित एवं सह्याप्रित महाद श्रोद्योगिक व्यवह्ायों 
को छोड़कर, समस्त प्रमुष औद्योगिक व्यवसाय यहाँ प्रन्‍न्ध अभिकर्ताश्रों के परिभ्रप्त 
द्वारा ही सस्थापित हुए हैं । मारतवर्य में व्यवहाय का नतृत्व करने बाने प्रसस्ध- 
अभिकत हों (05०४६7०६  4६०ए८ए छ०य४०४) की स्थापना हो चुकी है ये गणद 
आओ्ौद्योगिक विकाप्त में सफल प्रबल करत हैं तथा उन्होंने औद्योगिक प्रगति एव 
उनति के लिये एक परम्पत सी निर्माण करदी है। यददो एक ऐसी मह्लपूर्ण एबं 
प्रभावशाली घत्ना है जिसके श्राधार पर प्रबंध-श्रमिकर्त-पद्धति (](६७88708 8६००४ 
898/07०) भारतवर्ष में सद्देव प्रचलित रहेगी | प्रत्यक अबन्‍्ध-्त्रमिकर्ता यद्यपि योग, 
दूरदर्शी तथा धाधन सम्पन्न द्वोने का दावा नहीं करता, परन्तु अपनी अपतुवशिक्ता या 
परम्परा (०१४००) के कारण पर्याप्त लामाजन करता है तथा अपनी थोगता के 
लिए इस पद्धति का ऋणो होता है|” 

प्रबन्ध अभिफर्द सस्थाओ का सगठन ( 00ाहराफाता 
४808 2807. 87867 --नियमानुसार किसी कमपती की अनन्‍्ध 
अभिक्‍त्‌ सध्या किधो एक व्यक्ति, साथ या सस्या (7.7०) भथवा कम्पनी के अधीन 
रइती है। परत विशेष रूप से इनका सगडन सामेदरी (?४४ए०:४७०) या व्यक्तिगत 
सीमित कम्पनिया (093090० [६०वें ०००ण७००१) के दग पर दी हुआ! है । श्राजकल 
ह्टी-क्ीं, कैसे विशेष रूप से अहमदाबाद में, सार्वजनिक कम्पनियों भी अबस्थ- 
अभिक्‍ताशओरा को भाँति काय्ये करतों हैं । इन प्रबन्ध-भ्रभिकत णहों में कुछ सस्यार्ये 
मारतोय हैं तथा कुछ यूदरीय हैं । 

युदपीय अब घ-अ्मिकतू शहद बहुवा वशन्पस्घरा (छन्‍्म०्वा85) तथा मय 
(8985०४०७) के अचार पर हो संगठित किए जाते हैं| इनमें मूल सस्यापक्र अप 


कम्पनी का संगठन (२) ) [ १७३ 


कुडम्त का एक या अधिक प्रतिनिधि रखता दे तथा बाहर के चुने हुए व्यक्ति भी 
समय-सम्रय पर ले लिए बाते हैं | दाहर से आने वाले व्यक्ति केबल धन वया व्याव- 
सायिक अनुभव लेकर द्वी नहीं सम्मिलित होत, वस्न्‌ कुछ ताजिक गोखता (ए8ण०ाशण्श 
६४०ए)०१६४०) भी रखते हैं | शारतीय अभिकत्‌ “यहीं के संगठन का स्वरूप कौदुम्बिक 
व्यवसायों (४४७१५ ००७०८:०६) की माँति है। यहाँ प्राय कसी भी बाहरी व्यक्ति 
को इनमें स्थान नहीं दिया जाता । परन्तु इसका यह अये नहीं है कि आानुपशिक्ता 
को स्थिर रखने के कारण भारतीय प्रणाली बुर्पूर्ण दै; फिर भी बाहरी योग्यता 
तथा अनुभवों को झपन में वम्मिलित न करने से कमी-क्मी अहठतोषजनक परिणाम 
देखने में आते हैं| श्रत वश-परम्पत था आनुवशिकता के होते हुए भी श्रीद्योगिक 
एथ आर्थिक ब्यवसाय विकास को दृष्टि से भारतवर्ष के प्रबन्ध श्रभिकतृन्‍्यहीं को भी 
बाइरी लोगों का आह्वान करना चाहिए जिएसे कार झुशलता एवं योग्यता में पर्यात्त 
चुद्धि द्वो । 

प्रबन्ध अभिकर्त्ताश्रों का प्रमुत्व (00फ्रापथ्य06 ० क्रम ह76 
8०७४४) ++-क्मनी की ब्यवस्पा में कुशलता उसी समय दिखाई देती हैं. जब 
प्रन्‍नध-अभिवर्त्ताश्ों या सचालकों को कम्पनी के अशघारी किसी प्रकार भी तग नहीं 
करते और न उतके ऊपर किसी प्रकार का अकुश रखकर मांगे में विष्म उपस्यित बर्ते 
हैं । ये प्रबम्घक लोग स्वतन्त होकर ही व्यवसाय वी अच्छी व्यवस्था कर सकते हैं । 

भारतवर्ष में प्रवन्ध-श्रमिर्र्ताओं की यही दशा है। उन्हे मार्ग में किसी 
घकार का विध्न उपस्थित नहीं किया जाता | थही कारण है कि विश्व के अन्य दर्शों 
की अपेज्ञा भारतवर्ष की कम्पनियों के प्रन्‍न्धककों को अत्यधिक सुविधायें प्रास हैं। साथ 
दो प्रवन्ध-अभिवत पढ़ति भी प्राय ग्धिक अल्प जनत्त्रात्मफ्र शाघन (००घ१०४7० 
०08४7०७४) की ही भाव है। प्रबन्ध-अमिक्ताओं का निम्नलिखित ठग से कम्पनियों 
पर ध्राय पूरा-पूण नियन्त्रण रहता है -- 

६ १ ) प्ररन्‍्ध अभिकत्तोगए लिखित अनुच्ध (जा॥०० 88726:0९7६) दाय 
कसनी का नियत्रण करते हैं) घाया २ (६०४) के अतुसार प्रबध-अभिकरतता 
(0६०५६०४ ६४००७) से तालये एक ऐसे च्यक्ति या फर्म था कमना से होता है जो 
कम्पनी की व्यवस्था का पूर्या अधिकारी दोता है और वह व्यवस्था का अधिकार एक 
लिलित अनुब॑ध द्वारा प्रातत करता है तथा सचालवो (9:70८४८८३) के नियत्रण तथा 
निर्देशन में रहता है | परन्व वह लिखित अनुदध के अतिरिक्त उत सीमा सक भी, 
यदि कोई हे तो, काये कर सकता है| इसका अर्थ यह है कि लिखित अनुवध द्वारा 
इक कम्पनी के प्रबन्ध अभिकर्ता के लिए यह मी सम्मब है कि यदि उस अनुवच 


में किसी ख्वतच हार्य के करने का मी निर्देश हो तो बह संचालकों के निर्वत्रण तथा 
निर्देशन से सत्तत्र होकर मी कार्य कर सकता है। 


श्ज्ड | [ व्यापार सन्नदन 


(६ २) वे ऋषपने अधीनत्य कम्पनियों के पर्याप्त अश भव अपने नाम कर लेते हैं 
और ये श्रंश ऐसे होते है. जो अ्रत्यधिक मतदान सम्बन्धी श्रधिकारों से परिपूर्ण दोते 
हैं। इनकी बाघ्तविक स्थिति का परिशान करना तो कठिन है क्योंकि ये अश 
इनके क्तिने दी सुखन्धियों के नाम से लिए जाते हैँ, परन्तु उन समी आशा का सम्बन्ध 
इन प्रबन्ध अ्रभिकत्ताओं ते ही रहता है। 

(३ ) क्तिनी ही कम्पनियों में ये लोग हो मुख्य रूप से ऋण प्र-धारी 
वया उत्तमएं (0:9%०:») द्वोते हैं) कम्पनी की झर्थिक व्यवस्था तो इनके द्वाय में 
रहती ही है। इसके साथ ही अशघारी बनकर और मी कम्पनी पर इनका प्रमुस्त 
हो जाता दे । धास ८७--४ (२) के श्रतुसार १७ जनवरी सन २६३७ से पूवे 
सध्थापित क्म्पनिर्षी के प्रअध अभिकर्ता अपनी नियुक्ति के २० 4र्ष पश्चात्‌ कंम्म्मी 
की ब्यवध्या का कार्य नहीं कर सकते । परल्तु कम्पनी से उनका निकाला आना उस 
समय तक समद नहीं होता जुश तक कि कापनी को दिया हुआ उनझा समध्त धन उन्हें 
बापित नहीं मिलता । 

(४) कम्पनी के अशधारियों की संझणा कभी-कभी बढ़ जाती है और वे 
बूरूदूर स्थानों पर रहते हैं | इससे वे परध्यर परिचित नहीं होते तथा उनका व्यक्तिगत 
स्पायित्व भी करनी मैं श्रत्यन्त कम महस बाला रहता है। इस तरह ऐसी दशा में 
वे न तो कभी एकत्रित हो सकते हैं और न फिर कमी प्रवस्ध-अ्भिकर्ताश्ों के विरुद्ध 
कोई कार्यबादी कर पाते हैं। 

(५ ) कम्पनी के सचालके भी इन पर अपना नियत्रण रखते में असमर्थ 
रहते हैं, क्योकि ये लोग भी पत्यक्षु रूप से यो तो प्रउध-अभिकरताशओं द्वारा ही मियुतत 
किए जाते है अश्रथवा परोछ्ध रूप छे इनके प्रभाव द्वारा कम्पनी मैं झाते हैं। अत दोनों 
ही रोततिया से सचालकों पर द्वी ८क प्रकार से इनका नियत्रण रहता है। दूधरे बहुत 
मे राचलक्, कितनी हो और कम्पनियों के भा सचालंक होते हैं। अत, वे इनकी 
ओर विशेष ध्यान नहीं देत और उदासीन बने रहते हैँ । इसके साथ ही यद सभा 
देखमे मे आता दै कि ऐसे सच।लक अपना कच्त स्य भो पूरा नहीं करते। इस प्रकार ये 
प्रतध-ञ्रभिकर्ता दण अपने स्वतत्र अधिकारों का उपयोग करते हुए कम्पनी की व्यवस्था 

आदि पर पूरा“पूर नियंत्रण रखते हैं | 

प्रदन्ध-अमिकरत्त पद्धति के लाभ ( $9पद०8868 0 ऐरए2हुपा 8 
#एकाणु च्शभकफो >-भारतोय ओऔद्योगीक्र्ण से मह॑क्पूर्ण स्थान रखने वाली 
इस पद्धति की कमी कमी आलोचना मी सुन्‍्मे में अ्ाती है। पर्ख क्या यह पद्धति 
दूपित है! भरत इससे प्रास लामो तया इसकी तेवाओ्रं के विषय में यदि विचार करें दो 
पवा चल्ेण कि भारतीय ड्योग एवं व्यवसाय में इस पद्धति में अमूतयूर्व परखितन 


प्रक्तुत किया है। 


कम्पनी का संगठन (२) ] [ रण 


(१) प्रवर्तन या निर्माण (270770#४0४) :--किणो मी कम्पनी के निर्माण 
से पूर्व कुछ आवश्यक बातों की पूर्ति करना अनिवार्य होता है। जैछे उसमें लगाने के 
लिए तथा प्रारम्भिक खचों के लिए घन की आवश्यकता दोती है। इसके साथ ही 
उप्ते चलाने के लिए तात्रिक एव व्यावसायिक योग्यता की आ्रावश्यक्षता होती है, फ़िर 
कभी-कमी मन्‍्दी के समय घन को अत्यन्त आवश्यकता रहती दै। इस प्रकार क्तिनी 
ही प्राराम्मक आवश्यकताओं को पूर्ति करने वाली सस्यायें मासतत्रप में नहीं थाई जातीं | 
यहाँ पर कम्पनियों के इन समस्त प्रारम्मिक कार्यों को परिचमों देशों को भाँति न तो कोई 
व्यक्ति ही कर पावा है और न कोई सश्या ऐसी रहतो है जो ये कार्य कर सके । अतः 
प्ररन्‍्ध अमिकतृ-एहाँ का ही एकमात्र यह सराहनीय कार्म दोता है कि वे इन समस्त 
क्यों को बड़ी सुगमता से सम्पन्न करते हैँ. तया ऐसी क्तिनी ही कम्पानयों कया निर्माण 
एवं सघालन करत रहते हैं। पाश्चात्य देशों में कम्पना-प्रवत्त को को कुछ वेतन या पारि- 
श्रमिक के रूप में कम्पनी के कुछ अश मुफ्त मिल जाते हैं। परन्तु भारतबष में अवत्त क का 
का करने वाले प्रबन्ध-श्रीमकर्ताओं को कम्पनी की व्यवस्थ। य। चाय ही जोक रिया 
जाता है जिसके आधार पर ये लोग पर्यात्त घन कमा लैते हैं । 

मारतवर्ष में जब किसी कम्पनी का निर्माण होता है और उतके लिए क्सी स्थिर 
रुम्पत्ति को खरीदा जाता है तो प्रसन्ध-अ्रभिकर्ता लोग कम्पनी को स्थापना छे पूर्व हो या 
तो उस स्घत्ति को खरीद लेते हैं या उसके खरीदने का अधिकार प्रात कर लेते हैं, फिर 
जैप्े ही उस कम्पनी का निर्माण होता है बैठे हो बिना कुछ अधिक मूल्य लिए केबल क्रय 
मूल्य पर हो उस समत्ति को कम्पनी के नाम कर देते हैं। पस्तु यह दशा पाश्वात्य देशों 
में नहीं पाई जाती है। वहाँ पर बहुधा ऐठी समत्ति, पर्यात लाभ उठाकर स्फीत मूल्य पर 
कम्पनी को दी जातो है। 

(२ ) अभिगोपन कार्य (ए7१७७छ/गह्ठ) >यक्धी भी कम्पनी में घन 
लगाने उे पूर्व प्रत्येक विनियोक्ता अपने हृदय में यह विचार करता है कि कहीं ऐसा न हो 
कि मेरा धन मारा जाय। अ्रत, कम्पनी के चतुर एज घन-लोलुए प्रवर्तकों तया 
विनियोक्ताओं के मध्य कली ऐसे विश्वासपात्र व्यक्ति का रहना आवश्यक होता है जो 
एक और तो जनता के हृदय की आशका को दूर करे, तथा दूसरी ओर कक्‍पनों के लिए 
घन मो पर्यात मात्रा में दिलाये | इज्ञलैंड में इस काये को अमिगोपक (ए9907७:(०३७)- 
या नि्ेमन-ग्ह ([८8ए७ ॥००४०४) करते हैं, जमेना में श्रौद्योगिक बैंक ([7008008] 

०४४४७) करती हैं तथा अमेरिका में विनियोगी बैंक ([7४०४४००७६ ७७०८४) किया 
करती हैं। भारत में ऐसी सभी सस्याओं का अभाव दहै। अतः यहाँ इस मध्यस्थवा का 
काय प्रवन्ध-अमिकर्त्ता लोग ही कस्ते है | ये लोग अमिगोपक (08867७४८/०४) का कार्य 
तो करते ही हैं, इसके साथ ही बाजार में अशों के बेचने में सद्यायता करते हैं और 
ओऔदोगिक विकास के लिए जनता से घन भी एकत्रित करते हैं । 
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(३ ) अधथ व्यवस्था (#रए७708) *--क्सी नव स्थावित कंपनी ये पेन 

लगाकर तथा पूर्व ध्यापित कम्पनी को धन देकर ये लोग श्रौद्योगिक उन्नति के लिए 
अत्यन्त श्रावश्यक सेयायें प्रत्वुत करते हैं। यद्द बात विचारणोय है कि जद्दाँ पर क्तिनो 
ही सयुकत्तरकधघ-कम्पनियाँ (उकाव 80०८ ८०फाएडण०४) होती हैं और लोग उनझे 
सिद्धान्ती से भी परिचित रहते हैँ, बहोँ पर मी जब तक किसी प्रवत्त क के पास अपना 
निजी धन प्राप्त करने के साधन पर्यात्र नात्रा में नहीं होते, तंत्र तक कसी नये व्ययमाय 
की स्थापना करता बड़! कठिन हो जाता है। यह सत्य है कि गत वर्षों में जब कि जनता 
के पास पर्याप्त घन रहा है, भाग्तवर्ध में कितनी सार्वजनिक कप्रनियों को स्थापना हुई है 
जिनमें प्राय जनता ने ही रात मात्रा मे धन लगाया है। परन्तु १७ मई ६४३ ई० से 
जैसे ही पूजी निर्ममन-नियत्रण लागू हुआ है, बैठे ही बिना केन््रोय सरकार की झनुप्तति के 
कौई भी प्रवत्त क पर्याप्त मात्रा मे अपनी पूँज्ली लगाये बिना कसी मी कपनी के लिए जनता 
से धन-वाचना नहीं कर सकता। बहुधा जब कोई व्यवसाय यर्यास लाभ प्राप्त करता हुआ 
दिखाई देता है तो सर्ववाधारण भी ग्रपना धन अ्रधिक मात्रा में लगाने के लिए तैयार 
रहते हैं। परूतु इफ्से पूर्व किसी मी व्यवसाय में घन लगाने के लिए प्रवरततकों को दी 
तैयार रहना चाहिए । यदि वे प्रारम्भ में घन नहीं लगाते हो व्यद्त्ताय के चजने में 
शका तथा श्रस॑म्भवता रहती है और व्यवताय को लाभप्रद बनाने के लिए अ्रट्टट परिश्रम 
जहीं होता । 

कुछ कम्पनियाँ अपनी पूंजी को जनता के श्राभूषण आदि संपत्ति मिरवी रखकर 
बढ़ाती हैं। यहाँ पर भी प्रसत्ध-ञ्रभिकर्ता कम्पनी तथा जनता के मध्य एक आर्थिक सबंध 

स्थापित करने के लिए विश्वास पैदा कर्ता है। इस तरह जनता की गिरबी रखमे की 
तैयारी तथा रुपया उधार लेने का सूद मी मरन्‍्थ-्ग्मिकर्ताओं की आर्थिक स्थिति एवं 
उम्रकी साख पर पूर्ण रूप से निर्भर रहते हैं । 


इतके अतिरिक्त भारत में जब तक अउन्ध-अमिकर्तानाण किसी सीमित- 
दायित्न वाली कम्पनी (/क्ा४छ्त परक्रोगा5५ 09०70$॥०8) की अतिमूति या जमानत 
(80०7४ 59) नहीं देते, इत समय तक कोई मी जैंक उन्हें ऋण नहीं देती। इस 
प्रकार कभी-कभी प्वन्‍्ध-भ्रमिकताओं को बड़ी जोखम उठाकर ऐसी कम्पनियों की 
सुरक्षा वरवी पड़ती है और उन्हे अपने व्यक्तिगत बल पर आर्थिक सहायता देते हैं । 


उपयुक्त परिस्यितिया में, कसी प्रदत्ध अमिकर्त्ता का पूर्ण नियल्नण रखना 
'क्तिना आवश्यक एव महत्वपूर्ण है, यह मल प्रकार समझ्त में आ सकता है। ऋशार 
आारियों के नियत्रण ले प्रबन्धन्थ्रमिर्र्धाओं का स्वतन्त्र रहना, बड़ी घुरी तरद से 
आलोचना का विषय बना है। लोग ऋहुचा उनके स्वतस्त्र कार्यों की कढु आलोचना 
जिया करते हैं। पर यदि ध्यान से देखा जाय वया शाम्तपूकेंक विचार किया जाय 
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तो पता चलेगा कि प्रबन्ध अमिकत्ताओं का सरनण पाकर एक रूम्पनी की स्थिरता, 
दृढता एवं साख की क्तिनी अमिइृद्धि हो जाती है और यह एक मात्र इनके ख्तत्र 
व्यवस्था-सम्बन्धी कार्यो से ही समव है | नहीं तो यदि इन्हें अत्यधिक नियन्ित रखा 
जाय या अशघारियों का विष्न इनके मार्ग में कोई अड्डचन उत्पन्न करे तो इस प्रकार के 
लाभ एवं औद्योगिक विकास का होना सभव नहीं । 


(९) वैज्ञानीकरण (ह&00०घर७॥5५४४07) --#म्पनी के निर्माण एवं आर्थिक 
सेवाओं के अतिरिक्त प्रन्‍न्ध अमिक्‍्तृ-पद्धति कम्पनी की ऐसी व्यवस्था करती है जिसमें 
उसकी काये क्षमता तथा मितब्ययता भी स्पष्ट ऋन्क्ती रहती है श्रौर ऐसी व्ययस्या 
अन्यत्र होना क्दापि सम्मद नहीं है। 

प्रबन्ध श्रमिकर्ताओं की बड़ी बड़ी रुस्‍्थायें बड़े-बड़े व्यवसायों का नियन्‍्नण 
करती हैं। उदाहरण के लिए जैठे चाय का व्यवठाय, चूट मिलें तथा फोयने की खानों 
के ध्यवसाय श्रादि की बड़ी दक्षता एवं कुशलता द्वारा व्यवस्था करती हैं | कारण यह 
है कि इन संस्थाओं के कितने ही विभाग रहत हैं जो मिन्न-मित्र कार्यो में विशेषता 
प्राप्त किए हुए द्वोते हैं ) इस तरदद सारी व्यवस्था का कार्य विभिन्न विभागों में डनको 
विशेषता के अनुप्तार बाँ: दिया जाता है और वे जिमाग पुन अपने सम्बन्धित 
व्यवसाय की देख भाल किया करते हैं | उन सम्रस्त विभागों का नाम भी क्रमश दिया 
रहता है जैवे चाय विमाग, जूट-विभाग, कोयता विभाग, तथा जद्मात था बामा-विमाग 
आदि । इस तरह विशेष योग्यता प्राप्त करके थे सस्थायें विभिन्न व्यापारों का बड़ी 
कुशलता के साथ प्रवन्ध किया करती हैं | इसके साथ ही ये लोग अपना निजी क्रय 
विक्रय बिमाग भी रखते हं। जिससे अपने श्रधीनस्य व्यवसाय की आवश्यकताओं का 
क्रय एवं उनकी निर्मित वस्तुओं का विक्रय इस विभाग द्वारा कुशलता एवं मित्तन्वयता 

के साथ किया जाता है। 

कम्पनियों से सम्बन्धित इन प्रत्ध-अमिकतृ-सस्याओं से और भी कितने ही 
लाम हैं| सर्व प्रथम ये लोग अन्य सस्याओं की अपेक्षा अधिक योग्य एवं अनुभयी 
व्यक्तियों को अपने यहाँ नियुक्ति करते हैं ज्ञो बड़ो तथा महत्वपूर्ण प्रदध-अभिकर्तो- 
सस्याओं का सगठन करने में समर्य रहते हैं | कम्पनियों के लिए ऐसे योग्य एवं अनुभवी 

च्यक्ति रखना सवेया श्रसभत्र रहता है और वे पर्याप्त खोज करने पर भी ऐसे व्यक्ति नहीं 
पा सकतीं हैं, इन सस्थाओं के द्वारा उन्हें भी ऐसे अनुमत्री एवं कार्य कुशल व्यक्तियों की 
सैयायें प्राप्त हो जाती हैं 

दूसरे, इस पद्धति द्वारा कम्पनियों को पर्यात् मिवन्ययता का लाम होता 
है। जब्र कली ऐशी सुस्या के नियल्‍ुण मैं एक जूट कम्पनी, एक कोयला-क्म्पनी, 
एक चाय का बंगीचा तथा एक यातायात कम्पनी होतो हें तो एक रुस्था के 
व्यू० स०--१२ 
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उद्यादित माल की सप्व दूसरे में बड़ी मुगमता ले हो जाती है और उन्हें अधिक आप _ 
नहीं उठानी पढ़ती । प्राय एक दूसरे के व्यवसाय द्वारा पर्शात्त लाम उठाया गाता है। 
जैसे यातायात कम्पनी कौ स्वशावतः सभी सम्बन्धित कम्पनियों के माल दौने का 
व्यवसाय मिल जाता है। इसी प्रकार कोयला-कम्पनी का कोयला निश्चित रूप ऐे जूर- 
कम्पनी मैं काम झा जाता है या चाय कम्पनी में मी भ्रयोग किया जाता है| उधी माँति 
इन क्म्पत्रियों में से जिन्हें माल के पेकिंग करने को आवश्यकता होती है तो वे जूट की 
बनी हुईं वस्तुओं का उपयोग सुगमता से कर चेती हैं | इस तरह एक दो प्रवन्ध-थ्र मिक् 
रुस्था के सरद्धण में चलने बाली विभित्र पूरक (000099प०००६७०७) सच्पायें पर्यात 
लामाजन करन में समर्य दो जाती हैं । 

तीसरे, इन सह्याश्रों के पास अ्रत्यधिक योग्य तात्रिक एथ प्रतन्ध करने की चभता 
रखने वाले कर्मचारी रहते हैं, जिन्हें ये व्यवस्थाकार्य के लिए नियुक्त करते हैं. तथा उन्हें 
अच्छा वेतन भी प्रदान करते हैं । 

झत में, इन प्रबन्ध अमिकर्ताओ के पास ज्ञो क्य-पिक्रय विभाग रहता है 

डे कम्पनियों की प्रधुत्त आवश्यक वस्वुझ का क्रय विक्रम बड़ी छुग्मसा एबं तफेलता 
ऐे दो जाता है। यह पिमाग विभित बाजार के भार्वी से छतत सम्पर्क में रहने के 
कारण प्रत्येक क्रप विक्रर के कार्य को अन्य योग व्यक्तिवा की अपेक्ञा अधिक मिंत 
व्ययता के साथ किया कण्ता है। इस प्रकार ज्ञो क्नियोँ इन प्रमन्ध अ्रभिकते 
सध्याश्रों से सम्बन्धित रहती हैं या उनके नियम्रण में ही व्ययप्ताय करती हैं थे प्राय 
सम्री प्रकार के लाभ जड़ी मुग़मता ऐ प्राप्त कर लेती हैं । उन्हें न वस्छुओों के खरीदने हैं 
कोई कठिनाई द्वीती है, न उतके निर्माण में आपत्ति उठानी पड़ती है और ने बेचने 
तथा पिशापन श्रादि में हां कोई मुखौबत होती है | ऐक्षी क्म्तनियाँबड़ी कुशलता एव 
मिसव्ययता के छाथ कार्य करती हुई खोज तथा आर्थिक कार्यों को भी बड़ों सुविधा- 
पूरक सम्पन्न कर लेतों हैं । श्रत यह पद्धति कम्यनिय्रा को व्यवस्था, क्रवर विक्रय को 
तथा एक्सूत्रीक्रण या वैज्ञानोकरण में अधिक सफल पिद्ध हुई दे । 

(५) विनियोक्ताओ के वचाव (59/6809ल्‍४0 407 #१9809 ४ 
बाख्व में प्रउन्‍्ध अभिन्‍लूं प्रद्धति ठाघारण जिनियोक्ताओं की बड़ी हो सदा 
करने वाली है वरयों कि प्रवत्ध श्रमिकर्ता लोग जानते हैं कि कली अकार भी उनके 
एज्ेंहो गद्दों की प्रतिष्ठा कम न हो और इठीलिए वे सब अकार की आापत्तियाँ थर्बं 
जोखिम डढाने को सैयार रहते हैं, चमी अपने नाम की रद्धा के लिए, अपने अधीनध्य 
कम्पनी को नष्ठ नहीं होने देते । कभी-क्मी क्स्पनिया की खाशस्ण आउक्षियों मेंभी 
ये अपनी वाध्तविक सेवा उपस्थित बरसे हैं । इस प्रकार जब कमी चाय या कृपा के 
उद्योग घटती या मदी में पड़ ज्ञात हैं और म॒दा के कारण वैंकें मी उन्हें ऋण 
देने से इनकार कर देती हैं, इस कठिनाई के सप्रय प्रचस्ध-श्रमिकर्ता डी अपने धन 
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एव समुचित कचाव द्वारा उनको रक्त करते हैं और उस मृतप्राय दशा मैं उन्हें अफ्ने 
पैसे पर खड़ा कर देते हैं| ऐसे क्तिने ही प्रमाण मिलते हैं. जबकि प्रवन्ध-अरभिकर्ताओं 
ते क्तिनी ही कृम्पकियों को हानि को सवय सहन करके अथवा उसे दूर करके आपत्ति 
के समय मैं कम्पनियों की रक्छा की है तथा उन्हें पुनः लाभाजन करने में समर्थ 
बनाया दै। 
कम्पनियों की आपत्ि के समय रक्षा करने के अतिरिक्त प्रबस्ध-अभिकर्ता 
लोग आवश्यक्ततानुतर विश्वा्त एवं भरोत्ते की मावना भी निर्माण करते हैं | इनकी 
इस भावना का ही यह परिणाम है कि आज झधिकाश मारतीय जनता औद्योगिक 
व्यवतायों में अपना घन घ्वाभाविक रूप से लगा देती है और कोई अविश्वास या 
असतोष नहीं प्रक़८ करती । इस तरह मारत के अधिकाश लोग अ्त्र कम्पनियों के 
अश खरीदने लगे हैं | इस प्रद्ृत्ति के जाग्रत करने का श्रेय प्रबन्‍्ध-कमिकरत्ताओं फो ही 
है । साधारणत किसी व्यवसाय में पूंजी लगाने के लिये दो बातें देखी जाती हैं-- 
पहले उसकी श्रायका श्रविरल खोत अर्थात्‌ ऐसी योजनायें ज्निसे निरतर पूँजी 
प्राप्त होती रहे तथा दूसरे उसक व्यक्तियों का विश्वास अर्थात्‌ उसकी व्यवस्था करने 
वाले सभी व्यक्ति ईमानदार तथा रुच्चे होने चाहिए। इस प्रकार इस शताब्दी के 
प्रारम्म से ही भारतीय विनियोक्ताओं ने पर्यात धन कम्पनियों मैं लगाना आरम्म कर 
दिया था | इतना अवश्य है कि बीच में विश्व की अशान्त परिस्थितियों के कारण 
यह काये कुछ शियिल पड़ गया या, परन्तु अ्रव पुन भारत में श्रधिकाश औद्योगिक 
ब्यवसायों में भारतीय जनता का ही धन लगा हुआ है श्रार बड़ी मात्रा में उत्पादन- 
काये होता है। इसी बात के श्राघार पर यद निश्चित रूप से सिद्ध हो आता है कि 
कम्पनियां के प्रबन्ध-क्त्ताश्रों का विश्वास तथा ईमानदारी दिन-प्रतिदिन लोगों के हृदय 
में घर करती जा रही है ओर उसी के परिणामस्वरूप कम्पनियाँ में विभनियोक्तागण 
अपना घन लगाते हुए तनिक भी सकोच नहीं करते और अधिक से अधिक मात्रा में 
लगाने के लिये तैयार रहते हैँ। बगाल में तो इन लोगों का विश्वास प्रत्येक जनता के 
हृदय में हढ हो चुका है। इसी कारण वहाँ प्रजन्ध-अमिकतोओों की व्यवस्था मैं लोग 
कसी प्रकार की आशका नहीं करते और ये भो कम्पनी को लामान्वित करते 
हुए. समस्त अशधा रियों को घन का उचित लाभ प्रदान करते हैं। इस तरह बहाँ 
पर उन लोगों ने अपनी अच्छी प्रतिष्ठा तथा अच्छा विश्वास व्यवधाय की अमिदृद्धि 
के लिए स्थापित कर लिया है। 
कलकत्ता के व्यापारिक कछत्र में बहुधा यद्द देखने में आता है कि प्रबस्ध- 
अभिक्तताओं के अधीनस्थ कम्पनियाँ तो जनता की पर्याप्त पूँली प्राप्त कर लेती हैं, 
परन्तु वे कम्पनियाँ जनता का धन नहीं आमन्त्रित कर पार्ती जो पूर्णतया स्वतन्त्र एव 
स्व सचालित होतो हैं | इसका भी कारण यतो है कि किसी नई कम्पनी को स्थानपा 
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होते ही उसकी विवरण-पत्रिका (?7050००८०5) पर ये प्ररन्ध अमिकर्ता लोग श्रपनी 
मुद्रा अक्ति कर देत हैं जिससे उठ नवीन संस्था को इनको अनुमति मात हो जावी 
है और उसके भविष्य के विषय में भी लोगों की हृठ भावना शो जाती है कि इतका 
व्यवताय स्थिरता एब रृद़्ता प्राप्त करता हुन्ला इन लोगों के ही नियन्त्रण मैं रहेगा । 
इसस विनियोक्ताओँ की झाशका का निराकरण हो जाता है और उछ 
कम्पनी की प्रतिष्ठा लौगों की हाट में अत्यन्त उच हां जाती है। इस प्रकार भारतवर्ष 
में ऐसी सरक्षक सल्याओं के अमाद में यद्ी उचित चान पड़ता है कि प्रवध श्रमिरर्ता 
लोग नवीन कम्पनियों को अपना आश्रय देकर, जिनियोक्ताश्नों को आशा एव विज्वाप्त 
प्रदान करें | जिछते उनकी पूर्व स्थापित प्रतिष्ठा के कारण, इन लोगों के सरत्षण में 
रहने वाली नई कम्पनों के लिए पर्याप्त घन लगाने मैं जनता को सकोच न हों तथा 
नबीन ओशद्योगिक सस्धायें निरन्तर उन्तति की ओर अग्रसर होती रह। प्रदध 
अभिशर्ताओं की सरक्तकता ईमानदारी विश्वसनीयता तथा आश्रय देन की भावना 
के कारण ही श्रात्र उद्योगों में अत्यधिक उनति की श्राशा है। भले द्वी भारत में 
सरक्षक सध्यायें नहीं, परत यदि ऐसा ही रद्दा तो इन लोगा द्वारा व्यवस्यितण्ख 
सचालित श्रौद्योगिक कम्पनियों निश्चित रूप से सफ़्लता प्राप्त कर सकती हैं | 

प्रबन्ध अभिकत पद्धति के दोष-([006003 ० (७9०88 28000 
89 भशय “जैसा दहले कद्दा जा चुका है कि प्रवध अभिकर्ताओं: द्वारा कम्पनियों 
का नियत्रण अत्यत महलपूर्ण तथा प्रमावशाली होता दै। वे अपनी अधिईत 
कम्पनियों में अपने अ्रधिकारों का उपयोग या तो कम्पनियों की भलाई के लए करते 
हैं या कमी-कर्मी केवल अपने लाम के लिए, भी किया करते हैं। मनुष्य की स्वाभाविक 
प्रदृत्ति के अनुघार बुछ लोग केवल अपने स्वार्थ में ही लिप्त रहते हैं आर फ्रि 
कम्पनियों की उयति या औद्योगिक विकास के लिए डाहें अवकाश नहीं रहता। इस 
प्रकार क्तिनी ही बुराइयों का जाम इस पद्धति द्वारा द्वोता है। निम्नलिखित कुल 
प्रमुख दोष हैं जो इस पद्धति के कारण उल्न्न दोते हैं -- 

(१) आर्थिक प्रशुत्त (एप्राक्णठाबं. 90097०७) -प्रअंध अभि 
क्तृ-पदति (08०४ ३१७६ ४8०४०४  उजछथ7०) में सभी उद्योगों के अतगत औद्योगिक 
प्रतिफ्ल (0०४ष४0०7७४7०७) की अ्रपेज्षा आर्थिक प्रमुव॒ की ही महत्ता दिखाई देती 
है। कारण यह है कि इन सस्थाओं में विशेष रूपसे पूँज पति हो होत हैँ वेलेग 
तात्रक योग्यता (7७०॥ँा०छ। ह7०एश०१४०) उतनी नहीं रखत जितनी कि आर्थिक 
सद्यायता प्रदान कर सकत हैं। ये लोग कसी भी कम्पनी के सकट के समय में केबल 
आधिक सहायता देकर उसमें धुतजीडन का सचार अवश्य करसक्‍ते हैं, परत उत्त 
कम्पनी को चलाने के लिए जां ताजिक एव न्यापारिक योग्यवा को आवश्यकता रहता 
है उतका इनमें अमाव रहता है। इससे कम्पनी को व्यवस्था में कितने ही दोष उललतर 
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हो जात हैं। इप्त श्रार्थिक प्रभुल्न का यह परिणाम होता है कि यदि किसी समय कम्पनी 
आिर सकर में फैंठ जातो है और इन लोगों के पाठ पर्यात घन नहीं होता तो 
ऐमो भीषण परिस्थिति में प्रबंध अमिता लोग अपने अधिकार दूसरे प्रबध अभिकर्ताओं 
को, जिनके पाप्त अच्छे आर्थिक साधन होते हैं, सॉपकर स्वथ अलग हो जाते हें । ऐसा 
करत समय वे कम्पनी या अशधारियों के हितों की ओर तनिक भी ध्यान नहीं देत । 
क्योंकि नये प्रबन्ध श्रभिकर्ता भले ही आ्िक हृणि से प्रवत हां, पस्तु ताबिक याग्यता 
एव छ्याव्रशायिक कुशलता का उनमें श्रमाव रहता है । इससे कम्मनी पुन, सैमचकर भी 
उन + को और अग्रसर नहीं हो पाती । 
(२) अशों की अत्यधिक परिकल्पना (ग्र5068च४७ 9960पर#707 
7) कि6५) --इत प्रबन्ध ब्रभिकतृ पद्धति के कारण किसन ही स्थानों से विशषक्षर 
बम्पइ में, कम्पनियों के अशों में अत्यधिक परिकल्ाना (896००६७०७) पाई 'ती है। 
जब किस) कम्पनी के प्ररूध अभिन्‍्ताओं वी आर्थिक क्मशेरिया का अन्य पूँजीपतियों 
को पता चन जाता है, तब वे लोग कम्पनी के अधिक से अधिक अ्श खरीदकर शपना 
प्रमुब स्पापित का की चेष्ण करत हैं। इस चेणा के का बातार मेंञ्र्शों की 
परिकल्यना में बृद्धि हो जाती है और प्रयेक व्यक्ति अधिक से अधिक अश लेकर उठ 
कम्पनी का खामी बनने का प्रयल्ल करन लगता है। प्रवन्ध-अमिकर्साओं की इस त्वलता 
के ही कारण कम्पनी की दशा भी शोचनीण्हो जाती है। यद्रपरि बम्पनी की स्थिति 
हृढ एव खत्य द्वी क्या न द्वो, परन्तु प्रवर घ ्रमिकर्ताओं को आर्थिक दुर्बलता के व्गरण 
उसकी स्थिति में शो आशका होने लगती है।॥ दस प्रत्मर के झ्तिन द्वी दोष जो कि 
बम्बई स्कन्‍्ध विनिमय (80008,-१६०७) :०॥808०) की प्रतिष्ठा को भे समय-समय 
पर कक्‍्लक्ति करत रहत हैं, वे उम्ी प्रवाध अमिर््ताओं के कार्यो द्वारा उसन्न होत हैं, 
क्य कि ये लोग ब्रार्थिक अभिकर्ता (एकऋ४००७) ब8३याछो बनकर अपने अधीनप्य 
कम्पनियों में प्राय उक्त परिस्थिति उचन्न कर देते हैं। इस प्रकार स्कुघ विनिमय के बाजार 
में नो 'कोय! (७०००७०७०४) निर्माण किए जाते हैं. श्रोर जिनके लिए.- उक्त उम्बर स्काघ 
बदनाम ऐ--वे भी वंवल प्रवघ-श्र भर्क््ताओं के परस्पर अवलबन के कारण तथा क्पानय' 
को श्राथिक सहायता देने के कारण निर्माण होते है, इसे हमारे उद्योग को भी हानि 
डठानी पड़ती है। 

( ३ ) सचालकीय नियत्रण की शिधिलता (4%ण/#$ रण 66074 
(0०४०0) --कम्पनी की व्यवस्था एबं उक़के नियस्त्रण के लिए प्राय संचालक 
ही उत्तरदायी होते हैं । उनक नियख्त्रण में प्रबन्ध अमिउर्ता अपना समस्त प्रबन्ध कार्य 
किया करते हैं। परतु सचालर्स को नियुक्ति प्रबन्ध अभिर्त श्रों द्वारा होने के कारण 
वे लोग इनसे नियम्नित रहते हैं अर्थात्‌ कम्पती के खचालन में सचालसों का जशेत्र द्वाथ 
न रहकर प्रब॒घ आभिक्ता हो अपना प्रमुख स्थापित हर हेत हैं) इसका एक काग्ण यह 
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भी है कि कम्पनी के अन्तर्निय्मों (83०69) मैं प्रवस्ध-द्य भिकर्ता लोग पहले ही इस 
प्रकार का आयोजन बर लेते हैं ज्ञिसते उनके मनोनीत व्यक्ति ही संचालक-पद्‌ पर नियुक्त 
हों। फिर विभिन्‍न अशों के विभिन्न मताधिकार होते हैं, जिनका वितरण प्रबन्ध 
अमिक्सागण उन्हीं संचालकों के नाम कर देते हैं नो उनके पत्ष में होते हैं और जितसे 
उनका संचालक-समा में बहुमत द्वो जाता है। इससे न तो अशधारियों के द्वितों की रखा 
होती है और न कम्पनी के लाभ का ही विशेष ध्यान रहता दै, वरन्‌ प्रबन्ध-झभिकर्ता 
लोग अपना मियन्त्रण स्थापित बर लेते हैं ॥ माग्तवर्ष में सयुक्त-स्कन्ध-कर्पनियोँ के 
सचालंक प्रायः अपने कत्तव्य का पूर्ण रूप से पालन नहीं करते | वे केबल नाममात्र के 
लिए सचालक-पद पर नियुक्त रहते हैं, कम्पनी के संचालन का सारा कार्य सो प्रबन्ध 
अभिकर्ता ही क्या करते हैं और ये लोग ही बहुधा व्यवरध्थापक (१889%०7७) दोते हैं | 
यहाँ तक कि संचालर्का के समस्त अ्रधिकार प्रवन्ध अ्रभिकरत्तागण ही प्राप्त कर लेते हैं और 
ये लोग प्रवन्धक से कम्पनी के स्वामी तक बन जाते हैं। फिर सचालकों के नियंत्रण का 
कोई भी महत्त्व नहीं रहता । कभी कभी यह भी देखने मैं आता है कि एक दी व्यक्ति 
अनेक कम्पनियों का सचालक द्वोता है और वह क्छी न किसी प्रकार छे प्रवन्ध श्रमिक - 
सस्याश्रों से सम्बन्धित रहता है। इस प्रकार सचालन-काये कुछेक सीमित व्यक्तियों के 
हाथ में स्थिर हो जाता दे और वे फिर अपने कार्य की जिम्तेवारी और कुशलता की 
ओर ध्यान नहीं देते | इस तरह यह पद्धति झध्यन्त दोषपूर्ण है। भारतीय सचालकों का 
ध्यान कमी कभी तो कुछ अधिक आय प्राप्त कने की ओर द्वी रहता है ओर इसी से वे 
किसी कम्पनी का सचालन-कार्य स्वीकार कर लेते हैं। परन्तु वास्तव में वे केवल 
आय से ही सम्बन्धित रहते हैं, उनका ध्यान व्यवस्था की श्रोर या संचालन की शोर 
नहीं जाता | इससे प्रबन्ध अभिकर्तागश श्रपना मनमाना कार्य करते हैं तथा संचालओों 
को केवल्ल उनकी अ्रभीष्छित आय दे देते हैं । इस तरह व्यवस्था में अत्यन्त शियिलता 
उत्पन्न हो जाती है ज्ञो कम्पनी तथा अशधारी दोरना के लिए अत्यन्त अ्रद्दितकर तिंदव 
होती है। 


(४ ) अन्तर्बिनियोग (9#8-मए०४४४६०७) --प्रइत्व अभिकर्ताओँं 
के नियंत्रण मैं रहने वाली कम्पनियों बहुधा पूँजी का परस्रर विनियोग करती रहती हैं । 
इस प्रकार के ऋण लेने पर यद्यपि कम्पनी सशोधन विधान ने प्रतिबनस्ध लगा दिया 
है, परन्तु फिर भी दूसरी कम्पनियों के अंश, ऋणपत्रादि संचालकों को अ्रतुमति 
लेकर खरीदे जा सकते दैं | आज इस पद्धति में मेश्ननेक दोष दिखाई देते हैं। यदि 
विनियोग करने वाली दोनों कम्पनियों की आर्थिक अवध्या अ्रच्छी हो तो इस पद्धति 
में कोई दोष नहीं आता। पर उनको प्रबल कम्पनी का धन जब किसी नित्रल 


मे 
कम्पनी में लगा दिया जाता है तो अशधारियों को हानि उठानो पड़ती है। 
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एक कस्पनी के निर्मेमित ऋण-पत्र, कमी तो दूसरी कम्पनी द्वारा पूरे चुका दिये जाते 
हैं और कमी अधूरे ही जमा हो पाते हैं । यद्यप्ति वे दोनों एक ही नियंत्रण में रहती 
हैं; परन्तु इस प्रकार की अन्तर्विनियोग पद्धति कमी-कभी आधिक दृष्टि से स्वस्थ कम्पनी 
का विनाश कर डालती है। क्योंकि दूसरी दुबंल कम्पनी की त्थिति अत्यन्त भयावह 
रहती है उत्का किसी भी समय विलीयन हो सकता है। झ्तः उसके समात्त दोते ही इस 
सुदृढ कम्पनी को पर्याप्त कृति उठानी पड़ती है| ऐसी डुवेल एवं दिवालिया कम्पनियाँ 
समाज में मार-सलरूप होती हैं, इनका अस्तित्व न रहने देना ही श्रेयस्कर है | परन्‍्तु प्रबन्ध 
अमभिकर्ता लोग अपने लाभ तथा कमीशन (005ऋरा8»००) के कारण ही उन्हे चालू 
रखते हैं और उनके नश्ट होने से इन्हें हानिं होती है इसलिए उन्हें अपने नियत्रण में 
रखकर स्वस्थ एवं सुहृढ कम्पनी से धन लगाया करते हैं। अच्छी, स्वस्थ एवं सुदृद 
कम्पनी की हानि होमे पर मी उन्हे कोई हानि नहीं होती, क्योंकि उनका वेतन तथा 
क्मीशम तो उनको अनुबनन्ध के अनुछार मिलता ही रहता है, केवल विचारे अ्रंशघारियों 
को ही हानि उठानी पड़ती है। 

(५) अयोग्य व्यवस्था (900709006०॥ 7७09 8000७॥60) -लग- 
मंग २० वर्ष तक कम्पनी तथा प्रजन्ध अमिक्ताओं में सुन्दर अनुबंध रहता है। इस 
अवधि छे पूर्व कोई भी प्रवनत्ध अ्रभिकर्शा कम्पनी से सम्बन्ध-विच्छेद नहीं कर सक्ता। 
भारतवर्ष में यह पद्धति आनुवशिक रूप में अधिक पाई जाती दहै। जिसके परिणाम- 
स्वरूप सम्नस्‍्त प्रचन्ध-श्रमिक्‍तृ-गहों का संगठन कौटुम्बिक परम्परा पर ही घ्थित 
दिखाई देता है । प्रायः यह देखा जाता है कि योग्य व्यक्ति को सतान आयोग्य निके 
ली है। श्रतः इन अमिकत -णहों में कभी-कभी योग्य पिता के अयोग्य पुत्र भी काये 
करने वाले हो जाते हैं। इस तरह यह आनुवंशिक प्रणाली श्रत्यन्त तदोष एव 
अयोग्य है क्योंकि इसमें अयोग्य व्यक्तियो के आने पर कसी कम्पनी था फर्म के 
विनिष्ट हो जाने का पूरा-पूरा भव रहता है। बहुधा ऐसा देखा जाता है कि प्रवन्ध- 
अमिकर्त्ताओं की ऐसी सुदृढ़ कार्यशील सस्या के योग्य एवं खाहसी स्वामियों के स्थान- 
विमुक्त हो जाने पर या उनकी मृत्यु हो जाने पर उनके पुत्र आदि व्यवस्थान्काय को 
सैमालते हैं । परन्तु वे उतने ही योग्य एवं काये कुशल नहीं होते। अत. इनसे कम्पनी 
ठया अंशधारी दोनों को पर्याप्त हानि उठानो पड़ती है। 

(६) विदोहन (7%-ए०४&४०ण) '--प्रबन्ध-अभिकर्तागण. निम्नलिखित 
दंगों से प्रायः कम्पनियों का विदोहन करते रहते हैं -- 

(क) आन्तरिक सूचनाओं का ठुरुपयोग (िरंडय५७ ०॥ उतआ66 
ए057६8४07) $--इन लोगों को कम्पनी की व्यवस्था सम्बस्धी समस्त आन्तरिक 
बातों का शान रहता है। यह ह्ञान विचारे अंशधारियों को पूरी तौर से नहीं होता। 
इसी कारण ये लोग आतरिक व्यवस्था मैं ऐघा परिवर्तन बर लेते हैं जिसले इनको ही 
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लाम द्वोता है और अ्रशधारियों को उसका पता तक नहीं चलता । जैसे ये श्रपने हितों 
के अनुकूल लाभार्शा की घोषणा कर देते हैं, अपने मतनत्र॒ से ही लाभाशों की कम 
या अधिक घोषणा क्रते हुए ऋशों की कीमत कम या अधिक बर लैते है, तथा 
जनता और अशधारियां के व्यय पर द्वी अशों की पर्याप्त परिकल्पना (896०णघ६४॥०७) 
करते रहत हैं | यहाँ तक कि लाभाशों की इस प्रकार की घोषणा का प्रमाव कपनी 
पर भी बुरा पड़ता है| वर्योकि यह घोषणा न्याय-सगव नहीं होती और इसे केवल 
प्रबन्ब-्यमिकर्ता ही लाभ उठाते रहते हैं । 


डदाहरण के लिए, एक जू? मिल क० को लीजिए. | यव्रपि यह कम्पनी 
अच्छी मात्रा में लाभ प्राप्त कर रही है और अन्य सभी जूट कम्पनियों अच्छे लाभाश 
घोषित करती हैं, परन्तु इस कम्प्ती के प्रबन्धन्श्रमिकर्ता प्रत्येक छू माही पर बुत 
कमर लाभाश घोषित करते हैं तथा ग्पने ग्रंशधारियों को कम लाभाश देते हैं। यह 
कार्य कम्पनी के लाभ को देखते हुए पूर्णतवा अन्यायपूर्ण है। इस प्रकार ये लोग 
अपने स्वार्थ के कारण ही अशा की कीमत घटा देत हैं और स्वय॑ उन अंशों को 
खरीद लेते हूँ । कम्पनी का अश मूल रूप मैं लगभग १२००) रु० का था । परठ 
कितनी ही छू पराहियों पर क्पनी के लाभाश की घोषणा यत्यधिक कम होने के कारण 
आअशधारियों को प्रपने अश ४००) 5० से ५-०) र० प्रति झ्रश तक बेचने 
के लिए मजबूर होना पड़ा | क्योंकि इतन कम लाभाश पर जनता में से कोई मी 
व्यक्ति उन्हें बरीदने को तैयार नहीं हुआ । इतलिर मनबूरों के साथ उन लोगों ने 
प्रवन्‍्ध अभिकर्ताओ्रों को ही अपने अश वेच दिये। इस प्रकार इन लोगों मे लगभा 
६० लाए रुपये के ५००० अश जनता के द्वी व्यय पर लगमग २० लास से २५ लाख 
रुपये तक खरीद लिए. और विचारी जयता को इनके अनुचित एब क्पत्पूण ब्यवद्दार के 
कारण ४० लाप रुपये की क्षति उठामी पड़ी । इस प्रकार ये लोग ग्रतुचित कार्यवादियों 
द्वारा पर्यात्त लाम उडा लेते हैं जो पूर्णतया दोषयुक्त एवं कम्पनिया की शोपक् हैं । 


(ख) अत्यधिक पारिश्रमिक ( कोर0९४8ए8 दिशाशपराशव॥60॥) - 
कभी कमी प्रन्‍त्ध श्र भिकता एचन्तियों में पारिश्रमिक के लिए. जो अनुबन्ध (887007077) 
होते हैं वे अनुचित एवं अत्यधिक न्याय विरुद्ध द्वोत हैं। इसमें कोई सन्देह नहीं कि 
कम्पनी के प्रारस्म मै नियुक्त प्रबन्ध अभिकर्तागण कम्पनों के अन्तर्नियर्मों में इच्छानुवूल 
पारिश्रमिक की दर निश्चित कर लेत हई और उसा प्रकार का अनुत्रध मी कर 
देते है। इस प्रकार प्रव ध अ्रमिक्‍त संस्था का प्रथम अजुत्र घ अनुचित अनुबंध होता है 
उदाइरण के लिए, एक चीनी की मिल-कम्तनी में प्रबन्ध-अमिर्ता को १० प्रतिशत 
लाम पर, * प्रतिशत बेचान पर (09 820०3); कार्यातय का भत्ता तथा लाम 
या सफलता के अभाव मैं न्यूनतम कमीशन (क्रीम 00ऋप्पा890०) दिया 
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लाता है । लाम की गणना करते समय उन वस्तुओं के लाभ का भी समावेश प्रबंध- 
अ्भिकर्ता के कमीशन (0०ण0०8»00) में कर लेते हैं जिनका उससे कोई सम्बन्ध नहीं 
होता । कार्यालय का भत्ता भी श्रनुचित रूप से निश्चित कर लेते हैं । इस तरह ये लोग 
अपना पारिभ्रमिक पर्याप्त मात्रा मैं भ्रनुच्ित ठग से भी निश्चित कर लेव हैं । 

(ग) अन्य आय (0॥967 [96070) >वे लोग कम्पनी से अनुउन्‍्ध द्वारा 
प्राप्त पारिश्रमिक से ही सतुष्ट नहीं रहते | इसके अतिरिक्त अन्य रीतियों से मी पर्यो्त 
घन क्मत रहते हैं | ये क्चे माल, भद्ारों तथा मशीनरी के खरीदने पर, मिल की 
प्नमित वस्तुओं के बेचन पर तथा प्रत्याभूति दलाला (७०४72०६०७ ४7०५०:७) की मॉति 
कार्य कग्न पर भी क्माशन (0०्ाणा/5»०0) प्राप्त करते हैं। जब प्रबन्ध अमिकसोत्रों को 
क्म्पना क माल बेचने पर कमीशन मिलना द्वोता है तब उन्हें करत माल बेचने का हा 
प्रवोभन रहता है। वे इस बात पर ध्यान नहीं देत कि कम्पनी को इस प्रकार के माल 
बेचन से लाभ होगा या नहीं । कभी कभी कपास आदि वस्तुओ्नों की ये लोग अत्यधिक 
परिकल्पना (899००॥७४॥००७) किया करते हैं और यदि उसमें लाभ होता दिखाई देता 
है तो स्य सराद लेत हैं | परन्ठु यदि उसमें हानि द्वोन की आशका रहती है तो 
सुगमता से अपनी अरधीनव्ष कम्पनी की दे देते हैं | इस प्रकार अपना व्यक्तिगत लाभ 
उठ ते हुए. कम्पनी का शोषण करत रहते हैं । 

(घ) व्यापारिक अनुवन्ध (एफ््नरताा8 ००7॥7४०६४) ->क्सी सीमित 
कम्पनी की निमित वस्तुओं तथा क्चे माल के क्रय-विक्रय का काये ये लोग निः्यप्रति 
करत रददत हैं। इसके लिये उतका प्रथक्‌ व्मिाग मी हाता है। अत इस प्रकार के क्ेय 
विक्रय में भी कम्पनी के अशधारियों तथा प्रबन्ध-अ्रभिन्‍्ताश्रों के हितों में सदैव संघर्ष 
रहता है, परन्तु इधमें भो अशधारियां को ही हानि उठानी पड़ती है। 

(ड) कम्पनी के धन का प्रयांग (086 ० 00809 8 एए०१४) -- 
कम्पनी के धन को ये लोग कभी कमी व्यक्तिगत कायों में भी प्रयोग कर लेत हैं। यद्यपि 
सावजनिक तथा इनकी आभशित निजी क्म्पनियाँ प्रबंध अ्रभिकर्ताओों कोन तो ऋण 
ही देती हूँ और न उनकी प्रत्मूति ही लेती हैं, परन्तु ये लोग कम्पनी की ओर से 
व्यापार करन के लिए अपने समीप एक चल-लेखा (07776०6७ ४०८००७५) रखते हैं । 
उस चल लेवा में और कुछ नहीं होता केवल वैयक्तिक कायों के लिए. कम्पनी से लिये 
हुए ऋण का ही लेखा रहता है। इस प्रकार कम्पनी का धन पर्याप्त मात्रा में ऋण लेकर 
ये लोग अपना काम चलाया करते हैं। 

(च) अनावश्यक पूं जी-विस्तार (छफ्रा80४३४क॥ए 6907७ ९5एशफेः 
४एाए०) --प्रवेधर अमिर्क्ता लोग बहुधा कम्पनी के लाम को लामाशों (0 शण०ातेड| 
में विनरण न करके कम्पनी के कार्यों मैं लगा देते हैँ और अन्य लोगों को दिखाने 
के लिये कम्पनी की कार्येशील्ता उिस्तो्ण कर देते हैं। वे कमी कमी मकानों तथा 
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नवीन-मशीनों के सरीदने में यद घन लगा देते हैं। यद्यपि इन कार्मो से कम्यमी 
को कोई विशेष लाभ नहीं होता और अंशघारियों की दृष्टि से तो ये कार्य सवेश 
चित प्रतीत नहीं होते, परन्तु फिर भी चादे वद विस्तार अनुचित एवं अनावश्यक 
ही क्‍यों म हो, ये लोग अपनी कुशलता एवं कायज्षमवा दिसाने के लिए कम्पनी की 
पूँजी का विस्तार किया करते हैं । कारण यह है कि ऐता करने से कम्पनी का घन 
इनके नियन्त्रण में रहता है और कार्यों के विस्तार करने से इनका भी क्मोशन 
(0००००7४७०४) बढ चाता है। फिर इस विस्तार से भले हो कपनी की पूँजी वा 
दुरुपयोग क्‍यों न दो, परन्तु श्रपने लाभ के कारण ये लोग इस बात की चिस्ता नर्डी 
करते । 

(छ) धन का दुरुपयोय (७७६७ 0 फ्फ़्त8) --कपनियों के संचालक 
तथा प्रत्रध अ्मिकर्ता लोग बहुधा हिले मिले रहते हैं और पारस्परिक मेत्त के कारण 
कमी कभी कपनी के धन का अनुचित रूप से दुरुपयोग भी करते रहते हैं | जैते ये लोग 
कमी-कभी इतने बे वेतन पर कपनियों के थ्रधिकारियों को नियुक्ति कर लेते हैं जो 
खबया अध्यवहाय एवं श्रनावश्यक होती है । कारण यह है कि ये नियुक्त क्ए हुए 
अधिकारी प्राय इनके ही सम्रन्धी होत हैं। अत ऐसा करत हुए इन लोगा का ष्याव 
कपनी की ओर नहीं जाता, अपितु अयने सबन्धियों के स्वार्थ एवं लाम की ओर रहता 
है | इस प्रकार उपयुक्त अनेक रीतियों से प्र)थ अमिकर्ता गए कपनिया का शोषण 
एव विदोइन करत रद्दत हैं । 


प्रवन्ध-अमिकर्ताओं पर वैधानिक नियन्त्रण (8:#एंणए 00०7० ० 
क४79878 38978) --मास्तवर्ष में प्रवध-अभिकरत्त' पद्धति अत्यत प्राचीन काल 
से प्रचलित है, परन्तु उतको स्थिति के विषय में भारतीय कपनी विधान १६१३ में 
भी कोई झ्ायोजन नहीं दिखाई देता। सन्‌ १६१३ से सयुक्त-स्कध कपनिरयोँ की 
सतत अभिवृद्धि के कारण यह आवश्यक माना गया कि इस पद्धति को भी वैधानिक 
माम्यता दी जाय तथा कपनी विधान में मी इनका समावेश करके ड्चिंत सशोधन 
'किया जाय | यही सोचकर सन्‌ १६२६ के कपनी विधान में प्रबंध अ्भिवर्त्ताओं के 
विधय में भी सशोधन (3४0070:0०0) किया गया। इस संशोधन के समय 
यह प्रश्न उपस्थित हुआ था कि इस प्रतरंघ अमिकरतत पद्धति में दोष एवं घुराइयाँ हैं 
अथवा नहीं, यदि हैँ तो उन पर उचित नियत्रण किया जाना चाहिए। कुछ लोगों का 
विचार था कि यदि इन पर नियत्रण उपस्थित किया जायेगा तो भविष्य में श्रौद्योगिक 
विकास रुक जायेगा, पल्तु साथ ही दूसरे लोगों का यद्द भी विचार या कि इनकी 
बुराइयों को दूर कर देने ऐे ओऔद्योगिक विकास निरतर अधिक प्रगति के साथ होगा 
क्योंकि इस विकास के मांगे में आने वाली समत्त अड़चर्न नियन्त्रण द्वारा हर हो 
जायेगी | यह भी सोचा गया था कि कपनी विधान में कितने ही कठोर सशोधम 
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उपस्थित क्‍यों न किए जायेँ, परन्तु इन लोगों के दोषों तथा दुष्कर्मो' का निराक्स्ण 
होना समद्र नहीं । ये बुराइयाँ तो प्रत्येक देश में समान रूप से उत्पन्न होती हैं। 
कारण यह है कि समी मनुष्य ईमानदार तथा रुच्चे नहीं होते | अत” इस पदुति की 
बुराइयों एवं दोषों से बचने के लिए. कैबल यही आवश्यक है कि विनियोक्ताओं 
([0४०७४०८७») को सुशिक्षित होना चादिए और शिक्षा द्वारा ही वे यह बात मली 
प्रकार से जान सकेंगे कि बुरी तथा अच्छी व्यवस्था मैं ,क्या अन्तर होता है। एक 
विनियोक्ता अपना धन कसी कम्पनी में केवल अच्छे लाभाश के प्रलोभन से लगाता 
है ) यह उसका काय है| श्रतः हो सकता है कि कभी उसे अच्छा लाभाश न मिले। 
कमी-कमी लाभाश का न देना तथा अयोग्य पुरुषों को निकाल बाहर करना ये तो 
पूँजीवादी-पद्धति (009/68॥88 ४9७४०:७) के न्याय संगत कार्य हैं । परन्तु ये बाते भारतीय 
घारा सभा के लिए उचित नहीं जान पड़ती । इसीलिए उसमे प्रबंध अमिवतृं-पद्धति 
पर नियत्रण लगाना आवश्यक समझा और सन्‌ १६३६ में आवश्यक नियंत्रण 
उपस्थित किये । 
भारतीय कम्पनी विधान १६९१३ के अन्तर्गत सन्‌ १६३६ में जो सशोधन किए 
गए, उनका सबसे पहला मन्तव्य तो यह था कि संयुक्त-स्कध कम्पनियों (उै०ण७६ 
800०६ 00प४७३०१०७) की समस्त का्येबादियाँ अशधारियों एवं जनता कये पूर्ण॑रूप से 
पता हग जायें । इस संशोधन के अनुसार कम्पनी की विवरण-पत्रिका में यह अतिवाये 
कर दिया गया कि कम्पनी तथा प्रजन्धन्थ्रमिकर्ताओं के बीच होने वाले सम्रत्त 
अनुबन्धों तथा प्रइस्ध-अ्रमिकतृ-सस्था के सभो सदस्यों के नाम उसमें स्पष्ट लिखे रहने 
चाहिए | इसके साथ ही उस संस्या में कम्पनी के सचालर्कों का प्रत्यक्ष या परोक्षुरूप से 
क्या हित है इस बात का भी स्पष्ट उल्लेख कर दिया गया ; लेखा-पुस्तकों को ठीऊ प्रकार 
से रखना तथा स्थिति-विवरण (89]870०-80०७) की अधिक व्यौरे के साथ प्रकाशित 
करना आ्रावश्यक कर दिया गया। हानि-लाम का लेखा (?50॥ बणव [.088 &०००घ७४) 
किस प्रकार उपस्थित करना चाहिए यह भी निश्चित किया गया तथा सरकार ने यह 
अधिकार भी श्रपने हाथ में लिए. कि यदि कोई प्रवन्धन्ग्रभिकर्ता कसी प्रकार का 
कपट या छलपूरं कार्य करेगा तो सरकार उसको जॉच करेगी, उससे पूँछेगी तथा 
अधिक ग्नुच्ित कार्यवाही के लिये ग्रावश्यक दड मी देगी । 
इस प्रकार उपयुक्त सशोधन द्वारा प्रबन्ध अमिक्‍तृ-पद्धति की समस्त बुराइयों 
को दूर करने का प्रयत्न किया गया ओर उस आदेश के अनुसार निम्नलिखित प्रतिबंध 
प्रबन्ध-अभिक्‍ताओं पर लगाए गये “-- 
नियुक्ति (कण वण) :--घार. ८७-छ (४) के अनुसार प्रबन्ध- 
अभिकर्ताओं की नियुक्ति के लिए यह आवश्यक कर दिया गया कि वह व्यापक- 
समा में कम्मनी की अनुमति से ही होनी चाहिए अन्यथा बह नियुक्ति 
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मान्य न होगी । पर जो नियुक्ति (899076०००७०) विवरण-पत्रिका या उसके ध्यान 
या किसी श्रन्य विवरण के प्रकाशित द्वोने से पूर्व ही की जाती है, उस पर यह धारा 
लागू नहीं दोती | इस छूट के कारण प्रवस्थ-अमिकर्ता लोग अपनी नियुक्ति पहले हद 
बरा लेते हैं | इसत यह धारा पूर्णतः निश्षयोगी सिद्ध हो जाती है। क्योंकि समक्त 
बुराइयों तो उसी पूर्व अनुवन्ध के कारण उल्नन्न होती ई जोकि विवरण-पत्रिका प्रकाशित 
होने से पहले द्वी स्थापित हो जाता है| यद्यपि उनका विवरण विवरण पत्रिका में भी 
दिया होता है, परन्तु समी अशधारी उस ओर ध्यान नहीं देते | यह भी ध्याम देने योग्य 
बात है कि विवरण-पत्निका में प्रन्‍न्ध-ग्र भिकर्ता थ्ों के समस्त नि्ेन्ध (77:४७) निर्शिचित 
कर दिये जात हैं और उन्हीं के द्राधार पर प्राय लोग अश खरीदना प्रारम्म करते हैं। 
यदि कोई व्यक्ति वैधानिक (8.७४ए०४०७) या व्यापक-समा में प्रजस्व-श्रभिकर्ताओ्र की 
नियुक्ति को श्रमान्य सिद्ध करना चाहता हैया उन्हें बइलता चाहता है तो वह ऐपा 
कार्य नहीं कर सकता | इतना ही है कि यदि उस्ते प्रव्व-ग्रभिकर्ताओओं को तियुक्ति 
मान्य नहीं है ह्रथवा उनका पारिश्रमिक अधिक दिखाई देता हैतो अ्रंश खरोदने के 
लिए, उसे ग्रावेदन-पत्र नर्री भेभता चाहिए । 

कसी नत्रीन कम्पनी के प्रथम प्रवस्थ-श्रमिकर्ता को वियुक्ति किस प्रकार होती 
है यह चानना बढ़ा रोचक प्रतीत होता है। प्राय कम्पनी के प्रथम संचालक गण 
आअत्तर्नियमों के श्राघार पर तथा प्रब्नस्थन्ञ्मभिक्तृ-संध्या के मियमानुप्तार प्रयम भ्वर्ध 
अभिकर््ताओं को नियुक्त कर लेते हैं। ये सचालक इन प्रवन्ध-श्रमिकर्ताओं के मित्र 
तथा कम्पनी के प्रवर्तक दी दोत हैं जो श्रागे चलकर क्रमश. खय॑ भी प्रवस्ध-श्रमिकर्ता 
बन जाते हैं। ये लौग अपने अधिकारों के अनुसार ही प्रतनस्ध-अमिकतृ-सस्या तथा 
कम्पनी के बीच होने वानै श्रनुव-्ध (887०७००००४ पर हस्ताक्षर कर देते दें मिहते 
उन प्रवन्ध-अमिकर्ताओं की नियुक्ति का विषय पूर्णतया अशधारियों के सामने नहीं 
आता और पदले संचालकगश ही उन्हें नियुक्त कर डालते हैं । 


घारा ८६-# के अनुपार कोई भी अवर्जित दिवालिया (एपव8०880 
॥5800०४४) यदि किछी कम्पनी का प्रवन्धन्ञ्यमिकरत्तों हो जाता हैं, तो वह कारावात 
तठया मारी जुतने से दडित किया जा सकता है। 

धारा ८७-८८ के अनुसार प्रबन्ध अमिकर्ता से व्यवस्थित द्ोने वाली सी 
अन्य किसी मी प्रकार की कम्पनी में ३९ झुनाई १६४६१ के उपरास्त केन्द्रीय प्रकार 
की अतुप्तति के विना कोई मी प्रबस्थ-अमिकर्ता नियुक्त नहीं किया ज्ञा सकता द्दै। 

धारा ८७-8४ के अनुसार केन्द्रीय सरकार की अनुमति के बिना प्रवत्थ- 
श्रमिकर्ताओं के विधान (0०09६घ४०७) मैं किसी प्रकार का भी परेवर्तन माना 
नहीं जाता है। पल्ठु यह धारा वहाँ लायू नहीं होती जहाँ एक सीमित कप्तनी 
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स्वयं प्रबन्ध अमिकरता होती है और उसके अश स्कघ विनियम (880०८-३5०७४॥४०) में 
लिखे रहते हैं । 
अवधि ( 0089० ) +--धारा ८७-४ के अनुसार एक सावेगनिक तथा 
उसकी आाश्चित कम्पनियाँ २० वर्ष से अधिक समय के लिए कसी प्रबन्ध ग्रभिकर्ता को 
नियुक्त नहीं कर सम्ती हैँ तथा १५ जनवरी १६३७ से समस्त प्रबन्ध-श्राभिक्तू सस्यार्य 
२० वर्ष के उपरान्त समाप्त हो जाती हैं । यदि कोई कम्पनी २० वषे के उपरान्त पुन 
उसी प्रबन्ध-अभिकर्त्ता को नियुक्त करना चाहती है तो उसे अपनी व्यापक-सभा मैं 
आगामी २० वर्षो के लिए पुन निर्वन्ध (887०४००००४) लिखना पड़ता है। यदि 
वह उसे आगामी वर्षों के लिए नहीं रखना चाहती तो प्रवस्ध-्ञ्रमि्क्त्ता को ठ्बधि 
समाप्त होते ही कार्यालय का भार छोड़ना पड़ता है और कम्पनी के लिए भी यह 
आवश्यक होता है कि उसे पारिभ्रामिक, श्ुण, कमीशन ग्रादि जो बुछ भी देना हो 
उसका मुगतान करें | इस प्रकार प्रजन्ध-अमिकर्त्ता के कार्य मार से मुक्त होते ही कम्पनी 
को उसका पारिभ्रमिक आदि तुरन्त चुका देना पढ़ता है। घारा ८०-७४ के अनुसार 


प्रबन्ध-अमिकतों के कार्यालय की कार्येअणालो में केन्द्रीय सरकार की श्रनुमति के बिना 
कोई विस्तार नहीं होता। 


उपयुक्त आयोजन नैतिक दृष्टि से तो अत्यन्त शुद्ध एवं पवित्र दिखाई देता 
है और इसमें कसी प्रक्गर की सामाजिक या व्यक्तिगत बुराई के लिए. अवकाश नहीं 
(दिखाई देता, परन्तु श्रमिक्ता लोग अपने कार्यों में वड़े कुशल होते हैं। वे लोग 
कम्पनी के कार्यें का ऐसा अनावश्यक विस्तार कर देते हैं. जिससे कम्पनी उनके ऋण 
से मुक्त नहीं होती, और विवश होकर उसे प्रवन्ध-अरनिकर्ताओं को पुन काये करन के 
लिए रखना पडता है। 


पारिश्रमिक (रिशाशएश/श&४००७) -+धारा ८७-0० के अनुसार, १५४ 
जनवरी १६३७ के उपरान्त यदि कोई कम्पनी किसी प्रउन्ध अभिकर्त्ता को नियुक्त 
या पुनर्नियुक्त (86४979०४० करती है तो उसका पारिश्र मक वार्षिक शुद्ध लाम 
(३७४ ४०००» 97०॥६) की निश्चित प्रतिशत राशि के रूप में होना चाहिए | इस 
शुद्ध लाम मैं ऋण पर ब्याज तथा अवक्षयण (0697००४४००) का आबोजन होता है, 
परन्तु ऋण-पत्रों पर व्याज तथा आयकर ([70०७०४७४४) का नियोजन नहीं होता। 
यदि दस पारिश्रमिक में या उसके देन को प्रणाली में किसी प्रकार का परिउत्तन करना 
होता है तो उसके लिए व्यापकक्‍-सभा में एको विशेष-प्रत्वाव रखना चाहिए। यदि 
कम्पनी को पर्याक्ष लाम नहीं होता या झ्ल्कुन ही लाम नहीं होता तो वह अकन्य 
अकर्नाओ्ं को न्यूचतम निश्चित राशि तथा कार्शन्य भत्ता (0[809 ४॥0फथ्फ८छ है४ 
है। परन्तु न्यूनतम राशि क्तिनी होनी चाहिए इसकी अधिकतम मर्यादा नि 
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की जाती । इसके साय ही यह भी ध्यान रखना चाहिये कि केन्द्रीय सरकार कौ अनुमति 
के बिना प्रचन्ध-श्रमिकर्त्ता के परिभ्रमिक में किसी प्रकार की भी दृद्धि नहीं हो सकती। 
अधिकार (20छ९79) --घारा २ (६-४) में दी हुई प्रबर्ध अभिकर्षा 
की परिमाषा के अनुसार, प्रवन्ध-अ्मिकर्ता को कपनी के समभौते द्वारा उन मक्त 
कार्यो के करने का अधिकार होता दे जिनके लिए, कम्पनी हे उसका निर्देश 
(3६४०००७०४) दो जाता है, तथा उसी समकौते के अनुसार ये लोग सचालर्कों के 
नियत्रण एवं निर्देशन (009670 ४७३ 07०८४०७) से भी स्वतन्त्र रहते हैं। परन्तु 
घारा ८७-७ के अनुसार कोई भी संचालक न तो प्रचन्ध-्थ मिकर्तादं को ऋणपत्रों के 
निर्ममन का अधिकार ही दे सकता है आर न इस धारा के अनुसार कोई मी 
प्रबन्ध अमिकर्त्ता, सचालकों की अ्नुम्तति के बिना कम्पनी के घन का बविनियोग 
क्र सकता है। इस प्रकार वक्त दो बातों को छोड़कर अन्य सभी कार्यो के करने की 
स्वतन्त्रता प्रडन्‍्ध-अ्भिकर्ताओं को प्राप्त द्ोती है, पल्तु जैसा कि एहले कहा हा चुका है 
मे सभी कार्य कम्पनी के समभौत के अनुसार होने चाहिए । 
पद-विमुक्ति या हटाव (86७०४) --कोई भो नियुक्त किया हुश्ना 
प्रबध-अमिकर्ता उत्त समय तक अशधघारियों द्वारा नहीं हताया जा सकता जब तक कि 
उसके हटाने के लिए कम्पनी के अस्तर्निय्मों या प्रबस्ध-श्रभ्मिकत संस्था के समभीर्तो 
में कुछ उल्लेख न हो । परत धारा ८७-8७ (७) के अनुसार यदि कोई प्रबन्ध श्रमिकर्ता 
कम्पनी के कार्य के लिए कसी फौजदारी श्रपराष (0हफापफा णी०१००) की दोषी 
होता है अथवा वह भाग्तीय दश्ड विधान के अनुधार दण्डनीय होता है तो उसे 
केवल सामान्य प्रस्ताव द्वात हटाया जा सकता ह। इसके साथ हो वह यदि ३? 
प्रकार के भ्रपराधी व्यक्ति या दिस्सेदार या सचालक को कम्पनी से निकाल देता है तो 
इस हटाड से भी वह सुरक्षित हो जाता है! 
व्यूवध्या की पवित्रता तथा कुशलता के लिए, यह आवश्यक दै कि किती 
मी प्रबन्ध भ्रभिकर्ता को उसझे छल कपट-पूर्ण कार्यों पर बड़ी बड़ी भूलों पर तथा 
कर्तव्य के पालन ने करने पर अथवा अन्तर्नियर्मों के विरुद्ध कार्य करने पर आशधारियाँ 
द्वारा हंता दिया जाना चाहिए। सम्भवत साधारण नियर्मो या अभिक्‍तृ-सस्याओं के 
नियमानुसाइ अशधारियों के ये अधिकार होते हैं, पर्तु उन बिचार्रो को इनका उपयोग 
करने का अवतर ही नहीं दिया जाता । 
कार्यालय का परित्याग (ए8०७४४०० ०॑ 0/006) धारा ०-४ (0 
के अनुसार यदि कोई प्रन्‍-घ-अभिकर्ता द्वालिया द्ौजाता है दो उसे स्वामाविक 
रूप छै कार्बालय का परित्याग करना पढ़ता है | धारा ८७-8 (०) के अनुसार कंपनी 
की परिसमात्ति (ज़०००४े प्फ) पर क़िप्ली भी प्रबस्ध-अभिक्त सस्था के अनुब घ तमाती 
हो जाते हैं | पर्ठ यदि वह परिष्मात्ति या विलीयन उछकी अयोग्यवा एवं अज्ञमता 
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से नहीं हुआ है तो वह प्रबन्ध-अ्रमिकर्ता अपने समय से पूर्व हृटाये जाने की च्तिन्यूवि 
लेने का अधिकारी होता है | इत नियम के अनुठार जो इन लोगों को क्षति-पूर्ति दी 
लाती है बह अशधास्ों की दृष्टि से तो अछगत दिखाई देठी है, क्योंकि ऐसा कोई 
कारण नहीं कि विचारे अशधारियों से प्रवन्ध-अभिकर्त्ताओं को अधिक महत्व दिया 
ज्ञाय । परन्तु यह और भी विचित्र बात देखने में आती हैं. कि चाहे कम्पनी का 
विलीयन इन लोगों की अ््षमता एवं अयोग्यत्रा के कारण ही क्यों न हुआ हो, लेकिन 
ऐसी दशा में मी ये लोग श्रपनी क्षतिपूर्ति के अधिकारी हो जाते हैं । 
टिप्पणी--यदि प्रवन्ध-ञ्रमिकरत्ताओं के पद-परित्याग के समय कम्पनी में 
कोई और प्रतनन्ध-ग्रमिकर्ता नियुक्त नहीं होता तो सारिणी श्र के नियम ७१ के 
अनुसार दूसरे प्रतन्ध-अमिकर्त्ता की नियुक्ति तक संचालक ही व्यवस्था का भार 
सैभालते हैं । 
कार्यालय का हस्तान्तरण  (पक्षरड०7 ० 0/00) ---कम्घनी की 
व्यापक-सभा तथा केन्द्रीय सरकार की अनुमति के बिना कीई भी प्रवर्ध-ञ्मिकर्ता 
अपने कार्यालय हस्तॉतरण किसी अन्य को नहीं कर सकता दं। यदि प्रबस्ध-अमि- 
कर्ता का कार्य करने वाली कोई साथ या ससस्‍्या होती है तो उसके हिस्त्रेदारों में मी 
कार्यालय का हस्तान्तरण तब तक नहीं माना जा सकता जब तक कि उप्का एक न 
एक साभीदार ऐसा व्यक्ति न हो जो १५ जनवरी १६३७ को उक्त सस्यथा का सदस्य 
रहा हो । 
पारिश्रमिक का हंस्तान्तरण (ए:७क&67 06 पिशााप्र7/९८४800):-- 
धारा ८७-७४ (4) के अनुसार किसी मी प्रबन्ध-श्रभिकर्ता द्वारा खेच्छा से क्या हुआ्ना 
अपने पारिश्रमिक कय हस्तान्तरण अव्यवहाय (ए०४०) माना जाता है। परन्तु यदि वह 
हस्तान्तरण उसके कसी ऋणदाता (0:७०४४०८) द्वारा जबरदस्तो होता है तो वह 
वैधानिक माना जाता है। 
वन्ध-अभिक्तोाओं को ऋण देना (0878 60 ००४४8 
२8078) :--धारा ८७-? के क्नुतार कोई भी सावजनिक अथवा उपकी सहायक- 
कम्पनी किसी भी प्रजन्ध-श्रमिकर्ता को अथवा प्रवन्ध अमिक्‍तू-संस्था के कसी सामेशर 
को या उसके क्सी प्रवन्धक को अथवा किमी निजी कम्पनी के सचालक को अपनी 
घन-राशि में से ऋण नहीं दे सकती, पस्तु अस्ने प्रबन्ध श्रभिकर्ता के साथ अपने 
व्यापारिक कायों के लिए वह क्म्भनी एक चल-लेखा ( 0प्झप०ए० ७००००७ ) खोल 
सकती है। 
प्रवन्ध-अमिकतोओ के साथ व्यापारिक अनुवन्‍्ध (शब्ण४ट्ठांणठ 
28676 प्फक्ल्‍ाधठु 007%80७॥७) *-घारा ८७-0 के अनुधार कोई भी प्रइन्ध- 
अभिकता अपनी कम्पनी से किही भी व्यापारिक अनुबन्ध को तब तक नहीं कर सकृठा 
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जब तक कि ऐसे अनुयध का प्रस्‍ध्ताव उपस्यित एवं मताधिकारी सचालकों के ७५४ 
प्रतिशत बहुमत से स्वीकृरा न हो । कसी भी कम्पनी की व्यवस्था का प्रबन्ध-अभिर्र्ता 
पूर्णतया स्म्मियार द्वोता है श्रत उस समय नैतिकता की दृष्ि' से दया सर्वताघारण को 
नीति से भी यह विप्रीद दिखाई देता है कि उसे अपने स्वार्य के लिए कम्पनी है 
व्यवद्वार नहीं करना चादिए । 
कम्पनी + अन्तर्विनियोग. (70087 000एकाए वराएशशशाशा।8) 7 
चारा ८७-एछ के अनुसार एक ही प्रन्‍घध अमिरक्ता के द्वारा व्यवध्यापित कम्पनियाँ 
परस्पर न तो ऋण दे सकती हैं और न एक दूसरे के थ्रश अ्यवा खण-प्रों को 
खरीद सकती हैं | इसके साथ ही ऐसी परव्पर सम्बन्धित क्म्पनियाँ ने तो अपनी 
राशि का विनियोग ही कर सकती हैं और न ऋण पत्रों को प्रतिमूटि ही दे सकती है 
धारा ८७-] के अ्रनुसार ऐसा करन के लिए. संचालक्-सभा की सब सम्भति लेता 
आवश्यक द्वोता है| 
प्रतिहन्द्री व्यापार (007रए७वआह फिपणा7७४७) धारा 5०७-४ के 
अनुसार कोई भी प्रवन्ध-अमिकर्ता अपनी व्यवस्थित कम्पनी के व्यापार के सहश 8व 
उसकी प्रतिद्वन्द्विता में न तो अपना निजी व्यापार कर सकता है और न बढ कोई ऐश 
बैयक्तिक व्यापार कर सकता है जो उतको व्यवस्थापित कपनी की सद्यायक कम्पनी के 
ब्यापार की प्रतिद्वन्द्रिता में हो अथव्रा उठकर ही समान हो । 
प्रबन्ध अमिकर्ताओं के सचालक (फ्रा885708 28070! 70॥06 
$08) --धारा ८७-। के अनुसार कोई भी प्रबन्ध अभिकर्ता अपनी व्यवस्यापित करनी 
में कुल सचालकों के केतल १/३ सचालकों की नियुक्ति कर सकता दे फ़िर भले दी 
कम्पनी के अतर्नियमों में कुछ भी क्‍्यां न लिखा हो । 
अनुबंध विश्युक्ति (007४8०४०४ 00४) --घारा ८६-० के झअनुवार कोई 
मी अबन्ध अभिकरत्ता कम्पनी के साथ किए हुए कसी भी अनुवस्थ के वैधानिक दागिशि 
(7688) 7०87००७:७/॥॥०89). से मुक्त नहीं होता अर्थात्‌ बह समस्त खनुबधों का 
उत्तरदायी होता दे | 
इसके अ्रतिरिक्त कम्पनी के प्रबस्ध अभिक्सताओं की यह भी शिम्मेबारी दोती 
है कि वे अपनी व्यवस्थित बग्पनी की लेखा पुस्तकों की समुचित रक्षा करें। साथ दी 
कारावाप्त या जुर्पाने के समय किप्ती ऋण निस्तारक (/वएा0४०० की पूर्णतया सहायता 
करन के हिए. नी ये लोग बाध्य होत हैँ । 
अन्त मैं यह कद्य डा सकता हद कि प्रबंध अभिकत पंद्धति न गत वां में 
माखीय उद्योगों के लिए महत्वपूर्ण छेवायें उपस्थित की देँ। यह पद्ति लगभग रैं९९ 
ब हे भाव में प्रचलित हैं. और जिना इसबो सद्दायता के औदोगिक 
घर््धी को वर्तमान उन्नति का होना कदावि समव नहीं या। सम्मदत यह कहना 
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भी अनुचित नहीं दिखाई देता कि बिना इस पद्धति के कोई भी व्यक्ति अपना घन 
लगाने के लिए तैयार नहीं होता । आज जो अधिक से अधिक मात्रा में जनता अपना 
धन लगाने के लिए उच्सुक रहती है वह सब इसी पदति का परिणाम है। अधिकाश 
लोगों के हृदय में अपनी आवश्यकताओं की पूर्ति के लिए डद्योर्गों का प्रचार करना 
तथा उनके दृदयों को परिवर्तित करना इन लोगों का ही कार्य था। यद्यपि इस पद्धति 
का सूत्रपात अंग्रेजी ने हा क्या था और वे लोग ही इसे प्रार्म करके गतिशील 
बनाने वाले थे, परन्तु आज जैठा विकसित स्वरूप भारत में दिखाई देता है उसका 
श्रेय भारतीय व्यवसायियों को ही है जिन्‍्दोंने पर्याप्त मात्रा में प्रबन्ध अ्रभिक्‍त यहों का 
निर्माण करके तथा ईमानदारी और सचाई क्य वर्त्ताव करके भारत में इस पद्धति को 
चिरस्थायी बनाया है। 
जो लोग इस पद्धति को समात्त करना चाहते है अथवा समाप्त करने को राय 
देते है उन्हें यह जानना चाहिए कि मले ही इस पद्धति को बन्द कर दिया ज्ञाव, 
परन्तु ड्ितिते मनुष्य इससे सम्बन्धित होते हैं, तया डिन लोग ने भी इस पद्धति के 
आधार पर योग्यता तथा अनुमंव प्राप्त क्ये हैं, बे लोग इसके नाश होने पर भी 
क्सीन कसी रूप में इस पद्धति को अवश्य अपनायेंगे और अपनी योग्यता एव 
कार्ये-कुशलता के कारण भारतीय औद्योगिक विकाए में श्रग्रगण्य माने जायेंगे। 
स्ववन्त्र भारत आज मंहान्‌ औद्योगिक विकास के द्वार पर है और अल्यन्त अनुभत्री 
तथा आर्थिक साधन समक्ष प्रन्‍न्धन्यमिस्तृ-सस्याय्रों की आवश्यकता को अत्यन्त 
उत्कट रूप से अनुभव कर रहा है। इसके साथ ही जितनी कार्य-कुशलता प्रचन्ध 
अमिकर्त्ताओों में होती है उतनी सचालकों में नहीं दिखाई देती। अ्रत ऐसे समय में 
इस पद्ति की अत्यन्त आवश्यकता है और यही पद्धति श्रौद्योगिक विकास में सचा पथ 
प्रदर्शन कर सकती है, क्योंकि आर्थिक दृष्टि से इसके समान दूसरी और कोई प्रणाश्ली 
इतनी सफल नहीं दिखाई देती। पस्तु जिन कम्पनियों को आर्थिक समस्याओं का 
अधिक सामना नहीं करना पड़ता तथा जिनके लिए तातिक योग्यता की ग्वश्यकता नहीं 
दोती, उनमें इस पद्धति की भी आवश्यकृता नहीं | इस कारण अधिकोषण तथा धीमा 
कम्पनियों में वैधानिक दृष्टि से भी प्रद घ अमिकत्तोओं को स्थान नहीं दिया जाता |, 
क्म्पनों को कार्य-प्रणाली पर अशधारियों का नियन्त्रण 
($फगच्कणवेला एप! ०ए० (०फफबाए सैिफ)" 
सयुक्त स्कघ-कम्पनी केबल एक ऐसी साझेदारी कइलाती है जिस्म कितने 
ही हिस्तेदार होते हें और यह विशष नियमों द्वारा सचालित होती है तथा वे नियम 
व्यवस्या की आपत्तियों को देसकर तमद समय पर बनाये जात हैं । इस प्रकार यह एक 


सहकारिता के आधार पर व्यवसाय करने का सुगम स्वरूप है। कसी कम्पनी के 
ब्या० ख०--१३ 
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ब्यवताय का साधारण रूप यह द्ोता दे कि उसके कुछ व्यक्ति व्यवसाय करते हूँ श्रौर 
थे व्यक्ति कम्पनी के अशघारियों द्वारा चुने जाते है। इस शकार ये लोग नियुक 
दोकर अपनी कुशलता एव परिभ्रम से दूसरों का धन अपन अ्रधिकार में करते हैं, ऐसा 
नहीं कि ये दूरी के घन से उनके अधिकार में चले जायें । 
जो लोग श्रपन धन का कम्पनी में विनियोग करते हैं, वे लोग प्राय कम्पनी 
का व्यपस्था नहीं करत । घन का विनिषोग करने बाले श्रशघारी कदलात हैं| ये लोग 
प्रात स्थान-स्थान पर दूर-दूर जिखरे रहते हैं | इन्हें! व्यवपाय का भी शान नहीं होता ! 
इधके साथ ही ये लोग स'मृद्तिक रूप से कोई कार्यवाही करने में मा श्रम एहत 
है। इसी कारण ये लोग कम्यनी की व्यवस्था को दूतरें लोगों के हाथा में ही तौंप 
देत हैं | इसके अतिरिक्त अशवारियों पर कोई उत्तरदायित्व भी नहीं होता, पयोंदि 
इनकी एक तो सख्या ही श्रधिक द्वोती है, दूमरे दूर दूर फैसे रहते हैं, इसके घाथ हो 
ये लोग क्तिनी दी कम्पानयों के अशों को स्वतत्वरतापूरक ले सकते हैं तथा अपन धन 
को एक क्स्पनी से निकालकर दूसरी कम्पनी में भी लगा सकते हैं। इन तभी बातों के 
कारण कम्पनी क व्यवसाय मैं इनका कोई भी नियत्रण नहीं होता | ये लोग तो कखनी 
से केबल लाभारा लेने का ही उम्बन्ध रखते हैं और इसी हाष्ट से अ्रपना रुपया उस 
लगाया करते हैं । परत जब कमी इन्हं लानाश नहीं मित्रता श्रथत्रा कसनी किती 
प्रकार इनका घन मार लेती है तब इें अपने बचाक की चिस्ता हुआ काती है 
कम्पती के विरुद्ध कार्यवाही करने के निमित्त कुछ सप्य के लिए प्रकट हुआ करते हैं । 
सचालक, वे ध्यक्ति कहलाते हैं जिन्हें कम्पगो के व्यवसाय की व्यवस्योंवा 
अधिकार अशधारिया द्वारा सौंपा जाता दहै। इस प्रकार सचालकगण ही सयुत्त स्कध- 
कंम्पनिर्या के केर्द्र-वि दु (2:5०४) दोते हैं | सभी स्थानों पर इस प्रकार की व्यवस्था 
पाई जाती है। पस्छु भारतीय तथा अँग्रेजी व्ययगय पदति में कुछ मौलिक भेद भी 
पाया जाता है | अप्रेजी पद्धति में तो केशल सचालक ही व्यव्ध्या करने वाला द्वीवा 
है, परत भारतीय पद्धति में व्यवस्था बेबल सचालर्का द्वारा ही न होकर, प्रबंध 
अभिक्ताओं द्वारा भी होती हे । 
जब तक काई कम्पनी अच्छी दशा में रहती है और अपने अंशधारियों की 
पर्या्त राशि लामा्शों के रूए में देती रहती है, उस समय तक अंशधारियों को कोई 
चि ता नहीं होती और वे लोग सचालढ़ों तथा प्रबन्ध अ्मिकर्ताओं से पूर्णय यह 
रहते हैं तथा उन्हीं के हाथों में व्यापार सोप देत हैं | पर तु जब लाभ[श्व कम होवा है 
अथग कम्सनी को द्वाति दोती दैठव अशधारियों को कम्पनों के प्रबन्ध के बोरे में 
घना होती है और वे कसनी की आलोचना करने लगत हैं| व्यक्तिगत रूप से कोई 
भी श्रशघारी कम्पनी पर नियनण करन का अधिकारी नहीं होता, परूठ सामूहिक रत 
सें निम्नलिखित टग से वे कम्पनी पर नियत्रण कर वक्त हैं -- 
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(१) भ्रवन्धकों की नियुक्ति तथा निष्कासन (89707 क्षा0 
छिहज0र्प्वों ते >६0ब207800 ४--मभारतवष में कम्पनी का शासन प्राय एक 
तनन्‍्ब्ात्मक होता है। इसमें केबल उद्यालकों तया प्रत्रस्थ-अ्रमिकर्ताश्रों का ही राप्य रहता 
है | यदि अशधारियों का नियत्रण सचालकों तथा प्रअन्ध अमिकर्ताओं की नियुक्ति पर 
रहे तो इनकी कार्यवाहियों पर पर्यात अधिकार हो रक्‍ता है। परन्चु ऐसा होना सभव 
नहीं । श्रत अब हमें यह देखना है कि भारत में कम्पनियों के अशघारी क्सि प्रकार के 
वैधानिक अधिकार रखते हैं । 


(ञअ) सचालक-गण (0;7०८००») 
नियुक्ति (७ 9[07॥70070) --धारा ८३-४8 () के अनुसार यदि कि सावे- 
लनिक कम्पनी के श्रन्तरनियमों में सचालकोों की नियुक्ति के बारे में कोई श्रायोजन नहीं 
होता तो (क्) कम्पनी के सीमानियम (०४४०एथ४१००७) पर हस्ताक्षर करने वाले व्यक्ति 
ही तब तक प्रथम सचालक़ माने जाते हैं जब्र तक कि प्रथम सचालकों की नियुक्ति नहीं 
होती, (ख) कपनी की व्यापकनसभा में ही सदस्यों द्वारा सचालकों की नियुक्ति होती 
हैं। तया (ग) याद क्सि। सचालक का स्थान रिक्त हो जाता है तो उसके स्थान पर 
किसी अश्य ब्यवित की नियुक्ति उस समय तक के लिर कर दी जाती है जज्र॒ तक नये 
सचालक की नियुक्ति नहीं होती । घारा ८७-त के अनुसार निजञ्ञी कम्पनी के अतिरिक्त 
यदि कसी कम्पनी के अन्तर्निय्मों में सचालकों की नियुक्ति सम्बन्धी कुछ बातें रहती हैं, 
तो भी प्रबन्धकर्ता लोग समस्त सचालकों की सख्या में से केबल १।३ सचालकों की 
नियुक्ति करने के अधिकारी होते हैं । 
इत प्रकार यदि कम्पनी के अन्तनियमों में सचालक्स को नियुक्ति के बारे में 
उल्लेख नहीं होता तो व्यापक सभा में सदस्य लोग सचालकों की नियुक्ति कर सकते 
हैं। परन्तु यह एक मिथ्या विश्वास फैलाया जाता है कि क्पनी के सचालक्ों की नियुक्ति 
सदस्य लोग करते हैं । कयांकि कार्य रूप में ऐसा नहीं दिश्वाई देता । बहुधा कपनी के 
अन्तरनियर्मों में ही सचालदों की निउुक्ति का आवश्यक आयोजन रहता है। दे 
नियुक्त होने वाले सचालकों की सथया निश्चित कर देते हैं तथा उनडझी नियुक्ति के 
ठग का मी निर्देश पूर्ण रूप से करते हैं | सचालकों की सयपा का १३ माग तो पहले 
दही प्रबन्ध अभिकताओों के लिए निश्चित कर दिया जाता है। एक-दो सचालक 
कुछ विशेष दिलों के लिए नियुक्त कर लिये जाते हैं जैसे कोई ऋण-पत्रघारी सचालक 
होता है, तो कोई अशघारियों की बद्धि करने वाला होदा है, साथ हा कसी सचालक 
को सरकार, धान्त, नग्रपालिका या जता बोर्ड के काया के लिए नियुक्त क्या 
। जाता है। इस प्रह्वर केवल थोड़े से ही सचानक शेप रहत हैं तिनको कि नियुक्ति 
| आ्यापकलमा में अशघारिया द्वारा की जाती है। अत अशघारिया को संचालकों को 
नियुक्तित सम्बन्धी अधिकार अच्यन्त अल्प मात्रा में प्राप्त होने है। 


म६६ ॥ [ ब्यापार सक्ठन 


घारा ८ ३-७ (२) के अनुसार १५४ जनवरी १६३७ के उपरान्त स्थापित 
सार्वजनिक कम्पतनियाँ के समस्त सचालबों का २३ भाग सेसा द्वोता है जिनका कार्य- 
काल कम से संचालर्कों के पदत्याग करने पर कुछ दिनों के लिए. स्थिर किया जा उंडता 
है। इस धारा का उद्देश्य यद था कि शरे संचालक क्रम से पद मुक्त होते रहें तथा 
अशधारियों द्वार व्यापक समा में पुन निर्वाचित क्ये जाये । अतः ये नियुक्त के 
वाले व्यक्ति द्वी २३ सचालकों को पुन निर्वाचित कर सके यही इस धारा वा 
आयोजन था। परन्दु इक श्रायोजव से भी अशधारियों को कोई लाम नहीं होगा 
वर्योंकि प्रबन्ध अ्भिकर्ता लोग संचालक वी नियुविति सम्बन्धी समी समभौते अन्तनियमों 
में पहले दी कर लेते हैं । 

निष्कासन या हटाव (प७0०ए४) --घारा ८६ 6 के अनुछतार कम्पनी 
का कोई भी संचालक, जो क्रम से पद-त्याय करता है, अ्शघारियों द्वार विशेष 
प्रन्‍्ताव करने पर इटावा जा सकता है तथा उसके स्थान पर दूधश व्यक्त एक 
सामास्य गस्वाव द्वारा नियुक्त किया जा सकता है। यद नियुक्त क्या हुआ ध्यकित 
अपने स्थानीय संचालक के श्राते ही उस पद को छोड़ देता है । 


साधारण नियम (0ए०फाएणफ जज) कै अनुसार कम्पनी के स4स्पों को यह 
भी श्रधिकार शोतां दे कि वे किसी भी संचालक को घन-पम्बन्धी डुब्बेवहार 
(94०५७१४79 ४०8०००० ५०४), उपेक्षा (०208००००), अयोग्यता अथवा स्थायी मूर्खता 
के कारण कम्पनी से निकाल सकते हैं । 

इस प्रकार संचालवों के निध्कासन सबन्धी अशधारियों के श्रधिकार श्रत्यन्त 
सीमित दें । घारा ८६-७ के अनुसार अंशधारियों को डन व्यक्तियों के निकालने 
का अधिकार नहीं होता जो लंचालक़ों के स्थान पर काय (: ०॥००) करने वाले 
खथवा विशेष सचालक होते हैं श्रीर जो प्राय कस्पतोी के व्यवस्था वरन्‍न्थी कॉर्य 
क्या करते हैं। इसी तरह ऋणपत्रघारी सचालको को हटाने का भौ उन्हे श्रघिकार 
नहीं होता | ये संचालक प्राय प्रबन्ध अभिक्‍तृ सस्थाओं के भी सदस्य होते हैं 
साधारण सचालर्कों का भी हटाना तनिक कठिन बात है क्योंकि व्यवस्था के विद्द्ध ये 
मी श्रासानी ऐ नहीं हवये जा वक्‍्ते हैं। यदि अशवारी उन्हें हइृठने का प्रय्न भी 
क्रते हैं, तो ये लीग बहुमत अ्रपनी श्रोर कर लेते हैं, इससे उनका प्रवास विफल ड्ढो 
जाता है | प्राय यह तो एक साधारण सी बात है कि प्रबन्ध-अ्रमिकर्ता तथा सवाल 
लोग अशों का वितरण इत प्रकार करते हैं जितवे बहुमत उनके तियत्रण में दी रहता 
है । इस प्रकार बहुमत पर नियवण होने के कारण अशधारियों की दाल नहीं गलती 
और संचालक लोग आपानी छे उन्हें इरा देते हैं । 

(ब) अबन्ध अमभिकर्ता (ॉब्गबहागड़ :8505६5) 
नियुक्ति (8 9एण/४ए७श४) --धारा ८७ 8 के अनुतार कसी मी मर्द 


कम्पनी का संगठन (२) ] [ शृ६७ 


अभिकर्ता की नियुक्ति, निष्कासन (8०0०४श) तथा अनुबस्धों का परितरतन उत्त 
समय तक अव्यवहाये (ए०४) माना जाता है जब तक उतकी खत्रीकृति कम्पनी को 
व्यापक समा (6७0० 0००४०४४) में नहीं होती | परत विवरण-पत्रिका या उसके 
स्थान पर प्रकाशित किसी अन्य वितरण में घोषित नियुक्ति पर यह प्रतित्रध डक 
समय तक लागू नहीं होता जब॒ तक कि कम्पनी को प्रथम व्यापक-समा नहीं होती । 
इस प्रकार कम्पनी के प्रजन्ध अभिकर्त्ताओं की नियुक्ति के विषय में अशधारी कुछ 
नहीं कह पांत | इस घारा के अनुसार अशघारियों के अधिकार व्यथ एवं प्रभाव झूत्य हो 
जाते हैं । 


निष्कासम (स000₹एथ) --घारा ८७४ (») के अनुसार यदि कोई 
प्रबन्ध अभिकर्ता कम्पनी के कार्य सम्बन्धी किसी फौजदारी अपराध के लिए दोषी 
ठहराया जाता है तो वह अशघा रियों के सामान्य प्रस्ताव द्वारा हराया जा सकता दे । 
इसके साथ ही अन्‍्त्नियर्मों तथा प्रबन्ध-श्नभिक्‍तृ सस्था के अनुबन्धों के विपरीत 
आयोजन के अभाव पें कोई भी प्रवध-प्रभिकर्ता चन सम्बन्धी दुव्यंबद्दार, उपेत्ा, 
अयोग्यता तथा स्थायी मूर्सता के कारण अशघारियों द्वार साधारण रूप से हटाया जा 
सकता है। 


यह ध्यान रखना चाहिए कि यदि कोई प्राघ श्रमिकर्ता अपनी कार्य समात्ि 
से पूष ही अशधारियों द्वारा हठा दिया जाता है दो उमक्रे अनुषघ के अनुसार उठे छति- 
पूर्वि देनी पढ़ेगी और इस ज्ञति पूर्ति के कारण ही कमी कभी उसको हराना श्रसमतर 
होजाता है। 

(२ ) अकेकज्षको की नियुक्ति (899०॥7#0070 0 &प60079) +- 
वैधानिक दृष्टि से किसो मी कम्पनी के लेसे का अकेक्षण होना अनित्राय होता है और 
जो अकेक्षक इध कार्य के लिए नियुक्त क्या जाता है वह बहुधा अशधारियों का ही 
प्रतिनिधि होना चाहिए, जिसते वह इन लोगों को प्रश॒ब-अमभिकर्ताओं तथा सचालकों 
के हिसाब का ठीक-ठीक बृत्तलेख (8०७०४) दे सके । 

किप्ती भी नवीन-कम्पनी के प्रथम अक्रेज्कं की नियुक्ति, सचालक लोग 
वैधानिक-सभा ढोने से पूर्व हो कर लेते हैं और वह कम्पनी की प्रथम वार्षिक सामान्य 
समा ( झपछ #णाएड 8970975] 7099598 ) तक रहता है, उपके उपरान्त नई 
नियुक्तियों अशधारियों द्वारा व्यापक-सभा में की जाती हैं। यदि कसी पद-मुक्त 
(80५7४) अंकेक्तुक के स्थान पर कसी अन्य अकेक्षक की नियुक्ति अशधारी करना 
चाहता है तो उठे समा के १४ दिन पूर्व अपने इस आशय की सूलना देनी चाहिए । 


( ३ ) सामयिक बृत्तलेसख तथा लेखा (?6४0व०७ ३०७०४6 87वें 
2.९७09॥६५) --विधान के अनुछार कम्पनी को अपनी आर्थिक छ्थिति का सामयिक 


र्ष्ष [ व्यापार सज्वदन 


बततलेख तथा लैखा अपने सदस्यों के पाल उनकी ज्ञानकारी के लिए मेजना श्रनिवराय 
होता है। इन बृत्तलेखों तथा लेखाशों पर श्रशघारी व्यापक समा में विचार करे हैं 
तथा उनको मान्यता भी प्रदान करते हैं। इन कार्यो' के लिए, ठुछ आवश्यक समाये 
होती हैं, वे इस प्रकार हैं :-- 

(ञआ) वैधानिक-सभा (8६876०:७ १(९४#०६): --प्रत्येक अंश सौमित या 
प्रत्ममूति सीमित श्रथवा अशपूजी वाली सायजनिक कम्पनी के लिए, यद्द श्रावश्वक्र होता 
है कि उसे अपने व्ययताय आरम्म करने से ₹ माह पहचात्‌ अपने सदस्यों की व्यापक 
सभा करनी चाहिए । यदि उस समय ब्यापक्र समा नहीं दोती तो अधिक ऐे अधिक 
६ माह की अवधि तक अवश्य एक व्यापक-समा कर लेनी चाहिये । उत्त समा ऐे २! 
दिवस पूर्व अ्रपने प्रत्येक सदस्य के पास एक पैघानिक दृत्त-लेख (5887(0759 7९9७) 
मेशना आवश्यक होता है | 

इस समा का उद्देश्य यही होता है कि प्रत्येक अंशधारी कस्पनी के प्रवर्तन; वाय 
शील पूँजी तया आधिक स्थिति आदि के बारे में पूर्ण विचार कर सके तया कसनी के 
भविष्य के बारे में भी आवश्यक जानकारी प्राप्त कर सके। इस वैधानिक समा में वैधानिक 
बृत्त लेख (६६६०४ 7०0०४० पर विचार क्या जाता है तथा उठे मान्यता भी अदात 
की जाती है। इस समा में प्रदेक थ्शघारी को यह अधिकार दोता है कि वह इत 
बृततलेख के बारे में तथा कम्पनी के निर्माएं थ्रादि के बारे मैं श्रपत्ती जानकारी के विंग 
विस्ली प्रकार के मे प्रश्न पूछ सकता है। 

(व) सावारण सामान्य समा (0:902079 ठ७शश्रं ४०४७६) "7 
कम्पनी के कार्य का वार्षिक इत्तलेख (8०9००४) वया लेखा (80०००७४ श्रादि स्द्स्वों 
के सम्मुख उपस्थित करने के लिए यह समा वर्ष मैं एक बार कम्पनी के उचालकों दाग 
अनिवार्य रूप से को जाती दै। इस समा से १४ दिन पूर्व इत्तरेख तथा लैखाकी 
प्रतिलिषियाँ प्रस्येक सदस्य के पास मेजी जाती हैं। सचाल्को के इस इतलेख, वार्षिक 
स्थितिपत्र (छ8&40०० 80०८३) तया लाम-हानि के विवरण द्वारा पत्येक दद॒श्य करती की 
उन्नति एबं उसकी मविध्य में दोने वाली प्रगति के बारे में शाम प्राप्त करते हैं । इन उमर 
पत्रों मैं ऊम्प्ती की वास्‍्तविक स्थिति का विवरण होता है जिसते प्रत्येक सदस्य कायनी के 

कार्यो के विषय में निश्चित घारणा बना लेता है । 

इस प्रव्ार सदस्यों को कम्पनी वी समत्त कार्यवाहियों की जानकारी के लिए 
यद अवसर प्रतिषर्ष प्राप्त होता रहता है | इससे कम्पनी तथा उसके प्रतध ब्मिकर्ताश्रा वी 
पूरी तौर से जानकारी प्राप्त दो जाती है और यदि वे उनकी व्यवस्था श्रादि है 

श्रसन्तुष्ट होते हैँ तो छामान्व-समा में उनके कार्यों की आलोचना कर उक्ते हैं! यदि 
सदस्वीं को किछी प्रकार का अस्स्तोष महीं होता श्रथव्रा पर्याक्ष लामाश मिलता रहेवा 
है तो यह उमा एक अच्छे उत्सव के रूप में प्रारम्म दोती है और बुछ दी छा में 
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शान्तिपूर्वक समाप्त हो जातो है। परन्ठु यदि इसके विपरीत कोई श्रढध॑तोषप्रद बात होती 
है तो ये सभायें काफी देर तक चलती रहती हूँ तथा अच्छी खासी भीड़ इक्ड्टी हो जाती 
है। बहुधा उसमें ऐसे ही अशघारी एकत्र होते हैं जिनकी रुपया नष्ट होने का डर 
होता है और इसी कारण वे कमी-क्भी अत्यन्त रुष्ट तथा बाद-विवाद-युक्त होकर सभा 
को कोलाइल पूर्य बना देते हैं | 

प्रायः इन सामान्य समाझओ्रों की कार्यवाही समापति (0007७) से प्रास्म्म 

होती है। वह सर्व प्रथम कम्पनी के विगत कार्य का परिशीलन करता है तथा लेखा 
(8००००४४७) उपस्थित करता है। कभी-कमी वह कम्पनी के भविष्य पर भी प्रकाश 
डालता है तथा कम्पनी की उन्नति के लिए सदस्यों में आशा का सचार करता है। अत 
में बह अपने बृत्त-लेख तथा लेसे को सदस्यों के सम्मुख प्रस्तुत करता हुआ उसे उनसे 
मान्यता प्रदान कराता है | 

समापति द्वारा उपस्थित वृत्त-लेखादि का समर्थन होने पर भी अंशधारी यदि 
उससे असंतुष्ट होते है तो वे प्रश्य उपस्थित कर सकते है। इतना हो नहीं वे अरने 
असतोष के लिए कम्पनी की क्ढु आलोचना भी कर सकते दें तथा लेखाओ के मान्यता 
सम्बस्धी प्रस्तावों को ठुकग सक्तते हैं, क्योंकि प्रत्येक प्रश्ताव को स्वीकार करने तया न 
करने का अशधारियों को पर्स अधिकार होता है। परन्तु केवल आलोचना करने से ही 
कोई प्रभाव नहीं होता | इतका फ्ल तो तब निक्‍्चता है अंत्र श्रशघारी उन लेखाओं के 
निरीक्षण के लिए. अपनी एक समिति नियुक्त क्रें। इस समिति की जन्न तक रिपोर्ट 
नहीं आती उस समय तक सामान्य-सभा स्थगित कर दी आातो है। सारिणी “अ! के 
नियम १०५ के अनुत्तार कम्पनी को लेखा-पुस्तक्ों तथा वाडचर्रो या पावतियों के 
देखने का श्रधिकार प्रत्येक अशघारी को होता है और साधारण रूप से इन वस्तुओं को 
देखने के लिये अशधारी लोग एक समिति नियुक्त कर लेते हैँ वद्दी इन समातर बातों का 
परीक्षण करती रहती है। 

(४ ) निरीक्षकों की नियुक्ति (8 900707767/ ०0५ [789९60०७) +-- 
जप कसी कम्पनी के अशघारी उसके कार्यक्रमों, सचालओँ के इत्तलेखों, अकेक्षित 
लेखों! (8००१६४१ &०००००४७) तथा सामान्य सभा की कार्यवाहियों से श्सतुष्ट होते हैं, 
तो बे संचालकों के अधिकारों को एकदम कुचल नहीं सकते और न वे सचालकों को 
ऐजी सूचना देने के लिए विवश कर सकते हैं जिससे कि कम्पनी की द्वानि होने को आशका 
दो। उस समय अशधारियों को केवल इतना ही अधिकार दोता है कि वे अपनी*एक 
समिति नियुक्त कर सकते हैं जो कम्पनी को लेखा-पुस्तकों तया तचालकों के इत्त लेखों 
की पूरी पूरो जाँच कर सझुती है और अपनी रिपोर्ट सदस्यों के सम्दुख स्थगित हुई समा 
में उपत्यित कर सकती है | परन्‍्तु यह अधिकार उसी समय उपयोगी होता दै जब संचालक 
अंशघारियों से कोई भी महत्तपूर् बात छिपाना नहीं चाहते तया उस समिति से मी 
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सद्दामुमूति रखते हैं, क्योंकि इस समिति को भी यह अधिकार नहीं होता कि वह 
गवांहों की शप्रय-पूवक परीक्षा करे । यह परदति आयः उसी समय अ्रपनायों जाती है 
जब कम्पनी की व्यवस्था में अशघारियों को कोई अधिक गंभीर बात उनके विश्शत को 
पूर्णतः नष्ट करने बाली नहीं दियाई देती। परन्तु यदि बातें श्रधिक मदक्तपूर्ण वया 
गंभीर होती हैं. जिसमें अशधारियों का विश्वास कस्पनों की व्यवस्था मैं नहीं रहता तो 
उन लोगों के लिए डस समय परीक्षा के लिए निम्नलिखित दो वैधानिक उपाय 
उपलब्ध रहते है । वे क्रमश. इस प्रकार हैं '“- 

(श्र) धारा ११८ के अलुतार अ्रय्धारियों को ओर छे कम्पनी के शत" 
लेखादि का निरीक्षण करने के लिए प्रान्तीय सरकार श्रपने निरीक्षक ([0990०0०) 
नियुक्त कर सकती है; इतना श्रवश्य है कि वे अशधारो श्रधिक्षोषण कम्पनियों के 
१/४ भाग को धारण करने वाले तथा अशपूजी वाली अन्य कम्परतियों के १/१० भाग 
को धारण करने वाने होने चादिए। इतके साथ हो जिन कम्पनियों मैं अंशपूजी 
नही है उपके आवेदन-पत्र मैनने बाले सदस्थों की सख्या १/३ से कम नहीं दोनो 
चाहिए ! 

अशधा रियों के दवाथ में यही एक इथियार होता है जितसे कम्बनी के विगत या 
वत्त म्राम सचालकों, अफत6री तथा अ्रमिकर्तताओं को समस्त लेखा-पुस्तकें तथा श्रत्य 
प्रनेश्य ([0009१700000) इन निशेक्षकों के उम्मुख उपस्थित करने पड़ते हैं. तथा कम्पनी के 
व्यतताय से स्बन्धित गवाहों का निरीक्षण भी शपथपूवक हो जाता है । निरीदक लोग 
प्राग्तीय सरकार को अपनी रिपोर्ट भेज देते हैं। प्रान्तीय सरकार इस रिपोर्ट की एक 
प्रतिलिपि उस प्रान्त के रजिस्ट्रार के पाल तथा एक कम्पनी को भेज देती है। इसके 
अतिरिक्त यदि आवेदक-लोग ( अ्रंशधारी ) मी एक प्रतिलिपि माँग्ते हैं. तो उनको भी 
भेत्र देती है। यह निरीक्षण सम्बन्धी समस्त व्यय अविदकों को ही देना पढ़ता है। हवा 
अपश्य है. कि थदि प्रान्तीय सखगर इस व्यय के लिए कम्पनी को श्रादिश दे देती है ठो 
आवेदक लोग इस व्यय से मुक्त हो जाते हैं | 

(व) धारा १४२ के अनुसार आन्वीय ठरकार के पास न जाते हुए भी अशपभारी 
लोग वैधानिक रूप से निरीक्षकों को नियुक्त कर सकते हैं। परत निरोछकों की नियुर्ति 
कम्पनी के जिशेष प्रस्ताव द्वारा स्वीकृत होनो चाहिए । वे नियुक्त किए हुए निरीक्षक 
आपनी रिपोर्ट को छोचे कम्पनी के प्राप्त मेज रुक्ते हैं, उन्हें प्रतन्तीय सरकार के द्वारा मेज 
की आवश्यकता नहीं होती | इसके साथ ही इन निरीक्षकों के मी अधिकार प्रान्तीय 
सरकर के निरीक्षकों की भाँति होते हैं । 

(५) रजिस्ट्रार से शिकायत (00फ्रेक्रयक ॥० सिश््ठाहफक) >यर्ष 

१६७ (६) के अनुवार यदि कोई अशधारी रजिद्धार के थात कम्पनी की आवशय 
सामग्री उपध्यित करते हुए शिकायत करता है कि कम्पनी अपना व्यववाय कंपदरर्श 
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चलाती है तो रजिस्ट्रार को कम्पनी के निरोक्षण का अधिकार है और निरीक्षण करने के 
उपरान्त वह अपनी रिपोर्ट प्रान्तीय सरकार के समीप भेज देता है| है 

इसी तरह घारा १४१-४ के अनुसार प्राल्दीय सरकार का भी यह कत्तव्य है 
कि वह सरकारी व्यय से कम्पनी के व्यापार सस्बस्धी कसी भी अपराधी व्यक्ति के 
विरुद्ध अभियोग चलाये | वह अपराधी व्यक्ति कम्पनी के व्यवस्थापन में ५ वर्ष तक 
पुन' भाग नहीं ले सकता है | परन्तु यदि रजिष्ट्रार को निरीक्षण के उपरान्त यह मालूम 
होता है कि अ्रशधारी ने म्ूरूँठी शिकायत की है तो बह कम्सनी के सम्मुख उसका नाम 
प्रकट कर सकता है और कम्पनी पुनः उसके विरुद्ध आवश्यक वैधानिक कार्य्राही कर 
सकती है। 

(६) क्ुप्रवन्ध अथवा अत्याचारों के विरुद्ध कम्पनी की परिसमाप्ति के 
उपाय (#]6009#ए8 7श॥80ए ॥0 ज्ं।ताए एए फ 08888 0 फा|$- 
प्र78098९70000॥ 07 0997०३४४00) --धारा १५३-० एक नवीन घारा है इसके 
अनुधार न्यायालय के कितने ही महान्‌ अधिकार हैं कि वह यदि किप्ती कसनी में 
कु प्रबन्ध या श्रत्याचार देखता है तो उसकी परिसमाप्ति (५४००४०8 एफ) कर सकता है। 
इस काय के लिए न्यायालय मैं एक आवेदन-पत्र कसमनी के सदस्य या केन्द्रीय सरकार 
द्वारा भेजना चाहिए । कम्पनी का कोई भी सदस्य जब यह देखता ह कि कम्पनी में 
चुप्रबन्ध है तथा वह अपने न्यूनतम अंशघारियों पर या उसी पर अत्याचार कर रही है 
तो बह उपयुक्त घारा के अनुसार न्यायालय में आवेदन-पत्र भेज सकता है। परन्तु 
निम्नलिखित बातों की पूर्ति के बिना उसे आवेदन पत्र भेजने का अधिकार नहीं 
होता .- 

(ञ्र) जब तक बइ अपनो अश-पूँजी वाली कम्पनी के लगभग १०० सदस्यों 
की सम्म्ृति इस कार्य के लिए नहीं लेता ब्रयवा समस्त सदस्यों की संख्या का १/१० 
भाग जबतक उसे अपनी राय नहीं देता या वह स्वय जब्रतक कम्पनी की निर्गभित 
अंश-पूँजी के १ १० भाग को नहीं खरीदता और उन अर्शों से सम्बन्धित घन उस पर 
शेष नहीं रहता, उस समय तक वह आवेदन-पत्र भेजने में अठमर्थ रहता है। 

(ब) यदि वह कम्पनी अश-पूँजी वाली नहीं है तो जबतक वह पमस्त 
सदस्‍्यों के १/४, भाग की सम्मति नहीं लेता उस समय तक अपना आवेदन-पत्र 
न्यायालय में नहीं भेज्ञ सकता है ॥ 

है यदि केन्द्रीय-लरकार किसी कम्पनी के कुप्रबन्ध के बारे में पता लगा लेती 

है और उसे विश्वास हो जाता है तो वह मी न्यायालय मेँ आवेदन-पत्र भेज सकती है। 
न्यायालय का आदेश (000778 07ठश):--पदि कम्घनी के कुप्रवन्ध 
तथा अत्याचार से न्यायालय पूर्णंत्र: परिचित हो जाता है और जॉच करने पर उसे ठीक 
मालूम पड़ते हें तथा कम्पनी की परिक्षमात्ति (पा्र॒साण्ड ए५७) से सदस्यों तथा कम्पनी को 
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हानि होगी यह भी वह जान जाता है, इसके साथ ही वह ज्र पूर्ररूष से समझ 
लेता है कि कम्पनी के विरुद्ध सम्ध्त कार्यदाहियों “सत्य तथा न्याय-स गत? ([७७ 8 
60०70) हैं तो न्यायात्मण जैशा उचित समभता है वैशा ही आदेश देता है| 
उत्तम निम्न लिखित बार्ते रहती है --- 
(१) यायालय के आदेश में कम्पनी के मविध्य के कार्यों एवं व्यवह्टारों से 
सम्बा घत नियम होत हैं 
(२) उसमें कली सदस्य के अंशो को क्सी दूसरे सदस्य या कम्पनी द्वारा 
खरीदने का निर्देश होता है और इस तरद से उबर कम्पनी की पूशे 
के कम करने को आज्ञा रहती है, 
(३ ) उसमें कम्पनी तथा उसके प्रत्रध अभिकर्ता, प्र. घ सचालक या श्रार किसा 
सचालक के बीच में होने वाले श्रनुतर्धी पर प्रतिगध लगाया जाता है। 
इसके श्रतिरिक्त न्यायालय कसी कम्पनी के सीमानियर्मों तथा श्र तर्दियर्मो में 
भी परिवर्तन या परिवदन कर सकता है। चैसे बह विभित प्रकार के अरशो डै 
अधिकारों में अपनी राय दे सकता है। यदि न्यायालय इस प्रद्वार का परिवतेत कर 
देता है तो कम्पनी बिना न्यायालय की ब्राजशञा के उन सीमानियर्मा अथवा अतर्निवर्मों 
में किसी प्रकार का रूपान्तर या परिवद न नहीं कर सकती है। वे तमत्त परिवर्तित गरेख 
मीहकम्पनी के सीमानियमत तथा अन्तर्निश्म हो होग्रे और उनकी एक अतिलिपि १४ 
दिवम के अतर्गद रजिस्ट्रार के यहाँ प्रस्तुत करनी पड़ेगी । 
वैधानिक अधिकारों के द्भुल्परयोग की क्षति पूर्ति (0शरा5808 #0 
77078/2४5४7028) यदि. न्यायालय कम्पनी तथा उसके .प्रबाध झमिकर्ता वा 
सचालक अथया अ्रय कसी अधिकारी के बीच में द्ोने बालै अनुवघ (887०९ए०ए) 
को अस्रीक्ृत कर देवा है और उसे यह पता चल जाता है कि किसी व्यक्ति ने क्शनी 
की सम्पत्ति या घन का दुस्पयोग कया है अथवा कोई व्यक्ति अधिकारों के दृश्पमोग 
(808058070८७) या विश्यासबात (०३०४ ० १४७४५) का दोषों है वो यायालय उप 
च्यकक्ति से उसके कार्यो के द्वारा होने वाली समस्त क्षति वी पूर्ति करा सकता है। 
अलुवंध विच्छेद पर क्षतिपू्त का न होना (छ० एणपफुणमवदाहा0ा 
स0ए (लाफवरकप02 ता बहता) --हब न्यायालय के आदेश से कम्पनी तथा 
उसके प्रबघ अभिकर्ता, प्रवघ सचालक या आय किसी संचालक केबीन में होने 
वाले अनुबन्ध का विद्छेद हो जाता दै तो ये लोग न वो कार्यातद की छतिया श्रव 
किसी प्रकार की हानि की पूर्ति ही करा सक्त हैंऔर न वर्ष तक यावालय 
की आशय के बिना अपने पदों चर धुन कार्य कर सकते हैं! 
(७) अशधारियों के अन्य अधिकार (06८ ए०पछः४ ए 59478 
;ऋरगव्ठत्छ) --शारियी अर के निवम छह के अनुतार कम्पनी को न्‍्यवस्था आर्दि 
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के समस्त अधिकार सचालकों के हाथ में ही रहते हैं। केवल कम्पनी विधान द्वास 
सुरक्षित तथा अन्तर्नियर्मों में डल्लिखित कम्पनी के सदस्यों के अधिकारी से इनका कोई 
सम्बन्ध नहीं होता । इस प्रकार अंशघारियों को विधान द्वारा कुछ और अधिकार भी 
प्राप्त हो जाते हैं, जैसे पूती का पखितेन, अन्तर्निय्मों का रूपातर, कम्पनी के कसी 
भाग का विक्रय, कसी संचालक के ऋण का परित्याग या छूट, आदि | परन्तु ये सभी 
बातें अशधारियों द्वारा व्यापक-सभा मैं आवश्यक प्रस्ताव पास कग्से पर ही सभव हो 
सकती हैं । 

सारांश (00)0०प्रश०४) --उपयु क्त बेधानिक उपार्यों द्वारा ही अशधारी 
कम्पनी पर अपना किसी प्रकार नियत्रण रख सक्तत हैँ। परन्तु यह न भूलना चाहिए 
कि कोई भी अशधारी उस समय तके अपनी शिकायत रम्स्ट्रार के यहाँ नहीं कर 
सकता है जत्र तक कि उस शिकायत के लिए बहुमत न हो श्रर्थात्‌ कम्पनी के सदस्यों 
का बहुमत लिये बिना कोई मी शिकायत रजिस्ट्रार तक नहीं पहुँचती और उस बहुमत के 
लए प्रअचक लोग १३ले से ही दृढ होते हैं। श्रत. अशघारी अपने काये में बहुघा 
अतफल ही रहते हैं, क्‍योंकि उन्हें कम्पनी के सदस्यों का बहुमत प्रात नहीं होता | इतके 
भी निम्नलिखित कारण हैं.-- 

(अर) कम्पनियों के सचालक कमी स्व॒तन्त्र नहीं होते।वे बहुधा प्रवन्ध- 
अभिकर्त्ताओं के द्वी वश में रहते हैं। कारण यह है कि जिस समय सचालकों की 
नियुक्ति होती है उस समय प्रबन्ध-अभिकरत्ताओं के अंशघारियों, मित्रों, सम्त्नन्यियों, 
दलालों तया वैधानिक सलाहकार्सो (50॥०६०४४) का ही बहुमत रहता है। अ्रतः 
आतनियमों की इस दोषपूर्ण रीति से उनके ही हितैषी चुन लिए जाते हैं। प्र रम्भ 
से ही यह निर्वाचन प्रणाली दोषपूर्ण रहती है क्योंकि प्रथम सचालकों का चुनाव भी 
प्रबत्त क-तोग (?70700०7४) ही कर लैते हैं| ये लोग चुनते समय यही ध्यान रखते 
हैं कि इनका ही कोई अच्छा आदमी सचालक बने। दूसरे, प्रबन्ध-अ्रमिकर्ताओं को 
भी सम्रस्‍्त सचालकों का १ ३ भाग घुनने का अधिकार होता है। तीसरे, अतर्नियर्मो 
में कुछ सचालकों को विशेष हितों के लिए चुनने का उल्नेख रहता है और ये 
सचालक भी प्रायः प्रबन्ध अमिकर्त्ताओं के दितैषी व्यक्ति दी चुने जाते हैं । इस प्रकार 
प्रबन्ध-अमिकर्ताओं का बहुमत पूर्ण रूप से हढ हो जाता है और उनके बीच में कसी 
व्यक्ति को विष्म डालने का साइस नहीं होता । 

(आ) शभ्रशधारियों के विरुद्ध कार्यदाही करन के लिए. प्रवन्ध-अमिकर्ता 
तया संचालक दोनों मिल जाते हैं । इस प्रकार यदि कोई अशघारी इनके विरुद्ध 
की प्रकार का भस्ताव करता है तो उस ये लोग अपने बहुमत से कुचल देते हैं। 
बैसे तो इन लोगों का बहुमत द्वोता द्वी है और यदि कसी प्रकार का अभाव होता है 
वो ये लोग कम्पनी में प्राय अपना बहुमत स्थापित कर लेते है।यह बहुमत प्राय 
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अंश-बितरण तथा व्यवस्था की कुशलता (0880०३०४:०७) से मास कर लिया जाता 
है। अशधारियों में से कुछ तो अपना मत देते ही नहीं, कुछ मर जाते हैं था बहुतसे 
ब्यक्तिया का पता भी नहीं रदता । कुछ लोग दूर-दूर बे रहते दे और प्रायः मा ते 
बाहर रहे झ्ाते दें । इसके साथ दी दुछे ऐहे द्वोते हे जिन्हें मत देने का अधिकार नहीं 
होता क्योंकि उनके नाम अश रजिशटड नहीं होते। इछ प्रझार अशपारियों के समर्थक 
लोगी के मर्दों का द्रभाव रइवा है तया सचालको या प्रबन्ध-श्रभिकर्ताओं की अपेदा 
उनके मत कम रहते हैं । 

इसके अतिरिक्त कम्पनी की धमा होने ते पूर्व कम्सती के अन्‍य कर्मचारी 
लोग प्रति-पु्यी (2:०८) मैं पर्याप्त प्रचार करने $ लिए कम्पनी की ओर है 
मैंजे जाते हैं। इछ तरद अशधारियो तथा तचालकी की प्रतिदवन्द्िता में बिचारे 
अशधारियों को द्वी हारना पड़ता है। इस प्रकार, यत्रपि संचालकों तथा प्रसव 
अमिकर्ताओं में कम्पनी के सदस्यों का विश्वात नहीं रहता, परख फिर भी ये लोग 
कम्पनी की ब्यत्षस्था से अलग नहीं होते, वरन्‌ सब प्रकार के द्‌ण्डों ते मुक्त होकर पंपती 
में राज्य क्या करते हैं । 

यदि समी झशपारी कर्ेनी के कार्यों में बचि खर्खे तथा सामूहिक रूप ऐ 
अधिकारियों के विरुद्ध कार्येवाही करे तो वे लोग अवश्यमेय विजयी हो सकते है| 


जऔैयक्तिक कम्पनियाँ (९४०६० ((०7्792०४९८१) 

जिस समय सयुक्त-स्कत्थ-्यद्धति मारतवर्ष मैं सबैप्रयम प्रचलित हुई, झ््पो समय यह 
स्वाभाविक रूप से विचार किया गया था फि यह पद्धति केगल बड़ी मात्रा में कार्य ईसने 
वाले उद्योगों के दी अनुकूल है वर्योकि ऐती आऔँद्योगिक संस्यायें बिना सर्वगाभारण 
घन की याचना किए हुए अपना कार्य नहीं चला पार्ती ॥ उस समय यह नहीं 
सोचा गया था कि छोटे-ओऔटे उद्योगा मैं मी यह पद्धति चलाई जायेगी या उनके 
खामित्व का विभाजन करके ह्तास्तरण फिया जायेगा अथवा उतके अर्शों को 
आम बाजार मैं बेचा जञायगा | परन्‍ठ यही सोचा गया था कि छोटे-छोटे ब्यवकार्यों की 
स्वामित्व सीमित दायित्व के जिना ही रक्‍्खा जायेया | इस प्रकार जिठ कम्पनी 
सयुक्त-स्क ध के अधिकार स्त्रीकृत हो जाते थें, उसके लिए यह समव नहीं था कि *ई 
अपने श्रिकारों को छोटे उद्योगों के अधिकारों के रूप में परिणत कर सके। इत कार 
कुछ ठमय तक छोटे उद्योगों की माँति कम्पनी का चलाना विधान के अगुतार साइ6 
का पतन (7०४०७ ० इएशो) सेमका जीता या। ह 

परन्तु फिर भी छोटी-छोटी कम्पनियाँ की पर्याप्त इृढ्ि हुए और अत में वे 

पैयवकिक कम्पनियाँ कहलाने लगीं । रैठी क्लैबक्तिक कम्पनियों का परिचय सर्वप्रथम 
मारवीय कम्थनी विधान १६६३ ने दिया । इतठे पूर्व ये कसनियाँ भी ऐसी दी पी 
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जैठदी कि सावेजनिक कम्पनियों होती हैं और इन्हें कोई विशेष सुविधाओं के उपयोग 
करने का अधिकार नहीं या । 


परिभाषा (00एं9०॥) :--विधान की घारा २ (१) (१३) के अवुत्तार 
वैयक्तिक कम्पनी वह कम्पनी होती है जो अपने अन्तनियमों मैं “-- 
(श्र) अंश हस्‍्तान्तरण के अधिकार पर प्रतिबन्ध लगाती है, 
(ब ) कम्पनी के क्मचारियों के अतिरिक्त अपने सदस्यों की सख्या ४० तक 
सौमित करती है, तथा 


(स ) जनता को अपने अर्शों के क्रय करने के लिये आमत्रिव नहीं करती है 
यदि दो या दो से श्रधिक व्यक्ति सम्मिलित रूप से एक या एक से अधिक अश 
लेते हैँ तो वे 'एक सदस्य ही माने जाते हैं | 


ऐसी वैयक्तिक कम्यनी को घारा ३२ के अनुसार अपनी वार्षिक रिटर्न या प्रत्याय 
के साथ एक ऐश प्रमाण-पत्र रजिस्ट्रार के सम्मुख प्रस्तुत करना पड़ता है जिसमें उस 
कम्पनो के अधिकारी के हस्ताक्षरों सहित यह लिखा रहता दे कि गत प्रत्याय से अबतक 
अथवा यदि वह नई कम्पनी है तो रुस्थापना से अब तक कम्पनी का कोई भी ऋण-पत्र 
या अ्रश जनता को खरीदने के लिए नहीं दिया गया और यदि उसके सदस्यों की सख्या 
७० से अधिक हो जाती है तो मी उसे एक प्रमाण-पत्र अपने दस्ताक्षर करके भेजना 
पड़ता है कि अधिक संझिया बढाने वाले व्यक्ति कसनी की सदस्यता सम्बन्धी गणना मैं 
नहीं आते और उद्स्यों की संख्या केबल ५० हो है। 


निर्माण (ए707779४०४०) --र्‌क सार्वजनिक कम्पनी की भाँति एक वैयक्तिक 
कम्पनी का निर्माण मी प्राय” छघ-्सीमानियम, रुघ श्रन्तर्नियम, बेधानिक या परिनियत 
(8॥8$70079 6७०]७:४४४००) तथा रजिएर्ड कार्यालय रुम्बन्धी सूचना वो राच्स्ट्रार के 
सम्मुख प्रस्तुत करने पर होता है। सार्वजनिक कम्पनी की सॉँति इसके सघ-सीमानियमों 
(3०००८४४ह१े प्रण्ठ) पर सात ब्यक्तियों के हस्ताक्षरों की आवश्यकता नहीं होती, वरच्‌ 
केवल दो व्यक्तियों के हस्तात्षर ही पर्यात होते हैं । 

वैयक्तिक कम्पनी को अपने अशों के वितरण करने में कोई भी प्रतिबन्ध नहीं 


होता, यह कम्पनी अपना व्यवसाय मी सस्यापना के उपरान्त कसी भी समय प्रारम्भ कर 
सकती है) 


घास १४७ के अनुसार यदि इस कम्पनी की रुदस्यता दो से कम हो जातो 
है एवं इस स्थिति मैं भी वह ६ माह छे अधिक व्यवसाय कग्तो है तो ऐसा कोई मो 
ब्यक्ति, जिसको इस बात का ज्ञान है एवं इन ६ माह के बाद भी व्यापार चानू 


दा है तो वह इस अवधि में किए गए, कम्पनी के सभी खणों के लिए उत्तरदायी 
होगा । 
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वैयक्तिक कम्पनी के वैधानिक अधिकार [889 शिशो४8०७) ० 
सार्वजनिक कम्पनी के विपरीत वैयक्तिक कम्थनिया के जो वैधानिक अधिकार होते है वे 
संछेप में इस प्रकार हैं -- 

१--क्प्नी की सस्थापना के लिए इसके संघ-सीमानियमों पर केबल दो 
व्यक्तियों के इल्ताज्षुर दी पर्यात होते हैं--घारा ५ । 

२--ऐसी कम्यनी को वैधानिक समा (8६8६70079 7४००४१०६) करने या वैधानिक 
रिपोर्ट पैथार करने की कोई श्रावश्यक्ता नहीं होतो--घारा ७७ | 

३--ऐसी कम्पनियों के सचालकों को क्पानुगत पद त्याग करने (पेकतागशा0०एई 
97 70४४7००) की श्रारश्यक्ता नडीं होती--शाय ८३-४३ | 

४--ऐसी क्म्पनिया के लिए प्रथम सवालों की नियुक्ति एवं विशप्रत के 
निमित कोई भी प्रतिबन्ध नहीं होता--धारा ८४£। 

४--ऐसी कम्पनियों के प्रबन्‍ध-सचालक सम्न्‍्त संचाचकां की सझ्या में से १/२ 
भाग से भी अधिक नियुक्त कर सकते हँ--धारा ८७- | 

६--ऐप्ी कम्पनिया को विवरण-पत्रिका के स्थान पर अन्य कोई विवरण रजिद्धार 
के पास भेजने की श्रावश्यकता नहीं होती--घारा ६८। 

७--ऐसी कम्पनी को अपने अर्शा के वितरण (&॥00:009०४) में कोई प्रति 
नहीं होता--धांग १०१ । 

८--ऐसी कम्ततियाँ बिग किती प्रतिदस्ध के अयता व्यवत्षाय प्रारम्भ कर सकती 
हैं तथा अपने भ्रधिकारों का उपशेग मो कर सकती हं--घासा १०३। 

६--एक वैयक्विक कम्पनी को अपने वार्षिक लेखे (07प8/ 8०००ए/४) 
आदि सदस्थों के पास नहीं मेजने पड़ते ( धारा १३९ ) और न इन्हे अपनी व्याए- 
सभा के सदस्यों को सूची आदि रश्स्ट्रार के यहाँ भस्तुत करनी पड़ती ह--धारा १२४ ॥। 

१०--ऐसी कम्पनियों के ऋण-पत्रधारियों को तथा अधिमान (?ः४४७१००) 
प्रशधारियों को निरी्चित लैखे प्राप्त करते या निरीक्षण करने का श्रधिरार नहीं होता, 
जब तक इसका स्पष्ड डल्तेख कम्पनी के अन्तर्नियर्मों में न हो--धघारा १३४६ | 

उस्युक्त अधिकार के श्रतिरित्त जर॒ तक ये वैयक्तिक कम्पनियों किसी सार्वतनिक 
कम्पनी की सहायक (8ए0आवे&75) नहीं होतीं, उस्त सम्म तक निम्नलिखित वैधानिक 
छूटों (छ:87७॥००७) को अधिकारिणा रहतो हैं .-- 

१--कम्पनी विधान की सारिणी श्र, विधान की घारा १७ के अनुतार, समस्त 
तार्वज्ञतिक कम्तनिर्यों पर लागू होती है, पसस्ु उबके नियम ७६ से ८२ तक इन वैयकितक 

कृम्पनियाँ पर लागू नहीं होते--वारा १७ । 

३--श्रािक सद्यायता सपतन्‍्धी जो वैधानिक प्रतिन्‍न्‍्द सार्वज्ञनके कम्पनियाँ पर 

लागू होते हैं वे वैयक्तिक या विज्जी कम्पनियों पर लागू नहीं होत--घाय ४४-4 ! 


क्कशार लिए 


कम्पनी का संगठन (२) ] [ २०७ 


३--क्म्पनी की समाओं तथा मताधिकार सबधी वैधानिक आयोजन नो सावे- 
जनिर क्म्मनियों पर लागू होते हैं, वे वैयक्तिक कम्पनियों पर लागू नहीं होते--धारा ७६॥ 
४--एक वैयक्तिक कम्पनी मैं तीन से कम संचालक भी हो सकते है-धारा 
पर३े-ह | 
५--ऋण_ों की स्वीकृति या प्रतिभूति सम्बन्धी जो प्रतिवन्ध सावेजनिक कम्पनियों 
पर लगाये जाते हैं वे वैयक्तिक कम्पनियों पर लागू नहीं होते--धारा ८६-७0 । 
६--छावेजनिक कम्पनियों के संचालकों पर व्यवस्था ससन्धी जो प्रतिब्न्ध लगाये 
नाते हैं वे वैयक्तिक कम्पनियों पर नहीं लगते--घारा ्छ्-स | 
७--पह भी आवश्यक नहीं कि किसी वैयक्तिक कम्पनी के सचालक केवल २० 
वर्षों के लिए ही नियुक्त किये जायें । वे २० वर्ष से अधिक समय के ये भी नियुक्त हो 
सकते हैँ --घारा ८७ ३। 
८+-बैयक्तिक कम्पनियों के सचालकों का पारिश्रमिक किसी प्रकार भी निश्चित 
किया जा सकता है--घारा ८७ 0 
६--प्रब्ध-अमिकर्तता ओं पर आण-स्वीकृति सम्बन्धी जो प्रतिवन्ध अन्य कम्पनियों 
में लगाये जाते हैं दे यहाँ लागू नहीं होते--घारा ८०-0 | 
२०--मनदान (ए०४णट्टो) सम्बस्धी जो प्रतिवस्ध किसी रुचि रखने वाले 
सचालक पर लगाये जाते हैं वे इस वेयक्तिक कम्पनी मैं लागू नहीं होते--धारा 
६१७8। 
११--किप्ती कम्पनी के अमिता (28०४४) के लिए. यह आवश्यक द्वोता है कि 
बह यदि कोई अनुवन्ध अपने नाम से कर लेता है, परतु वह कम्पनी की ओर से ही 
करता है तो उस अनुबन्ध के स्मरण-पत्र को कम्पनी के कार्यालय में प्रस्तुत करे, परन्तु यह 
आयोजन वैयक्तिक कम्पनियों में लागू नहीं दोता--घारा ६१-७० । 
२२--एक दैयक्तिक कम्पनी का अकेक्षक कोई अप्रमाशित (एफव०७॥॥॥००१) 
व्यक्ति भी हो सकता है तथा कोई भी संचालक या अन्य अ्रधिकारी भी अरकेज्षक (8ए०- 
६00) का कारये कर सकता है--घारा १४४ । 
वैयक्तिक कम्पनियों से लाभ (80एथआ582०५) --एक वेगक्ति क कस्पनी को 
वैधानिक परिणाणए सा अन्य अनेझ जैदनिक छूटे: (छ5षएएण००७) उठे विशेष 
परिस्थितियों में सुसगठित व्यवसाय करने की योग्यता प्रदान करती हैं। भारतवर्ष में सन्‌ 
२६१३ से श्रद॒ तक सइलों वैयत्ति क कम्पनियों रमिछडे हो चुकी हैं ओर आज भी इन 
कम्पनियों को झुयाति बढ़ रही है | उसज्य एकमात्र कारण यही है कि इनसे निम्नलिखित 
लाम प्राप्त होते हैं :-- 
६“रन वेयक्तिक या निम्नी कम्पनियों मैं समस्त जनता रुचि नहीं रखती, 
इसलिय इनकी व्यवस्था में प्रायः वे ही व्यक्ति होते हैं जो इनमें अधिक रुचि रखते 


शब्द ] [ ल्यापार सब्नब्न 


हैं। बहुधा ऐसी कम्पनियों के अश एक युद्ध के व्यक्ति ही ज़रोद लेत हँ। अब 
स्मस्त व्यापार बुछेक व्यक्तियों के ही दाथ में रहता है और दे अधिक लाम की 
प्रेरणा से अव्यधिक परिश्रम तथा कुशलता से कार्य करते हैं, इसलिए पर्यात लाम प्रात 


करलेते हैं। 
२-- एक वैयक्तिक कम्पनी समठिद व्यवसाय करने के लिए बड़ी द्वी उपयुक्त होतो 


है। साधारणत इसमें ऐसे व्यक्ति ही होते हैं जिनके प्राष्ठ व्यापार सचालन के लिए बफे 
पूज्ी होती है परन्तु जो सोमित दायित्व का लाभ डठाना चाइते हैं। श्रत बे लोग 
सामेदारी के स्पान पर वैयक्तिक कम्पनियों की स्थापना करके सामेदारी के लाभों के स्य 
साथ तीमित दायित्व का भी लाम उठाते रहते हैँ । इन्हें विज्ञपत श्ररदि की भी पूर्ण 
स्वतन्त्रता रहती है । 

३--एक वेयक्तिक कम्पनी अपने अश या ऋश-पत्रादि के क्रय के चिए 
जनता को आमन्त्रित नहीं करती, इसलिए इतकी समस्त कार्यवादियाँ पूर्णत गुर 
रखी जाती हैं। पस्ठ इतने पर भी इसके सदस्वोँ का सीमित दायिल ही 


रहता है। जे 
४-एक वैयत्तिक कम्पनी के अस्तित्व मैं मो स्थायित्व रहता है, कि 


सिसी सदस्य की मृत्यु या दिवालिया शो जाने पर भी इनका विलीयन नहीं होता, 
बरस्‌ कम्पनी का व्यवत्ताय सतत्‌ चलता रहता है। इसमें क्तिने ही अशघारी भ्रावे 
जाते रहते हैं, परन्तु इस प्रकार के परिवर्तन का कम्पनी के स्थायित्व में कोई प्रभार 


नहीं पडता | 
घध--अन्य कम्पनियों की अपेला इन वैयाक्तक कम्पनियों को ऋश पत्रादि के 


उधार लेने की सुविधायें ग्रधिक मात्रा में प्राप्त रहती हैं । 

६---क्म्पनी तथा उसके हद॒स्‍्यों के बीच में प्रबन्ध की जो सुग्मठा शकेदारी मै 
भी असंभव दिखाई देती है, वह इन वैयक्तिक कम्पनियोँ में सर्वया तमव हो जाती है 
अर्थात्‌ यहाँ प्रययेक सदस्य व्यवस्था में पूर्णहप से भाग ले सकता है। 

७--आधुनिक समय मैं कम्पनियों पर कर आदि कौ अधिकता देखने मैं 
आती है, परन्तु वैयक्तिक कम्पनी का स्वरूप धारण करने पर एक बड़ी कम्पनी भी करों के 
अलुपयुक्द भार से बच सकती है। अधिक करो (8पए०० ६७:०७) से प्राय नीचे लिखे ढर्गें 


से बचाव हो जाता है -- 
(अ ) बहुचा कोई भी कम्पनी अपने लामों का विभाजन अपने सदस्यों मे 


इंस प्रकार करती है. जिससे उसे अधिक कर (8०७०-४७) देना पड़ता है, परन्‍्दु यदि 3६ 
कुछ घन-शाशि सवित-कोप में रखने तो ऋषिक कर से बच ठक्ती है; तथा (4) दोनि 
वाले वर्ष में, सच ल्का का शुल्क भी दे देना चाहिए इससे वह द्वानि भी कम्पनी के 
लेखे (8०००८४४७) में आ चाती है, और बह कम्पनी श्रधिक-हर (90066 8) कै मरे 
स मुक्त हो जाती दे 


कम्पनी का सगत्न (२) -) [ श्णा 


चैयल्तिक फम्पनी का सार्वजनिक होना (शाप 0०ाएए गाए 
३९०णाणाएु ?पए०) --+थारा १४४ के अनुसार प्राय दो रीतियें से कोइ ननी 
कम्पटी सावेजनिक बम्थनी हो भाती हे। वे चेतियों इस प्रकर हैं -- 
१--बाद कोइ वैयक्तिक कम्पनी अपने अन्तनियर्मों में इस प्रकार का प्यितेन 
कर लेती है कि वे उस कम्पनी के उपयुक्त नहीं रहत तो फिर वह वैयक्तिक नहीं रइती 
और उप्त परिवर्तन के १४ दिवहों के आदर ही श्रपनी विवरण पत्रिका (?70898०९09) 
या उतझ्ले स्थान पर अन्य विवरण उसे रचिप्ट्रार के यहाँ प्रस्तुत करना पड़ता है। 
इसके साथ ही वद्द अपने सदस्यों की ठण्या यदि ७ से कम होती है तो ७ तक कर 
सकती है। 
२--यदि्‌ कम्पनी के अन्तनियमों में वैयक्तिक कम्पनियों से स्रीधत आयोचन 
रहते हैं और उन श्रायोचनों के आधार पर ही वह कम्पनी यदि झिसी प्रकार वी 
लापरबाडो कर दती है, तो बइ एक वैयक्तिक कम्पनी के अधिकार एवं छ्ूटों के प्रात 
करने की अधिकरिणी नहीं रहती और सायेडनिक कम्पनी के द्वी नियम उस पर लागू 
हो जात हैँ । याद उत्त लापरबाद्दी के लिए वह न्यायालय में एना आवेदन पत्र भेज 
देती है कि वह भूल या लापखाही जानकर नहीं की, अपित अनायास होगई है तो 
कम्पनी उसके लिए मुक्त हो जाती है । 
सार्वजनिक का वैयक्तिक सम्पनी होना (000एक809 ० ए?प७॥6 
प्ग॥0 एलए४॥8 00फए७0४) --क पना विधान में कसा सार्वज्निक कम्पना के 
दैयक्तिक कम्पनी में परिणत होन की पदति का निदंश नर्स है, परन्तु इस प्रवार के 
पखिर्तन क लिए उर्स्मैं प्रतितध भी नहीं मिलत । केबल इतना ही उल्नेख मिलता है 
कि कम्पनी के कर्मचारियों को छोड़कर समस्त सद्श्वों को सख्या ५० से ग्धिक नहीं 
होनी चाहिए । कोई भी सावेजनिक कम्पनी विलीयन तथा पुनस गठन के बिता वैयक्विक 
कम्पनी बन सकती है। इस प्रकार का परिवर्तन अन्तर्नियमों के आवश्यक सशोधन करन 
से ही हो सकता है। 
किसी स्थापित स वेजानक कम्पनी को वैबक्तिक बनने के लिए यद आ«श्+क 
होता है कि एक विशेष प्रस्ताव द्वारा वह अरने अन्तर्नियमों में परिवर्तन करे चिसत कि 
अशों के इस्तान्तरण के प्रधिकार पर, सदस्यों की सख्या ५० से अधिक करन पर तथा 
कम्पनी के खरा प्रा वा अर्शी को खरीदने के लिए चनता के आमन्त्रण पर प्रतित७ हो 
भाय। ये पसितेव ही उसे वैयक्तिक कम्पनी इनान में समर्य होते हैं, परन्तु इतन ही 
पयास नहीं। सारे दर तर्नियर्मों को पूर्ण रूप से परिवर्तित करना चाहिए वर्योकि उसमें 
और भी ऐसे आयोजन हो सकते हैं जो उपयुक्त बातों के विपरीत होते हैं। अत वे 
भो पसितर्तित होने चाहिए | 
ब्या० स०--१४ 


श्न्]ु [ छात्र सद्रेठर 


वयक्षिक कम्पनी तया साम्ेदारी को तुलना (शाएउ३ा8 007 
८०एए७चहते छाती एश्वाधाश्टगए) -शाक्रेदातं की नुचना मैं दैयकितक सीमित 
कस्नी (070४० ॥, ए६83 0009505) ही निम्नलिखित दुविधा तथा श्रदुविधारं 
होती ईं -- 

सुबियायें (#0४5४ 5३८३ -+- 

(१) वैयक्तिक कम्पनियों के सदस्यों का दावित्र उतक अशोक मूल्याइन ऐ 
सीमित होता है, पन्‍्तु सासेदारी में प्रयेद्र सदत्व सानू हि रूर से या एपहहुवर्‌ ठते 
जरा के लिए उत्तरदाया हाता है। 

(२ ) विमिन प्रआ्मर के अथों वा ऋण-पत्रा # निममत दवा एक दैयकितक 
कुमना को श्र पूजी प्राम हो जाता है, परत साकेदाय में यह सुषमा से ठग्स नर्श 
हावा क्योंकि उनको शाकेदारा क ससत्ति क बाधक रखने पर या उनके वैरकितिक सास 
पर दी करण मिच सकता है। है 

(३ ) वैय क्तक कम्पना के लाम का ब्यान उछक क्मचारियां को विशेष अ्र्शे 
द्वारा कम्पना के व्ययरिक्त निवेश के हत्वान्तरण किए बिना दिया ता छत है 
प्रस्त बह साकेदारा में कदापि सम्भव नहीं होता । हि 

(४) एक वैयज्ितक कम्पनी का अख्तर उसके सदस्यों ऐ सवेधा श्र 
रहता दै ' इसी कारण सदस्यों क बदलत रहन पर भी उसक ब्राह्ष्तत्र में काई पसितत 
नहीं हातठा, परत साक्रेदारी में छमम्रेदर ओी शत्यु आदि के समय पूर्णतः विनास 
होचावा है । 

(५ ) देवक्तिक कम्पना के क्रिसा सदस्य का सृत्यु हो जान पर कम्सा के 
आिक स्यत मं कोइ भा सहुर उरत्यित नहीं हाता, क्‍्यांकि उसडे अथश किणे दूके 
स्याक्‍त का इल्तान्तरित कर दिये ज्ञात हैं। परत साझेदारी में किसो धाकेदार की मे 
उ उछ्झा पूचा जा फर्म मे रहता है दद उसके बारिश का बापिए देवा पड़ता है सिश्े 
झणद सकत उपस्यित दीन का आशका रहती है। 

(७ ) कम्मना मैं एक सदस्व क घन का विभाजन अनेक हिस्खा में हो शत 
ई और बहुधा वह ऐश लागों को मा मिच जाता है जो न दो डतके अ्रश्किरो झोते है 
ओ< न अशघारी क दायिव्व एक करत न्‍्या के पालन कप्ने की इच्छा रखत हैं। पर 
सामदारा में ऐसे कमी नहीं होता । 

(७ ) झब कोई व्यवताय कम्सनी के रूप में परिणत हां जाता है तो उह 
डुडु अ्रश साख पर भा निर्मेमित कर दिये चाते हैं ॥ उस समय यदि विक्रेता इव बोर 
होता है तो वह अपन कुछ एल श्रशों को देच मी देता है और इस अह्वर सदर 
पर नियन्त्रण न रसत हुए ना अपना साख बताद रखना है। पल्दु वह बात सामेंद्ार 
समत नहीं हप्ता 
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(८) जैशा पहले भी कहा जा चुका है वैसे ही एक वैयक्तिक कपनी को सामेदारी 
की अपेक्षा आयकर (7०07७-४७४७) सम्बन्धी कुछ सुविधायें उपलब्ध द्ोती हैं । 

अद्चुविधायें (0880ए॥08809) +- 

(१) सामेदारी की अपेक्षा वैयक्तिक क्पनी को अपनी वैधानिक कार्यवाहियों के 
लिये प्रारम्भण ब्यय ([99788] ७5७०7५७४) अधिक करना पड़ता है। 

(२) जब कोई वैयक्तिक कपनी कसी सावेजनिक क्पनी की सहायक 
हा जाती है तो उस समय उसे कुछ विज्ञापन आदि कराने पड़ते हैं परन्तु सामेदारी 
के लिए, कसी प्रकार का विज्ञापन श्रावश्यक नहीं होता । 

(३) कपनी को सीमित दायिल्र वाली होन के कारण खाख (0799॥$) प्राप्त 
करना उतना सुगम नहीं होता जितना कि साक्ेदारी में अपने सदस्यों से होता है । 

(४) कपनी प्राय क्पनी-विधान द्वारा नियत्रित होती है। इसलिए, प्रत्येक 
वैयक्तिक बपनी वो बेंधानिक अनियमितता या विधान के तोड़ने पर पर्यात असुविधायें 
उठानी पड़ती हूँ कर क्तिने दी प्रकार के व्यय करने पड़ते हैं । परन्तु साझेदारी म ऐसा 
कोई भी बात नहीं होती । 


प्रत्याभूति कम्पनियाँ (6ए8780॥68 (0077ए&707९8) 

प्रत्याभूति सीमित कपनियाँ बहुधा पारस्परिक बीमा-व्यवत्ाय (१४ए४ए७। 
7897॥५०७ /8782०88) करने के लिए, ही स्थापित की जातो हैं। ये व्यापास-सरक्षिणा 
पमिनियाँ. (३१७ 2970६९०४०४ 80०0९0०9), वाशणिय्य समामडल (0॥8फ्रशय$ ० 
000006700)) क्लब (0]0) या लाभ न उठाने वाली अन्य सस्यायें होती हैं। प्राय 
शे प्रकार को प्रत्याभूति कम्पनियों होती हैं--पहली छश-पूँजी रखन वाली प्रत्यामूतति 
#पनियाँ कहलाती हैं तया दूधरी अ्रश प्रस्याभूति-लीमित कपनी कहलाती हैं. इनक 
3 जा सदर्स्यों के अशों मे विभक्त रहती है | 


लाभाजन न करने वाली ससथायें (8५300809078 706 407970॥70) 
धांरा २६ के अनुसार जो कपनियाँ, वाणि-ब, कला विज्ञन, धम, दान या अन्य 
क्सो ऐसे उद्देश्य स स्थापित की ज्ञाता हैँ चिप्तमें लाभाश का विवरण नहीं होता, 
अपितु उतका लाभ उसके उद्देश्या की पूर्ति मैं ही लगाया जाता है, वे यदि प्रान्ठीय 
सफर के अमुशाज्यत्र (5००४०८७) ग्रात कर लेते। है ते। “वीमितें या 'लीमप्ड शब्द 
के बिना भो अपना नाम रजिस्टर करा सकती हैं, प्रान्तीय सरकार इन कम्सनियों को 
अनुज्ञानपत्र उत्ती समय प्रदान करती है जब वह पूणुंतया यह देख लेता है कि इसके 
सम्स्त सिद्धान्त नियमानुकूल हैँ तथा यह इस काय के योग्य है। ऐसो कपनियों को एक 

मत क्पनी जैसी समस्त सुविधाये उपलब्ध होदी हैं और समस्त नि््ेन्ध मी लागू 
होने हैं। इतना अवश्य है कि इनछो अपने नाम के साथ लिमिटड या सीमित शहद 
का प्रयोग नहीं करना पड़ता, न अपने नाम के विज्ञापप की ही आवश्यकता होता है 


श्श्३ ] [ व्यापार सजठन 


ठथा ये कपनियाँ रजिप्टर के यहाँ अपने ठद॒र्स्यो की सूची भी नहीं जेश्ती दैं। प्रान्तीय 
सरकार अपने अनुशा-पत्र (709०8४०) को कसी भी समय भंग करे सकती है और 
अनुशापत्र के भग दोने पर फिर इन क्प्निर्त को उपयुक्त छो या अधिकारों के 
उपयोग करने का श्रधिकार नहीं रहता ॥ 

ऐसी कम्पनियों बहुधा अशन्पूरी न रखने वाली केवच प्रव्याभूति सॉमित 
कम्पनियाँ की भोँवि फिर्माण वी जाती दे । 


सीमानियम तथा अन्तर्नियम (िशा०श्षापपा] ध्यते #धरणे०8) 
घारा ७ के अनुसार प्रत्यामूति सीमित कम्पनी के संघ घीमानियम में सिर वलिस्ित बातें 
होती हैं -: 
(अर) कख्घनी का नाम तथा उसके अस्त में ह्ोमितां या पल्मिट्ेट! शब्द 
(इ) कपपनी के रजिप्ट्ड कार्यालय का प्रान्त, 
(3) कम्पनी के उद्देश्य, 
(०) “सदस्यों की दायित्व सीमित हैं“-इस प्रकार का जिर्देश, तथा 
+ऐ) कम्पनी की परिसमार्ति (४००७३ णए) कै पने4 प्रत्येक सदस्य बविंवनां 
धन देमे का अधिकारी है; अधवा विलीयन के १ बेपे बाद कमिवनी के 
दायित्व वा हों के भुगवान के लिए बह सदस्यता भग द्वोने है पूरे 
कितना धन देगा, या परिसमाति को सर्चा) मूल्य तथा ऋन्‍्य प्रमारों 
(0४०:४००) के लिए प्रत्येक सदृध्य क्या देगा$ ओर पररुपर अंश” 
दाएयिया (0कफैएणा०े के श्रधिकारों का प्रडंध करने के लिंग 
आधिक से अ्रधिक प्रत्येक क्तिना धन देगा-र्ईन समस्त वार्तें ही 
उल्लेख में गदता है। 
यदि कोई प्रत्यायूति तामित कसनो ट्रश पूँजी बाली होती डर 
सीमा नियम में उस अश पूँजो का रपट उल्लेख रहना चाहिए ज्िपे वह २ 
होने के समय रखती है, छाय हो उसके स्रों का निश्चित रकमों में विमाजम श्र 
भी लिखा रदना चाहिए । हीमा नियमा पर दस्ताक्वर करने बाज मत्मेक ते को कम 
है कम एक अश लैना पढ़ता है तया उठे अपने नाम के ससल अरशों वी संग 
का भी उल्लेस अनिवार्म रूप से करना चाहिए । 
प्रत्यायूति सीमित कम्पनी के सीमा नियम मै प्रत्याभूति से सम्बन्धित बावय 
के खन्तगेत इस प्रकार के शब्द होते हैं “-/कम्सनी की पर्सिाति के समय कम्पनी 
का प्रत्येक सदस्य अपनी सदस्यता में दी कम्पनी के लिये धन देने के लिए बा 
है । कम्पनी की पंसितिमात्ति के एक वर्ष बाद अपनी सदस्यता के मंग दोने ते मई दो 
कम्पनी के दायिल या ऋणों के भुग्तान के लि 
है। इसके साथ द्वी विलागन का खर्च, उसका मेह 


कम्पनी का संगठन (२) ] [ रर३ 


तथा अंशदान करने वार्ला के परस्पर अधिकारों का प्रचस्ध करने के लिश भी प्रत्येक 
सद्स्‍्य घन देने के लिए बाध्य है और वह घन अधिक से अधिक १०० स्पये 
होता है |” 

घारा १७ के अनुसार प्रत्येक प्रयाभूति सीमित कम्पनी को अपन सीमा 
नियमों के साथ ही अन्तर्तिय्मों (8म्मण०्छे को भी रमिष्ट्ड कराना चाहिए। 
अन्तनियर्मा मैं अश-पूत्री की राशि तथा कम्पनी के छिद्धान्तों के सद्दित सदस्थों की 
सरय्या लिखी रहनी चाहिए । 

घारा २६ क अनुसार लाभाजन न करन वाली कम्सनी से सोमानियमों 
तथा अस्तर्नियर्मों के रजिल्ड कराने के लिए, शुल्क नहीं लिया जाता; परन्तु 
उछ कम्पनी के सीमानियर्मो तथा अतर्नियर्मो के छाथ एक इस प्रकार का विवरण 
और प्रस्तुत करना पढ़ता है कि यट कम्पनी अपने लाम को अपन ही उद्देश्यों की 
पृति में लगावेगी तथा इसे वह अपन सद्यों में लाभाश, बोनस आदि के रूप में 
वितरित नहीं करेगी | इसक साथ ही एक ऐसा मी लप नेश्ना पडता है कि उपयुक्त 
आयोजन के निम्मित्त ही सरकार स अशुत्ता पत्र [0०6०%७) प्राप्त क्या है । 

यदि कसों अश-पूझी बाला प्रत्याभूति सामित कम्पनी का विलोयनत 
(7/4००१४६००) हो जाता है, तो उसका प्रत्येक सदस्य, कम्पना की परिसमातल पर 
जितना धन देने की प्रतिजा करता दै उसह अतिरिक्त अपन श्रग्रदच (0599१) 
अशों के हिमाव से भा घन देने का अधिकारी होता है। 

कम्पनी के अस्तित्व का अन्त 
(एशघाफद्ाप०0 ० 8 2०णफुलाए?३ 2४४६०८९) 

एक सुयुतत सक्‍थ कश्पत्ी वैधानिक होन कद कारण स्परभाविक रूप से 
स्मास नहीं होती। पल्तु इसका यह आ्थ नहीं है कि वह निरलर चलतो हा 
रहतो है । वास्तत्र में उसका निर्माण व्धान के ही आधार पर होता है ओर इसीलिए 
विधान द्वारा उसका ञझत भी होता दै। साधारएत ऐसा कम्पनिया का अत तौन 
प्रकार स होता है -- 

( १) पारसम्रात्ति होन पर (85 ज्ाए0०४ प७) 

(२ ) रजिष्टार द्वारा कम्पनो का नाम रजिध्टर से काट देन पर, तथा 

( ३ ) न्यायालय के आदेशानुमार अनिवार्य रूप स समाप्त कर देने पर। 
अर कम से इन तोनों प्रकार की परिसमाति के विषय में विचार करेंगे । 

+ (१ ) परिसमाप्ति द्वारा (फ ऋ्णवाषट यए) “+किसों कम्म्नी के 
अस्तित्व का झत आय उसकी परिश्तमाति (७॥००7०४ ए9७) पर हो जाता है। यह बड़ो 
प्रचलित पद्धति है। वहुघा क्‍्सनियाँ अपना अन्त या तो पुनर्सज्ञग्न के लिये 
या अपने व्यापार की इतिश्री* करने के लिए किया करती हैं। पसतु कम्यनिर्या 


श्श्ष्] | व्यापार उन्नैठन 


का अन्त दिवाले से नहीं दोता । किसी भी कम्पनी का अन्त एक व्यक्ति की भाँति , 
नदी होता । ये तो अन्त दोने पर मी अपने ऋणदाठाओं (07887/079) को पुन सगठित 
कर सकती हैँ और अपना काये दैसे ही चालू कर सकती हैं। इसलिए इनको समाति 
का होना एकदम सभव नहीं होता । 

कम्पनी की परिसमात्ति सम्बन्धी नियम धारा १४४-२४५ के श्रातगंत आते 
हैं । बहों क्तिने दी प्रवार की परिस्मात्ति का उल्लेख है। कोई कम्पनी न्यायालय 
द्वारा या अपनी इच्छा सेया न्यायालय के निरक्षण से परिसमाप्त होजातो दै। 
यदि कम्पनी के अधिकाश संचालक कम्पनी के दिवालिया होने की घोषणा रजिस्टार 
के सामने प्रस्तुत करते हैं. (साथ ही उस घोषणा के साथ अकेदर्का वा प्रमाश-पत्र भी 
जैज देत हैँ) तो यइ उद॒स्थों द्वारा स्वेच्छा से की हुई पर्सिमाध्ति कहलाती दे। यदि 
इस प्रकार की धोषणा रजिष्ट्रार के यहाँ प्रस्ठुत नहीं की जाती तो यह ऋणदाताओं कौ 
स्वेच्छा से की हुई परिष्तमाप्ति कहलाती दहै। परन्तु इस प्रकार की परित्तमांस मैं 
ऋशणदाताओओं को पर्याप्त वैधानिक सुरद्षा दी ज्ञाती है। 

(श्र) कम्पनी की सबसे बड़ी परिस्तप्राप्ति स्यायालय द्वारा द्वोती है। बहुधा 
यह सप्राध्ति अनिवार्य परिक्षमासि (00णएप्राइणए ज्ञाजगाए8 पड). कहलाती दै। यदति 
यह झनिवायं परित्माष्ति कहलाती है, परन्तु इतके लिए कम्पनी अपने प्रस्ताव द्वारा 
न्यायालय में आ्रादेदन-पत्र भेजती है कि वह कम्पनी को परितमाप्ति की आरा मदात 
करे | विशेषत इस प्रकार का आवेदन-पत्र ऋणदातातों (07000078) द्वारा उस लम 
भेजा जाता है जब वे यद जान लेते हैं कि कम्पनी अपना ऋण खुकाने में पूणत 
शअसमथ है। अनिवाय परिसर्माप्व के लिये बहुधा दिवालिश्श होना आवश्यक होता 
है, परन्तु इसके अतिरिक्त और भी कई आधार दोते हैं जिससे श्रनिवार्य परिए्ठमाप्ति 
हो सकती है ) जेते यदि स्यायालय यह समभावा है कि इस कम्पनी की परिक्तमाप्ति 
की सभी बातें न्‍यायसंगत तथा निष्पत् (7०9० #वें ध्यण्/॑॥०)०) हैं तो उसके लिए 
आदेश दे तकता है | 

परत न्यायालय बहुधा कित्ली कम्पनी को परितमाष्ति का आदेश ने देवर 
विलीयन (॥प0०१४४00) का आदेश देता है क्योंकि ऐसा करने सै भी कम्पनी के 
दिलों की पूर्ति पर्या्त मात्रा में होजाती है * 

(ब) रजिष्ट्रार द्वारा नाम काटना (७76 8070४ ० एए घेल्टाआह0) 
जिक्त समय कोई कम्पनी अपने अभीष्तित कार्यों का करना छोड़ देती है, तो उतका 
अस्तित्व रक्षना आवश्यक प्रत्नौत नहीं होता । इसलिए रजिष्ट्रार प्राय उसका नाम 
कार देते है । धारा २४७ के अनुसार पहले रजिप्ट्वार कम्बती से आवश्यक जानकारी 
प्राप्त करके यह निश्चित करते है कि वास्तव में कम्पनी अपने इष्ट कार्यों को नहीं 
बरती और जब वे यह पूर्णरूप से जान जाते दें कि कम्पती पूरंतया दोषी है तीवे 


कस्पनी का संगठन (२) ] [२९४ 


सरकारी पत्िका (0/०४०0 082००) में इस आशय को प्रकाशित कर देते हूँ कि इस 
पतिथि से तौन मास पश्चात्‌ उस कम्पनी का नाम रह्िटर या पञी से निकाल दिया 
जायेगा और कम्पनी का विलीयन हो जायगा । 


(स ) न्यायालय हारा बिलीयन (9550 007०7 एए 0एणए४) +- 
चारा १५३ के अनुसार जब कम्पनी अपने पुनर्सद्भू ठन या एकीकरण (०००४३४६४ए०५६०४७ 
67 8708]89708600) की योजना--जिसमें सुम्पत्ति एवं अवसाय का हस्तान्तरण दूमरी 
कम्पनी को करने का प्रदाघ रहता ह--द्वारा कोइ अनुबंध करती है, तब न्यायालय उत्त 
योजना को मान्यता देत हुए घारा १५३ 3 के अनुसार कम्पनी का परिप्तमाप्ति क बिना 
उसके विज्ञीयग (08:0)०४४००) का आदेश दे सकता है। इस धारा के श्रनुसार, कम्पनी 
की परिसमासि द्वारा उसका निस्तारण (7, तणवे&४००) नहीं होता, जिससे न तो कम्पनी 
का एकीकरण होता है और न पुनर्सड्ब्न ही होता है, अत वे सभी बाते उम्मव कर 
दी गई हैं। इस प्रकार कम्पनी की परिसमाप्ति के बिना ही उसका पुनतज्ञठन सभव हो 
जाता है 
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पाँचवां अध्याय 


व्यापार-णहों का आनन्‍्तरिक संगठन 


([मल््र्ग 0:84णॉंयक७०७ ०६ एचअंछट३5 ०७६०६) 
फुटरर व्यापार (एरिच्ध्चा प78१०) 


परिरल! (8३६७१) शब्द फ्रातीसी मापा से लिया गधा है। वहाँ 'रि (छठ) 
उपसगे तथा 'ऐहेलर! (7४7॥97) क्रिया के सग्रोग से यह शत बता है जिसका श्र्य 
'कायना? या (विभक्त करना! दोता है । वास्तय मै यदि देखा जाय, तो सिल! या 
फुथ्कर व्यापार बह कहलाता है जो वल्तुआ के अधिक ल्मृह्द को दोडल्लोड भागों में 
दिमक्त करे | फुट्कर व्यापार बडुघा ग्लुझ को छाटी मात्रा में उरमोनाओं (00४7० 
70०7४) के लिए केवल पूर्ति करने का साधन ह्वी नहों होता, अपितु यह्ष बाजार में 
क्रप-विक्त्य करने की श्रन्तिम कड़ी क्दलाता दै । फुटक्र व्यापारा (89६8७०८) प्राय 
अन्तिम उपभोक्ता तथा थोक विल्लेवा (१४७०१९४७०४) के बीच में मध्यत्य ([ए0075 
ए००१॥४०5) का कार्य करता है। वह थोक विक्रेता से वस्‍्तुए. खरीदकर अल्पमात्रा में 
उपभोक्ताओं को बेचता है। इसी कारण थोक विक्रेवा को अपेज्ञा उसे कम घन को 
आवश्यकता द्वोती है। बहुधा फुटकर व्यापार नकद में ही होता है, परन्तु नित्य 
सामान लेने वाले तथा मान्य उपभोचाशं को उपार भा दे दिशा जाता दै। फ़ुटकर- 
विक्रेता बहुधा अरनी दुकान से अनेक श्रक्तार को वस्तुएं रखने हैं तथा उनके व्यापार 
में अधिक विशेषता नहीं होती | यदि कोई फुस्कर पापारी अपने व्यापार का क्षेत्र 
बढाना चाहता है अयत्रा अधिक से अधिक ग्राहकों को अपनो ओर आकर्षित करना 
चाहता है तो उठे अपनी सफलता के लिए दुकान वी सजावट, चतुर बेचने बाला, 
उपयुक्त विशरन तथा बाजार में अपनी केन्द्राय-स्थिति (050४08॥ ए०87809) की आर 
जिशेष ध्यान देना पढ़ना है | यदि वह जनठा मैं अ्रधिक प्रसिद्ध प्राप्त कर लेता है दो 
उठके व्यापार को तथा उसे ग्रत्नघिक लाम होता दे। एक फुटक्र-परापारी के प्राय, 
निम्नचिलित मुख्य काये होते हैं -- 

(को वह उपभोक्ताओं की विशष रूप से तथा सर्वाधास्ण जनता को 
छू ध्गग्ण रूप से सहायता करता है। वह टोंक समय पर तथा आवश्यक मात्रा के 
इस्तओं की पूर्ति करझे अधिकांश अपव्यय को रोकता है। बह अपन ग्राइकों को प्रस्येक 
उप्र रे ते द्वारा खुद करने का थदृ्त करता है तथा अपन द्वार को शोमा एवं टुकन 


र्श्७ 


रद) [ ब्यापर सज्ञगन 


वी सजावर तथा वैश्ञनिक विज्ञापन द्वारा ज्नता को अनेक बस्हुओं का शान कंशाता 
है । बह विभिन्न व्यावशायिक स्थानों की बनी हुई विभिन्र प्रकार को बखुश' अपनी 
जुवान में रखता है, जिससे ग्राहकों को वस्तुओं के चुनने तथा पसन्द करने का पर्यात 
अवसर प्राप्त हो जाता है। 

(पर) वह्ष ग्राहर्कों की रुचि एवं अदचि का मली प्रकार अध्ययन करता है 

और थोक पिक्रेता के द्वारा गरपने उठ श्रध्ययत के परिणाम को बल निर्माताओं पक 
'हुँचा देता है | 
नि प्राय फुटकर-व्याप्ार की दुकान एक छाघारण सोर की माँवि द्ोती है श्रण्वा 
चह किसी एक प्रकार की बस्तु मं विशेषता प्राप्त कर लेतो है। प्रथम ओ्रेणी की टुकानें 
याँवों या सड़क के किनारे अथवा किम्रो बड़ें कस्ते म जहाँ कि मजूूर लोग अधिक 
रहव हैं, विशप रूप ते पाई जाती हैँ । पतारी की दुकानें (७:०००८१), लोहे के प्ामान 
की दुकानें ( छड0छ७7० )) केपड़े या दीरो-मेवोहरात की हुंकाने तथा पुछ्लक- 
विक्रेताओं की दुकानें दूसरी श्रेणी में आदी हैं। विशेषीकरण (89०७आ78090० ) 
प्राय बाजार के विस्तार तया प्रतिसद्धां ( 0909०0॥०७ ) की मात्रा पर 
सिर रहता है। फुरकर व्यापार वालो दुकानें बहुधा बरतुओं के कप विक्रय 
द्वारा अपने दुकान के स्वामी को लाम प्राप्त कराने का ही प्रयन बरती हैं। श्रत ऐसा 
करने के लिए उन्हें एक ऐसे स्पान की आवश्यकता होती है जहाँ ग्राहवों के देखने 
एवं पसन्द करने तथा उहहें बेचन के लिए, बस्तुए रपी जा सके और उुछु तामान 
इकट्ठा रखने के लिए मी स्थान होना चाहिए। इसके अतिरिक्त बस्तुशों के अब 
विक्रय का टीक ठीक हिसाव थी रखना चाहिए जिससे दुकान का लामी तुग्मता णे 
व्यापार के १रिशाप्र छे परिचित हो जाय | इस प्रकार फुर्कर व्यापार के लिए एक 
दुकान, एक गोदाम तथा एक कार्यालय दोना चादिए। जितना दी छोग फुदबर 
स्यापार होता है उतनी दी श्रन्तिम दो वस्तुओं की कम आवश्वक्तप होती है, फिर भी 
अ्रध्किश रूप म इसके लिए एक दुकान की झावश्यक्ता तो निर्दित रूप से होती है 
ओर वही दुकान उक्त तोनों बातों के लिए पर्या्त होती है अर्थात्‌ उसी में गोदाम तय 
कायालग्र दोनों का समावेश हो जाता है। 

किपी व्यक्ति को फुटकर व्यापार करने से पूर् उसकी कुछ आवश्यक बातों को 
शा बच्चानी के साथ विचारना चाहिए | सर्वश्रथम, उसे दुकान के स्थान के बारे में 
निश्दय करना चाहिए । बहुश फुटकर व्यापार क लिए कस्दे का मध्य भाग या नगर 

अधिक उपयुक्त होता है। यदि किसी कल्ले में उसे व्यापार केजा है तो वद्दों यह 
देखना चाहिए कि वहाँ के निवासी क्सि भकार को वस्तुओं को अधिक चाहत है 
जिससे उसी प्रकार की वस्तुओं में वद विशेषता दिखाकर सफल हो उंक्‍्ता है। स्थान 
निवाचन करते के उपरा त दुकान की सजावट की और भी पर्यात्त ध्यान देना चाहिए। 
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जुकान के सामने ऊपर की ओर चिह-फलक (छ87%०४४७) लगाना चाहिए तथा बाहर 
की ओर अत्यन्त आक्षक दंग से सजावट करनी चाहिए । रात्रि के समय अच्छा प्रकाश 
करना भी दुकान की शोमा को बढाता है । 
छुकान में अल्मारियों को आक्षक ढग छे छुशोमित करना भी सन्नावट का 
प्रधान अज्ज है । आधुनिक प्रतिस्पर्धा के युग में तो यह सज्यवट करना अत्यन्त आवश्यक 
है। इसके लिए कलात्मक रुचि एव सेंदिय की उपयुक्त प्रशता करने की मनोइत्ति 
होना आवश्यक होता है। अल्मारियो में रुची हुई वस्तुओं पर कौमत पत्र लगा रहना 
चाहिए । यह कीमत पत्र लगाना मारतव्ष में दर्शकों को आकर्षित कर सकता है, वैसे 
६०% लोगों के लिए यह अत्यन्त विचारणीय वात होती है) अन्तरज्ञ शोभा के लिए 
भी बहिरजझ्ष को हो माँति ध्यान देना चाहिए। अल्मारियों को शोभा का उस समय 
त्तक कुछ भी महत्त्व नहीं होता, जब तक दुकान के अन्दर कोई सज्ाव८ नहीं द्वोती। 
इसके लिए श्रग्दर पर्याप्त स्थान होना चाहिए | दुकान के अन्दर प्राहकों वी सुम्रमता 
जथा वस्तु लेते समय उनके आराम वी व्यवस्था का ध्यान रखना चाहिए | 
कार्यालय वी ल्खाई चौड़ाई सदैद व्यापार के विस्तार पर निर्भर रद्दती है। 
जो दुकान अपने प्राइ्कों को उचार सौदा भी देती है उठे नकद रोबड़ मे बेंचन वाली 
दुकान वी अपेक्षा अधिक मुनीम आदि की व्यवस्था करनी पड़ती है। चाहे व्यापार 
नकद रोक्ड मैं हो और चाहे उऊघार क्या जाय, परन्तु दोनों ही परिस्थितियों में 
व्यापार का ठीक-ठीक हिसाब रखना आ्रावश्य+ होता है। कर्याकि ऐसा करत छे व्यापार 
पर समुचित नियत्रण रहता है और कसी प्रकार की गड़ब्डी की आशंका नहीं गहती | 
अधिकॉश रूप में इस नियत्णण के लिए दो कय पुस्तकें काम में लाई जाती हैं । दिन के 
अन्त में जो रोकड़ गले में होती है, वह दोनों पुस्तकों के योग अथवा रोकड़ बाकी 
(याद योई है) के ब्गइर होनी चाहिए । क्ठी सुपरिदित ग्राहक को छोड़कर दुकान के 
सह-कार्यकर्ता को अन्य किसी भी ग्राहक वो उधार देते समय कार्यालय से सलाह लेनी 
चाहिए | उधार दिए हुए माल की पुस्तक से ग्राहकों के लेल्ले मे उनके नाम लिखा 
जाना चाहिये। ज्ब वस्तुओं को दुकान के लिए खरीदा जाब तो उनके प्रत्येक 
बीजक ([7४०००) की अच्छी तरह जॉँच करनी चाहिए, इसके उपरान्त उन्हें 
दुकान वी क्रय पुस्तक ( 007०४४६७ 80०४ ) में लिखना चाहिए। इसके ताथ ही 
वस्तुओं के समी भुगठान समुचित रूप से करन चाहिए $ 
ग्रोदाम या भडार की व्यवस्था के लिए. भी विशेष ध्यान एज़ सावधानो की 
आवश्यकता होती है। वस्तुओं को वहाँ इस प्रकार सजाकर सपना चाहिए ज्सिसे 
स्थान और समय की पर्यात बचत हो तथा चोरी होने से सुर्छझा हो सके। भेण्डार में 
री हुई बर्दुओं के लिए एक पुरतक में ठोक-ठोक द्विसाब रतना चाहिए। जैसे ही 
कोई हकान ले लौ शुय और आवश्यक प्रारम्भिक सामग्री भी खरीद ली ज्ञाय, तो 
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दुकानदार को अपनी विक्री बढान के साधनों की खोज करनी चाहिए। इस व्यापारी 
को अपने द्विव एवं ग्राइकी को मनाई को हृटि से “सस्ता खरोदना तथा महँगा बेचना" 
बाले तिद्धान्त को सावधानौ के साय छोड़ देता चाहिए | “अधिक विक्रो तथा कमर 
लाम” बाला सिद्धास अपनाता चाहिए, इससे उसे अधिक जिफो करने के कारण कम 
व्यय पर ही अधिक लाभ दो सकता है तथा सदैव नदीन और ताजा माल उसको 
दुकान में रह सकता है और उठ्े अपने व्यइछाय के लिए अधिक पूँजा को आवश्यकता 
नहीं हो तड़ता, वह थोड़ों पूँत्तो में दी अपना व्यवताय करता हुआ अविक लाभ प्राप्त 
कर सकता है | बहुधा कप तया सस्‍्नो कीमत मेँ अत्यधिक ग्राक्पण होता है और 
आइक लोग सामापिक रूप से अपनो भाँग को पूर्ति करन के लिए उसी स्पान पर 
पिरे रहते हैं। श्रत, उपयुक्त ठिद्वान्त फुटक्र व्यागारी कै लिए भी अ्रत्यधिक लाभप्रद 
होता है एक फुटकर व्यापारे को ग्राटकों के आकप्रएण के लिए निम्नलिखित समस्ठ या 
बुछ योजनाओं का उपयोग करना चाहिए -- 

(१) सिड्की तथा बाइरी रुपान को सजावट उसके व्यापार का विशेष व 
करने में अत्यन्त प्रभावशालों कार्य करती है। कौशनता के साथ सुप्रप्जित अलमारी 
या बाहरी सिड्ठकी की शोमा, सम्मानित अइकों (20575) 00550 6एक) का ध्यान 
सप्राचार पत्र के विज्ञपन की अपेक्षा अधिक अपनो आर अश्राकाति का लेती है तथा 
उन भविष्य हैं बनने वाले ग्राहका को अन्य दुहाना को अपेशा अधिक सउष्ट कर देती 
है । हुदान के खग्मों पर सो आाकपक देव से ऋच्ता त्याँँ सुमच्जित रहती चाहिए दशा 
नुकान की श्रान्तरिक सजावट मी चिताक्पक होनी चादिए। एक उननशौज्ञ फुटकर 
व्यापारी को इन कार्पों में पर्याल घन व्यय करना चादिए | दुकान की आल्तरिक 
सज्नाबद संदेश खिड़कों की शोभा की पक्ति में हा होनी चाहिए। दुकान में संमी 
चस्लुए्‌ ऐती सडी हुई रवी रदनी चादियें जिंठते सभी ग्राइक्ना को वे सुग्मता से 
दिखाई दे सके तथा कम स्थान को परेत्त' हुई देखने में अत्यन्त भनोमोहक एवं चित्तार 

क्षक अतीत हों । 

(२) डप्युक्‍त विश्ञपन करके आहको की मॉय बढावा चादिए। इसत साधन 
से सम्भाग्य ग्राहक प्रभावित होकर उप दुकान को देखने के लिए थ्रा सकता है और 
वहाँ का सजावट देखकर ग्राहक वन सकता है। ऐसी दुकान में कुशन विकेता 
(5808कब०) दोना अधिक तामप्रद द्वोता है। उठते आइकों पेन हो घृछ्या के संदित 
बातें क्रयी चाहिये और न अधिक खुशामद का दस दी अपनाना चाहिए, अपि-ु 
उछ्ठे पेंदी शिक्षा दी जानी चाहिए जितसे बह आइकों के साथ जम्रता, सदुलता तया 
मिश्वादिता का व्यवहार करत हुआ उन की ओर सदैव दत्तचितर रहे । 

(३) हिसो इस्त का मौसप सपाह्द दो जाने एर उसे खुले रूपए मैं विकी 
करनी चाहिए | इतते अधिक से गविंक सल्या में ग्राहक आकर्षित द्वोवे हें उपा 


“याधार-गहों का आन्तरिर संगठन ] ४९7 [ २२३ 


इससे दुकानदार को कसी एक वस्तु को प्रचलित मूल्य (8०६78: 77०8) पर बेचने 
की अपेश दो वस्तुओं दो कम मूल्य पर बेचने का अवसर प्राप्त हो जाता है। इः 


अचलित (0४००७) तथा इकान में खराब हुआ माल मी कम कीमत पर ब्रिक् 
जाता है। 

मूल्य निर्धारण (ईम०ण्ठ) याद अन्य बातें ढक रहें तो अधिक जिक्री 
से सदैव अधिक लाभ होता है । मूल्य तथा विक्रो में सदैव पारस्याग्क विरोध होता है। 
कम कीमत सदा तम्भाव्य ग्राहकों को वतु सरीदने के लिये आ्राकर्षित क्या क्स्तीर। 
इसी कारण फुटकर व्यापार में मूल्य का सिक्लो पर बड़ा प्रभाव रहता है। फुरकर 
च्यापार में मृल्य-निधारण करते समय प्राय: निम्नलिखित बातों क्य ध्यान रखना 
चाहिए :-- 

(१) मुख्य एवं प्रधान बात यह है कि वस्तुद्मों क्या ऋय-मूल्य प्राप्त होने 
चाहिए जब्र तक किसी दुकानदार को 5खुओ्मों का क्रय मूल्य (005६ 77०७) भी 
नहीं होता, तब तक उसे दस्त वेचने में देव हुख रहता है। यदि कामों # गिर 
जाने से लाभ कम प्राप्त होता है तो उसकी पूर्ति के लिए उसे अपने व्यय कम कर देन 
चाहिए। 

(२) प्रतिस्पद्धां के कारण भी वस्तुओं के मूल्य-निर्धारण पर ८ 
पढ़ता है । साधारणवया प्रतिवरद्धा करन वाले दुकानदारों 
का सल्य अन्य हुकानदारों को भी निश्चित कसा चाहिए । 

(३) ऊुटकर विक्रेताओं द्वारा बेची हुईं बस्तुयें चहुधा भिन्न-भिन्न प्रकार 
की एव मिन्न भिन्न मूल्यों बाली होती हैं। जे इंहान नगर के सध्य में स्थित होती 
है तया झछी बस्ल॒यें क् 
की श्रपेज्ञा प्राय. श्रधिक मूल्य लिया करती है ! इुछ विशेष प्रक्ा 
मनोदइत्ति होती है कि दे वस्तुओं के शुण एवं मूल्य में अत्यधि 
श्रत, यदि थे वस्तु खरीदन आ्राते हैं वो बाजार में विशेष जॉः 
अपितु जो वस्तु अधिक नृल्य की होती है उसी को अच्छा डे 


(२) मूल्य-निर्धारण के प्रशत का सच्च चालू सचों से भी अत्यन्त निकट 
ऋ सा होता है| जन तक ये निश्चित रूप ते नहीं लगा लिये जाते, तब तक वस्तुओं 
की कोमत ठीक प्रकार से निश्चित नहीं होती । अच्छे और बुशल् प्रब-घ की बहुघा 
यही पहिचान होती है कि उसके चालू खर्चे अपेज्ञाइत कैम होने चाहिए। 
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चहु परिमाण मे फुटकर व्यापार ([.बा8० 3०बॉ6 एलबीयड)ो. - 

यह ब्रत्यधिक उत्पादन तथा अत्यधिक वितरश का युय है। आम समी 
व्यवतायी अधिक परिम्ाण में उद्दादन करन की ओर दत्तचित दिखाई देते हैं तथा 
प्रतिस्पर्धा के कारण अधिक से श्रधिक बध्तुश्नों की खपत करन को और भी उसका 
च्यात्र रहना है | वत्त मान शताब्दि ये उपादन एवं वितरण करने बाली सस्याओं की 
छख्या निरन्तर बढ़ती जा रही है, इसछे वे प्रतिस्पर्दों को और भी पहले की अपेज्ा 
अधिक बढ़ी हुई दिखाई देती हैं।इत मनोहति के कारण इन फसो या साथों में 
बुशलता के पिलीन दो जान स बुछ फर्म इस सबर्य में समास भी हो गई हैं और 
जो बुछु शेद्र बची हैं वे मूल्यों के गिर ज्ञान के कारण आहइकों के ग्यादेश पर कम 
ज्ञाम उठाकर अभी तक दर्थिति हैं | श्रतिक सफल फम्ता द्वारा कम बलुओआं का खरीदना 
तथा अधिक से अधिक फ्र्मों का सम्मिश्रण (80४)8708005) हो जागा इत बात 
का प्रमाण है कि अब्र लोगा को ममोद्टहि प्रतिस्पर्दा से हस्तो जा रही है तथा मूह्य 
की सीमा एर ही स्थित रदने या अल्तरिक मितन्ययता के द्वारा अत्र वे अरा 
लगाई हुई पूँजी तक ही श्रपन व्यवत्ाय को सीमित रखना चाहती हैं। यह बात 
कवल इतादव में दी नहीं दिखाई देती, श्रपित वित्तरण में मी यही हूंति दृष्टियोचर 
ड्वोती है। 

बहु प्रस्मिण में फुटकर न्‍्यापार करते वाले शह प्राय अपने व्यवद्नाय को 
केन्राकरए करना आदिक दृष्टि से ग्रधिक उपयुक्त समभत हैँ। अधिक मात्रा में 
बस्तुयें खरादने पर पर्याप्त बचत ही जाती है क्योंकि थोक-व्यापारी या वस्ठु उत्पादक 
तदैब अधिक मात्रा में वस्तुए मेजते समय ऐसे फुटकर विक्रेताओं वो कुछ अधिक 
लाभ देत हैं। जो दुकानें कुछ अधिक पूंजी लगा सकती हैं वे अपन ग्राइड़ा का 
आकषधित करने के लिए, विभिन्न प्रकार की बसतुयें सरीद उक्ती हैं। इस प्रक्ञार यदि 
बहुपरिमाण वाले फुल्कर विक्रेता सम्मिलित रूप में व्यवसाय करने को चेछा करेंतो 
छो> फुरकर विक्रेता को भी हानि नहीं हो सकती, अपित किती“किठी क्षेत्र में तो, 
बह विशेषता प्राप्त करता हुग्ना स्वय व्यापार का पूरे अधिकारी दो जाता है। उसका 
बहुधा उक व्याप्र मै अर्व्याधक सपाति हो जातो है और उद्े विभिन्न बहनों की 
संग्रह करन एवं विभिन्न निर्माताओं से ग्लल मैयाने की आवश्यकता नहीं रइवो । यहाँ 
तह कि उस एकाकी फुटकर शिक्रेता का व्यक्तित उसके सम्पू व्याणर में हाए 
अतीत होने लगता. हैं जबकि बहु-परिमाश में ब्यवुल्ाय करने बाली बुकाना को कोई 
नहीं चान पाता । यही कारण है जिनके द्वाग अधिक परिमाण में व्यापार कर वालों 
का प्रतिद्ीद्दता में मी बढ छोर फुटर विक्रेता स्थिर रहा आता है। सत्य तो यह 
है कि जा तक उत दुकानदार का व्यक्तिव जनता पर प्रमाव डाल रहता है, तर तक 
कोई भी डठे व्यापारिक छेत्र से हठा नहीं सत्ता) बहुधा बहु-परिमाण मैं कुडकर 
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व्यापार करने वाली दुकान दो रूप मैं थायो जाती हैं जिनमें से पहली वेमारिक 
भण्डार (007४70छ०यांशो 50079) तथा पूतरी बहु-विक्रवशालाये ( ४ण॒ध्रए8 ४४००8 / 
कहलाती हैं।  . 
बैभागिक भण्डार (02एब्ा।फ०ाए/णों 500765) 

बैमागिक मण्डार की बास्‍्तव में एक ऐसी पद्धति है जिसमे विभन्न प्रकार 
की दस्तुआ का व्यावार करे दाला कितने हा दुकादे एक हा स्थान पर तथा एक ही 
मियन्त्रणु में रहती हैं | इस पद्धति का प्रमुघ्त उद्दश्य यह होता है कि सुई से लेकर 
मोटर कार तक सत्र प्रकार का बस्ठुयें अत्यधिक मात्रा में एक ही स्थान पर ग्राहकों 
को दी जाय | इंस बैभागिक भण्डार को पद्धति का प्रारभ्म विलाछ प्रिष एवं घनी 
ग्राहकों के लिए. हुआ था जो कंबल वबस्ठुओ्ों के गुण एवं उतकी पूर्ति का हो ध्यान 
अधिक रखने थे ओर जिन्हें छोर छोट फुट्कर विकेता सतुष्ट नहीं कर सकते ये | 
इसालिए धनी लोगा को मॉग क कारण इन भरणडारों की अत्यधिक दृद्धि, हुई आर 
स्थल सेना भरडार (87709 6007०), जलसेना भसड।र (2४६४६ 8:0७) श्रादि क्तिन हो 
प्रत्िद्ध भण्डार आइकों की इच्छा-पूर्ति एवं उनकी सेवा के विचार ले खोले ग्रये 
जिनहाने अत्यधिक सफलता के साथ लाम प्राप्त करत हुए ग्राहकों को अनेक सुविधावे 
प्रदान वीं । 

वैभागिक भण्डार स, जैतठा कि अपने नाम से ही विदित है, कितने ही 
बिभाग होत हैं जा ए॒यक्र्‌ _्धक किसी विशप्र वस्तु का व्यवताय करत ई। जैते उतये 
बजुती विभाग ( 7079675. 40997677९०॥ ), शथ गार-बस्घु विभाग ( 7७०७ ध्रे००७४६ 
20४6 )) चमे वललु विनाग ( ॥,0800७7 80०१8 १०फ०४४४४७४६ ); पुस्तक विभाग, घड़ी 
विभाग, साइक्लि विभाग आदि कितने ही विभाग हो सक्त हैं। इस त्तरह यह कहां 
जा सकता है कि कोई भी व्यक्ति इन वैभागिक मडारों से अपना आवश्यक्ततानुत्ार हर 
प्रकार का वलुए सराद सकता है । 

व्यापार स्थान (.0८४४०७ ) “-वैमागिहझ्न भडार का सरलता सदैव 
अधिक स ग्रधिक आहकों के आक्पण पर ।नर्मर रहती है, इसलिए इसे एस स्थान पर 
होना चाहिए जहाँ घनिक एवं विलास प्रिय व्यक्ति अधिकता से रहते हा और बहा 
उसका केन्द्रीय स्थान होना चाहिए | उसके पास्त इतना स्थान रहना चाहए जितले 
समष्त दुकानदारा को चाहे वे कुछ खरोदें या नहीं, परन्तु मली प्रकार सुगमता दी जा 
सक | यहाँ तक कि आहकों को सुविधायें देन के लिये ये मार ऋपन यहां एक स्नतन्त्र 
सेवा बिमाग भा रखत हैं जो ग्राह्तों के लिये मनोरजन आदि को व्यवस्था कर्ता है 
इन मण्डारों में विध्ञामालय, वाचनालय, लेखन-2ह, जलधान-ग३, सूचनालय (065- 
ए४६0० छ:७६०७ ), डाक्घर, टनीकूल-एइह तथा तास्यह का प्रजच भा स्साधारण 


क लिये रहवा है । यहाँ तक देखा जाता है कि कुछ भण्डारों में मापण, प्रदशक 
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(065००४४:2४४७०), गान बजाने का कार्यक्रम, चल चित्र प्रदर्शन कया गीत नास्य 
एवं साधासण नाटबों का प्रइन्ध मी स्वतन्त्र रूप से सभी के लिए क्या नाता है। 
बढ़े ब्डे भण्डारों का प्रत्येक विमाग एक परथक्‌ दूकान के समान होता है, परन्तु वे सभी 
विभाग परस्पर मिले हुए. रहत हैं और उनमें घूमने के लिये समी ग्राइकों को स्वतस्नवा 
रहतो है | ऐसा करन छे ग्राहक एक बिमाग में से दूसरे विभाग में नाकर तय ही उन 
"विमार्गा की समस्त वस्तुओं से परिचित हो जाता है और उनका भत्ती प्रकार चुनने एव 
खरादन के लिए अपनी इ छा स्वतन्त्र रूप ऐे प्रकट कर सकता है | 

संगठन ( 0॥288श&०० ) -“>वैमभाग्रिक भणडार्रो क लिए प्राय अधिक 
पूंजी को ग्रावश्यकता होती है।ग्रत ये सीमित कम्पनियों द्वारा ह्वी स्थापित किए 
जाते हैं तथा! सचालक सभा ही इनकी नीति का नि्धरिण करती है, परन्तु वे स्थथ इस 
का को न करके श्रन्य «यक्तियों को इते चलाने का अधिकार दे देते हैँ। रन मणडारों 
का मुख्य कार्यकर्ता ही इनका प्रन्‍न्ध सचालक ( धद्र0४8/08 था5००४०० ) होता है तथा 
चह सचालक्सभा की ओर से इसकी देखभाल करता है। उतसे सम्बन्धित कुछ 
सामान्य ब्यरस्थापक होते हैं जो अयने भाग ब्यत्रस्थापर्का ( 8800 एश्यथह७४ ) की 
सहायता से विमित्न भार्गा ( 89०७०७७ ) के कार्य की देखभाल किया करत हैं । प्रध्येक 
भाग वी सफलता क लिए. उसके भाग ब्यग्स्थापक उत्तरदायी होते हैं परन्तु वे विभाग- 
व्यवस्पापको (0007$0000॥0॥ 708798०7४8) के कार्य में किसी प्रकार की याधा उपस्थित 
महीं करते अपितु उहें सतन्त्रता पूबंक कार्य करने के लिए पर्याप्त भ्रवकाश प्रदान करते 
हैं। प्राय कार्यवाहिक भार्गों ( 88०7०४४:७) 58०80०8 ) तथा लेपा भा (8०००००- 
६08 50०009) के लिए प्रबन्ध तचालक उत्तरदायी होता है। प्रत्येक प्रिनाग का 
हिछान रखने के लिए एयकू प्रथक्‌ रोकड़िये तथा लेखाणल (4०००००४७०५ 2 गहते 
हैं ज्ञो ठोक प्रकार से दिसाव रफ़ते हुये लेखा-भाग (3०००४६ 89०899) से सम्ब-धत 
रहते हैं । उत्पादन भाग ( ए7087०६०४ 580000 ) म प्राय अधिक प्रूँणों की 
आवश्यकता द्वोती है, किध्ी में कम घन व्यय होता है | इसीलिये सभी विभार्गा मैं 
उन पर व्यय होने वाने धन का हिसाब स्खा जाता है, साय ही उन पर जितना ब्यव 
दता दै बढ जिक्रो के अनुपात में देखकर उनका अन्तिम चिद्चा तैयार किया जाता है। 
इससे यह लाम होता है कि कौनसा विभाग लामकर है तथा कौनता लानकर नहीं है, 
यह सुगमता से देखा जा सक्ञता है। वेसे तो समस्त विभागों के दिसाब-क्ताम की 
दैखमाल लैला माग द्वारा होता है, परतु फिर भी वास्तविक लाभ का जानकारी के 
के लिए अलग अलग विमागों में भी हिसाब स्पा चाता है! 

वैभागिक भरहारों के प्रत्येक विभाग का प्रकत्ध एक-एक व्यवस्थापक 
(६ "४७४५४८४ ) के द्वाथ में होता है और वहा उस विभाग का मुख्य क्रेता ( 007० 
ऊपर था) कहलाता है । वही अपने माग-व्यवस्थायक (565600 39585 की उफलता 
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का उत्तरदायी होता है | प्रत्येक विभाग के भडार के अक प्राय सामान नहीं होते, 
बरन्‌ वे ध्थापार के श्राघार पर परत-बढ़ते रहते हैं | सभी विमागों के मढारों में उल्ल॒न्रों 
के मूल्य प्रायः उसके गुणों के द्विंछात से निश्चित किए जाते हैं। जब मूल्य निश्चित 
हो जाते हूँ तो व्यावहारिक रूप से सप्ती विमाग सभी प्रतित्रत्थों से मुक्त रहते हैं, 
फिर उनके भणहार में कितदी ही जिक्की की रोक्ड आये अथबा न आये इसकी 
सिन्ता नहीं होती । बेभमिक भरडहारों को जिज्ञापन भा करना चाहिए । ऐसा करते से 
ही वे अपन स्थान से दूर रहन बाले ग्राइका को आकर्षित कर सकते हैं। क्‍नी कमी 
प्रय्येक विभाग या सम्रस्त विभाग सामूहिंक रूप से सम्राचार पर्यों में या कभी-कभी 
सोमित रुप मैं बनता से प्रस्ताव करते हुए अपना पिश्नापन कर सकते हैं ; ऐसा करने 
से भी उनके व्यापार का यशस्विता एवं स्थाति पर्यात्त माजा में जनता तक पहुँच 
बाती है । 
वैभागिक सडार के लाभ ( 305७0ए/88०5 ) “प्राय ये मार सशो 
चस्तुओं को अधिक मात्रा मैं सरीदते हैं। द्रव ऐसा करने से एक तो इन्हें अच्छी 
चस्तु्े प्रतप्त हो जाती है और दूसरे वे सस्ते मूल्य पर भी मिल जाती हैं। यहाँ तक 
कि ये विभिन्न चैसागिक वस्तुश्नों के खरीदने के लिए. बुछ क्रय विशेषज्ञों को भी नियुक्त 
कर सकते हैं। खरीदने की इस मिततव्ययता के साथ-साथ इन्हें व्यवध्या मे भी 
मिनव्यस्तों हो जाती है । बहुधा ऐसे नण्डार नगरा के केद्ध भाग में स्थित रहते हैं, 
अत ये अधिक से अधिक मात्रा में आहकों को आकर्षित कर अक्ते हैं। आाहकों को 
समस्त बत्तुय एक ही स्यान पर मिलने के कारण जो सुविधा प्राप्त होती है वह 
चात्तप में उन्हें आज््प्ित करने के लिए, एव सन्‍्तोष प्रदान करने के लिए श्रधिक 
बलबती होती दे । इसके लिए ये मण्डार प्रावः विशापन आदि में भी पर्याप्त घन व्यय 
करते हैं। इन मण्डरों मे जब कोई ग्राइक एक विभाग में किसी विशेष वस्तु के खरीदने 
के लिए आता है तो उसके सामने अन्य विमागों को वस्तुओं का भी चिझ्रापन एव 
प्रदर्शन रहता है, इसे उस आइक को उन बस्लुओं के लेने के लिए मी स्वयमेव 
आक्पश उन हो जाता है। इन मडारे द्वारा जो सेवायें इनके व्यापार के भ्रतिरिक्तत 
मी प्रस्तुत की जाती है, उनसे जनता का एक विशेष वर्ग आ्राकर्षित दो जाता है और 
डसके हृदय में भी वहाँ ठे उस्तपें खरोदने को अभिन्ापरा जाम्रत दो जाती है । 
बैभागिक भडार से हानियाँ (0990एक0/88०७) --विद्ञापन, अन्य 
सत्य आदि में अत्यधिक व्यय करने के कारण इन भण्डारों में ब्हुघा व्यापार अत्यन्त 
ऊँचे मह्य पर होता है | बैनामिक मण्दार याव, शदर के व्यापारिक केन्द्र में दिथत 
होते हैं, बढाँ पर शहर के सभी आहइकों का जाना सम्मत नर्ी होता, क्योंकि वे बहुधा 


मय की बचत करते हुए अपनी आवश्यक वस्तुह्नों को निशी छेष के निकट फंटकर 
च्या० स०--१५ 


रस , [ व्यापार-सन्ञगन 
विक्रेताओं से ही परीद लेते हैं। इस तरह दन भणडारों को सदेव लाभ नहीं होता | ये 
क्ड्ेबड बैमारिक मण्डार ग्राहवों की ध्राय आवमगत उतनी माता में नहीं करते, जितनी 
की फुटकर विक्रेठा किया करता है। इसका भा बहुत से मनुष्यों पर बड़ा ध्रमाव पड़ता है 
और हे एक बार दन भडाये मे ज्ञाक्र, किर वहाँ जाने का नाम नहीं लेते | झत- इससे 
मी इन्ह हानि उठानौ पड़ती है ! 

दैभागिक भडार (/053760०९७६७। 9:7०) यूरुप तथा श्रम्ेरिक्रा में श्रधिकता 
ते पात लाते है, परन्तु इस्त प्रकार के व्यवसाय की उठति भारत में विशेष नहीं 
मिलर्त, |! इन मण्डारा के लिए साधारणतया धनी एवं विलासप्रिय व्यक्तियोँ को 
आवश्यकता होती है, नो भारतवर्ष में अधिक नहीं मिलते! फिर जैसे शहर इस 
पद्धति को अपना खबते हैं दे भो भारतवर्ष में बहुत कम हैं। बखई तथा कशक््ता 
जैसे रहरा मैं ही ये भडार चल उकते हैं, परन्तु वहाँ पहले से ही कुछ भड्ार अपना 
व्यवस्गय करत चने था रहे हैं । श्रत नये भद्ार को वहाँ भी आपत्ति का तामना 
करना पडता दे | इस देश की जनता बहुधा मध्यम वर्ग की दे जो वष्ठु के गुणों की 
अपेक्ष' सस्ते मूल्य की ओर अधिक झाकर्षित होती है। उनके लिए मूल्य हो सब 
कुछ होता है, जहाँ श्रधिक ऊँचे मूल्य पर वस्तु मित्तती हैं। वे वहाँ नहीं जाते और 
वैमार्क भष्ठारों मैं प्राय अधिक मूल्य पर ही बस्तुर्ये मिलती हैं । इटलिए बे वहाँन 
जाकर अपन सम्रीप के फुडकर-विक्रेताओं से ही वस्त॒यें खरीद लेते हैं। वेमागिक भडारों 
को इसी कारण यहाँ सफनता नहीं मिलती । 


वह विक्रयशालायें (४४४०८ $9०95) 
बहु-विक्रगशालाओं या शद्ठला बद्ध भडारा (0080 807०8) की परिपारी 


प्रार मूद्प तथा अमेरिका में अधिकता से पाई जातो दै। सारतवर्ष में इंध्त परिषरादी 
से ग्रधिकाश लोग परिचित नहीं दिसाइ देते। अमेरिका में तो बहु-विक्रयशालाओं 
को >द्धलाइद्ू मढार ही क्दृत हैं । इस पद्धति की दुकानें बहुधा विभिन्न नगरों में 
एक ६ क्म्पनों, सामेदारी यथा एकाकी व्यापारी (8०७ ०80००) के स्वामिव में 
चलाए जाती हैं | इस पद्धति के सर्वश्रेष्ठ उदाइरंण बाठ्य शव कम्पनी तथा पिंगर 
स्विइ र॒ मशीन की दुकानें हैं । बाटा जूते की ढुकानें प्राय भारत के सभी नंगरां में पाई 
जातः ६। बहु विक्रगशालाझों का मुख्य उद्देश्य विशेषीकरण (898०78॥53670०) होता 
है 3 किसी वस्तु द्वारा व्यापार में ऐसी विशेषता प्राप्त कर लेते हैं जिसते अधिकाश 
ग्राहक स्वाभाविक रूप से झकषित हो जाते हैं और उत वस्ध के लिए सीधे उसी 
दुक'त॑ पर भागे चले आते दै। इस पद्धति मैं सकलता प्राप्त करन के लिए खबहें 
प्रधान रहस्थ वस्तुओं का चुनाव है, क्योंकि जनता की रुचि देखकर यदि सस्ती त्रीर 
अच्छा बल॒ुये इन शालाआ द्वारा जची जातो हैं तो ग्रादक स्वय दूर-दूर से श्राकर उद्दें 
खरीद ले गाते है । 
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बहु दिकयशालाये सदैव नगर के केसर मे स्पापित वैमागिक मंडारीं की 
प्रतिदन्द्िता में ही खोली जाती ईं | इन वहु-विक्ररशालाशों द्वारा ग्राहक की आवश्यक 
बसु उनके घर पर भी पहुँचाई जाती हैं । इससे ग्राइकों के समय को इचत करत हुए 
उन्हें अ्रत्यधिक सुगमता प्रदान की जाता है। 

संगठन (0:ट8902थ४०४७) >ये शालायें केन्रीय निवत्रण में रबइतो हैं 
अथातू इन समत्य दुकानों का नियंत्रण एक केद्ध द्वारा होता है। प्रत्येक डुकान में 
एक व्यवस्थापक नियुक्त कया जाता है आर वही उस टुकान की सफलता का 
उत्तरठायी होता है । इन टुकानों के लिये वलुयें सदैव एक केसद्राय मडार (0ऋरपवा 
7000०%0) से भेजी ज्तो हैं। वाया की भाति बहुत सी बहु-विक्रवशालायें अपनी वेचन 
बाली वस्तुओं की उत्ददक भी होतो ३ । उुछ एंसो होती ई रो कुछ मी उत्पादन नहीं 
करतीं, बरन्‌ वेचन क लिये समत्त बलुुये उनका केन्रीय कार्यालय (0७98) 08०9) 
खरादता है. और बढ़ीं स॒ ग्रावश्वक्तानुखार दुक्मनों पर उन्हें मेज्ता रहता दै। कुछ 
ख-निमित बस्ठुआ को बेचने बाली निर्माशकत्री रुस्यार्ये मी अपनी बहु विक्रमशालाओं 
के लिये अन्य निर्माण-कत्ताद्रा (385ए४०४ए१८०:७) से बल्लु्वे खरीदा करती हैं। इस 
शालाओं क॑ व्यवस्थापक केवल केन्द्रोय मणडार से प्राप्त हुये माल की बेचन के ही 
अधिकारी होते हैं, उन्हें वल्लु लरीदन श्रादि की किसी प्रकार की भी खतन्रता 
नहीं होती । 

प्रत्येक टुकान की बिकी प्रायः यैंक मैं बना करके प्रमुज-कार्योलय को मे दा 
ज्ञाती है और रकान के ऊ्चों के लिए बद्दों से पृथक चेंक द्वारा रुपया भेश जाता 
है। दुछ दुकानें अपन आवश्यक खर्चो को निकालकर शेप धन प्रमुस कार्यातय की 
भेजा करती हूँ | प्रत्यक दुकान का व्यवस्थापक ज़िका दो रोक्डू तया वस्तुओं के स्ग॒क 
चय एक प्रत्याय (86६ए7०) प्रमु कार्यालय में मेजता रहता है तथा वहाँ पर सभी 
हुकानों का दवितार रक्खा जाता है अ्रार व्यापार क व्यापक लेखे (ए०७४० 
घ४९९८०ए४५४) में डन समा प्रद्यायों (&८६प्४०३) को लिखा ज्ञाता है। बहुधा सपी 
चस्‍लुओं का विकरनुल्य (8०078 977००) अति करके पिर उन्हें दुकाना पर भेजा 
चाता है, इसस स्टॉक के हिसाय रमन मैं नुमीना हे जाता है। टुकान के ब्ययस्थापक्त 
को सित्य बिक्नो तथा डपस्थित स्टॉक एवं उथार फिकी (यदि कोई हो) के बोस को 
मह्याकित इस्दुओं के बालक से मिलान करना पड़ता है। इन टकानों के निरीक्षण के 
-लिये प्रमुल-कार्यालय समय-समय पर निरीक्षक मेमन रहत हैं ज्ञा विभित टुकानों को 
शोभा तथा उनकी विक्का आदि का परीक्षण करके प्रझुव कार्वालय को रिपीर भेज्ते 

रहते हैं । मडार गएक (800०४-४४४०४७) भी यदा-कदा अनायास ही मडार या स्टेक 


की गणना करन के लियेआ्राते रहते है, इससे बेईमानी या कपन्‍-व्यबद्वार टोन की 
आशंका नहीं रहती | 
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व्यवस्था एवं नियन्त्रण की सुग़मना के लिए. यह आवश्यक होता है कि 
समी बहु-विक्यशालाओं की व्यपस्था-पद्धति एक समान हो | बिना समान पद्धदि का 
उपयोग किए हुए निरीक्षण एवं नियत्तण वास्तव में समद्र नहीं होता । यदि प्रत्येक 
डुकान अपनी प्रथक्‌ व्ययस्था-पद्धति अपनाती है तो फ्रयक टुकान की अलग-अलग 
जाँच करमा कठिन होजावा दे, परत 6मान-परद्ृति होने के कारण समी डुकानों 
का परिणाम एक ही सम्रय में सुगमता सेग्राप्त हो जाता दै। इसके साथ दी यदि 
उस व्यवस्था मैं कसी दुकान को हानि उठानी पड़ती है तो दूसरी दुकान दी परिं 
स्थिति देखकर उसका सुधार सुगमता से हो सकता है| 
बहु-विक्रवशालॉ-पद्धति का छोटे छोट फुटकर-विक्रेतादओं पर ययपरि कुछ 
'पिपरीत प्रभाव पड़ता है, परन्तु फिर भी इससे वे पूर्णतया ब्यापारिक छात्र सै निकल 
नहीं ज'ते । ऐसी दुकार्भ कुछ विशेष वस्तुओं की ऐसी माँग उत्पन्न कर देती हैंकि 
ग्राहक जहाँ. कहीं भी होता हे वहीं उन ट॒कानों से हो उन वस्तुओं को खरीदता दे। 
इनके लिए व्स्तुओं का क्रय केन्द्रीय संगठन द्वारा होता है, इससे एक ग्रोर ती 
घस्तु खरीदने में पैसे बी बचत होती है पसतु दूसरी ओर केद्धीय नण्डारसे ही 
बस्तुओं के भेजे जाने के कारण वस्तुओं के दुद्रे आवागमन की आवश्यकता द्वोती है 
अर्थात्‌ पहले सभी बस्तुयें केद्रीय भण्डार मैं थ्राती हैं और वहाँ से फ़िर सभो दुकाना 
पर भेजी जाती हैं। एकाकी दुकान तो पायः सीधे थोक-विक्रेता बा मिर्माणकर्ता के 
यहाँ से बस्तुएँ मेंगाकर इस दुहरे खर्चे से अपन को बचा सकती है, परन्तु यहाँ यह 
समव नहीं होता | इन विक्रब-शालाओं को अपने व्यापार में अच्छी बचत उद्ती 
सप्य हो सकती है जब ये अपनी वस्तुओं का स्वथ उत्पादन करके, उन्हें मध्यम-यर्ग के 
लाम का विशेष ध्यानन रखते हुए उठी मूल्य पर बेचें जित्त पर अ्त्य उम्तावम- 
कर्ता, जोकि फुटकर व्याप.री नहीं होते, रेचा करते हैं ! परन्‍्ठ यह लाम उत्ती समन 
समव है बत्र उत्पादन भी अधिक से अधिक मात्रा में किया जाय तथा अ्रन्य योक- 
विक्रय करने वाले निर्माताओं की मॉपि सस्ते मूल्य पर फुटकर विक्रेताओं को दिया 
जाय । जब कोई छोटा फुटकर बिक्रेवा (808)! 708&7०८) किंती बहु विक्रय करने वाली 
हुकान हे ग्रतिस्पद्धों कर बैठता है, तो बह थ्पनी कुशलवा के कारण अधिक तार 
प्राप्त कर लेव हे; पर्तु इस टुकान को स्थिति डॉँगाडोल दो जाती है और बह उद्छी 
समव तक स्थित रहती दे तत्र तक बह उत्ती कुब्क्र-विक्रेता के ढुग पर अ्रफ्ना कार्य 
चलाना स्वीकार परती है, अन्यया उत्ते वहाँ से उठना पड़ता है। 
ल्ाम (80027॥०88४) "--इस् पद्धति द्वारा ग्रायः धभी बस्तुयें अधिक 
मात्रा में ही लरौदी तथा निर्माण का जाती हैं, इससे मध्यस्प को दिये जाने बालें 
ल्ञम में बचत होती है और उपभोक्ताश्रो को भी ग्रध्यधिक सस्ते मूल्य पर वस्॒वेँ मिल 
जाती हैं | केन्द्रीय कार्यालय में खब प्रकार के विशेषज्ञों की नियुक्ति अधिक परिमाण 
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में हो सकती है, इससे उनकी सेवाओं का अत्यधिक सलाम उठाया जाता है। प्रत्येक 
टुकान को व्यवस्था एवं चज्ावर आदि में एक्रूपता होने के कारण आहक उन दुकानों 
को छुगमता से पहचान लेता है तथा एक टुकान को स्वाति (80०4 गा) 
वा लाम दूसरी हुकानें भी उठाया कस्तो हैं| समी टुकानों का विज्ञापन एकसा होने 
क॑ कारण दचत के साथ हो जाता दहै। इन दुकानों के द्वारा सूचना भेनते हो अल्प काल 
में ही वस्तुओं की पूर्ति केन्द्रीय भए्डार से हो जाती है; इतीजिए इन्ह वस्तुओं का 
अधिक सम्रद रखन णो आवश्यकता नहीं होती और न अधिक व्यापारिक स्थान द्वा 
परना पडता हैं (| इसते इन्हें पर्तान क्रिये आदि को भी वचत होज्ञाती है। इतक 
साथ हा दनका वल्लुआ के मल्य सभा दुकानों पर सम्राम होते हैं, इससे भी जनता 
के मत्तिष्क में इनक प्रति विश्वास अधिक हृढ हो जाता है आर इनकी ग्राहक-सझदा 
भी खब इढती ₹। 

हानियाँ (0890ए478६०3) *--प्राय. इन दुकानों पर कार्यकर्ता या 
व्यवस्थापक आदि समी वेतन भोगी होते हैं। गत उनमें थेयक्तिक कुशलता तथा 
झनुप््त योग्यता का अ्रक्नाय रहता है। जब जनता के मात गिर अती है तो केन्द्रोय 
महारों में अधिक माल रखने मैं अधिक द्वानि उरनो पड़ती है, क्योंकि चनत्ग का 
मोग के साथ साथ बाणर भी गिर जाता है। दुरान-निरीक्ष॒ओं की नियुक्ति करके 
सभ दुकानों का अच्छी तरह सिरीक्षण कराना पड़ता है; इससे भो अधिक ध्य्य 
हो पाता है| स्मत्त रुकानों को उम्ान व्यवस्था होन के कारण स्थानीय आाहकों को 
व्यक्तिगत राच को पृर्षि नहीं हो पाती और एसे विभिन्न छवच बाले ग्राहकों को आक- 
ित करन मैं ये टुकाने असफल रहती हैं। प्राय इन हुकानों का व्यापार विस्तृत 
होता ह और वह एक ही प्रकार से सभो टुकानों पर किया आता है। श्रवः इसक लिए 
ये उन्‍्त कर्मचारी भी नियुक्त कर लता हैं, उनम मट्लकात्ञा ए4 पेवक्तिक सम्पके झआडि 
का श्रभाव हाता है, इस म इहू हानि ही उटानी पड़ती दे । 

वेंभागिर भडारों तथा वहुविक्रवशालओ की तुलना सडारों तथा वहुविक्रशशालाओं की तुलना 
(एकब्तक्तह्काष्डो इणा85 ९०३३९ ैंपोंधए]९ 58०99») 

संगठन की दृष्टि स वभागिक्त भरइार बहुविक्रशशानाओं से निम्नलिखितय बात। 
में भिन्न होत हू -- 

(१) वेभानिक मडार प्राय आहकों की समी आवश्यकताओं की पूवि करत ईं, 
इसके लिए, व संभो आवश्यक उपाया का उपयोग मी करत हैं। परन्तु इहुविक्रमशालाओआा 
का उद्देश्य विशप्रोकरण (5३००७ ॥४३ ४०७) होता है और दे इसा विशपरता कर कारण 
प्राहको को अपनी और झाकपित करत है । 

(३) दैमामिक भहारों में मकान तथा उसका सज्ञावर थी ओर विशेष ध्यान 
दिया जाता है। ये प्राय स्पान के वारे में आँधिक सावधान रहत हं आर नगर की 
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ब्यत्त आजादी के केन्द्र में ही ग्रपना व्यवलाय प्रार्म्म करते ह। पर्च केंद्रीय स्थिति 
की ओर बहुविक्रयशाल्ाओं का ध्यान मुख्य रूप से नहीं रहता । ये तो अपनी टुकान 
नगर के साधारण भाग में भी स्थापित कर तक्ते हैं, परन्‍त इनके लिये यही पर्याप्त होता 
है कि ग्राहक वहाँ थाने चाहिए' । 

(३) वैभागिक मंदारों में तो ग्राहकों को दुकान तक सिंचकर आना पड़ता 
है, परन्तु बहु-विक्रयशालाओं को दुवानें ग्राहकों के घर तक पहुँच जाती हैं अर्थात्‌ 
भष्टार तो व्यापारिक केद्ध मैं ही स्थापित किये जाते हैं; परन्त ये शालायें ग्राहकों की 
आबादी के मध्य में भी सोली जाती हैं | 

(४) वेमागिक भडार केवल डच्च ओेणी के एवं धनी ग्राद्-ों की ही सवा 
करते हैं ज्ञो वस्तुओं के युण एवं सेवा की ओर दी विशेष ध्यान रफ्ते हें, परन्तु बहु- 
बक्रयशालायें सर्वसाधारण को गन्य दुकानों की श्रपेज्ञा सस्ते मज़्य पर दस्त 
देनी हैं। 

(५) वैमागिक भण्डार्ों की समस्त पूंजी एक डी व्यापार में और एकही 
स्थान पर लगी रहती है तथा इनकी प्रगति एवं उन्नति सदैव एक निश्चित झेत पर 
ही निर्भर रदती है ; परन्तु बहुविक्रयशालाशों मेँ यह बात नहीं होती, उनमें यदि कोई 
दुकान लाभवर नहीं होती तो उसे बन्द करके दूसरे स्थान पर सोली जा सकती है हथा 
होने बाली हानि की पूर्ति शन्य दुकानों के लाभ से हो सकती है | 

(६) वैमागिक भडार बहुधा अपमे ग्राहवों को उधार देने तथा उसके श्ादेश 
आने पर द्ाक द्वारा माल भेजने की भी सुविधा प्रदान करते हैं, पर ये सेवावे बहु- 
विक्रवशालाओं द्वारा प्राप्त नहीं होतीं | 

(७) वैशाणिक भडासें में विभिन्न प्रकार की अनेक वस्तुओं का सप्रद किय 
जाता है, अत इनक लिये अधिक पूँनी वी आवश्यकता होती दे। परस्तु बह 
विक्रयशालाओं में वस्तुओं का कम छ्ग्रह ही पर्याप्त होता है, यदि इन्हें श्रधिक वस्तुओं 
की आवश्यकता भी दोती दे तो अल्प-सूचना पर ही दूसरी दुकानों के थे बख्तयें प्रार 
हो सकती हैं। 

डाक के आदेश पर व्यापार (शव्यों 0ल्‍06९० ठिच्छ्ंछ७४३) 

डाक के श्र'देश पर व्यापार! से साधारणतया यही शअ्र्थ होता है कि प्रा 
अपनी आवश्यक वस्तुओं के लिये डाक द्वारा भढारा में आदेश मेक्ते हैं और ये 
भंडार पुनः उनके पास वस्तुय भेष देत हैं। सछुर में इसे 'डाक छोर विक्रय 
(00०ए7०४ 05 7०४) भी कह सकते हैं ) इसे आइकों को अत्यधिक सुविधा आती 
होती है। यह व्यापार प्रमुख रूप में ड[क द्वारा ही होता है. और मध्दस्थ के जिना दी 
आवश्यक वस्हुये आइकों तक सीधे पहुँचाई जादी हैं। इस व्यापार में ग्राइकी है । 
वस्तुओं का परिचय नैयक्तिक रूप से या समाचार पर्नो में विज्ञपन मेककर अब 
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रे री न 5: 
डाक द्वारा पत्र भेजकर कराण जाता है। इसमें जो भी उपाय मुगम दवा है उसीके 
द्वारा ग्राहकों तक अपनी वस्तुओं का विज्ञापन भेज जाता दै। प्रायः आहवीं के सम्मुस 
ख्यं न जाकर ही सोपन्र या अन्य साहित्य छुप्पाकर उनके पास मिज्ञवाये जाते 


उपयुक्त पद्धलि के प्रदलित होने के क्तिने दी कारण दैँ। सबसे प्रदर एवं 
प्रधान कारण विशापन-पद्धति के प्रचार का अपनाना दे । दूषरा कारण रहने सहन 
की स्थिति में उन्नति होना है जिससे क्तिने ही ग्रामीण लोग जिन वस्तुओं म्पे चपने 
याँव की दुकानों पर नहीं पाते उन्हें वे डाक द्वार श्रादेश मेजकर सेब मैंगाश करते 
हैं। पहले लगमग तभी निर्माताओं को विल्ताओं से सहयोग ग्रात्त हो जाता था; 
परन्तु आजकल विक्रेता चहुघा नई वस्तुओं को लेना एकदम पतन्द नहीं करते । रख्से 
नवीन-निर्माताओों को अपना निजी बाजार खोजना पड़ता है। परन्ठु डाक दाण होन 
वाले व्यवप्ताय के निर्माताओं को वड़ी सहायता पहुँची देँ।अ्रत यह व्यवसाय चुछ 
ती इन निर्माताओं की आवश्यकता के कारए बढ़ा है और कुछ सुगमता स समुचित 
बस्तुओं के प्रात दोशानें के कारण भी इसकी बुद्धि हुई है। प्रायः जिनों मे इन पद्धति 
के व्यापार की संभावना स्वमाविक रूप से अधिक दिखाई देती दै, क्यो पह्मॉँ 
थोड़े पे हो ब्डे शहर होते है और वल्लुओ्ों के खरीदने आ्रादि को भी सुविधाने अयन्त 
सीमित होती हैं। नगरी से सुछ्ठ स्थित जिलों मैं प्राव बड़े बड़े नगरी से उत्तुश्रों के 
भेजे बिना, उनका मिलना सम्भत्र नहीं ढोता | अत वहाँ पर डाक के आदेश पर 
व्यापार होन के लिग्रे अधिक अवसर रहता है। 


डाक द्वारा होने बाले व्यापार मैं आइकों की न॒ुविधा तथा लामयुन्द्र जिल्ली 
क्य हो विशेष ध्यान रखा जाता है। सस्ते मूल्य पर बल्लुर्ये मेनना भी ग्राहकों को 
शआर्काईत करने का एक अच्छा अपाय है। उस्ता नल्य होन के कारण कभी कमी 
आइक अनिच्छित वस्तुश्नों को भी खरोर लेने हैं। इस डाक द्वारा भेच्ने की पद्धति से 
जनता को अपनी वलुश्ों का ज्ञान एवं परिचय कराकर उसे अपनी बस्तुर्य ज़गेंदने के 
लिये वित्रश भी क्या जा सकता है। प्राय यूचीपत्र आदि में लिखे हुये नल्य को 
लोग स्थानीय बाजार में जाकर मिचाते हें और यदि बाजार से मूल्य सत्ता चोवा है 
या वाजार में वे इस्लुें उ मूल्य पर नहीं मिचर्ती तो स्यामायिक्तया वे लोग डाक 
दारा आदेश नेचकर इल्लुय्यें मेंगात हैं। इसके अतिरिक्त कोई भी व्यापार झयने को 
उठ स्प्र तक सच्चा सिद्ध नहीं कर सकता जब तक वह असनो लाभ न ले। लाभ 
अच्छी तरह से उछो समय श्रात्त होता है जब पहले नहा की पर्यात सेवा पन्‍्तुत बथे 
जाती हैं अर्थात्‌ अब उन्हें स्थानीय जाचार से मी सस्ते दामों पर पर्याप्त मात्रा में 
वैलु4 भर्ती जाती हूँ, तभी अच्छा लाम प्राप्त दो उक़ता है। इसो सेश्ा के सहारे 


र३े० | [ व्यापार सद्ठठत 
डाक दप्श व्यापार में अच्छी सफलता मिचती है। इुछ विशेष वल॒ये जोकि स्थानीय 
दाडार में नहीं मिलती उससे प्राव मिश्चिस रूप से लाम दोठा है, परन्तु बद लाम 
भे, बसतुओं के निवराचन पर ही निर्भर होता है, क्योंकि लो दस्तु ननहा का अधिक 
लापमप्रद एबं सुविधाननक दोती दै उसी को रद खरीदतों है। द्त इनसा की रुचि 
एव मुंविदा का ध्यान सदे+ रखना आदश्यक दोता है ! आह को ऐसे व्यापारियों 
के ेयाओन का पृष्ठ विस्छात होना ना इनका सफलता का प्ररिचायक है॥। किसी 
नव्रान फ्म के लिए न ता कोई ग्राइक अपना «न पशगा क रूप म हा दे सकता है 
झार न उम्र चस्तुप खरादन बो इद एक्डप तथ्यानर हो सकता है, क्योंकि उसे 
आशका ग्हत है कि कहीं पड उमझ धन को मार ने ले अथवा अच्छा वस्तु कहकर 
उससे स्थान पर कही बुरी कह्तु न भेजदे । इतलिय ज्नता का विश्वास सम्पादन करन 
80 क्मा-कर्म प्राहका के झतन्दुप्स हार पर दासतुओ की कीमन डाक-त्यय सद्दित 
लौग देना चाहिए | 
झक है होन वाचे ब्याशर में ऋहुघा विज्ञापन या सूचीपत्रा ग्रादि के श्राधार 
पर डाक या रेल द्वारा दस्तुब उन लोगों के पाप मेरी ज्ञाती है भिन्‍्द उनके निराशण 
करन का अवसर मा प्राप्त नहीं होता तथा नो कक्‍्वल वसुुओं के पिरणश को पढ़कर दी 
“८ खलदन के लिए तैयार द्वा चात हैं।परह निशिवाद सत्य ई कि बहुत ही कलके 
डाक के आदेश पर नेजन के योग्य नहीं होतीं। झाक के आदुश पर भैमी जीने बाली 
बस्तुये प्रा4 ऐसी होनी चाहिए को दिदरएं द्वारा हवा नुग्भता से समझी जा से तथा 
थो विमिन प्रकार के नमूना मेंस झातानी स छोटी जा के ओर जो दुस्‍त ही प्रयोग 
में झा #क्ते अथवा जो यातायात क सम्रर खराब न हा या नो यातायात की अऋंतत्ति 
से मुक्त हद तथा जिनका चित्रदतू प्रदर्शन हो एड विनका बिवरण प्रभावशाली ढेगसे 
शिखा हुआ हो ] इस व्यापार क लिए न+ न बलुवें, श्रोषधियाँ, बच्चों के खिलौने, 
मृत ए० >मडू की दर्तों, ज्याइटात आदि अ्रधिक्त उपयुरू होता हैं । 
डाक दास प्रत्तावित बस्तुओं का ऋ मूल्य निश्चिवत करना प्राथ कठिन 

दोता है। उनका न तो डिल्छुल सत्ता-मूल्य ड्वा निश्चित किया या संक्ता दे 
क्या।क ऐसा करत क्त॒ लोग उन्हें निम्न श्रेण की भाँति समकन लगत है। अत मूल्य 
निधारण करना ना अधिक महंच्द रखता ई। यह इस प्रकार निर्धारित दोना चादिए 
सिसत मनाय ग्राइक यह अनुर+ करें कि यह मूल्य वाह्नद में बहुत कम दे। वह 
व्यापस अदुघा डाक्पर में जापाप (ए ००) द्वारा होता है। वहाँ मुगतान करन से 
पूईे दिता ना ग्राहक को वस्तु दिखान वी आश नहीं झोदी। इन व्यापार के लिए. 
दसचा प्रपजां, सेचनाप्ों, धचियों, मूल्य पुस्तकों, नमूनों आदि का मेचला तथा आव- 
स्व साहिय का प्रकाशन कराना आउश्य होता है। कहीं कहीं पुरान प्राहवों के पार 

अपने श्रमंरर्राओं (7:३ए०॥०:४8) को भी नियुक्त करके भेजा जाता हैं. तया घर घर 

मे प्रचार करत के लिए प्रचाखों (000ए४४3०७) को भी नियुक्त किया जाता दें। 


स्थापारनणदों का आन्तरिक संगठन | [ श३र 


सूची पत्र सदा नूल्य पुस्तकें समय समर पर पुरान शादका के पास भेजा जातो हं। 
जब एक दार कसी सम्माव्य ग्राहक (2:7० 98०७०ए७ 0ए860७०7) से पत्र व्यद्ार हो 
जाता है हो प्रा: उसठ सदैव सम्तत्व स्थापित रखन के लिये प्रतत्न किये जाते हैं। 
उन समस्त सम्भा ५ प्र हकोें का एक सूची बनायी जाती है और समय-समय पर उसमें 
दृद्धि भा दोहा रहता है। वह सूचा बहुचा डाक यथी (१७५४६ ॥&) के नामते 
पुकारी ज्ञाव है । ट॒उ सूची के निर्माण करन में पर्याप्त घन अथवा समय व्यय हो 
चाता हैं, परतु इस्स भविष्य के लाभ का अच्छी रुम्मायना रहता है। जद्दी-कहीं 
व्यापार-सद + पुस्ततों ([॥6०७०४४७५) एव रल पून परिचयात्मक पुस्तका भा डप- 
योग क्या तातः है| परन्तु पस्चिव कराने का अच्छा एवं सुदर ठग यह द कि 
कसा अच्छ प्रसिद्ध पत्र मैं अपना दस्तञ्र क चारे में विज्ञापन देना चाहिए। प्राय 

ग्र हक से उत्तर सल्य-पुस्तका के आधार पर हा आत हैं। अत बास्जार बस्लुओं का 
उपा भाँति बिरापन क्यना अत्यन्त लामकर होता है क्योंकि पुराने आह भ उठते देख 
कर आकर्षित हो सक्त हैं | इसके लिपे अनुभव एव साधाराण ज्ञान की आउश्यक्ता होती 
है। हो समता है कि विज्ञापन कतन में पहने अधिक व्यय हो ज्ञाय और उच्त ब्यप्र के 

अनुपात में प्राइज न बनें, परन्तु भविष्य में उठ अधिक लाभ होन की सभावना रहता दे। 


सूत्र पत्र सदैव डाक द्वारा नेव जान क लिए. उचित ए4 उपयुक्त श्राकार में 
छज्ाना चाहिए । उसे मोड़कर मेजता भा एक कौशलपूर्ण कार्य है। साथ ही उसकी 
सज्ञावर एव विवरणों के लिखन का पद्धति भी अत्यन्त आक्पक होनी चाहिए जिससे 
उसे पढ़ते ही आहक मोहित हो चाय ) इसके लिए भी एक विशेष ताजिक योग्यता की 
आवश्यकता होती है। उठ सूची पत्र में समस्त वस्तुश्रों का भे ण'-विमाश्न तथा 
उनका क्रम भा अत्यन्त मनोमो हक होना चाहिए | उस्ते बुद्धिमानी के ताथ क्रम बद्ध 
करना अधिक अ्रेयस्कर होता है। उसमें वल्लुओं के गुण, सत्त मल्थ एवं उनकी 
विशेषता का हविपा३ से विवरण दिया जाता है |सुदूर स्थित ग्राहकों को प्राय श्रयने 
सु दर पत्र +ँकर आमन्त्रित क्या च्ाता है। इसके लिए भो अनुमर, निर्णय तथा 
छादन अधिक लामकर सिद्ध होते हैं | सूचोपत्र में हो एक विक्रेता अप्नो समत्त शम 
हीनी कह सकता है, अत उठे मत्री प्रकार शोभायुक्त बनाकर भेचन से हा उसे 
अच्छा सूझ०रर प्राप्त हो छकता. है ।. उसे सभान. के लिए, विक्रेता का. कौशल, विवरसा्‌ 
का मह्ता, लखनशैली की भव्यता, प्रकाशित कराने की बोग्यता तथा उसमें चित्र 
आदि देन का निपुणना का होना अनिवराये होता है। यदि इस व्यापार में सक्लता 
प्राप्त करत है को वस्लु उपादन कागज, छपाई, चित्र, तथा उचीपत्र का समस्त 
सादर में टनिक भी हृपणता नहीं दिखानो चाहिए, क्योंकि जशित्तना सुन्दर एव 


आक्पक सर्च होगा उतनी ही सुन्दर वस्तु का होना भी सभप होता है और प्राय, 
सूचोपत्र स हम आइए लोग डाक द्वारा बस्तुवें मैगाया करत हैं | 


श३४ ] [ व्यापार सह्वठन 


कार्यालय के काये की महत्ता मितनी इंस व्यापार में होती हैः उसमी अन्य 
पक्सी मैं भी नहीं देजी जाती, कारण यह है कि इस व्यापार में उसी उमर अच्छी 
सफलता दो सकती है, ब्व ग्राहकों के लगातार समाचार प्रात विए चार्ये, उतके 
वाए पत्र मैंने जायें, लगातार पत्र ध्ययद्वार द्वारा उनहे सम्यक खखा जाब, मिशन 
आदि के आवश्यक परिणामों की देखभाल की जाव, तथा झन्त मैं आइकी हे व्रेी: 
करने में छप्तय की पावन्दी की ओर अच्छी तरद ध्वान खसा जाय अर्थात्‌ उनके श्रादेश 
आने पर तुस्त सामान भेजने तथा उनके जाँच-पड़ताल करने पर देर त॑ उत्तर देने के 
द्वारा ग्राहका क हृदय में अधिक विश्वास यर होता है। प्रत्येक श्रा्दे बा बह 
लेसा सपना चाहिए.॥ उततके लिए उचित काई निर्देश दरों अपने लेसे 
स्यर्वास्थतत रूप देना चाहिए.। उन काडा पर आ्राहर्का की रूचि खयवां शी उस 
च्यक्तक सूचनाओं के साथ साथ विभिन्न प्रकार के पत्र- यहां का ति्देश सह स्पें 
श्खना चादिए। 


जे 
इक द्वारा ध्यापार के लिए अधिक बिक्री होना आवश्यक होती * हक 
मर 


इस व्यापार-कता में वस्तुश्नों के खरूप को ध्प्ठ, निश्चित एवं वदम ही न्‍ 
बरने की उपयुक्त योग्यता होनी चाहिए। उतमे ग्राइकों के ढ4 में सच पं के दि 
जाग्रत करन की भ्रनौसती निपुणता का होना अध्यावश्यक होता ४५ के उठे 


हुए. विज्ञान को पढ़न वाला «्यक्ति अनायास ही यह कई उठे कि “व चल वो पे 
मैगामी चाहिए” अथवा इसको तो म॒के द्रावश्यकता है!” ग्राहकों के दे 2 
के सरीदने की लालता उत्तन करना उसका सर्यप्रथम क्तताव्य दै। री श्री 

पद्धति का यह संयवादत उदृश्य होता है कि ग्राहों की रुचि बर्खितित ले शप 


धस्तुआ की आर सलम्न का जाय तथा उदें वास्तविक आदेश मेने के लिए कि 


कर दिया जाय । हो सकता है कि दो समान बस्तुओं के उमान विश क। के ५ 
विशञपन ग्राहका क छृदय को अपनी आर आकपित करने वाली होता $ नि बाप 
बा उन पर कोई प्रमाव नहीं पड़ता । एक मं सु दर सुदृढ जिंचार्स केसाथपरोक मं 


मनोमी हक हो सकता है. उबकि दूमश निजाब, झुरूप तथा अश्चिक्र 
थाद कोइ कुशल एच कला मक झ्मिर् का <यापारी होता दै तो बंद श्र विशापा 
मे प्रत्येक शब्द को चित के समान सुसच्तित कर सकता है तथा एक चित्र: की 
आन्तरिक दृष्टि से प्रत्येक वस्तु को देखन के लिए ग्रार्का को विवश के सदता 
इसालिए, इस व्यापार के लिए विभिन छुत्रों के विज्ञापन आदि का अतमी हे रु 
अत्यावश्यक होता है। इसके लिए उसे नाना अकार के ढंग भी अपनाने पढ़ है 
लए सफल एव प्रभावशाली विज्ञापन का आधार ही एक्‍मात सफलता प्रदीर्ि 
वाला होता दे; ववाकि इसका व्यापार विज्ञापन पन्‍ हो उन्नति एव ख्वनति की 
सकता दै। सद्धप में यही कह सकत हैं कि इस पद्ति की आधार जशिला विशापर्त दी है। 
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डाक द्वारा आदेश से लाभ तथा हानियाँ (8तरथा४22९8 0 28- 
अत980/98०8) :--जहाँ तक डाक जा सकती है, बढ़ीं तक प्रायः अपनी वस्तुओं एव 
विशपन आदि को ये व्यापारी भी मेज सकते हैं। अतः चित्रित सूज़ीपत्रों में से आइक 
बहुधा सुगमता से वस्तु निर्याचन कर सकते हैं| इन विक्रेताओं का व्यापार सदैव नकद 
रोकड़ में दी होता है, अत' श्रशोष्य ऋणों (88१ १७७७8) तथा ऊण सचयक झना 
बश्यक ब्ययों से ये लोग बच जाते हैं, जिससे मितव्ययता होकर आहकों को कम मूल्यों 
पर ये बस्लुयें दे सकते हैं| अन्य व्यय मी इनके कम ही होते हैं, वर्योकि इनके यहाँ 
सहविक्रेता (80०8णबण) को अधिक वेतन नहीं देना पडता और नये दृकान की 
बाह्य सज्ावः में ही ग्रधिक व्यय करते हैं, परन्तु इसकी अपेक्ता इनका व्यय खूचीपन 
आदि के छप्बाने तथा उन्हे मेज्ने में कुछ अधिक हो जाता है। प्रायः ये लोग 
विशापन भी बड़ी कुशलता के साथ बरते हैं क्योंकि इनका व्यापार ही इस पर जिर्भर 
रहता है| डाक द्वारा ब्यापार करने वाले निर्माता (ध४००७७एा००) थोक विनेताओ७ं 
और फुटकर विक्रेताओं से स्पतन्त्र रहते हैं, अत ये अपने अ्राहकों को ऊुछ छूट भी दे देते 
हैं, जिसका कि उल्लेस प्राय ये अपन सूचीपता में स्वतस्त्रतापूर्वक कर देते हैँ । इस 
पद्धति पर व्यापार इस कारण और भी बढता चला जा रहा है क्‍्योंझि क्तने द्वी असं 

भावित एव श्रपरिचित बाजारों की खोज इसके द्वारा हुई है । 

ग्राहकों को केवल सस्त मृल्य पर वस्तुओं की आवश्यकता नहीं होती, यरन्‌ 
उन्हें विक्रेता की सेवाओं को भी श्रावश्यक्ता होती है जो केबल वैयक्क रुम्पर्य 
द्वारा ही दी जा सकती हैं।अत इस पद्धति द्वारा यह कार्य सर्बया असम्मव होता 
है। यदपि सचीपत आदि मैं वस्तुओं के चित्र आदि अच्छी प्रकार दिये रदते हैं, 
परतु उससे वैयात्तिक निरीक्षण का मुअवसर प्राप्त नहीं होता। ग्राहकों को उधार लेने 
की कोई सुरिधा नहीं दो जाती, इसछे मी उन्ह'ं विशेष प्रेरणा नहीं मिलती ) इसके 
अलाय विक्रेठा का व्यक्तिगत सम्पक न होने के कारण, उन्ह ग्राहकों की रुचि एय 
अ्ूखि की ओर ध्यान देने का अवसर नहीं प्राप्त होता | विभिन्न रूचि रफन वाले 
सभाध्य ग्राहकों को प्राथ इनकी छुरी हुईं मूल-पुल्तके आदि सतुष्ट नहीं कर पाती 
क्योंकि वे तो समी के लिए एक सी द्वोदो हैं। इसके साथ ही इध पदुति द्वारा 
बिक्री के कम होन के कारणों का सुगमता से पता नहीं चलाया जा सकता, क्योंकि 


विज्ञापा आदि के मेजने पर मी कहीं अधिक ओर कहीं कम विक्की प्राय, होती 
रहती है। 


आाहकों को लाभ तथा हानियाँ (30ए80/88683. 00. 0886 एशा 
(88893 ४0 (॥755077035) --ग्राइकों को इस पद्धति से सबसे बड़ा लाभ यह द्वोता हैं 
कि उन्‍हें घर चेडे हो अपनी इच्छित बल प्रात हो जाती हैं तया फुटकर व्यापारी की 
इुकामन तक जाने के उमय की भी बचत हो जाती है। बहुतसी ऐशी बस्तर भी 
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उन्हें सस्ते दामों पर मिल जाती हैं, जो बहुघा स्थार्सोय बाजार में या तो मिलती ही 
नहीं और यदि मिलनी मो हैं. तो उनकी कीमरते बहुन ज्यादा! होता हैं। आइडी को 
कभी-कभी अन्‍्दी छेवायें भी प्रास हो जाती है और श्रेष्ठ ववुत्रा को भी वे वम दार्मो 
पर घर बैटे पा जाते हैं | जो वस्ठुवें अधिर प्रसिद्ध होती हें, उनके खराब तषा घटिया, 
श्रेणी कु श्रान का भय नहीं रहता ; वे प्राय अच्छे गुणवाला दी मेत्रे जाता है और 
आहझों को अस तोष दिखाने का अवसर नहीं मित्रता । के 

साधागणतया डाक द्वाग माल मेंगाने मैं ग्रादक यद भी नहीं जात पात कि 
बे क्ससे आपना व्ययह्व/र कर सटे हैं। कमी-कमी वस्तुओं के गुण अतचान मे विशायन 
आदि ऋूठा प्रचार भी कर देत हैं। उनके शब्द छत एव कपटयूर्स होते है! इसे 
जनता प्राय धोफे में फेंक्र रत्यता एड बयायता को नहीं जात प्रती। साध द्दी 
ग्राहकों को बछुओं के जिरीक्षण करसे का अबमर तो पहने प्रात्त हो नहीं होता, श्रौर 
न ये किसी प्रकार की साख छुविधायों द्वी ग्राहकों को देते हैं | इृधेे शनता हनी 
बन्‍्तुयें खरीदन क लए, एकदम तेयार नहीं होती आर कमी-हमी वो मोल मैँतकर 
मी उ.की कीमत आदि चुझान में श्रानाहानी करतों है) शत इस ये रैविएक 
हानियाँ मी उठानी पड़ती है । 

क्रयाबक्रय ज्यापार (978 ?७०॥७४८ 78078) पु 

क्यावक्रथ पद्धति द्वारा विक्लेता भाय लोगों को इस शव पर उबर पाल 
देता है कि दे एक निश्चित अवधि तक थोड़ा-घोड़ा मूल्य खुवाने है: ड्श्का इत 
सुयतान करदें । इह पद्ति में बहुधा बस्तुयें क्शिये पर दी दी जांवी हैं और उतरा 
मूल्य भी किराये वी ही साति निश्चित अवधि पर निश्चित अशों में चर 8 
है, जब आइक समस्त मूल्य को चुका देता है तमी बह उस बल का अधिकारी होता 
है, झन्यथा मूल्य पूछ ने चुक्नान की दशा में उठ बस्ठु पर स्वाधिल कितो हो 
रहता है। इस पद का प्रचार आधुनिक यु में अत्यधिक दिखाई देता है। सी 
ही इसन अनक प्रक्वर की बल्तुये बेचना मी प्रास्प्म कर दिया है,-जैरे फिॉ्च रेडियो, 
मोसरकर, शइपराइटर, साइकलें, भ्रमोफोत झादि अधिक मा़ा मैं ग्राहक की में 
जात ईं । 

इस पद्ति पर व्यवसाय करने बाली फया के श्रतिरितत लगभग सभी बड़े बे 
छोर श्रव तो "अपनी आय के बिना भो खरीदो” वाले दिद्धान्व का प्रचार की ई 
आधिकाश बस्दुर्य आह को इसी पद्धति पर ठेने लगे हैं) इस पढ्ुति पर लिया गयी 
वस्तुओं का मूल्य श्रक्सर नकद रोकड़ की अपेसा छल अधिक होता ऐै बंद अर्धित 
मुल्य प्राय निश्चित अवधि तक दिये गये चन की न्याज के रूप में ही दोता है। इ 
पद्धति द्वारा बहुचा एक फिेता किली ग्राहक के ठाथ बैठा दी व्यवृद्गार बस्ती 
कि एक यरेक् विक्रेट! कम यूजी वाले फुड्कर-विक्रेता के ताथ किया कस्ता है वह 
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अपने आहक के धनाभाव की पूर्ति प्राय वस्तुयें देकर कर देता है, परूतु उसके अनुवन्ध 
या शत्तें इस प्रवार की होती हैं जिससे वह अपनी आय मैंसे उछके चुकानक लए 
चन बचाता रहता है। जिस प्रक्गर एक फुटरर व्यापारी कसी ऋणदाता से उघार घन 
लेने पर और उसका भुगतान धीरे-धीरे करने पर क्सों प्रहार की छूट का अधिकारी 
नहीं रहता, उसी प्रकार उघार या भाड़े पर बल्लुर्ँे खगेदन बाले को मी निश्चित नल्य 
की अपेक्षा कुछ अधिक मुल्य चुकाना पड़ता है और उठका मल्व चुकान के लिये उस्ते 
अपनी आएय में से भी परयोप्त बचत करनी पडती दे। 
बहुघा जब तक वस्तुओं का मूल्य पूरा नहीं चुकाया ज्ञात ठब्र तक उक्रेता 
क्य उन वस्तुओं पर पूण अधिकार होता हे, अत ब्रेची हुई दसतुओं अ्रथत्रा फ्ताचर 
आदि के आगनबीमा ( #070 7ध्प्रा7०० 9 के लिए विक्रेता लोग ग्राहकों से हूँ रुपया 
लेते हैं | ग्राहक चाहे तो वह रुपया वस्तुओं वी कीमत के साथ ही दे सकता है। यदि 
वह ऐसा न करे तो उठे इथक्‌ देना पड़ता है! श्राय क्रयाउक्रय पद्धति द्वारा बस्छु 
आड़े पर लेते समय ग्राइकों को दो ज्मानती देन पढ़ते हैं। क्मी-क्भी ग्राहक द्वारा 
अन्तिम भुगतान करन की त्तिथि तक के लिये ये च्यापारी उनका जीवन चीमा कराना 
आवश्यक समभते हैं । इस पद्धति द्वारा सामायक आवश्यकताओं की पूर्ति शीज्रता- 
पूरक नहीं होती और ग्राहकों वो कभी-कभी इतनी आपत्ति का सामना करना पड़ता 
है कि वे उसे सहन मो नहीं कर पाते | अतः इस पद्धति से छुटकारा थाना हो श्रेयस्कर 
है । यदि कोई वस्तु आवश्यक्ता के कारण लेली जाठी है, परन्तु जब उतका मूल्य 
नहीं चुक्ता तो बड़ी विल्ासिता की वस्तु बन जाती है, और उसका लेना मूर्खता में 
शामिल हो जाता है। इ5 पद्धति को अमेरिका न॒संर्क्रधिक अपनाया है, वहाँ पर यह 
पद्धति अत्यन्त साधारण रूपसे दिसाई देती है। इसका कारण यह है कि ग्रधिक 
मात्रा के उत्पादन के लिए अधिक मॉग की आवश्यकता होती है तया अधिक माँग के 
लिये यद्द आवश्यक होता दै कि सभी ब्गे के मनुष्यों के पास ज्ञाकर बल्लुओं के 
लिए लालसा बाग्नत की जाव और उन्हें वस्तु खरीदने के लिये उप्साहित किया 
जाय | श्रत' वहाँ पर बड़ेबड़े पिशेषत्र प्रचारकों दर सर्वक्षावास्ण की इच्छाएब 
अभिलापा को जाग्रत करने का प्रयत्न क्या जाता है और उन्हें वस्तु खरीदन के लिये 
विवश कर दिया जाना दे | वास्तव में यदि देखा जाय तो मनुष्य को आवश्यकताओं, 
जैसे--मकान, फनोचर, अन्य नित्य व्यवहार को वस्तु4, जैसे - सोने को मशीन, शाइप- 
राइटर आदि की पूर्ति, उतकी परिस्यिति यदि ठीक हैलो, इस पद्धति द्वारा बड़ी 
सुगमता से हो सकती है। मारतदरष में रहन-सहन का परिम्ताण निम्नकोटि का होने के 
कारण अभी इस पद्धति का प्रचलन अधिक नहीं दिखाई देता। यहाँ बह अभी 
चास्पाइस्या में ही है | दूसरे अभी इस पद्धति पर ध्यापार करने वाले विक्रेताओं का 
भी यहाँ अमाव है । क्योकि इसके लिए पर्यात्त घन की आवश्यकता होती है! परन्तु 
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रहने सहन का परिसाण बदन ही ऐसा दिसाद दवा है कि यह पद्धति सी अत्यधिक साता 
मैं बढ़ चयगी । 
आहफा का स्ाभ तथा हानियाँ (#परूब०४९5 हएते॑. गत एथतए- 

६व8०५ ६० उिपजछा) --इसव ग्राहका वो वस्तुआ क लिब श्रथिक प्रवीज्षा न करके 
तुरत उपदोग करन की सुयिधा धाप्त हाता है। उई पयात् धन संग्रह करस का 
आउश्यक्ता नहीं होता क्यल थोड़ा! सी दो घन॑नशाशिख उनक इच्छिद पदाय अधिक 
सझया म प्रात हो चात हैं। उतर काइ वस्तु ले ली यातो हैं तो उनका मुल्य प्रमागों 
( [0+४)००७५७ ) में चुकान के लिये धन का बचत करनी पढ़ती है, इससे उनमें 
मित ययता की आदत हो ज्ञाती है। यदि खरादी हुई बलु शिलाहिता की वस्तु होता हद 
ता थ्राव पिलासिता बी वलुझं का डई परियाग कर ढना पढ़ता है ठपा श्राव 
कमर आयश्यकता की वस्तथ्रा पर घन व्यय करन का आकर्षण भी नहीं रहता | कमी- 
कम वस्तुओं के नकद सरीदन क लिए इघर उधर छे घन का प्रत्र थ क्या जाता है 
गा जिसा से उधार लैकर लोग एछा किया करते हैं, परत यह कार्य श्रपेज्ञादृत श्रधिक 
भयानक है । कर्यीक नो य्रात् वहाँ धस उघार लेन पर दिया जाता है, बह इस पद्धति 

द्वारा दिये गये अधिक मत्य से कीं अधिक होता है । चत्र तक कि किसी वस्तु का मूल्य 
पूरा पूरा विक्र ता के पराछ नहीं पटुंचता, तब्र तक वह बटुधा उस वल्तु मैं उत्तर दान 

बाली खराबियों को भा दीक करता रहता है । थइ लाम नकद खरीदमे में नहीं दोता । 

मूल्ययान वश्तुआ के लिये भी इस पद्धति छे अधिक लाम उठाया जाता है वंशकि 

प्राय साधारण लोग अधिक म्रल्यवाली वस्तुओ्नों के लिये एकदम रोकड़ व्यव नहीं 

कर सकत, इससे उनका उपयोग करन मेँ वे अप्तमर्थ रहत हैं, परठ दह्ठ पद्धति दाग 

व प्रभागी के रूप में उन मल्यपरान वस्तुओं की कीमत चुका देत है। अत थोड़ा 
पूँची में मूल्ययान बलुर्ये प्रुत्त करन का यह अत्यत सुगम साधन है। इसके साथ 

हा ज्ीपिकीपानत क लिय्रे या छोट छोट उद्योग चलान के लिये यन्य-्सामग्री को 
थोड़ा पूँला में प्रात्त करन का भा यह सडझसे अच्छा उपाय है, जिसत ऊछकों मृह्य 

ऊूपादन अथवा अन्य उपयांग ग्रांदक को उस वस्तु का कीमत चुकाने स पहले ही प्रात 
ड्वा चात हैं । 

इस पद्धति से उछ द्वानिया मी इ। बटुधा इस पद्॒ति में जो अनुबघ दाता 

है वह आगामी आय पर वचक (छ०#8858०) # रुप में रहता दै। इतके साथ दवा 

बला ऋ मूल्य प्रमागा में उकाय्मा जाता है | यदि परिस्यितियाँ बदलव पर विशा 

अगिवाय कारण से ग्राइक उनका मूल्य प्रभाग नहीं दे पाता तो वस्तु पर विक्रेता का 

अधिकार हां जाता है [प्राय वस्तुओं के अवज्ञदण्य (00978०&६००) की पूर्ति क 

बलये प्रथम धुग़्तान कुछु आंधक करना पड़वा दे, इस तरद यदि अहयकाल मेंद्वा 

एन #छ का भाड़ा माँग लिया आाता है तो वह दाक अनुपात मेँ नहीं दोवा, इसस 


ध्यापार-यदो का आन्तरिक संगठन ) [ २३६ 


दिचारे प्राइकों को इंडी आपति का सामना करना पड़ता है। वस्तु को नक्‍द-कोमत 
तथा भाडे पर ली जाने वाली कीमत में भो पर्यात्त अन्तर होता है क्योंकि इसम वे 
दास्तविक कीमत के साथ उसझा ब्याज, यत्र की घिसांवर तथा अन्य आनुप्रगिक ब्यपों 
वो भी जोइ लेत है | क्मी-कमी ग्राइकों की आद यदि कम द्वोती है तो प्रमाग के 
रूप पे घन देने क उपरान्त वह अपनी आवश्यकताओं की पूर्ति करन में असमर्थ हो 
ज्ञाता है। इस तस्ह ग्राइकों का इस पद्धति द्वार उठ सम्व और मो अधिक आपत्ति 
एवं असुदिधा का सामना करना पड़ता है जब इसे प्रमाग अनित्राय रूप से चुकाने 
पड़ने है और उसके जीयन-निर्वाह के साधन अत्यधिक सीमित रइत है। श्रत यह 
पद्धति अधिक लाभग्रद नहीं होती । 
विक्रेता का लाभ ठथा हानियाँ (&१९89/28९५ ४४0 ॥)900रश/- 
+$988५ $0 5९९४) --वहुप्रिमाण में जिक्री करन पर प्राय अधिर लाभ होता है | 
साथ हा इस पदति में हानि उठाने की अ्रधिक आशक्ा नहीं रइता क्योंकि 
दल्लु देन स पूर्व उि्रेता लोग पर्याध्ष धम जमा करा लेते हैं या प्रथम भुगवाम में ही 
अच्छा घन ले लेते हें । बह घन धाय नदीन वस्तुओं तथा पुरानी वस्तुओं के मृल्य के 
अन्तर के चशचर होता है| इसके साथ ही वस्तुओं को आयु से श्रधिक सम्रय के लिए 
भुगवान का विघ्तार नहीं किया घाता | वह उछ्से पूव ही भाषण हो जाता दहै। इसके 
साथ ही प्रमागों के मुगतान के लिए ग्राहकों के वारम्वार ग्राव से विक्रेता का ध््षम्पर्क 
उनस बढ़ जाता ई जिसत बह समा थआहकों के वारे में अच्छी पूछना रखता है और 
पदि कोई ग्राईक प्रमाग-मूल्य नहीं भेश्ता तो वह लुग्पता से पदिचाना जाता है और 
उतके साथ हुए साख निउन्‍्ध तोड़ दिये जाते हैं । इस तरद इन्हें अधिक हानि होत 
की श्राशका नहीं रहती | यदि कोई ग्राहक बार-बार प्रमांग देने के लिए आता है 
श्र उसका सम्रन्ध बिक्रेता से अधिक वढ जाता है तो बह ओर दबल्तुएँ मी खरीद 
लैता हैं, इसहै प्रिकगा को और भी लाम द्वोता दै। यदि सी समय विक्रेता को 
कुछ अधिक पूँ ज्ञा का आवश्यकता होतो दे तो वह अ्रवनी प्रतिब्टित घनी कम्पनी को, 
जिससे कि बह कऋयावक्र+ (छ७ ?ध४०७४६७) करता रहता है, अपनी कुछ बल्लुर्ये 
भाड़ पर भेजकर उससे पूंजी ध्रात्ठ कर सकठा है और उस पूंजी के लिए, उसे साधारणव्या 
अषिक ब्याज्ष नहीं देना पड़ता | 
इस पद्धति के लिए. चहुघा अधिक पूंजी की आवश्यकता होती है। यदि 
इक बल्लुओं के मूल्य का भुगतान नहीं करता तो विलेता को पर्यात द्नि मी उठायनी 
यइतां है। इसके साथ द्वा बाद इस पद्धति का प्रचार अधिक माजा में हो जाता है तो 
नकद व्यापार कम हो छाता है। प्राय इस पद्धति के व्यापार के लिए लिपिकों 
(0०४४४) की व्यवस्था की आवश्यकता पड़ती है जिसमें विकेवा को अत्यधिक आपत्ति 
एवं कठिनाई का सामना करना पड़ता है तथा उसमे व्यम मी अधिक मात्रा में हो 
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जाता है | यदि वस्तुओं पर तुरन्त लाम लेने का प्रयल द्ोता है तो विनेता को ध्थिति 
चोसेत्राज की सी हो जाती है और यदि डस लाभ का विस्तार करके उसे क्तिने दी 
वर्षो में प्राप्त किया जाता है तो वास्तविक आय की अपेज्ञा आ०-कर (9०००७७ 7४७) 
अधिक मात्रा मैं देना पड़ता है। यदि ग्रयागों के रूप में मूल्य न चुहाने वालों ते 
बस्तुओं को बापित लेने की ग्रावश्यक्ता पड़ जातो है और उनसे बलुएँ ले ली जाती 
हैं के सताधारण में प्रतिष्ठा के गिरन की बड़ी सम्भावना रहती है। 
पस्ततु इस पद्धत्ति द्वारा होने बाला व्यापार बरुधा इतना जोखिम बाला नहीं 
होगा जितना जि लोग कह्यना किया कसते हैं। प्रायः इस पद्ति द्वारा बच्तुयें लेन 
वाले बड्डे बडे प्रतिष्ठित लोग भी होते दे जो अ्रन्य किसी भ्रकार से भी मल्ययान वस्त॒ुये न 
खरी दकर इसी सुगम उपाय को अएनाते हैं । 
प्रथाग ्ुगतान पद्धति (9४0 972०६ रिव३००९ए६ 5980८%़) 
कुछ छादसी एबं उद्योगी फुटकर विकरेदाओं न क्रयावकव पद्धति (छार० 
997०७॥8७ 5988७/७) में ग्राहर्कों वी लाला जाग्रत करन के लिए ऊुछ परि- 
पत्तेम किये हैं, दी परिवर्तन में प्रभाग-धुगतान (0988709%6 9७970०४६) या स्थगित- 
भुगतान ((0००८त |ऋछछशा०००७) आते हैं । इस पदति द्वारा आहक को पिला 
प्रभाग देने पर ही वस्तुओं का ह्वापरिल् घिल जाता है। दस पद्धति वी यह विशेषता 
है कि बस्तुयें इसमें उचित मूल्य पर नची जाती हैँ ठथा वे वाषिक्ष नहीं भी जातीं 
और समस्त प्रभागी ([7805/0०७४७) का भी भुगतान यथोचित समय म॑ हो पाता है । 
यदि प्राइक कसी समय अनिवाये कारणों से एटा्गों। का भुगतान नहीं कर पाता वो 
बह अपनी बल्तु्थे बेचकर प्रमाण को राशि का भुगतान कर सकता है। यह छूट 
ऊयावक्रय पद्धति में नहीं मिलती । वहाँ तो जो बस्तुयें माड़े पर लो चत्सी हैं, उनका 
मूल्य जब तक पूण नहीं चुकाया जाता; तब तक ग्राहक का उस पर कोई अधिकार 
नहीं होता श्र यदि वह ग्राहक उन वद्दुओं को वेचता है ती वह निबेन्ध तोड़ने का 
अपराधी होता है| ऐसी परिश्थिति में मूल विक्रे। उध्त उप विक्रेता से अपनी समस्त 
बस्तुयेँ पुन प्राप्त करने का पूर्ण अधिकारों दोता दे । 
प्रभाग मुगतान-पद्धति से प्रभागाँ के भुगतान ने होने पर विक्रेता को 
अस्थधिक दवानि उठानी पड़ती है। इसी कास्ण इस पद्धति में वस्तुओं का मूल्य 
क्रयावकय पंद्ुति की अपेशा उछ अधिक लिया जाता है। जितने अधिक समय में 
प्रभागीं का भुगतान होता है, उतना ही अधिक पतिशत में व्यय भी उसकी नकद 
कीमत प६ लग जात्ता है । इस से ये विक्रे त; कुछ अधिक शुल्य लिए करते हैं ॥ इत- 
पद्धति में बेची हुई वस्तुओं का सावधानी के साथ लेखा तैयार क्या शाता है। 
उतमें विक्रम-तिथि तथा देय भुगतान की राशि एंय दिये हुये मुगवानों का उल्लेख 
रहता है । प्रत्येक प्रभाग के प्रात होने पर एक रसीद आहक चैजपात भेनी जाती है 
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और जब सप्त्त प्रभागों का न हो जाता है तो एक पकी रहीद मैज दी जाती 
! इस कार्य के लिए काइ-निर्देशक (05०7 एह6ड' 


वरणों 

का उलेख रखना अधिक लाभदायक रिद्व होता है। शह 
यदि इस पद्धति में विसी प्रकार की इरा३ उत्नन हो तो इससे आाहकों 

कक छेंगमता एवं मितच्ययता का लाभ होता है उतना अन्य कसी पद्धति हे 


ह्ता [व 
और उसके पास नकद रोकड़ नहीं है, इसके साथ हो त्यः 
अल्प है तो उसके लिये थे बलुयें सरीदना पर 
बह दुधंकाल तक रुपया पचाता हुआ इन बस्तुओं के खरीदने 
मी कमी ऐसा खबर भी आ जाग है अपना जमा क्या हय्ा घन 
ज्यय करना पड़ता है। परनु इस पद्वततिद्वा ये खरीदना उसके लिये सर्बथा 
सम्भव है | इतना अवश्य है कि उसे प्रभाग भेजने के लिए रेपया बचाने को विवश 
होना पढ़ता है और प्रभाग भेजने बे प्रावश्यक्ता उसे मितत्ययी बनाने के लिये बल- 
पूरक प्यल करती है । 


इसके अतिरित्त- इस ते अत्यन्त उपयोगी एवं गुणवान 
अपने कसी उत्पादन आदि के लिये खरीदने की भी अच्छी 


फैयोंकि उस वस्तु का मल्य बहुधा आहक डब्से क्माता 


*% अतीक्षा करता है तो 


गो को 
च्ही सुविधा ग्राप्त हो जाती है, 


हुआ अ्रभागों के दारा बड़ी 
सुगमतापूर्दक चुका सकता है। 

इस पद्धति हे भो ईंड हानियाँ शेत्ती हैं। बहुधा इंध पद्धति द्वारा लोग 
अपनी आय को परिस्थिति ठीक न होने पर भी आजादी के साथ बंधक 
(0०880) के डेप में एक जिक्रेवा के यहाँ रखने को तैयार हो जाते है। इस 
फारण इस पद्धति पर भी इछ प्रतिबन्‍्ध रहना आउश्यक है। 

रैस पद्ति का सबसे बड़ा लाभ यह है कि यह व्यापार के हि अच्छा 

प्रोत्साहन अदान करती है। इस व्यापार को तफनता क्े ग्रार्म कीगी ह२.] 

सीमायें हैं। से अयम, यह व्यापार है 


हो उक्ता नहा पर पिक्ेताओं को 

अईकों को सद् एव उनके भुगतान करने को च्मवा 
यह व्यापार कुछ निश्चित आय वाले लोगों तक ही सी। 
व्यदसाय में कभी कभी 
है सावधानोपृक कार्य नहीं क्या जाता दे 


पड़न के भा उमाइना रहतो है। तीसरे, इह ध्यापार के लिए अत्यविक् एज की 
'अआउश्कडता होती है और बह कभी भी 


से नहीं मिलती [अव ऐसी द्शा में 
व्या० सु०-... र दर 


स्डर हु [ ब्यापार सल्जठन 


इत व्यापार में अधिक हानि मी उठानी पड़ती है | 
> उपभोक्ता सहकारी भण्डार (00752 (0-णएशक्काए९ 50765) ५ 
उप्मोकत्ता लोग प्राव सहकारी समितियों को सद्ायवा से एकत्रित होकर अपनी 
आवश्यक वस्तुओं का संग्रह कर लेते है तथा सम्स्‍्त संदस्या को अत्यधिक श्ेवायें 
प्रलुत करते हुए छोट-छोरे लोगों को भा बड़ी मात्रा म लग प्रदान करते हैं। इस 
पति द्वारा फुएकर एय थोक विक्रेता तथा उपयोगी पदायों के निर्माताओं का मी 
कार्य किया जाता है । इधके साथ ही ये अपन आइको को अत्यन्त बचत के साथ कम 
मुह्य पर बस्तुर्व देत हैं। निर्माताओं के आ दोलन से ठक विपरीत यह उपभोक्ताओं 
का आन्दोलन होता है । पहला आन्दोलन तो एक विशप स्थान से विशेष वर्ग के 
लोगा से तस्ब-्ध रखता है, परत उपभोक्ताओं का आन्दोलन समध्त जनता से अपनी 
प्राथना करता है क्योंकि सभी लोग उपभोक्ता होते हे और वह समस्त बनता को 
अपना सदस्य बनाता हुआ सभी लोगों का सगठन कहलाता है| इस आन्दोलन का 
विशेष लाभ स्त्रियों को होता दै क्योंकि इसके द्वारा घरेलू खत्रो में पर्याप्त मितब्बबता 
करन का उन्हें अवसर प्राश दौशवा है । 
सध्यमबर्ग को उठाने के लिए भ्रनक प्रयस्‍्त हुए ये, परन्तु जर्मनी में रोशडल 
के रू बुनकर्रों ने जा प्रयन किया वह अत्यधिक सफल हुआ । ये रोशडल निवासी 
बड़े गरीब थे, परठ उनमें चार महान्‌ युण थे अर्थात्‌ साइस, व्याप+-शन, बैय तथा 
प्रयत्न में विशवास्त--प चार गुए प्रयेक ध्यक्ति मं वियपान थे। इ हीं विशेषताओं के 
कारण मानव अपन धप्रत्ता भ मफ्ल होता हे । अत सन्‌ १८७४ मैं इन २८ बुनकरा 
ने र पोंड की पूँजी से एक भण्दार खोला | यद्रपि इतकी पूँला अत्यत शल्य थी 
परन्त उनमें साहस अपार था। पुव उन लोया न अपन चबैये, दूरदशिता एबं मित 
व्ययता्‌ द्वारा आधुनिक उपभोक्ता-झआन्‍्दोलन मे क्सि प्रकार सहायता पहुँचाई, था 
अव्यातत आनन्द दायक इतिहास है। 
रोशल्ल नियासियों द्वात प्रथम स्थापित मण्ार के विद्धार्ता पर दो कि 
फितन ही उपभोक्ता मद्गर सोलें गये । उन सिद्धान्तों में खुले आम सदस्यता, प्रजा- 
तत्रात्मक नियत्रण, बाजारू क्रीम्तों पर नकद व्यापार, पूँजी पर उचित लामाश आदि 
का विवरण इत्यादि सम्मिलित ये | खुनेझाम सहत्वता, प्रगातआात्यक नियन्त्रण तथा 
लाभाशी पर प्रतिबन्ध दी समस्त सहकारी समितियाँ की स्थापना के मूल विचार ई | 
नकद व्यापार बहुधा उघार माल बेचने के बाय हांने वाली आपत्तियों ते बचने के 
लिए अपनाया जाता हैं तथा बाजार का कामत पर वक्ष बचने त तम्रिति को वह 
हानि नहीं उठाना पड़ती जो प्राय कौमत गिर जाने पर हुआ करती हैं। इतके ठांध 
दो इससे इसके द्वारा समितियाँ बुछु धन भी रूचय कर लेती है ओर यदि समर दोता 
हैतो अपने संदस्था शो खरीद पर लामाश भी वितरण कर देती हैं॥य लामाग 
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बहुधा घन लगाने के पारतोषिक होते हैं. तया सदस्यता के लिये उत्तर लालछा पैदा 
करते हैं और पर्यात्त लाम प्रदान करते हैं । 

भारत में सहकारी साथ आन्दोलन के रुमय से ही सहकारी मढार कितन 
ही स्थानों पर खोले गये ये । परन्तु प्रथम विश्व-युद्ध तक इनम कोई उद्नति नहीं हुई । 
जब इनकी अत्यधिक आवश्यकता का श्रनुभव हुआ, तो इनकी भहत्ता एवं सझ्पा 
दोनों में पर्यात्त इृद्धि हुई। परन्‍्ठु बह सफत्तता भी अधिक #>्यिर नहीं रहो | इसके 
उपरान्त द्वितोव विश्व-युद्ध ने इन्हें पुन'॒नबीन शव हृट स्वरुप प्रदान किया। कुछ 
प्रामीण मडार तथा समितियों भी सगठित की गई और केदल मद्रास प्रान्त मैं ही, 
जहाँ कि बड़ी हृहता के साथ यह आम्दोलन चला, लगभग ४०० ग्रामौण समितियाँ 
ध्पापित हुई । श्राजकल मी यह आन्दोलन विशेषनत्रा आर्मी ते हा स्न्ध रखता 
है | युदकाल में खायबस्तु नियल्रण (0०9४० ० 3००३ 8णा) तथा आर्थिक नियम्र्णो 
(7००7०७7० ००४०) के कारण इन अनेकों छोटे छोट मडारों के सगठन की 
आवश्यकता हुई तथा नगरों और बड़ेबबड़े प्रामों मै सरकार हारा स्वेशाघारण के 
लिये ये खोले गये । गत दो वषो या उससे भी अधिक से मध्यम तथा उच्च बर्ग के 
लोग भी इन्हीं संगठनों छे वस्ठुयें लेते हैं। आमीण समितिया द्वाय प्राय अनाज, 
चीनी, कोयला, मक्खन, घी, कपड़ा आदि बेचे जाते हैं, परन्ध॒ उनके पास वस्तुओं को 
मात्रा श्रत्यधिक द्योती है तथा वे दिन रात नित्य व्यवह्यरोग्योगी वस्तुओं तथा 
निर्वान्द्रव पदार्थों के लिए. अनुरा (००४६७) प्राप्त विक्रेताओं की भी दद्धि करती 
ला रही हैं। यथति बिग्त अवयन्त्रण (700०05७5०) योजना के कारण अब इस 
आन्दोलन में प्रगति नहीं दिखाई देती, परन्तु नियन्त्रए के पुन स्थापित होते हो इसक 
स्वरूप में इंद्धि होने की आ्राशा है। 

बूसरे देशों में उपभोक्ता खड़कार आन्दोलन ने निम्नलिखित मुण्य सुविधावयें 
आपन ग्राहकों को दी हैं--(क) उपमोक्ताओं को कम मूल्य पर दल्तुयें बेचा हैं | इस तरह 
उन्हे लाभ प्रदान करते हुए उनके रहन सदन को मो उन्नत करने का प्रस्ल किया है 
तया उन्हें पर्याप्त श्रार्थिक सहायता दी दै । 

(जज) उन्हें अ्रच्छी एव गुणशाली दस्ठये देन का प्रचन्ध किया है । 

हि) मितव्ययता, की इद्धि करते हुए उनमें पर्यात आर्थिक प्रतिभूतिकं 
(ए००४०प० 8००णाा3) की भी बढ़ाया है। 

(घ) उपभोक्ताओं के लिए चुद्धिमादी के साथ खरीदने, पारिवारिक वजद 
बनान तथा सामान्य मितरव्यवता की ओर ध्यान देन के लिए इन्दोंन पर्याप्त कार्य 
किया है। 

(ड) उनके रहन सहन का सुधार करत हुए जनतन्त्रात्मक व्यग्स्था से युक्त 
च्यापार के द्वारा उन्हें अच्छे नागरिक बनान का प्रबत्त क्या है । 


श्श्४ड ) [ ब्यापरर सुज्ञडन 


(व) अपने सइकारी आन्दोलन द्वारा एकाधिकार (१(०००फण३) तथा अधिक 
सलाम लेने (27०॥6७०8) की प्रवृत्ति का विरोध करके उन्हें रोका है । 
सहकारी मण्डार आन्दोलन प्राय भारतवर्ष मर अधिक सफ़्न नहीं हुआ । 
केबल कुछ भण्डार ही यत्र-तत्र सफलता के साथ चले हैं | परन्तु इनकां सफलता के लिए 
सर्वप्रथम स्थानीय परिस्थितियों का डपयुक्त होना आवश्यक द्वोता है | जैके यदि 
स्थानीय दुकानदार इनसे प्रतिस्पद्टी नहीं करते तो ये सफ्लता क॑ साथ चल सकते हैं । 
दूसरे, इनकी सफलता कुछ बिशेष सुविधाओं के मिलने पर निर्मर रहती द; नैत यदि 
रेल का किराया माल ले जाने या लाने में कम लगता है अयवा भेण्डार के लिये मकान 
घिना किराये के मिल जाते हैं, जेहा कि रेलवे के कमचारियों या कॉलेज के भण्डारों को 
मिल भाते हैं, तो इनकी उन्नत्ति हो उक्ती है । 
इनकी श्रसफलता का प्रमुख कारण यह भी दिखाई देता है कि लोगीं न इस 
आन्दोलन के ऋाधारभूत छिद्वान्तों को नहीं अपनाया । ये मडर भय अपने आहिको 
को अन्य दुकानदारों की अपेक्षा छस्त मूल्य पर दवस्त॒यें देते हैं। प्रात तनिक सो भी 
असावधानी करने से अ्रयत्रा उनसे ग्रघिक मूल्य लेने पर इन भडारों के प्रति भ्रदा 
तया इन्हें उन्नत करन की मावना नष्ट हो जाती है।ये हो इनकी उनति के लिए 
हुख्य आधार होत हैं। इन भडारों के आन्दोलन का उद्देश्य ही यह है कि वह 
मध्यम वर्ग के लोगों को उन्नति करें तथा बाजार की पूर्ति पर पूर्ण नियन्भण स्थापित 
करें, जिससे किसी विशेष दगे को ही ज्ञाभ न होकर समस्त उपभोक्ताओं को लाम 
हो । इती सिद्धान्त को लद्य करके यूर्पोय देशों में बहुधा इन भडारों के खंद॒र्य 
कशी कभी ऊँची कीमतें मी देने को तेयार हो जाते हैं क्योंकि छऐेता करने से अत्य 
कालीन आ्रपदि दूर हो जाती है और पुन भडार को सेवा करने का सफल अब॒सर प्राप्त 
हो जाता है ! 
असफलता के दूधरे कारण में प्रायः साख पर बेचना तथा घर घर जाकर 
सदस्यों को मडार से माल लेने के लिये आग्रह करना है। इन्हो घुराइवा के कारण 
जापान में ऐसे मडारों की संख्या अत्यन्त श्रत्म दिजाई देती दै। वहॉ पर अन्य प्रकार 
की समितियों के सदस्या वी सख्या तो लगभय १५,००० है, परन्ठु भण्डारों के सदस्य 
५० से अधिक नर्दवी मिचते | दूसरे, थोक और फुटकर मूल्यों में अत्यन्त अल्य झतर 
रहने ले भी मण्डार्ो को असफलता मिलती है, क्योंकि डनके साधारण मुल्य प्राय 
अधिक ही रहते हे | तीसरे यदि इन खण्डार्ों के व्यवस्थापक (ध३४४४०-) बेईमानों 
करत हैं तो भी इनकी उनति नहीं द्वोदो | परन्तु यह बात सास (07०979) संम्ध थी 
अन्य आस्दोचनों वी दुकानों में भी याइई सती है। बह बाद दो ध्यान देन ब्रो्य हे 
पके कोई भी व्यक्ति बेइमान नहीं होता, केबल परित्थितियाँ उसे ऐसा करने के जिए 
बाध्य कसती है । अत यदि उन व्यवस्थाप्कों की देखभाल के लिए समुचित प्र 4 


॥|॒ 
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कर दिया जाय अथवा उन पर कड़ी दृष्टि रूवी जाय तो फिर बेईमानी करते का 
झब्सर नहीं मिल सकता ) 

विश्व मर की उपमोक्ता-समितियों की काये प्रणाली का परीक्षण करने पर 
यह निष्कर्ष निकला है कि इनकी अठफलता के तिम्नलिखित मुख्य कारण होते है 

(१) यदि मण्डारों के क्मचारियों में व्यापारिक शिक्षा, योग्यवा एवं अनुरव 
कत अभाव होता दै तो मण्डार असफच रहते हैं ; 

(२) यदि सदस्यों की आवश्यकताओं का सावधानी के छाथ अध्ययन नहीं 
कया जाता तो असफलता मिलती है * 

(३) यदि विभिन्न प्रकार की रुचि रखने दाले सदस्यों को सोमित माँग होने 
पर भी उनकी अ्रभीष्छित वस्तुओं कय सम्रह अधिक मात्रा में कर लिया जाता है तो भी 
भण्दार असफल रहता है ; 

(४) यदि भडार के उदस्पा मैं भंडार के प्रति श्रद्धा एव रुचि का अश्रमाव रहता 
है, तो भी भंडार उन्नति नहीं कर पाते ; 

(५) यदि साख पर वस्तु बेचने से अधिक खण दो जाता है, तो भी इन्हें 
श्रलफलता मिलती है ; 

(६) यदि घोक और फुटकर कीमतों मैं अत्यन्त अह्पन्थ् तर रखा जाता है तो 
भडारों की उन्नति नहीं होती 5 

(७) यदि नंडार रखने तया उतके हिसाव की पद्दति दोषूर्ण होती है तो 
इन्हे अठ्फ्नवा ही मिलती है ; तथा 

(८) यदि इहत्परिमाण में कार्य करने बानी सजी में अनुपात नहीं रहता, तो 
मडारों को सफ्नता मिलना कठिन दो जाता है| 

भारतवर्ष मे इस आन्दोलन के असफल रहन के दो ओर प्रमुख कारण हैं। 
पहला कारण थह है कि भडारों मे अवैतनिक कार्य कराया जाता है, तथा दूसरा यह 
है कि इन भडारों के प्रा योग्य कमचारी तथा कोशलपूर्ण व्यवस्या सबने के लिये 

पर्यात्त स्थान नहीं दोता । 

बहुधा हहुकारी उपभोक्ता आन्दोलन स्व॒तस्त्र समितियों पर निर्भर रहता है 

जोकि प्रयेक सत्र में कार्य करती हैं | इस संगठन में मतभेद उठी रुमय हो सकता है, 
यदि प्रारम्म मैं ही कुछ ऐसी स्वतन्त्र सस्‍्यायें आ मिलें जो अपनी भी शाखाये रखतो 
हीं, तो उनके द्वाश भविष्य में असगठन की भावना जाग्रत की जा सक्तती है। परन्खु 
इस पद॒ठि द्वारा अयने उद्देश्य की विशेष पूर्ति होती है। यही कारण है कि मद्रास 
प्रान्ध न इसे अत्यधिक माता में अपनाया है। इसके साथ ही बम्दई जैसे आन्‍्तों में 
जब तक अधिक-माश् के उद्योगों द्वारा दिये गये मितब्यवता आदि के लाभ का 


रद |] [ व्यापार त््नंठन 


उपयोग ये मडार नहीं करते, तब्र तक वहाँ इनका सफ्ल होना सर्वया असम्भवन्सा 
ही दिखाई देता है। इस तरह यह उपयुक्त दिखाई देता है कि उपभोक्ता सहवारी- 
आपन्‍्दीलन को छदेव प्रान्तीय समिति स्थापित करके प्रार्म्म करना चाहिए. तथा उत्त 
समिति की शाखायें. (8:82०0०७) स्थानीय सदस्यों एवं स्थानीय कमेटियोँ के सद्दित 
सभी उपयुक्त स्थानों पर होनी चाहिए. । 

जिन प्रान्तोी में परिस्थितियों अनुकूल दो वहाँ पर रोशडेल (8००७१५।०) 
निवासियों के सिद्धान्त पर प्रत्येक बढ़े गॉव तथा शहर में इन मड्ार्रों को स्थापित 
करना चाहिए । प्रत्येक ५००० की आबादी के स्थान पर एक समिति का होना आवश्यक 
रहता दै। उत्त समिति को का करने के लिए कुछ अश-पूँजी से तथा आवश्यकता 
पडने पर के'द्रीय सहकारी वैंकां (0०5४४]॥ 000४७ छ0025) से उधार रुपया 
ले लेना चाहिए । लगभग ५० ग्रामीण उपभोक्ता समितियों को सम्मिलित होकर 
एक केन्द्रीय समिति (09५७४४॥ 800०%9) का निर्माण करना आवश्यक होता है। 
जिससे सभी सम्मितियाँ सम्त्रन्धित रहती हैं तथा एक निश्चित सख्या में श्रश भो खरीद 
सकती हैं । 

जिन प्रा्तों की परिस्थितियों ऐसी होती हैं. कि जिससे बहाँ केन्द्रोय संगठन 
स्थापित होना पहले आवश्यक होता है, तो वहाँ सर्वप्रथम प्रान्तीय उपभोक्ता सप्निति 
स्थापित करनी चाहिए। उछ्े पहले प्रारम्भिक, केन्द्रीय अ्रथवा प्रान्तीय लेमितियाँ 
वो भांति कार्य करना चादिए | फिर जैसे ही उसकी कार्यवाहियाँ स्थिर हो जाय, 
दग्न्त अन्य शहरों में ही उत्की शाखायें खोलना चादिए। यदि नगरों या शहरों 
श्रथवा ग्रार्मी में स्थापित तमितियोँ स्वतन्त्र कार्य करने लगें, तो डनकी ससत्ुक सस्‍्पा 
को प्रत्येक समिति के लिए पोधर्का (9४४:००७) को भाँति मनुष्यों के लिए स्थानीय 
शाखा खोल देना चाहिए | पुन स्थानीय लोगों में जब उन शाखाओ के प्रति उत्लट 
रुचि उत्पन्न हो जाय, तो उन पोपक शाखाओं को भी ख्तन्‍्त समिति के रूप में परिणत 
कर देना लामकर होता है । 


थोक-व्यापार (एएछ००३श९ 50०) 

योक-विक्रेता प्राय ऐसा व्यापारी होता है जो पहले निर्माणकर्ताओ से श्रधिक 
मात्रा में वस्हुयें खरीद लेता है तथा फिर उन्हें फुटकर विक्रेद्ाओं को थोड़ी-थोड़ी मात्रा 
मे तेचा करता है कास्तव मै थोक-विक्रेता न तो निर्माता ही होदा है और न फुटकर- 
विक्रेता दोता ऐ, वरन्‌ दोनों के मध्य की कड़ी होता दै। दूसरे यह्द मी कद सकते हैं 
फि वह उपभोक्ता एवं निर्माता के मध्य सम्बन्ध स्थापित करने के लिए मध्यस्थ की 
भाँति कार्य किया करता हैं। भाव वह एक ऐसा सम्रहर््ता दोता है जो श्रह्शवाले 
के ।नए वस्त॒यें निर्माताओं के यहाँ से लावर फुट्कर-विक्नेताओं के देने के लिए ऋण्ने 
यहाँ सग्रह किया करता है | 
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थोक-विफ्रेता, जैछा कि ऊपर कहा गया है, उद्मादर्की एवं फुटकर विक्लेताओ के 
मध्य की कड़ी होता है। अत बह दोनों व्यक्तियों के लिये पर्यात्त सेवाये प्र्ुत करता 


है। स्वेप्रथम हम यह देखने का प्रयत्न करेंगे कि वह सिमोताओं को कस प्रकार 
सहययवा क्या करता है। 


अधिक माता का उत्तादन तथा मूल्| को क्‍्मों खथ साथ चला करत है। 
शोक-विक्रेता बड़ी मात्रा में निर्माण करने वालों से ब्हुदा अधिक परिमाण मैं बस्तर 
मेंगाया करता है | इस प्रक्नर वह अ्रधिक माजा में उत्तादन होने की मिवव्ययता का 
उपभोग क्या करता है | यह थोक-विक्रेता अपना आदेश भेजकर हर प्रकार की 
बस्तुओं को अधिक मात्रा में निर्माण करने के लिए निर्माताओं ही सदायता करता है। 
बह प्राय छ 7छोट फुटकर विक्रेताओं ते वल्लुओं के प्रति आदेश प्राप्त करता रहता 
है, नव आंधिक आदेश श्रा जाते हें तो वह उत्ह श्रेशी-बद्ध कर लेना है | इसके 
झपगन्त कसी प्रसिद्ध निर्माता के वहाँ कसी एक वस्तु का बढ़ा श्रादेश तथा दूसरी ५ 
चस्ठु में प्रक्तिद्ष निर्माता के यहाँ दूमरा बड़ा आदेश ग्रेभकर उसझी सहायता करता 
रहता दे | साधारणवया मॉग के प्राप्त होने से पूव १ अस्तेश्नों का उत्पादन किया 
जाता दै । परन्तु थोक विक्रेता स्वय पहले ही अस्तुओं का अच्छा संग्रह बरके निर्माता 
यो आवश्यक पूँडी को अपेक्षा थोड़ी पूती में ही उल्यादन-काय करने का सहावता । 
प्रदान करता है, क्योंकि कमी कमा निर्माता लोग अधिक पूत्री कीमती मशीनरी आदि 
मैं लगाकर यदि फुटकर विक्रेताओं को मॉग एर बल्लु्शला का अच्छा रुप्ह करक एज 
उसका धन डहे चुकाकर सहायता देता है, बिचारे फुटबर मिक्रेत ऐसा नहीं कर 
पाते | बहुचा योक विक्रेता बडी मात्रा में ही बल्ल॒ुवें मेंगात का आदेश जिमराताओं 
के यहाँ मेना करते हैं, अत निर्माता लोग उनके आदेशों को एकत्रित करके अपने 
काय में लग रहते हैं । इससे उन्हे किसी खास बल्तु में विशेषता पास बरने का भी 
अबसर प्राह्त हो नाता है। अधिक मात्रा के आदेशों के कारण अधिक उध्वादन क्या 
जाता है ओर अधिक उदल्लादन से विशेषीक्रण (8९०४775४900 ) की मनोडेत्ति 
जाप्रत होती है | प्राय थोक विक्रेता चनता की रुचि शव लमाव तथा फैशन का 
अध्ययन करत रदत हैं. ओर उठी के आधार पर निर्माताओं को वलुये निर्माण भ्य्ने 
के लिये सूचना द्विया करत हैं | कमी-क्मी फुकरमित्रेता थोक विल्नेताओं को 
अनुपस्थिति में निर्माताओं से बुछ सुविधा प्राप्त किया ईरते हैं और उन्ह ये सुर्म त वे 
लोग प्रदान करे हैं | प्राय निर्माताओं और योक-विक्रताओं के बीच में समस्त 
व्यापार नकद रोकड़ में होता दे | इससे निर्माताओं को अनुपातत कम एूँजा में ही 
अपना कार्य करने की ऋम्तता प्रा्त हो जाती है। निर्मित चख्ये तो प्राय जिक्‍ने के 
लिये द्वी होती हैं| केवल जो निर्माता अपनी वस्दुदे वेचने का स्वय प्रतध रखते है 
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उनवों छोड़कर सभी भ्रन्य निर्माताओं की बस्तुयें थोक विक्रेताञो द्वारा द्वी बेची 


> जाती हैं | अत. निर्माताओं को वस्तु-निर्माण करने के अतिरिक्त कुशल विक्रेता होने 
की आवश्यकता नहीं होती । 


थोक विक्रेता फुटकर व्यापारियों को निम्नलिखित सहायता एव सेव्रार्य 
प्रदान किया करते हैं| फुट्कर विक्रेताओं को इनके यहाँ से अनेक प्रकार की अ्मेक 
/ वुलतुआ के मँगाने की सुविधा होती है। यदि थोक विक्रोता स हो यो आवश्यकता के 
समय फुरकर-व्यापारियों को अनेक वस्तुओ्रों के लिये श्रन्ेक्त स्थानों पर आदेश भेजने 
पड़े गे, जिससे न तो उन्हें वस्ठुयँ समग्र पर दो मिलेंगी और न ग्राहकों को सत॒श्ट करने 
क अवसर ही प्रास होगा, क्योंकि विभिन्न निर्माताओं के यहाँ से वस्तुओं के आने 
मैं अधिक समय लगता है ओर इस कारण उन्हें अनावश्यक देरी तथा व्यय को 
सामना करना पड़ता है | फिर फुटकर-विक्रता थोड़ी पूंजी में ढी श्रयना काम चलाया 
» करता है, इतलिए वह विचारा विभिन्न वस्तुओं का संग्रह मी नहीं करता । परन्‍्ठ 
थोक विक्रेता वस्तुओं की पूर्ति के लिए एक सतत्‌ गामी फुब्बारे की भाँति द्वोता + 
जो निरन्तर वस्तु्यें मेत्र सकता है। एक सफल फुट्कर-विक्रेता का यह उद्देश्य 
होता है कि वह जल्दी से जल्दी अपमी संग्रहीत वस्तुओं को बेचे और एक 
समय में केवल उतना हद्वी सप्नह करे जिससे उसके उपमोक्ताझा की मौँग की 
पूर्ति हो जाय तथा उसके समाप्त होते ही फ़िर विसी चालू वस्तु को बेचने के लिए 
अपनी दुकान में ले आये। जब तक एक निर्माता अपने यहाँ पहले ही बुछ 
वस्तुओं का सम्रद नहीं स्खता तब तक वह आदेश आते ही उतकी पूर्षि नहीं कर 
* पाता | खत्ते मुथ्य बात यह है कि थोक-विक्रेता झपन फुटकर व्यापारियों को उघार 
माल देकर पर्यातत आर्थिक सहायता भी प्रदान करता हद । परन्तु एक निर्माता फुटकर 
व्यापारिया को यद सुदिधा नहीं देता। प्रायः थोक-विक्नोता अपने फ़ुटकर-विक्रेता 
की किसी खाद्द वल्तु के बेचने में विशेषीकेरण प्राप्त करने की भी सहायता दिया 
करता है। बाजार को समस्त कार्यवाडियों थोक विक्रेता द्वारा ही सम्पन्न होती हैं। 
ऋत विशेर्षक्र्ण दोनों के लिए आवश्यक होता है। एक फुट्कर विक्रेता सध्ते थोक- 
विक्रेता से बस्तर लेगा है ओर योक-विकेता सदैव सत्ते एवं अरे निर्माताओं से 
बल मेंगाथा करता है । इस प्रकार एक फुटकर विक्रेता को केबल थोक-विक्तेता के 
अनुभव का ही लाभ नहीं होता, अपितु निर्माता के अनुभव का भी लाभ प्रास द्दो 
जाता हे । बहुधा थोक-विक्रेता अपने फुटकर विक्रेताओं को बाजार में चलने वाली 
नई-नई बच्तुर्ये मी मेजा करते हैं | इतके साथ ही थोक-विक्रेता पूर्ति का नियन्‍्भण 
रखने बाला होता है, अत वह मॉग और पूर्ति में समानता स्थापित करने का भी 
द्रपल करता है। दूसरे शब्दों मैं यह मी कह उक्ते हैं कि यही वह मनुष्य होता दै 
जो मूल्य के घटने या बढने के उप्रय पूर्ति द्वारा मूल्य को साधारण स्थिति में लाने 
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का प्रयन करता है। इस तरह बाजारू कीमतें अपनी सामान्य दशा म रही आती हैं ! 
इसके खाथ ही पूर्ति पर नियजण रखने के कारण बद फुटकर-विक्रेताआ के खतरे को 
भा कम कर देता है। 
इसके अतिरिक्त योक विक्रेता सामान्य जनता को मी लाभाग्वित वरता है। 
बहुघा थोक विक्रेता के अमाव में फुरकर व्यापारी को वस्तुओं वी पृति रुचि के अनु 
सार करना बड़ा कठिन होता है। प्राय फुटकर व्यापारी जनता का त्ाभी, मौसम के 
अनुसार डिल्जल नई तथा विनाशशील बलुपे (?88श्लो॥०० ६००३५) बेचा करते 
है| निर्माताओं के विशषता प्राप्त बस्त तथा अधिकमात्रा में निर्माण करने के कारण 
उत्पादन में भी कम व्यय होता है। इन सभो बता का परिणाम पह द्वोता है कि 
बल्लुओं की फुरकर कीमते भी कम हा चाती हैं जिसछे सर्यक्षाघ्रारण को अत्यधिक लाभ 
होता है | 
थोक विक्रेता का हटाना शिएरा॥क%ए98 ४98 ज्ञ॥००४खोश) -++ 
प्राय मध्यस्थों के हतान की प्रति का मु०ण्य कारण यह हैकि ये लोग व्यर्य 
मेही बीच का लाभ प्राप्त किया करते हैं। अत मध्वस्थों के लाभ का उखूलत 
करन का दृष्टि से ही यह प्रदृत्ति चारा ओर दिखाई देता है। बहुघा यद देखने में 
आता है कि एक ह्लान अपने दूध या आलू के लिये चो मूल्य प्राप्त कर्ता है, 
बहा बलुयें बत्र व्याप'री के दांरा आवश्यक्ता क॑ समय उसे सरीदनी पड़ता ह तो 
उत्त मूल्य में अपने लिए हुए. मूल्य से पर्यात अन्तर रहता दै। यह अन्तर क्यों रहता 
है? इतका कारण यह है मव्यस्थ लोग न्यथ में उतका लाभ खान की चध्य किया 
करत हैं आर उ पादन एवं उपभोक्ता के बीच जो विभिन कड़ियाँ रहता हैँ. उन सका 
लाम तथ। प्यय एव वेतन आदि देन के कारण वस्वु के मूल्य मे निस्‍तर वृद्धि दोता 
जाती है नो उपभोक्ता के ऊपर एक प्रकार से प्रभार के रूप में होती है। अत इछ 
प्रत्रत्ति का उनूलन होना ही लाभकर दै । 
पारकों के द्वदव में यह पढेकर प्रश्न डठेगा कि “थोक विरय 
पद्धति का य्ाँ क्या आवश्यकता है ”? आजकल इत कड़ी को तोड़ने के लिये बलपूतरक 
प्रपत्त चन रहा है। सर्वप्रथम, यातायात के शीघ्र साधनों, राष्णीय समाचार-पत्रों के 
दिए, हाफुघर थी बोफियों दास दी एई उचियाओ के चरण फिर्माताओं का सम्दाल 
साथ उपभोक्ताओं से स्थापित होता चला जारद्य है। दूसरे, बहुविक्रमशालाओं 
(शपाश्ञा३ इ8०कछ) तथा वैमामिक मंदारों (08987099०%॥ ४०:४९) की ईद के 
कारण निर्माताओं से सीधा सम्बंध स्थापित हो गया है और थोक विक्रेताओं पर 
पर्याव नियत्रण होता ज्ारहा है। तीसरे, निर्माता लोग मी अपनी बल्तुओं के 
बेचने के लिए अपनी दुकानें खोचने लगे हैं। चौथे, प्रसिद्ध वस्तुओं के विज्ञापन द्वारा 
कुकर विक्रेताओं को बस्ठुओं का समप्रद करन के लिये सीधे निर्माताओं से दी तम्सघ 
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इखना पर्याप्त होता है | पॉचवें, सहकारिता आन्दोलन थोक विक्रेताओं से पूर्णतः 
स्वतन्त्र होकर कार्य कर रहा है। इन सभी कारणों छे योक-विक्रेताओं के उन्मूलन 
की प्रवृत्ति जाग्रत हो रही है, पस्तु फिर भी ये लोग जीवित हैं [ इनके जीवित रहने 
के क्‍या कारण हैं ? 

इसका उतर यही ह कि योक-विक्रेत को कसी प्रकार भी नघ्द करना 
अतसम्भव है, क्योकि उसके कार्यों का विस्तार एक फ़ुटकर-विक्रेता या निर्माता से कहीं 
अधिक होता है | छ्राधुनिक परिस्थितियों मैं समस्त फुटकर व्यापारियों या समस्त 
निर्माताञ्रीं के लिये सामूहिक समठित रूप में भी यह सम्मत्र नहीं कि वे थोक विनेता 
का कार्य कर सकें और ये दौनीं कठिनाई से ही वस्तुओं को प्रेचने में योक विक्रेता की 
अप्रेह्ा लाभ उठा छफ्ते हैं । इसके साथ ही वस्दुओं की पूर्वि के अभाव में होने दाने 
मूल्य परिवतेग का सामना करना न निर्माता के लिए ही सम्मव है और न॑ फुटबर 
व्यापारी ही उसके लिए तैयार हो सकता है। 

योक व्यापारी के काये इसी जारण अत्यन्त महत्वशालो होते हैं। सर्वप्रथम 
दे निर्माठा की तात्रिक समस्याओं (7४०७॥०६॥ 9:०७॥०७७) तथा फुटकर व्यापार की 
व्यापारिक एव. ममोवेज्ञानिक समस्याओं से सर्भथा मित्र होते हैं।ये थोक पिक्रेता 
पिस्सन्‍्देह पार्टियों को पर्याहत विशेषता आरप्ठ करव का छसम्नवस्तर प्रदान करते हैं तथा 
निर्माण करने और फुटकर माल बेचने में मी श्रत्यधिक तदहायता देते हैं । इसके साथ 
दो माँग से पूर्व वस्तु निर्माण करने की निर्माताओं की य्ुटि को मी पर्यात्त मात्रा में 
कम बर देते हैं । 

अव चाहे योर विक्रगाओ्ओ के उन्मूलन से लाम द्वी क्यो न दिखाई दे, पर 
इनका हस्तना किसी प्रकार भी बाज्छुनीय नहीं प्रतीत होता, क्योकि विनाशशील 
चस्तुश्नों के निमित्त निमोता तथा फुटकर-विक्रेता दोनों के लिए. थोक विक्रेता का रहना 
अत्यावश्यक होता है। परन्व बड़ी-बढ़ी फ़्मों के लिये यह सम्पबत एक अनावश्यक 
कड़ा हो सकता है। 

व्यापार-स्थान (98४ ७&7त ॥,000009) “चूँकि थोक विक्रेता नी 
व्यवहार सर्वाधिक फुटकर विक्रेताओं से रहता है। अत फुटकर व्याप्ररिग की अपनी 
च्यापार यह का मद्त्य इसके लिए विशेष नहीं होता। इतना श्रवश्य है कि उठे 
स्वापार-स्यान चुनते समय यद अनिवार्य रूप से देखना चाहिए कि बहाँपर फुटकर 
विक्रेताओं की पहुँच मुग्मवा से हो तथा वज्आ के संग्रह करने की मी अच्छी सुविधा 
हो, लिससे माल का आदान-प्रदान हुग्मता छे हो सके । बाल्तव में, योक-व्यापार के 
लिए शद्दर के व्यापार केन्ध में स्थान दोना चाहिए | एक फुटकर व्यापारी के लि 
पूर्ण सुछच्जित भवन वी आवश्यकता द्वोती दे क्योंकि उछ्ते समी तरद के लीर्गी को 
आकपित करना पड़ता है! परन्तु एक योव>वापारी का व्यवद्ार कल कुटार 
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व्यापारियों से ही रहता है, अतः उछे इन समस्त आव्षणों एवं सजावर्टों को आवश्यकता 
नहीं रहती 
क्य-पद्धति ([?प्रणा85९ 20069) :--बलुओं के क्रय करने वे निमितत 
अत्यधिक देखमाल की श्रावश्यक होती है । यह तो निश्चित दो दै कि शीघ्र या 
देर में बच्तुये खरीदनी ही पड़ती हैं, अत उनके खरीदने के लिए वयोचित घस सम्रदद 
करने की ओर भी ध्यान देना चाहिए । अधिक वल्तु न सरीदो जाय इससे बेचने के 
लए सदैव अपने भंडार कौ निगरानी रसनी चाहिए । प्राय मॉग से अ्रधिक उस्लुर्य 
खरीदना टौक नहीं होता । अत वस्तुओं का क्रम रुतत्‌ अ्नाये रखने के लिए अधिक- 
सम्रह करने छै बचना चाहिए | सम्य-स मंत्र पर निश्चित अवधि में भंडार को अबम्तुओं 
को गणना मी करते रहना चाहिए । इससे केबल अधिक सग्रह में ही लाभ नहीं होता, 
बरन्‌ भडार में कौन सी वस्तु समाप्त हो गई है इतकी मी वानकारी प्राप्त दो जाती है। 
बहुधा व्यापार में बलु एमाप्त हो जाने पर यह कहना “कल आ रहो है” या अन्य 
प्िसी प्रकार से छमायाचना करना अधिक हानिकर होता है, इसलिए इसके 
समाप्त होने से पूर्व ही मडार में मेंगा लेता अधिक लाभदावक होता हैं। किसी एक 
मौसम में अधिक बिकने वाली वस्तुओं को उस समय के आन से पूर्व ही आदेश भेश्कर 
मँगा लेना चाहिए । उसके लिए गत मौसम का विवरण ज्ञानना अनिवाये होता है, 
जिसते उतनी दी माता में वस्तु मेंगाने के कारण अधिक-संत्रह वी भूल नहीं होती । 
इसके लिए प्राचीन बीजकों या आदेश की वाध्य पुत्तक (0:0679 075ज87व 800४) 
का देखना भी लामप्रद द्ोता है। यदि उचित देँग से या सावधानी के साथ वस्तुओं 
का अय नहीं किया जाता तो श्रध्विक-सग्रह (07०४:००४:7४) हो जाता है जिससे सरल 
लाम (67०88 9:०॥0) में मो कसी दो जातो हैं । इससे पूँड़ी दो ब्यथे में घिर शती 
है और इसके साथ ही व्यापार की साख तथा प्रतिष्ठा मैं मी शिथिलता आ जाती है। 
चस्तुओं की प्राप्ति तथा सम्रह (608७४ कप ५४०४४४ ० 8000५) - 
प्राय एके व्यापारी के वम्तु खरीदना, प्रास्त करना, संग्रह करना, दिखाना तथा 
बेचना श्रादि कार्य होते हैं ) ग्रत वल्तुश्रों के लाने के लिए अत्यधिक सावधानी के 
साथ काये करना चाहिए, वर्योंकि दस्तुओं के लाने ये यो परवोस व्यय होता है। 
वस्तुओं के आजाने पर उनका पूर्णंत परीक्षण करता चाहिए । उस्तु-प्राप्ति की वही 
पद्धति अच्छी होती है मिससे मडार में आने वाली वस्तु अच्छी स्थिति में हैं, उसकी 
रुख ठीक है तथा रेल आदि का माड़ा भी ठीक दै--इन समी बातों का पता सुगमता 
से चल जाय । 
है बीजको (7४००९४) को लेसा-विमाग (३०००००८७ 7०ए३८४ए७०५) मे सेंडन 
है पूब उठमें लिखी हुई वस्तुओं की सख्या, गुण, मूल्य आदि कय पूरंतः निरीक्षण करना 
चाहिए अन्त भें, आदेश भेजने वाले खरीददार को बीजक का निरोक्षस करके उसकी 


ते 
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क्रमबढ़ता के लिए अपने दृष्ठाक्षर करने चादिए। यहो तान्रिक दृष्टि से “बोजक 
पन्ना” कहलाता है। तदुपरान्त वह बीजक लेखा-विभाग में भेज दिया जाता है 
जहाँ पर उसकी श्राइश्यक प्रविष्यियाँ (छ०६८९७) की जाती हूं । अन्त में वह बीजक 
बीज़त नफाइल में क्रम-तझ्या से नत्थी कर दिया जाता है, जिससे किती भी समय यदि 
कुछ मिलान बरने की आवश्यकता हो तो छुगमता से क्या जञा सके | 
बसु प्राप्त होने के उपरान्त उन्हें भडार मे एक क्र हे रखनां चाहिए.। यदि 
एक थोक पिक्केता फुरकर-विक्रेता भा होता है, तो उसके भण्डार में माल की पेटियों 
आदि पड़ी रहती हें और दुकान म समस्त गाया हुआ माल रखा जाता है। वहाँ 
मडार तथा दुकान मैं तहलाना आदि ऐते स्थान द्ोते हैं जद्दों पमी प्रकार की अबशिष्ट 
बस्तुये टाल दी जाती हैं। झ्राये हुए माल को इस प्रकार भडार में रखना चाहिए 
जिसमे वह खराब न हो वेधा पहले ग्राया हुआ माल पहले आराहकां के पास मेजना 
चाहिए अर्थात्‌ नयै स्टॉक में पहले पुरान स्टॉक को खाली बरते रहना चाहिए | इसीलिए 
यह कहा जता है कि नियम-बढता ईश्यरीय सर्वप्रथम नियम हे 
विक्रय-सगठन (98009 08४708४800) " गग थोक विक्रेता अपने 
आहकों से दो प्रकार सम्बन्ध स्थापित करते ईँ--एक तो प्रथंढ ब्थह्यार द्वारा तथा 
दूसरे अप्रत्यक्ष रूप से मध्यस्थों द्वारा | सध्यस्थ का कार्य करने के लिए विमाग ध्यवश्यार 
पढ़ रसे जाते हैं। ये लोग अपने अपने विभागों के क्रय नियन्त्रण के अतिरिक्त विभाग 
को बस्तुओं को लाम सहित वेचन क मी जिम्मेवार होते हैं| इन्हें इसी कारण 
वस्तुओं का मूल्य विचारपूवेक निश्चित करना पड़ता है। बहुधघा इनका बेतन श्रादि 
भी केयल अिक्नो पर निर्नर नहीं द्ोता, वस्न्‌ कुल-लाम में हे दिया जाता है। वारण 
यह है, यदि दिक्ली पर द्वी बेतन दिया जायेगा तो ये लोग लाभ की ओर ध्याव न 
देकर दम मूहंय पर भी बिक्तो कर सकते हैं। इन पर पूरा पूरा नियलन्रण ग्खने के लिए. 
इनत निश्चित अवधि पर बिक्री का हिसाब लेत रहना चाहिए | 
यद्यपि दुकान तथा खिड्॒का आदि की सजावट फुरकर-विक्रेता को माँति 
योक विक्रेता के लिये महशाली नहीं दोती, पर्दु इुकान के अन्दर कार्य करन बोले 
थोक विक्रेता के लिये सुलज्ञित दुकान या दर्शनीय कमरे की आवश्यकता रहती 
क्योंडि वहीं आकर प्राय फुटकर व्यापारी वस्तुओं का निरोक्षण करते दैं क्लोर निरोचरण 
करओे ही पुन उम्हें खरीदने के लिये दैयार होत हैं। बहाँ पर वे बहुधा समय समय पर 
आते रहते हैं तथा वहीँ वच्तु देखकर आदेश भी दे जाते हैं । इसलिए फुय्कर व्यापारिया 
के बैठन तथा ठदृरने आदि की मो सुविधा स्खनी चाहिए । 
बाहरी व्यापार के लिए थोक विक्रेसा प्राय आपने प्रचारकों' दया 
वर निर्मर रहते हैं। प्रत्येक श्रमशकर्ता को एकणक जिला 


अमणकर्ताओं (वफ्थएथा०7७) 
या प्रान्त की ईुरले माग प्रचार करने के लिए लिश्वित कर दिया जाता हद 
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एवं छूटे हुए (ल्‍0९84) आहकों से भी अपना व्यवहार धन स्थापित करन का प्रयत्न करता 

। ये आइक बहुधा पाधारण ती बातों पर विल्ता के ध्यान न देन के कारण छूर जाते 

हैं | अत वह पुन ध्यान देता हुआ उनको अपनान की दोरिश करता है । बेऐे तो 
उसका कार्य पूर्णत नवीन आइक बनाने का होता है। 

के व्यापार का विज्ञापन ( १ए७०७,७॥७ मा 

व्यापारी का उद्देश्य अपने “गार की वृद्धि करना होता है। 

उप्राय अमणक्ताओं का कि उक्त करना है, क्योंकि इनके 


तैयार करता रहता है * थोक-यापार के लिये ता घारणत कु चुन हुए त्माचार पत्रों 
में है! विज्ञापन दिये जात हैं, यदि सभो पत्रों में विज्ञपन दिये चाय तो «रथ मे हा 
अधिक व्यय हो जाता है। 2) 
* चिहित 


हित बस्तुयें? (्ावल्त 80003) जइहुघा हु. 
से पूर्व अपनी उस्त॒आ के लिए कसी चिद्द या लत हैं, फिर उस 
चिह्न था चित्र में अक्ति इच्चयें उनकी हो हें 

व्यापार चिह्न (८००७ अब) कहलावा है। 


के द्वारा जनता को यह पता चल 
आता है कि अमुक पलुयें अमुक निर्माता या >ग्रपारी की हैं। इस चिह का यह लाम 
दोता है कि यदि कोई वल्लु जनता को अल्न्त प्रिय होता है तो उस चह्न द्वारा 
असधिक मोग बढ जाती है। निर्माता साय उपभोक्ताओं के हित को ध्यान मैं रुप 
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कर ही वस्तुओं का मृल्य निर्धारित किया करते हैं। इसी कारण आएगी प्रतिश्ता बदाये 
रखने के लिये दे वस्तुश्नों के गुण नहीं घटने देते ॥ यदि एक बार जनता मैं विश्वातत 
पैदा हो जाता है तो फिर व्यापारियों को अपनी बस्तुयें बेचने में कम खर्च होता है, 
क्योंकि लोग केवल व्यापार चिह् देखकर द्वी वस्तु खरीद लेते हैं और फिर उनके पा 
बार-बार प्रमणकर्ताओं के मेचने की आवश्यकता नहीं रहतो | कभी-कमी योक-विक्नेता 
को इसके द्वारा हानि भी दो जाती है, पर्चु अधिकतर इन व्यापार चिह्नों से फुथ्कर 
तथा थोक दोनों प्रकार क व्यापारियों को लाम होता है। फुट्कर ब्यापारी को तो 
लगभग माँग का पूर्ण विश्वास हो जाता है। यहाँलक कि बम्तुओं का भी प्रमाणीक्रण 
(86804७:078086:09] हो जाता है । इसदठे फुटकर व्यापारी को केवल यही हानि होती 
है कि उसे व्यापार चिह्न बाली वस्तु निश्चित मूल्य पर हो येचनी पड़तो है और वह उसी 
प्रकार की दूसरी वस्तु फिर नहीं २ेच सफ्ता है । 

शिकायतें (00779)875) :--क्या ग्राहक जो कुछ कहा करते हैं वह सदैव 
यथार्थ होता है? सम्मबतः कुछ लोग “हा”? कह सकते हैं सथा दूसरे इसके विपरीत 
घारणा मी रख दक्ते हैं । जो लोग॑ उनकी बयाय्थता में विश्वाक्ष रखते हैँ वे ध्षेप में 
इस प्रकार कद्द सकते हैं * 

“केबल ग्राहक ही किसी वस्तु की चाहमा तथा उत्के उपयोग के बारे में 
निश्चित रूप से ज्ञानता है। यदि कोई आहके कसी वर्छु की कीमत बहुत अधिक 
बतलाता दै या उत्ी प्रशार की वल्तु दूमरे स्थान पर कम कीमत में मिल सक्ततो है तो 
डे यथार्थ मानना चादिए । यदि साधारण रूप ते ग्राहक के कथनानुसार कौमत की 
जाँच की जाय तथा दूमरे प्रतिक्षद्वां करने वाले व्यापारी के लिए हुवे मूल्य का भी 
प्रिश्नता के रूप मैं पता लगा लिश ज्ञाय तो यह व्यापार के लिए अत्यधिक लामभप्रद 
हो सकता है | जब कथा खरीदी हुई दस्तु के गुण या उधके स्थायिल (00७४४॥9) 
के विषप्र में कोई ग्राहक शिक्वाव करता है तो बढ़ निश्चित रूप वे ययाय था सत्य 
होता है | इसके लिए. निर्माताआ को दोष देना व्यर्थ है, यह दोष तो केवल दुकानदारों 
या व्यापारियों का है ज्ञो ऐसी दस्तुओं को बेचा करते है। ऐसो परिस्थिति मैं यदि 
दुकानदार या व्यापारी उस बसु के दाम लौट देता दे वो यह उसमे विश्वास एव 
प्रतिष्ठा के लिए अध्यन्त लामकर ठिद्ध होता है ।? 

बोई मी प्रतिपक्षी वास्तद में अपने विरोधी को आलों के सामने देख नहीं 
सकता. | श्रतः नहीं! कइन वाले व्यक्ति इस प्रकार कह सकते हैं '"- 

“श्रधिकाश ग्राहक वस्छुशों के बारे में उदना नहीं जानते जितना कि विशे* 
व्यापारी श्यनतें हैं | श्रतः आहकों द्वारा को गई सम्त्त श्लाल्नोचचा उनकी अद्ञानता 
पर सिर्भेर रदतों है । जब अधिक कौमत की वस्तु उन्हें दिखाई ज्ातों है, तो उ्ती 
समय कप्र कोमत वानी भी उपस्थित की जाती है। ग्राइकों दारा कीमत सम्रस्धों की 
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हुई शिकायत प्राय चुरिपूर्ण होती है, क्पेंकि कौमत का अन्तर बहुधा बल के गुर्णी 
क अन्तर के कारण होता है | इसी कारण रु्ते मूल्य पर खरीदन वाले मनुष्यों को 
सुछता बस्तुरं दिखाई जाठी हैं। यदि बसु के गुर एवं स्यायिल सम्बन्धी ग्राइकों कौ 
शिक्षायत उनके अनुचित चुनाव के कारण होती है तो उन्हें अधिक मूल्यवाली गुण 
बान चल्छुयें बदा देनी चाहिए ४ 
यदि प्राइक क्ठो प्रक्गार व शिक्षायत करता है तो बड़ बड व्यापास उसकी 
और तनिक मे ध्यान नर्यी दत । उन्हें सदैव नम्नता के साथ तुरन्त ग्राहक को उत्तर 
देखा चाहिए तथा उस प्रकार कीज्ुरि भविष्य मै न होन के लिए आश्वासत 
दिज्ञाना चादिए । यदि उस ग्राहक को क्ठो अन्य वस्तु हारा उसक। क्षृतिपूति करदी! 
जाती है तो यह अधिक अच्छा हांता है। व्यापारा को तो आ्राइक दो सन्नुष्ण रखते 
हुए उप्त छुष्ड्य को अपक्षा बनाये सना चाहिए! सक्षप में इस प्रकार कह सकते 
हैं किग्राहकों को उतुप्त रखना विंसी व्यापारों का खबसे श्रेष्ठ विज्ञापन है। यदि 
सन्तुष्ट बरने में ्यापास को कुछ हानि भी डठानी पड़ती है तो उससे भविष्य क लिये 
स्थायी ग्राइक्ों का निर्माण भी हो जाता है और उठते अरधाम लाम प्रात होन का 
मुग्रकततर भ्राप्त होता रहता है। 
साख तथा एकच्रीकरण पर नियन्त्रण (00770 0 (:607६ 00. 
(00॥४७४०४) --बहुघा थोक-ध्यापार में दो कारणों से ठाख पर शिक्री अ्रधिक्र का 
ड्गती है। सर्वप्रथम कारण तो यह है कि योक व्यापार में प्राय समस्त आदेश 
(0ल्‍३०7) अधिक परिमाण में वस्तु मैगान क लिये दिय जाते हैं और दूसरे बहुबा 
उनके आदेश विभित विभायों से सम्बन्धित रहते हैं| यदि नकद रोकड़ के आंघार पर 
ग्क्री की जाता है, तो खरीददार को रुपये चुकान का निर्धारण करन से १६॥ रसीद 
तथा दीनक के लिए प्रतीक्षा करनी प्रड्ती है। इस प्रकार उम्र का बचत हो ब्वती 
है। ग्राइक्लोर प्राय योक विक्केताद्यों ते अधिक मात्रा में बस्तवें खरादा 
करत हैं | यदि छमी ग्राहक स्पये देन के लिए लखो अवधि निश्चित कर जायें तो 
इसमें समय तथा मच्दरी दोनों का ब्यर्थ अप्यय दोता है। इसलिए एक योक- 
विक्रेता के लिए यह आवश्यक द्वोता हैं कि उसे नियत सम्रय पर ग्राहकों के लेखाश्रों 
(4०५०५४४७) वो देखकर एकसाथ भुगतान करन के लिए आग्रह करत रहना चाहिए । 
इछ$ साथ ही साख पर माल दन हे पूर्व थोक-विक्रेता को फुसकर विक्रेता से यद्द 
निश्ित कर लेना चादिए कि वह क्सि अदयि तक भुगतान करेगा । यदि बह नियत 
छम्रय पर भुगतान कर देता हैं तो थाक विक्रेता को कुछ रोकड का छूट (088० 
078०७७७४) भी देनी चाहिए । 
साधारएतया साख पर या उघार माल देन के लिए दो दातों का ध्याक 
रखना अत्यावश्यक होठा है| एक हो यह कि जिठ ग्राइक को साख पर मात दिया: 


६ ] [ व्यापार सज्नइन 


जाता है, उहके विषय में यह पता लगाना चाहिए कि बह साख का दुरुपयोग तो 
नहीं कर रद्द है तथा दूसरे जो समय उतने निश्चित किया है उततहे वह इथर उधर 
सो नहीं जाता अर्थात्‌ मुग़रतान यथा तम्रय तो करता है| इन बातों के लिए प्रत्येक 
माह के अन्त में एसे साथ वाले व्यक्तियों का दिसाव छॉट कर तैयार कर लेना 
चाहिए ) 


नये ग्राइकों की जॉच-ड़ताल करन के जिश दूसरी बात यह है कि थोक 
विक्नेता को सर्वप्यम अपन मित्र व्यापारी को, जो उसो नगर में रहता हो उस ग्राइक 
के बारे में जानकारी करने के लिए लिसना चाहिए | यहो समबत, सरल ग्रोर 
ओप्ड उपाय है | दूसरे, अपने समाव्य प्राहक से दो ऐप व्यक्तियाँ का नाम अरे पूछ 
जेना चाहिए जो उसी के नगर में रहते हो और जिनछे उसके बारे में पूरी जानकारी 
मिल सके | यद्दी उपाय बहुषा श्रयोग में लाया जाता है। तीठरे, उस संभाव्य ग्राहक 
का परिचय अधिको पत्रों (550:075) से करा देना चाहिए। चौथे, यदि बह हक 
फ्सी व्यापारिक समिति (८६०७ ॥88४००४४००७) मे! सदस्य है तो उसे भी उसक 
डरे में जानकारी प्रात्त हो सकती दै। इस प्रकार की पूछुताछु केवल समिति के 
सदस्यों तक ही सीमित रहती है, श्रन्य लोगों के बारे में इस उपाय छे कोई लाभ नहीं 
डोता । पॉचर्वे, उद्योग धघ्यों में उन्नतशील देशों के अन्दर कुछ ऐसी सस्थायें भी होती 
हैं जो इस प्रकार को साख सम्बन्बी सूचनायें कुछ प्रास्थ्िमिक लेकर दिया करती हैं । 
चे प्राय सूचेना-संतध्या (]944008४० 807०४०७) क्इलाती हैं। ग्रत: उनसे मी ऐसे 
ग्राइकों की साख के बारे में जानकारी हो रुकदी है । 


आय सपझ का काय सासं-पिभाग क्या करठा है| यदि उपक्ी अजुमति 
दिना किसी ग्राहक का साख लेखा नहीं खोला जाता, तो यह श्रत्यन्त काशल-पूर्ण 
पद्धति कहलाती दै। कसी भी ग्राहक का साम् लेखा खोलने से पूर्व यइई देखना 
चाहिए कि व ग्रधिश्ित सीमाओं के गन्‍्दर हा सोला जा रहा है श्यवा नहीं | इफे 
साख सुगिधायें देते हुए उसका उल्लेख करन में लिपिक (06४80) को भी बड़ी 
सहायता मिचती है | प्रत्येठ रुफफ़ वाले ग्राइक के लेखा के ऊपर रुपये तथा समय की 
सौमा का स्प उल्लेय कर देना चाहिए । 


इस अकार की व्ययस्था ग्राय अत्यन्त लाभकर होती है कि अत्येक लेखा- 
लिपिक (7608०८ 0/07%) थ्पन अ्रविक्‍ारिया को साल का समय बीत जाने पर उस 
ग्राइक वी वूलना दे । रैसे हो बह विश्वित अडधि तमात हो जाय तुस्त एक लिखित 
आवेदन पत्र शुगताम के लिए ग्राहक के पास मेश्ना चाहिए । यदि बास्चार निरेदन 
करने पर भी भुगताय न करे तो ऊुछ वैधानिक कार्यशाह्यौ करता मी आवश्यक 


ड्वोता है | 


व्यापार-एह़ों का ऑऑन्तरिक संगठन [ शप७ 


येकइ पर नियन्त्रण (20760 ०६ 085४) +--किसी भी व्यापारी को 
रेक्डू सुखन्धी अध्यवस्या को रोकने के लिए कोषाध्यक् आदि पर निम्नलिखित 
अंतिहन्‍्प शगाने चाहिए :-- 
कोपाध्यक्ष को लेखा-एस्तकों (7,008७४» या हिंसाव की प्रमुख पुस्तकों के 

देखने एर प्रतिगन्‍्ध रहना चाहिए। समस्त पत्र क्खो जिम्मेवार अधिकारी को ही 
खोलने चाहिए तथा चैक या पोस्य्ल आस को प्रात होते हो रेसाडित कर देना 
चाहिए और उनपर “अव्यवह्ायये” (प्र७ अ०४००४००) शब्द लिख देना चाहिए । 
इसके साथ हो लिपिक (067४) को कसी मामूली रोकड्-पुस्तरु (पण्यछा छड 
8००४) या रोक्ड़-रोजनामचे (७७७ 0/879) में उन्हें लिख लेना चाहिए तथा 
उन पुश्तकों में भी प्रकार निरोक्षण करके लिपिक तथा उत अधिकारी को हस्ताक्षर 
करना चाहिए | वदुपरान्त वह प्रात हुई राशि कोषाध्यज्ष के पास भेव देनी चाहिए 
जोकि उसे प्राप्त करते ही रप्तीद या प्राप्ति की प्रतिलिपियों पैयार करता है. ओर उन पर 
बक्सी जिम्मेदार अधिकारी के हस्ताधूर कराकर ग्राहकों को भेजा करता है। प्रयोग में 
न थाने बाली रहोद पुस्तकों को सावधानी के साथ ताले में हद रखना बाहिए। 
कोषाभ्यज्ञ को रोकड-ऐस्तक में सभी प्रविष्दियोँ (8०&788) रसीद पुस्तक से करनी 
आदिए तथा प्रतिदिन प्राप्त दोने वाली समक्ष राशि को अ्धिकोष पुस्तक में चढाइर 
अधिकौष या बैंक में मेड देनी चाहिए । प्रत्येक बिक्री के लिखने तथा निरीक्षण करने 
के लिए व्यवस्थित पद्ति का उपयोग करता उचित होता है, यदि अ्रमणकर्त्ताओं 

(7४७ए७॥०:४) को उधार रुपया बल करन के लिए मेज जाता है वो उनको अच्छी 

तरद निगरानी रखनी चाहिए । छोटे-छोटे मुगताना को छोड़वर 6मी भुगतान रेखाडित 

घनादेशों (0:088०8 0॥6प४००) द्वार करने चाहिए। ऋणदाताश्रों (0504॥०:४) से 

प्राम हुए समस्त बीजों तथा विवरण पर निरीज्षों द्वार निरीक्षण होने पर डसके 

इस्ताछर होने चाहिए । प्रत्येक भुगतान के लिए घनादेश (0009०४) आने से पूर्व उठे 

किसी जिम्मेवार अधिकारी के पास भेजना चाहिए और उसे अपने हस्ताक्षर करने से पहले 

यह देखना चाहिए कि भुगतान ठीक तथा उपयुक्त किया गया है। बेतन आदि के देने 

में भी उपयुक्त एं व्यवस्थित पद्धति का प्रवोग आवश्यक होता है। भुगतान करने के 

'लिए, सादी पं, (ए००८०७८७) को; गेकइ-पुल्तुक (0७६७ 8००४) से फ्िलाला चरीहण, 

तथा उनपर उचित करम-सख्या डालकर नत्यी करना चाहिए । बचत पुस्तक (एडड53- 

2४००४) को भी रोकड़-पुस्तक से समय-समय पर परीक्षण करके मिलान करना चाहिए। 

इसके छाथ ही समक-समय पर हत्तस्थ रोकड़न्यशि ( (६89०9 ० ठबे का पवत) 

को भी कसी ज्म्मिवार अधिकारी द्वार गणना करते रहना चादिए | 


व्यय का नियन्त्रण (0००४०! ण॑ %ऋध्यवां।पा०) :--किसो व्यापार 
बाण ख०--१७ 


श्ध्र्ट [ व्यापार सन्नदन 


को ठफ्लतापूदंक चलाने के लिए. प्रयायों /8७४०४४७) का निर्माण तथा खरीद बिक्री, 
भडार, न्‍्यय इस्यादि सम थी सालिकाओं एवं यथार्थ विवरणों (7५७68 छ७ते 
8/8&058०9) का द्वितावई रखना अत्यावश्यक्ष होता है। तालिक़ायें (४0709) बा 
सारिणियों प्राय चित्रा तथा रेसाओं (/07985009 ४७१ ४2799) द्वारा भी बनाई जा 
सकती हैं| इसी तरइ किसी प्रकार चित्र द्वार यधाथ विवरण (8;8४४४५9) उपस्थित 
करना क्षारिणी के रूप में बनाने स कहीं अधिक भ्राक्षक होता है। इड़े सड़े ब्यापारों 
में प्रयाय तथा वृत्तलखों (8४४ए१७५ शतवे 79707:5) की पद्धति द्वारा बजर-नियत्रण या 
वैजशानिक आर्थिक प्रबंध (छ0पे8०४थ:४३  ००एणे. ०0% इदा0प्रध6 45567 
ए्यठपबह०गाचा) अर छी प्रकार सुगठित दोता है। इतक द्वारा झड़ अक्ार के 
व्यापारिक तथा औद्योगिक कार्यों में प्रामाणकता स्थापित होती है तथा इससे यह मी 
निश्चित रूप से पता चल जाता दै कि व्यापार के समस्त काये सभी विमार्गों मैं 
समचित रूप से चल रहे हैं। इसोलिए समो पविभांगां के प्रमुक्नों को अपने कार्य की 
ठौक ठीक चूचता देन के लिए बाध्य दोना पड़ता दे। बजा सम्बन्धी तिबजण 
(900६०६४१ए ८७७६८०) स्थापित करने के जिये सब प्रथम यह आवश्यक होता है कि 
एक निश्चित अवधि अर्थात्‌ £ वर्ष आदि को बिक्री के विस्तार का अनुमान लगाया 
जाय | इस प्रकार की मत्रिष्यवाणों क लिए बाजार को परिस्थिति के अ्रनुप्तार समत्त 
बातों की पूर्ण व्याख्या का होना आवश्यक होता है तथा इसके द्वारा कितनी ही 
श्यान में न आने बालो सम्ध्यायें भी सड़ा हो धकती हैं। इसके बाद विक्की के विस्तार 
के आधार पर दी ग्रत्येक विभाग के व्यय एवं कार्यक्रम का मिश्चिय किया जा सकता 
है | उसमें विज्ञापन का थ्यय भी ज्ञोड़ा जा सकता है तथा खरोद एवं उत्पादन के व्यय 
का भी उश्नेख क्या जा प्कृता है। इसके साथ ही किराया, दर तथा कर एवं 
कार्यालय आदि में होने वाले व्यय को भी जोड़ लेना चादिए,। इध प्रकार समस्त 
व्यय का अनुमान लगाझर यह पता चलाया जा सकता दै कि व्यापार में कहाँ तक खर्च 
यूरा हो सकता है तथा कहाँ ठक वस्तुओं का कामतें बटायी जा सकती हैं। बजा 
सम्बधी नियनण यहीं समा नहीं द्वो जाता । इतके लिए विश्चित अवधि में 
प्रयायों (86४ए7०७) का निर्माण करना आवश्यक दोता दै जिनमें अनुमानित चिट्ठे 
प्र वास्तविक परिणाम को अच्छी तरह मिलाया जा सकता है तथा इन प्रयायों को 
बचूद हम्बरधी नियन्त्रणकर्ता (छप्रच8०७४८७ ०००६८८णा००) के यहाँ उपस्यित करना 
चादए ! ये नियत्रण॒ुकर्चा बहुषा लेज़ाप्ाल (82००००४७०) हात हैं। इस प्रकार 
बच्छ सम्र-दी नियत्रण के लिये क्रम (?07००३४०४७)) विक्रय (3:॥०8), भण्डारों, पुराने 
ऋण (छ०0£ 8००७) वया प्रबधकर्ताओं के पाल सामविशद्न विवरणों (एशश०्पाव्का 
हंहकमणभईओ के मेतन समर घों नियन्त्रण की सर्व प्रथम आवश्यकता होती है। इतके 
उपरा त ही स्वय एवं बह्ट सस्बशी नियजण सम-व दोता है | 


व्यापार-गहों का आन्‍्तरिक संगठन | [ ₹*८ 


निर्माण-संस्था (६७७(७८६७चंचड छिएअंत्रदडढ३८३) 

बहुद कम बस्तयें ऐसी हैं जोकि मानुषिक उपभोग के लिये उपयुक्त रूप में प्रकृति 
हे प्रा की जा सके | कुछ एक खाद्य-पदाय्यों' को छोड़कर अत्य समस्त कच्चे पदार्थों 
को खुदरा बाज्ञार में पहुँचने से पहिले किसी निर्माण विधि में से दोकर गुजरना पड़ता 
है। निर्माण सस्यायें काप्ठ (४७७०४) को कुर्तियों में परितित करने वाले छोट 
कारखानों से लेकर बड़े-बड़े जहाज बनाने के कारतखानों तक कई प्रकार को द्वोती हैं । 
परन्तु उन सदका कास वत्तमान पदार्थों को मनुष्य-जाति के लिये अ्रधिक लामदायक 
बनाने के लिये उनका आकार बदलना दो है। 

सामान्यतया निमोणशाला (४४०६०४४) का संगठन दो भागों में बॉटा जा 
सकता है (क) व्यापारिक पक्ष और (ख) प्रौद्योगिक (ए७०४०४7) पत्तु। प्रीद्योगिक 
पक्ष का काम कच्चे पदार्थों से माल तैयार करना है | व्यापरिक पक्ष का काम कच्चा 
माल खरीदना और तैयार माल का वितरण करना है। यह व्यापार उम्बन्धी क्रय-विक्रय 
के समत्त कार्य करता है | व्यापारिक पत्ते मैं एक विक्रय-व्यवस्थापक, उठके अपीन 
बहुत से विक्रेता एवम्‌ यात्री श्रौर समस्त पदार्थों व श्रागार-माएड (8007०8) के लिये 
एक उत्तरदायी क्रेता होता दै। इस पक में रोकदिये, द्वितावनव्ीत (8०००४७८४४४)) 
तचिव विभाग (80०7०878! 06987£7000), बीजक-विभाग आदि मी होते हैं| 
उन सबझे कार्यों' का बन किया जा चुका है ) 


प्रौद्योगिक पत्त 

प्रीद्योगिक पद्च में बहुत है निर्मोण-विमाग द्ोोते हैं शिनका आपल में बहुत 
निकट सम्नन्ध होता है। फ्रयेक विमाग का एक अ्रष्यक्ष या श्रधिशासी अधिकारी 
(8:79०7#79 ४९५7) होता है जो कर्माध्यज्ञ (१०:४४ ए55००४५४) के प्रति उत्तरदायी 
होता है और सवयम्‌ कर्माष्यज्ञ श्रौद्योगिक संचालक के प्रति उच्तदायों होता है। 
कर्माध्यत्ञ के अघीन काम करने वाले अधिशातियों मैँ एक कमांन्त इश्लोनियर (फ़०त:ढ 
0गहं००००), एक उत्लादन-व्यवृस्पापकर, एक योजना बनाने बाला (2890०४; एक 
उन्नति व्यवस्थापक (0708758 >809807), एक मएडारी श्रादि द्वो सकते हैं | कर्मान् 
इस्ोनियर समस्त प्लॉट, यंत्र और शक्ति डी देखमाल के लिये जिम्मेदार होता है, 
उत्तादन-यतस्थापक वाह्तविक उपादन और निर्माण विधियों के लिये उत्तदायों होता 
है; योइना बनाने वाला निर्माशशाला के अभिन्‍्यात (55-००७ ओर कर्मी की 
डामान्य योजना का निरीक्षण खुद करठा है, छोट व्यपसावीं में यद कार्य छत्पादन- 
व्यसस्पापढ़ हो कर लेता है; उन्नति--्म्रध्यापक यह देखता है दि उसादन-ध्ययस्यापक 
या योशना बनाने दाने की योडनाओं को का्रेहुय में लागा ज्ञा रहा है और का। को 
एक विधि से दूतरी जिवि मैं जाने में अनावररक विकहूस्सर हो नहीं होता है; और 
भरडारी डो स्थिति बदलवी रहतो दे | कुछ एक निर्मायगालाओ में मश्ठारों श्राधि- 
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कारी हो सकता है जन्रकि दूसरी जगह उसको ठुच्छ स्थान मिले | वह समस्त आगार- 
भागद (8०7०8) का प्रभारो होता है। 

इसके अतिरिक्त क्माध्यत्ञ के अधीन एक ड्राइज्न-कार्यालय मो होगा, गिसुका 
प्रधान मुख्य-प्रारूपफार (0070 व/8ण8॥5प्मघ०) होता है ! इत कार्यालय मेँ सम्रष्त 
कार्य के लिये रचानायें और योजनायें बनायी जाती हैं और निर्माण विधियों के लिये 
उत्तरदायी व्यक्तियों के पथ-्प्रदशन के लिये निर्गमित करदी जाती हैं। कर्माध्यक्ष के 
अधीन दूसरा लागत या अनुमान विभाग होगा जहाँ सचालकयर्ग और कर्माध्यह 
की सूचना के लिये प्रत्येक विधि और अन्तिम उल्तादन की लागत परिशुद्धल्गेश मालूम 
को जाती है। 

स्थान का चुनाव (5९७८४०+ ० धध९ 50९) 

निर्माणशाला के लिये उपयुक्त ध्यान चुनना बहुत ज्यादा महत्व का विषय है, 
क्योंकि इसमें गलतो होने पर व्यापार को बहुत धकक़ा लगता है। इस सम्बन्ध मैं 
ध्यान देने योग्य बातें निम्नलिखित हैं :-- 

(१) शक्ति का राघ्ता प्रात्ति-स्थान :--निर्माण-शाला सामान्यतवा किसी 
कोयला-छेत्र या जल्ञ-शक्ति के समीप होनी चाहिये। श्राजकल बिजली सप्लाई की इृद्धि 
के साथ साथ कारलानों का स्थानीयकरण भी कम हो रहा है क्योंकि विजली समध्त 


देश मैं प्राप्त हो सकती है। 
(२) यातायात की सुविधा “--भारी माल के यातायात की लागत बहुत ध्यादा 


होती है, इसलिये निर्माणशाला को जहाँ तक हो छके कच्चे माल के प्राप्टि-श्यान 
के निकट स्थापित वरमा चाहिये। लेकिन निर्मित माल को बाहर भेजने के छिये भी 
डपयुक्त सुविधायें होनी चाहिये । 

(३) विस्तार की सम्मावना :--ब्यापार के विध्तार के लिये कुछ अ्रतिरिक्त 


भूमि भी रहनी चाहिये] 
(४) क्रय की सुविध!यें --कच्चा माल समीप से ही मिल जाना चाहिये जिससे 


कि वह सख्ती दर पर।प्रात् किया, जा सके और गाड़ी-किराया भी कम क्षमे | बातायात 
की सुविधा बढ जाने के कारण यह सुविधा अधिक महत्व की नहीं रही है । 

(४) श्रम की पूर्ति :--योग्य श्रम की पर्यात पूर्ति मी समोप से हो हो जानो 
चाहिये या घरों या बर्सों द्वारा श्रमिकों को कर्मशाला के सभीप्र पहुँचाने का साधन 


होना चाहिये । दिन 
उपयुक्त बातों को ध्यान मैं रखकर निर्माण-शाला के लिये चुना हुआ स्थान 


कसा, नगए प्रान्त्या देदात में से कोई एक हो सकता दै। उन प्रत्येक के अपने-अपने 
विशेष लाम व हानियाँ हैं । 

शहरी स्थान :--शहरी स्थानों के जाम बाजार की समीप्रता, मरम्मत व साख 
छुविषार्ये (उदाइस्णार्थ बैंक) और श्रम को उपयुक्त पूर्ति हैं। उनकी द्वानियाँ उच्च 
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किराया व स्थानोय कर और अनुचित उपनियम हैं। इतलिये छोटे ब्यापार्ों के लिये 
शहरी स्थान अधिक उपयुक्त होते हैं । पर बछ्ोौद्योग में तो बड़ी से बड़ी मिल भी घड़े 
शहरों में स्थित है क्योकि इस उद्योग में अम विशेष महत्वपूर्ण होता है 
नगर प्रान्तीय स्थान (5पए्फ४० 9/89) --इनके लाभ वे हैं कि भूमि 
मूल्य और स्थानीय-कर अधिक नहीं होते ; और अ्रमिर्ों का किशया और निर्वाह व्यय 
कम होते है। इनको मुझय हानि ई---क्रय और विक्रय के लिये बाजार से अधिक दूरी । 
नागर प्रान्तीय ध्यान छोटी संस्थाओं के लिये या कच्चे मान के प्राति स्थानों के समोप 
बसी हुई विशाल-सस्यथाओं के लिये अनुकूल हैं ! 
देहाती स्थान --इसके लाम हैं रुत्ती भूमि, अल्प स्थानीयकर, विस्तार के 
लिये स्थान, और आयन्त्रण उपनियर्तों (8०४६0०0७ ७४-४४७) की कमी । उनसे 
कई एक हानियाँ भी हैं जैसे कुशलश्रम प्रात करना कठिन हैं, मरम्मत खुद सत्या को 
करनी होता हैं और बे क्रय एवम्‌ विक्रय सुविधाओं से कुछ दूर हैं। इसलिये देहाती स्थान 
बड़ों सस्याक्रों के लिये आधक उपयुन होते है क्पोकि वे अपने खुद के कार्य-कर्ता बुला 
सकती हैं, अपनी मरम्मतों के लिये कमंचारी वर्ग रख सकती हैं श्रौर कसी शहर या शहरों 
मैं कार्यालय खोल सकती हैं । यातायात के सस्ता होमे के साथ-साथ विशाल निर्माण 
सस्यायें भी न्‍्यून लागत का लाभ उठाने के लिये नगरों से देहातों की ओर जा रही हैं । 
निर्माणशाला योजना (77४०४07ए 70807) --पिछली अद्धः शताञदी 
में निर्माण शाला योजना कय विचार पूर्णतया बदल ग्या है। ससार न उद्योगों के 
विक्ेन्द्रीवरण को संभावनायें व लाभों को समझ लिया है। इसलिये आजकल निर्माण 
शाला नगरों के केन्द्र को छोड़कर सस्ते स्वास्थ्यय्घक व मनोहर स्थानों में स्थापित 
द्वो रही हैं । 
श्री केडबरी को बौनेविले (8०ए:॥शा०) क्मशाला इसका एक उदाहरण है| 
आज की बोनविले को निर्माणशाला नहीं कहा जा सकता, यह निर्माणशालाओं 
क्मंशालाओं ओर कई अन्य दीची का एक क्रुष्ड है ) जाज केंडबरी ने प्रास्म्म से ही 
अपनी खरीदी हुई भूमि की एक ऐशी योजना बनायी जिससे कि उसझौी प्राइतिक सुन्दरता 
बनी रह सके | उसने उस सुन्दरता को बढाने के लिये पड़ और भ्शाड़ियाँ लगायी, घात 
के मैदान और वतस्‍्यलोी (एए००ता5०तो बनाबी और बहुत सा माय कर्मशाला के क्से- 
चाररियों के मगोरज्नन के लिये छोड़ दिया । श८०५ में उसन बौनेविले एस्रेंट की स्थापना 
की ओर ग्राम की सुन्दस्ता को बढाने के लिये मनोहर चौर्न स्टीम के दोनों ओर तीन सौ 
एडढ़ गृमि छोड़ी । अब उछ8 स्थान पर ग्राम हैं मो करीच एक हजार एकड़ मैं फेले हुये 
हैं और उनकी जनहयपा पाँच इजार से भो अधिक है । 
छोन्दर्य के साथ-साथ वैज्ञानिक योजना का भी मदद है। वैशनिक योजना के 
अन्‍्तगत प्रत्येलन विधि का प्रसन्ध इस ढग ठे किया जाता है कि श्रध्िक्तम कुशलता प्रात 
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होसके ; उत्त्ति को “कम से कम्र पथ” तय करना पढ़े । अत्यधिक उपयुक्त यन्त्र निर्माण- 
शाला के लिये वर्वश्रेष्ठ कार्यकर्ता, क्मशाला के लिये अत्यधिक उपयुक्त अभिन्‍यातत 
(89-०५४) और भवनों को अत्यधिक सुदिधापूं बनावट का अवन्ध किया जाता है 
सूद्मत प्रत्येक विधि और प्रत्येक क्रिया की ऐसी वैज्ञानिक योगना बनानी चाहिये कि 
बह श्रपना कार्य कुशलतापूरवक कर सके और आवश्यकता पड़ने पर उसमें परिवर्तन मी 
हो सके । 
भवन (छ8जाचिफड3) 

निर्माणकर्ता के द्वारा प्रयोग में लाये जाने बाले मबन का भाप श्रौर आकार, 
भवन में स्थापित की जाने वाली विधियों की सख्या और उन विधियों के लिये अ्रावश्यक 
प्लाट के नाप और आकार पर निर्मर रहता है। यह निश्चय कर लेना चाहिये कि 
(क) वर्तमान सामग्री के वहुविभागी स्टोर , (ख) पूर्ण माल, और सम्माव्य विस्तार के 
लिये प्रत्येक विमाग में क्तिना स्थान श्रावश्यक है । 

भवर्ना के सम्बन्ध में भी कई समत्यायें खड़ी हो जाती हैं। वे एक मजिलें होने 
चाहिये या एक से अधिक मजिले१ निर्माण, बिजली, रोशनदान और उध्णता का 
अत्यधिक उपयुक्त नमूना कौनछा है ? इस पुस्तक में उनका क्बल सामान्य वर्णन दिया 
जा रद्दा है। एक मजिले भवन मैं अधिक मैदान की आवश्यकता होती है, लेकिन इतका 
बनाना सस्ता होता है, इसमें उद्प्र (७०७०७) हुलाई नहीं होती, ओर इसमें छत वीं 
प्रकाश भी प्राप्त क्या ज्ञा सकता है। एक से अधिक मजिले भवनों में मैदान की बंवत 
हो जाती है। शहरों में भूमि अधिक मूल्यवान होने के कारण यह विघय श्रधिक महल 
का दे | ऐसे भवनों में उदय हुलाई की हानि को दूर करने के लिये क्ची सामग्री सीधी 
ऊपरी मजिल पर ले जायी जा सकती है और इससे निर्मित पदायों को भार-याहकों 
(७7४४7ए ५०४४७४००७) द्वारा नीचे की मजिल में लाया हा सकता है | 


कर्मेशाला ज्यवस्थापन्न और अभिन्‍यास 
(ज्र०गंक #४९००णाय०वेबध्र०म उ०ए |89 ००) 

निर्माणशाला या कमंशाला का स्थापन व्यापार को प्रकृति के अनुसार बदलता 
चाहिये, लेक्नि आदश अमिन्‍्यास वही है जहाँ दुकानों” का प्रबन्ध इस प्रकार दे कि 
पिभिन्न विधियों से गुजरने वाली सामप्री प्रत्येक दुकान से दूसरों सलग्न (88]8०07) 
दुकान में अद्ूट मार्ग ते होती हुई पहुंच जावे | सबसे सरल योजना यही है कि सामग्री 
प्रास्म्म से लेकर अन्त तक ज्हों तक हो सके सीधे मार्ग में होकर गुजरे; परन्तु ऐटी 
योजना मैं श्रभिन्‍यास इस प्रकार का होगा जिसमें प्रवेश व निगम द्वार झआपत मेँ कुर्ल 
दूर दंगे । इसलिये निर्माणशाला का व्यवध्यापन श्रशव खुर (छ०788-8806). आवार मे 
करना ज्यादा श्रच्छा रहता है! इसमें प्रवेश ब निर्यम द्वार (#8709 80४ ढ्यकी एस 
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दूसरे के समीप होते हैं। अमिन्‍यास के उद्देश्य से निर्माण उद्योगों को दो प्रदुख श्रे शिया 
मैं बॉँग जा सकता है : (क) संतत उद्योग और (ख) एकत्रित उद्योग | 

सतत उद्योग ( ए०्राभ्न॑ंणप०पड 4ं४व०४४9 ) वह है. जिसमें कच्चे माल छे वस्त॒र्य 
निर्माण करने में एक-एक विधि को सम्पूर्ण सामग्री पर पूरा कर लिया जाता है, अर्थात्‌ , 
चहों पर उत्पादन के विमिन्न मार्गों का श्रलग-अलग निर्माण नहीं होता | ऐसे उद्योगों 
के दो उपविभाग हैं : (क) साइलेपिक (870४०क०४) उद्योग, ओर (खत) वैश्लैषिक 
(#505 भ०श) उद्योग | 

साइलेषिक उद्योग वे हैं जो कच्ची सामग्री से वस्तुओं का निर्मोण (४शघए- 
(६०४प:७) करती हैं, उदाइरणार्थ : वस्त्र और स्पत उद्योग । इस प्रकार के उद्योगों में 
क्ची सामग्री एक विधि से दूसरी विधि मैं अवाध्य रूप में गुजरती है। अमिन्‍्यास के 
विभिन्न विमागों में जाने के लिए संतत मार्ग होता चाहिये । 

बैश्लेषिक उद्योग वे हैं जहाँ कच्ची सामग्री से विभिन्न पदार्थ निकाले जाते हैं 
हैहे चीनी, आरा, और माउ-भरण उद्योग। इन उद्योगों के मनी को कई मंश्लि 
बनाना एक नियम सा दै क्योंकि एक विधि से दूसरी विधि में सामग्री ले जाने के लिये 
आृच्टि (७7869) का प्रयोग क्या जा रुक्‍्ता है। 

एकत्रित उद्योग (8 3४९४फशए8 776750ए०8) : एकत्रित उद्योग वे हैं जिनमे 
अन्तिम उत्पादन के भिन्न मित्र भाग पहले अलग-अलग तैयार कर लिये जाते हैं, 
डदाहरण।र्थ : मोटर और जूते बनाने वाले उद्योग | इन उद्योर्गों में अभिन्‍्यास का प्रइन्‍च 
इस प्रकार का दोना चाहिये कि रुब मिक्ष-मित्न भागी (९४:६६) को एक-दूसरे से शेड़ने 
के लिये किन्हीं जगहों मे पहँचाया जावे तो उन्हे क्म्र से क्म फासला तब करना पढ़े | 


यातायात ([765४9७०च७) 
किसी भी विशाल उत्पादक फर्म के लिये यातामात कौ तम्स्था सबसे मुख्य 
समस्याओं में से एक है, क्योंकि दस पर ही आवश्यक कच्ची सामश्री और ईंधन का 
संग्रह, इस सामग्री वो निर्माण शाला के विभिन्न विभार्यों में होते हुवे निर्माण की 
मिन्न-सिन्न विधियाँ में ले जाना, और ठैयार किये हुए माल का खुदरा व्यापारियों मे 
अन्तिम वितरण निर्मर है । सस्ते और छुशल यातायात पर उत्पादन का वेस और उप- 
मोक्ताओं के लिये माल का अन्तिम मल्य बहुत बड़ो सीमा वक निर्मर रहता है । इसोलिये 
थह देखा गया है कि निर्माणशाला प्रमुख रेलवे लाइन, नहर या नौस्थात्र (१००४) 
के पास ही स्थित होती है। सड़क यातायात की उन्नति के साथ-ताथ बहुत छी विशाल 

निर्माणशालायें प्रमुख सड़कों के समीप स्थापित की गई हैं। 
आआम्बंतर ([7(५८०श) यातायात सुविदधायें विशेष महत्व को हैं । वौनंबिले में 
इन सुविधाओं का प्रबंध प्रशसनोय है। निमोणशाला के भोौतर और चारों ओर यावायात 
की चीन शुझय पद्धतियों और कई सद्बायक परदतियाँ हैं। मुख्य पद्धतियों में रेल, महर 
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और सड़क पर चलने वाली लॉरो है। प्रध्येक के अ्रपने-श्रपने नौस्यात्र (१००.७) हैं और 
उनके पाश्वकों का प्रव घ इस प्रकार किया हुआ है जिठते कि माल भरने और उठारने 
में कम से कम विल्लम्ब हो | ऐसा प्रबन्ध किया गया है कि माल और सामग्री जिस स्थान 
पर प्रयोग की जाने वाली है उस स्थान के बिल्कुल निकट ही उतारी जायें, और प्लाट 
के केन्द्र के ज्तिने समोप दो सके वहीं मरी जायें जिससे कि विभिन्न तैयार की हुई वश्यें 
गोदाम मे लाई जा सके और पेक्ग व प्रेवण (3०७७०४०७) विभागों से कम सक्‍म 
समय, भ्रम और आगन के ख्च स ही भरी जा सकें । 

अगर गाड़ियों श्रौर लॉरियों के कारण मौस्थान्ों (१०००७) और पार्क से 
होकर जाने वाले बाइना (ए०७४१८७४७) का फैचाब सम नहीं होगा तो पूर्णरूप त रचित 
आआभ्यवरिक यातायात की सुविधायें भी छिंत मिन्न हो जायेगी ! ब्रगर ग्रामद और 
फरोझ्त भ्रयवस्थित इगि वो यातायात विभाग में कभों तो इतनी धूम रहेगी कि क्ायं 
सुचारु रूप से नदीं दो तकेगा और कभी इतना झ्ूय रहेगा कि मनुष्य और सामग्री 
(ए4०६००००५) दोनों निद्योगी रहेंगे | ऐसी अन्यवस्था को रोकन के लिय यातायात 
निय त्रण कार्यालय निर्माणशशाला को और जाने वाले समस्त माल को सूचना रखा 
है | वह कसी भी कम्पनी के नौस्यात्रों या पार्श्वकों पर माल लादने वाली 
या उतारने वाली वैगना, भाखाहक नावों और लॉरियों के उम्पूर्ण रिकार्ड रखता 
है और उसी प्रकार क रिकार्ड बत्त मान और भावी फरोख्तों (30908000०8) का रखा 
है । क्रय, स्‍लोसे और यातायात विभागों की व यातायात व फरोख्त विमार्गों को सम्पूर्ण 
सटकारिता इस हृढ फैलाव को सम्भव बनाती है। 

उत्पादन योजना (९7०३2ए८६०य शिब्क्काम 8) 

इस योज्ना मै निर्माए की प्रत्येक विधि की योजना सम्मिलित द जिसते कि 
« कम हो और कुशलता बढ़े | योजना विभाग को किए. चाने वाले कार्य के फ्रयेक 
डक्ड़े या लियें गये प्रत्येक ठेके का सम्यूणं ब्यौरा दे दिया जाता है और फिर उसका 
कार्य होता है निन्‍नलिखित उद्देश्यों सहित कार्यों को योजना की प्रवध करता -- 

(क) यह निश्चय करना कि कार्य दुकानों से अविलम्त युजरता है । 

(ख) यह मालूम करना कि माल का डिज्रोबरो कब दो जा सकतो है, और यह 
देखना कि धादे को पूरा भी क्या जाता है । 

(ग) उत्तादन को ऐठो व्यवध्या करना कि प्राठ साथनों से अधिकतम उल्त्ति 
की जा सके | 

एप) कमेकाश के निरयेक समय या अत्यत अधिक समय को थलन 

(<) व्यापार के व्याथारिक और प्रोद्योगिक पक का एकीकरण करना। 

प्रत्येक कार्य को विचार में लाना चाहिये जिउते कि कार्यकर्ता यह जान जावे 
कि किस सामग्री श्रौर औजारों की आवश्यकता है, और उठे क्या करना है। यह 


व्यापार-यहों का आन्तरिक संगठन | [ २६४ 


देख लेगा चाहिये कि प्रथम अणुो के मनुष्य को तृतीय ओंणी का कार्य तो नहीं दिया 
गया है क्योंकि इससे उच्च कुशलता का हास होता है और यह मो देस लेना चाहिये 
कि कार्यकर्ता को अनावश्यक रूप में फिरना--जैठे कार्यालय मैं जाना, वापत काम पर 
आना और फिर भडारों में जाना न पढ़े | इस प्रकार के निरयेक प्रयासों से मुप्ति प्रात 
करत के लिये सामस्रियों का स्वर एक अऊुशल श्रमिक द्वारा कार्यकर्ता के पास पहुँचा 
दिया बाता है। 
उन्नति विभाग (?70६7635 छ96ए४:४४ए७४४) 

अगर योजन्य को कुशलतापू्वक वायरूप में परिणत नहीं किया जाता दैतो 
अत्यधिक सपूर्ण योडना भी निर्र्शक है। उन्नति विभाग का कतःव्य है इत्यक कार्ड 
(0० ७४:28), सामग्रो चार्ट आदि तैयार करना और यह देखना कि योजक 
(?990०७४) की सम्रस्त आवश्यक्तायें पूरी की झा रही ई। उन्नति दिमाग को किठी 
भी समय कार्य के क्सी इत्यक की वास्तविक स्थिति सम्बन्धी सलाद लेने और कहीं पर 
बिलब हो जान पर उपाय काम में लेने के योग्य भी होना चाहिये । 


कच्ची सामग्री (२६७ घ्ा६०८७३) 

उपादक अपनी कच्ची सामग्रा मिन्न मित्र प्रात स्थातों से शऔर ससार के समस्त 
मार्गों सै प्रात करते हैं। कमी कभी वे अपनो कच्ची सामग्री वय उल्तर करते हैं और 
बाहर भेहते है। कमी वे कच्ची सामग्रो कसी एजेंट था दल्लाल के सार्फत प्राप्त कर 
रकते हैं । यय्पि आजकल विशान फर्म के क्रेता के लिये दूर तक सफर करता और 
अपनी सामग्रा वास्तविक उलत्ति स्पान पर हो खरीदता सामान्य सा दहोगया है । 

क्मेशाला पर आजाने के पश्चात्‌ क्यो सामग्रो स्टोर नियत्रक के नियन्त्रण में 
ले ली जाता है। उछक्ा कतव्य यह देखना है कि विभिन्न विधियों में वह आवश्यकता 
के समय पहुँच गई है। उठको ऐसी व्यवस्था करनी चाहिये कि प्रयेक बस्ठ, प्रान्ति 
और निर्गमन दोनों के लिगे, अत्यन्त उरयुक्त ध्यान पर इक्ड्डी क्‍स्‍ती जाय ओर उधको 
निश्चय कर लेना चाहिये कि प्रत्येक वछु का स्टॉक इतना कम नहीं होगा कि उल्तादन 
में विलब हो और भ इतना अधिक ही होम कि जिससे लाभ डपाजेन करने बाली 
पूँज्ी के ताना लग जाय या निरय्थक रुप में अगह को घेरे रहे ! 

स्पोजे जे आफिन्वात' के अफयाकरतों वमप, उसे माला की आफ्ति आर जप के 
लिये प्रवेश योग्य स्थान नियुक्त कर देना चाहिये! उसका सप्रह भी जहाँ तक दो सके 
8 स्पान के निकद होता चाहिये जहाँ उसका अयोग दोने वाला है। इस तस्वस्धर में 
सो निरत्रक को चाहिये कि बह कऋव-विमाग, योडना-विमाग और सभवतया लागत 
डिशाव-नद्रीस (005 3०००००६५०४) से भी पूर्व विचार-विमप करने ! 
* च्यापारिक पत्त (ए०ाफल्तलंब अंतर) 

निर्माण व्यवताय के व्ययारिक पक का व्यवस्थापन किसी मी व्यापारिक सस्या 
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के व्यवस्थापन के बहुत कुछ सहश्‌ दोता है। उसमें सामास्यतया एक विक्रय-विभाग, 
इक अय-विभाग, एक विज्ञापन-विभाग, एक क्मंचारी-वर्ग विभाग, एक लेखा-विमाग 
आदि होते हैं | उनका वर्णम व्यापारिक रंस्याओं के व्यवस्यापन वाले अ्रध्याय में कर 
दिया गया है और यहाँ पर निर्माण-संस्थाओं के विशेष द्वित के केवल कुछ विषयों 
का दि्दर्शन करता आवश्यक है। 


किक्िय-नीति (99५ ?०7०७) 
निर्मांण-व्यवताय की विक्रय-नीति व्यापार के स्वरूप के अनुतार परिवतनशीच 
है। निर्माण के कई वर्गों में, उदाहरणार्य : जहयज-निर्माण में माल निश्चित श्रादेशों के 
अनुसार बनाया जाता है ; लेकिन अधिकतर अवध्याओं में, उदाहरणा् : साइकिल या 
खाजुन या विस्युट-निर्माण कारखानों में माल पहले से तेयार कर लिया जाता है। 
पिछली अवस्थाओं में माल फरोख्त करने का काम विक्रय विभाग का होता है। 
किसी सुयव॒स्यित सस्या में विक्रन्‍नीति मुख्य अधिशासक द्वारा वैज्ञनिक ठग 
से निर्धारित की जाती दै। अधिशासक लागत और अ्रकशास्प विभागों (जिनका 
काम अधिकतम लाभ उपाज्न करने बाली विक्रय की रकम मालूम करना है) दाग 
चतामे हुए अकों, क्रम-विभाग की क्‍्ची सामग्री को बाजार सस्बत्धी अवस्थाओं की 
रिपोर्टी, और विक्रय-्विमाग की विक्रय क्षेत्र सम्बन्धी अवध्याश्ों की रिपोर्टों के 
सावधानीपूर्ण विश्लेषण और विचार के पश्चात्‌ नीति निर्धारित करता है । विक्रन्मीति 
के अन्तिम रूप से निर्धारित होने के पश्चात्‌ हो विक्रय-विमाग संचालकगर्थों मीं 
प्रबन्धकों की इच्छाओं को पूर्ण करने के लिये उपयुक्त स्पर्दों की योजना बनाने के 
अधिग्गरी होंगे । 
विपणन (॥5४६०४०४) 
उत्पादक अपना माल देशी या विदेशी बाजार के लिये उत्पन्न करता है। देशी 
डपमोग के लिये उत्तन्न करने बाला उस्रादक अपने माल को फरोख्त करने को विरिक 
पद्धेतियों अपना सकता है; बह लौथा उपभोक्ताओं को, सीधा खुदरा व्यापारियों को, 
या थोक व्यापारियों के मार्फत खुदरा व्यापारियों को माल बेच सकता है। उ्ती 
खुनाव विशेषकर उसके माल के स्वरूप पर निर्भर रहेगा। 
अगर माल विशेषता? माल वाली भेणी का होतो बहुषा माला सी 
उपमोत्ताओं को ही बेचा जाता है। ऐसे माल में “उद्योग” की आवश्यकता द्ीती दे: 
उन के लिये बाजार मौजद नहीं होता, लेकिन वह मनुष्यों के समक्ष उसके लाम उपस्ि्त 
करके बनाया जाता दै । ग्रलक्त विक्रय की बढती हुई अ्त्ति का वर्णन इठी पुत्र 
अन्यन्र किया गया हैं। 
देवर के तारों और साइकिलों, मुख्बे, चाय झादि के प्रख्यात प्रोषादयरी बॉ बे 
आदि का विशपन उत्पादक के द्वारा ही किया जाता है। इन वस्व॒त्ों के + 
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होने के कारण खुद्रा व्यापारी उनकी विश्॒स्ठ माँग का अनुमान लगा उक्वा है और 
कलतः उत्पादक बहुत-सी वल्हुयें सीचे खुदरा व्यापारियों को द्वी वेचता दै। कई एक 
वस्तुओं, उदाहरणार्थ . कपड़ा के लिये यह नीति हवनिकारक है श्र इसलिये उत्तादक 
से लिये धोक-ध्यायारी की सेवाओं का प्रयोग करना ही अधिक लामप्रद होता दै। 
उत्पदक के लिये थोक या खुदरा व्यापारियों के पाछ पहुँचन को मुझ्य पद्धतियों 
फिम्न हैं +- 
(क) विज्ञपन के द्वारा $ 
(स) घरूमते-फिस्तें विक्रय करने चाले मनुष्यों द्वाश ध्यक्तितत याचना के द्वार, 
ओर 
(ग) शाखाओं और एजेन्यी की मात । 
अपने माल के विज्ञापन के द्वारा उत्पादक टुकानों में उनके लिये माँग उत्पन्न 
करता है। अगर खुदरा व्यापारी इस मॉग को भुला देता है तो वह अपने भावी आइकों 
को खो देता दे क्योंकि वे और दूसरी जगह चले जावेंगे। इ६ तरह से उत्पादक श्रपने 
माल के लिये मॉग उत्पन्न करके दुफार्नों को अपने से माल खरीदने के लिये बाध्य करता 
है ओर दुकानदार को उसके विक्रय बढाने में सहायता देता दे । 
पफ्र जिन जिलों में उतके माल की थोक माँग अधिक हो, वहाँ उत्तादक 
अपना खुद का विक्रय क्मेचारी ये रख सकता है या अपने माल को फरोरुत करने के 
लिये विक्रय एजेएट रख सकता है! इस नीति से लाभ यह दे कि कर्मचारी-वग था 
एजेएट उसके माल की बिक्री बढ़ाने का भरसक प्रक्‍त्न करते हैं, क्रेता के लिये उस <याव 
पर एक ऐसा आदमी रहता है जिसे वद अपनी आवश्यक्तायें बदा उकता दै या शिकायत 
कर रुक्‍ता है , और श्रादेश का प्रत्येक सम्भव अवरुर प्रयोग में लाया ज्यता है। वैसे तो 
यह प्र-+घ केवल विशाल व्यवसाय के लिये दी है , ओर विशाल ध्यवसाय में भी दुछ क्षेत्र 
ऐसे होते हूँ जहाँ माँग इतनी अ्रधिक नहीं होती और जहाँ अन्य पद्धत्तियाँ अपनानी 
पड़ती हैं | 
सम्भबत उपमोक्ता या क्रेठा के पा5 तक पहुँचने वी सबसे साधारण पद्धति उन 
घृमने-फिरने वाले मध्यस्थों की है जो उत्पादक के नौकर होते हैँ और वेतन भ्रास् करें 
हैं।बे जले के समस्त ग्राइकों में चकर लगाते हैं और माल के आर्डर प्रा् करते हैं। 
थे पड़ी के दूसरे व्यापारियों के पास भी पहुँचते हैं जोकि उनके ग्राइक नहीं है। उनका 
उद्देश्य उनको ग्राइक बसाना दोठा है | विक्रय को बढाने के लालद स्वरूप उन्हें। उनके 
देतन के अतिरिक्त विक्रय पर कुछ कमीशन भी दिया जाता है । 
अब रद गई एजेण्ट के मार्फत विक्रय करने को पद्धति | वह एजेस्ट चाहे तो 
कैबल एक उल्पादक का कार्य कर सकता है, लेकिन सामान्यतया बह कई एक उद्यादकों 
का प्रतिनिधि होता है। उसके पास उसछा अपना कार्यालय और कर्मचारी-दर्ग होता है 
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और डसे साधारणतौर ते कमीशन के तौर पर बेतन दिया बादा है। यव्राति कई एक 
अवध्ष्याओं में वह उसके लिये खरीद व जिक्री-प्रधान (070०9) के रूप में कर 6क्तता 
है। ऐसा एजेस्ट रखने से हानियाँ यंद हैं कि वह फर्मो' से प्रति्पदी करते हुये अरने को 
सौंपे हुये माल के विकय पर सर्वोत्तम ध्यान न दे, और विक्रय के इतने आर प्रात न्‌ 
कर सके शितने कि एक कर्मचारी कर सकता है। यद्द विशेषकर वहीं होता है जहाँ कोई 
प्रतिस्पद्धा फ के क्मीशन की दर अधिक हो । इसलिये ऐसे एजेंए्टों की रधूर्ण सहकारिता 
प्रा्त करने के लिये उप्ादक बहुधा उनको कुछ चेत्र पर एकल (809) या विश्वेष अ्तिरित्त 
(एम्णाशए०) अधिकार दे देते हैं | तब एजेंट यह ज्ञानदा है कि उसको प्राप्ति सतोष- 
क्षमक है क्योंकि उतको एक निश्चित विक्रय छेत्र का विश्वास है, बह उप छैत्र को 
बढाने का प्रयास कर सकता है क्योंकि यह लानता है कि उतझे लाम उसी को प्रास हंगे। 
परिणामस्वरूप बह माल के विक्रय को बढाने का भरसक प्रयत्न करता है। 


खतन्वर एजेंटों ( कमीशन पर ) को मार्फत बेचने वाल्ली सस््याओ्रों और अपने 

यात्रियों या विक्रय ब्रॉंचों कौ मार्फा बेचने वाली सस्थाओं में कोई स्पष्ट भेद नहीं 
है। कई एक अवस्याओं में दिक्की के काये को समालने के लिये एक अलग सहायक 
कम्पनी स्थापित की जाती है। वास्‍्तद्र में कुछ वर्षो से इस प्रकार कौ कुछ बह्दुओं के 
हा सीमावद्‌ प्रदेश में एकल विक्रय-्अ्रधिकार लेने के लिये वहुत सो क्स्यनियोँ रुपापित 
हुई हैं। 

एजेएट नियुक्त करना पूर्णरूप से प्रत्येक घटता की अवस्थाओं पर निर्भर रहता 
है । नई वस्तु का प्रवेश करने वाले या नये बाजार में धुमने वाले उत्पादक के लिये एक 
ऐेफ़े उच्च ख्याति बाने फ्मे को एजेस्ट नियुक्त करना लामग्रद होगा जो उनी बध्यु की रा 
उसो मधीन बाजार में व्यापार कर रहा हो | इस प्रकार वह एजेए्ट के विशिष्ट शान और 
श्रनुभव से लाभ उठाने के योग्य हो जाता है और इस कारण उसके लिये यददी अनुमति: 
योग्य है कि वह भरतक प्रयत्न करे | सथर्प से बचने के लिये उे चादियें कि पििते 
एजेफ्टों मैं छेत्र इस प्रकार बॉटे कि डनयेँ आपस मैं स्वद्बो न रहे । 

मूल्य स्थिर करना (१८० गिख्यं०४) कक 

जब उल्ादक “आॉडेड” या “्रोप्राइटरो” माल थोक या खुदश ब्यापारियां की 
बेचते हैं तो कमा कमी अपने दिक्रय के प्रविदे में कुछ शर्ता जोड़ देते दे. जिपते केंता 
बस्ठुओं को कुछ निश्चित मूल्यों से कम मैं न बेचने के लिये राजो हां जाता है| इखा 
उद्देश्य डचादन को अपना मॉल गतानी से फरोखत करने के योग्य बनाना दे । जहाँ 
पर यह खतरा हो कि अन्य व्यापारी उससे कम कीमत पर माल बेचेंगे तो थोक या खैर 
व्यापारी माल लेने के अनिच्छुक हो सकते हैं। इसलिये उठकों यद विश्वास हो जाता 
है कि कीमत निश्चित कोमत ह कम नहीं होंगी और वह अपने आपको छुर्गणत समर्कता 
है | उत्तादक उनके विक्रय कृत्य को ठुविधापूर्ण बनाता है, योक वा खुदरा 
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के अपने हितों की रा होती हैं और उपभोक्ताओं को दृढ मूल्यों से लाभ होता दे । 
पफिर भी उपभोक्ताओं को स्वतन्त्र प्रतिस्पर्धों मूल्यों से होने वाले लाम के कुछ भाग की 
हानि भी हो सकती है। उघर कमी कमी डतल्यादक यह दाश करते हैं कि उनका उदृश्य 
खुदरा व्यापारियों को उपभोक्ताओं से अत्यधिक मूल्य आर करने से रोकरर उनके लाभ को 
सीमित करना है। 
इ प्रकार के मल्य राजीमामें येघानिक रूप से विक्रेता द्वारा ही प्रवतत न योग्व होते 
&। इसमें कटिनता यह है कि अगर प्रथम छोता साल को बेचता है तो नवीन कैता पर 
कोई पाइल्‍दी हीं होती है और वह चादे जिस मूत्य पर माल बेच छक्ता है | इस पर 
पबचय प्राप्त करने के लिये बहु राजीनारमे में प्रथम क्रेता से यह वादा मी करवा लिया 
जाता है कि वह किसी भी आगामी मित्री पर इसी प्रकार की शत्त लगा देगा । थोक या 
खुदरा व्यापारियों से इस प्रक्मर के राजीनामें का परक्रामण (868०४4807) के में 
उत्पादक क्रेता को तब तक अपना माक्न नहीं दता उत्र तक कि वह अत्वेक की शत्तों को 
स्वीकार न करले, इ8 प्रकार वह अपने खवल की रहा करता है। कुछ हृट तक इत प्रकार 
के मूल्य सम्बन्धी राजीनातैं ( जिछे “बन्धनीय राजीनामा?” कहते हैं ) के प्रमावस्वरूप सस्ती 
स्थानापन्न बस्तुओं की चिक्री का हास होता दै। 
मूल्य-राजीनामै को तरइ मूल्य-विवेचन (09०6 ठ36शफा॥३७०७) भी डही 
शणी में रखा जा सकता है। कमी-कमी मूल्य विवेचन एक्[थिकारी उत्पादकों द्वारा प्रयोग 
में लाया जाता है । इसझे अन्तर्गत एक ध्यापार का दूसरों के ख्चों पर पक्ष लिया जा 
सकता है या माल एक जिले या देश में दूसरे जिर्चों या देयों से एक कीमतों पर बेचा 
जा सकता है | इ6 विवेचन का उद्देश्य या वो कुछ स्यार्तों में प्रतित्यर््धा को नष्ट करना 
या शक्तिशाली प्राहर्को का पक्ष लेना या ठम्मबतया कठोर स्पर्धा होने वाले स्थान पर 
विक्रय धनाये रखना हो सकता है। एकक्‍ाथधिकार को हृढ करत के उद्देश्य से नो पद्धति 
अपनाई जाती है वह निन्दनीय है, परन्तु जहाँ पर उद्देश्य केबल विक्रय को स्थिर रखना 
दोता है बह कुछ उचित मी है। विदेचन कहाँ पर पूर्ण]रूप ठे उचित है उसका उदाइरण 


है--“यातायात जी कुछ ले जायगा,” उसके अदा करने के सिद्धान्त पर स्थिर को हुई 
रेलवे दरों की नीति । 
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(2 विज्ञापन और विक्री-कला 

22: (2४एटल0३॥0ड ३एण्थे 59] 65 एक5॥9) 

प पार का एकमात्र उद्देश्य लाभ प्राप्त कस्ना होता है और इतके लिए 
अत्यैक व्यापारिक सल्या उन्चित मूल्यों द्वारा बिकी बढ़ाने का प्रयत्त करती है। इस 
अयत्न के लिए वह अपनी वस्तुओं के गुण एवं पिशेषव्षाएं विज्ञापन द्वारा जनता तक 
पहुँचाती है। इस तरह व्यापार मैं ठफ्लता प्राप्त बरने के लिए विज्ञापप एबं विज 
कला (320ए०८७७६ ४४३ 58)0870375077) का आश्रय लेना पड़ता है। ये दो झाधन 
हो व्यापार के प्रचार एवं प्रसार में श्त्यधिक सहायता देते हैँ। गत इम इस दोनों 
साधनों की क्रमश जिस्तार सहित व्याख्या करेंगे । 

वर्र्चिज्ञापन (8०ए९:४भेण४) 

विगत श॒ताब्दि तक “विज्ञापनः शब्द का अर्थ केबल 'सूचना देता/ था 
सूचित बरना? होता था, परखु आधुनिक तमय में इसके श्रर्थ में कुछ वर्खित॑न हो 
गया है और यह केवल व्यापारिक अथे मैं ही प्रयोग किया जाता है | यह शब्द झ्रागकल 
-बिह्कुल आधुनिक ही माना जाता है और व्यापारिक क्षेत्र में इस विज्ञापन का अ्रमिप्राव 
जनता से धन-विनियोग करने के लिये तथा अपनी बिक्नो बहाने के लिए. वस्तुओं के 
गुण एवं मूल्य की सूचना देना होता है। इस तरह से इसका उद्देश्य जनता को अधिक 
से अ्रधिक वस्तुओं की जानकारी कराना, डसके हृदय में बस्ठुओों के प्रति लालता 
जाग्रद करना, वस्तुओं के उत्तम होन का विश्वास जमाना, जनता के मस्तिष्क में 
बरंुश्लों का प्रभाव स्थापित करमा तथा इस तरह वस्तुओं की अधिक ते अधिक भाव 
मं मॉग बढाना होता है ) कक 

यदि क्सी वस्तु का बाजार स्थायी एवं इच्छुक बनाना है तो उसके लिए 
ज्ञान तथा दुशलता से युक्त नियमित विज्ञापन करना आवश्यक होता है। अत्यधिक 
ईमानदार, प्रतिष्ठासम्पन्न तया व्यापारिक योग्यता रखने वाली सस्या को भी श्रपनी 
वस्तुओं की माँग बढ़ाने के लिए. विज्ञापन का आश्रय लेना झनिवार्य माना गया है। 
इस विज्ञापन कै आधार पर दी उत्तम वस्तुओं की उत्तमता का प्रचार करोड़ों ब्यक्तियाँ 
में होता है। इसके साथ ही एक-एक व्यक्ति को वस्व॒न्ओं की विशेषता बतकाने में 
गजिवना व्यय होता है, उसकी अपेक्षा अत्यधिक कम और सस्ते मूल्य पर हो अत्यविक 
अमावशाली दग से इसके द्वारा परिचय कण दिया जाता है।यह विज्ञापन की डी 


स््र 


( ततड 


9९ कर [ २७३ 


विशेषता होती है कि भादक जिन वल्लुओं से घुणा करता है उन्हों को पुतन' खरोदने 
के लिये तैयार हो जाता है। विशञापन हो बहुत से व्यापार्सो का दष्टिकोश तक बदल 
देता है। इसी के कारण बहुत से व्यापारी अनिल्छित वस्तुओं को भी मँँगाने के लिये 
विवश दो जाते हैं और अण्ने यहाँ उनका तग्रह करते हैं! यह मान॒वी इच्छाओं को 
भी बढ़ाता है| यही मनुष्यों को वह दृष्टि प्रदान करता है जिएठे वे विभिन्न वस्ुओं 
के गुणों एव विशेषताओं के ज्यनने में समये होते हैं । विज्ञापन में इतनों शक्ति होती 
है कि यह व्यापार को एक वस्तु से दूसरी वत्ठु हैं, एक दुकान से दूसरी दुबान पं; 
एक मुहल्ले से दूसरे मुहह्ते में, एक नगर से दूमरे नगर में तथा एक देश से दूसरे 
देश में हस्तान्तर (८७७३७४) कर सकता हैं। यह जनता को आदतों को वृदल सकता 
है | इसके साथ ही यह मतुध्यों के पहनने, खाने, पीने, धूम्रपान करने तथा पढने- 
लिखने के ढंग में भी पर्यौध्त परिवत्तेन कर सकता है। 
विज्ञापन का आथिक सहत्व (0000ए68 ते #0ए९एाइए९8) --+ 
आर्थिक हृष्टि से निस्सन्‍्देह विशापन का अत्यन्त महेस्‍्व है। वह महत्त केबल एक 
सदुचित सीमा से ही सम्बन्ध नहीं रखता, अपितु विश्व में एक हूटी भोपड़ी से 
लेकर ऊँचे महलीं तक प्रमाव रखता है। अधिकाश जनता इस विशापन एव 
तत्संग्बन्धी कार्ययाहियों से ही अपना जीवन निर्योह बरती है। यह अनेकों 
कलकव्रों (3708४£8) तथा लेखकों (०४४४४) को दीविक्ा प्रदान करता है तथा ट्सके 
द्वारा क्तिने ही प्रतिभावान एवं चुद्धिगुए-सम्पन्न व्यक्ति अपना लीवन-निर्वाह करते हैं । 
यह नवौन व्यापारियों को शिक्षा देने का कार्य भी करता है, विशेषरूप से वे लोग तो 
इससे अत्यधिक शिक्षा ग्रहण कर सकते हैं जो अपने व्यवसाय में उन्नति एव प्रगति 
करने के अमिलापी होते हैं । प्राय, विशपन कितने ही समाचास्यत्रों मैं भेजे जाते हैं, 
पमिससे उन पत्रों की मी आय बढ़ जाती है क्योंकि उनकी आय का लगमूग ७५ प्रति- 
आत मांग केवल विज्ञापन से ही मिलता है। इससे यह भी स्पष्ट है कि विज्ञापन होने 
के कारण दी पाठकों को दैनिक समाचार पत्र, साप्ताइिक एवं मासिक पत्र आदि सस्तो 
दसे पर मिल जाते हैं । 
अधिकाश उपमोक्ता और कमी कमी तो समत्त देश श्रपनी आवश्यकताओं 

के लिये विशापनों से हो प्रभावित रहते हैं, क्योंकि विज्ञापन उन्हें नवीन-नवीन वस्तुश्रों 
से परिचित कराते हैं, जिठसे उन वस्तुओं के लिये उनकी इच्छा बढती है। फ्रि उन 
इच्छाओं को ये विशपन दृढ वर देते हैं अथवा पहली इच्छाओं का विनाश करके 
नवीन इच्छाश्रों को जाग्रत करते रहते हैं । इसमें कोई सन्देद नहीं कि विक्की के अनिरिक्त 
भी विज्ञापन घरेलू इच्छाओं की अधिक मात्रा मैं पूति करता है। आधुनिक युग में 


* "दो नर्नाएरियो का भीवन ही विज्ापन पर निर्मर हो गया है | विशेषकर बहुतसी नारियों 
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विज्ञापन और विक्री-कला | 


हैः 
२७४ ] [ व्यापार सज्ञडन 


तो अपने दैनिक व्यवहार की वल्तुओ्रों के लिए नित्य विज्ञापन ही देखतो रहती हैं । 
अत" उन फ्शनेबुल महिलाशो का जीवन तो इन विहापना पर हो चलदा है। यदि 
ये विज्ञापन दैनिक, सासाहिक ग्रथवा मासिक पत्रों एवं चित्रवाले पर्नों में न निक्‍लें, तो 
उनका जोबन क्तिना नीरस एवं आनन्द-झूत्य हो जायेगा । 


विज्ञापन जानकारी करने का एक महान बुद्धिगुश-सम्पन्न साधन है जानकारी करने का एक महान बुद्धिगुश-सम्पन्न साधन है। यह 
निर्मित वस्तुओं की सूचना सुदूर देशों में बड़ी सुगमता से पहुँचा देता है। इक्के द्वारा 


पर्याप्त मितव्ययता होती है । यद् याद भली अकार एवं उन्तित दग से किया बाय वो 
व्यापार में प्रचारकों आदि मध्यस्थों (४५00॥6४25७) की आवश्यकता नहीं रहती | इतना 
ही नहीं एक व्यापारिक भ्रप्तणक्ता (70ए०॥०६ 50058४080) के स्थान पर यह भी 
अच्छी सफलता के साथ कार्य करता दे क्योंकि विज्ञापन से फिर इसबी आवश्यकता 
नहीं रहती | इसके साथ ही व्यापारिक मितव्ययत्त का तो यह सार है, वर्योकि बरस 
निर्माण, वस्तु-बिक्रय एव वत्तु-विभाजन में इसछे पर्बास मितव्ययवा होती है। इससे 
देशवादियों को जीडिका या रोजगार प्राप्त दोता है, बस्ठुओं की वीमतें स्थिर द्वोती हैं 
और जनता के बहन वद़न का दर्घा उन्नत होता है। यह भी निर्विदाद सत्य है. कि बिना 
विज्ञापन के अच्छे से श्रच्छे आविष्कारों का जतता में कोई मूल्य नहीं दोता | 


किशन न निकला परचम काका के उपाइन ये मो पन नवीन योजनाओं से परिचय कराता है, उत्पादन एवं उपभोग के . लिए... 
नईैनई बछओं का विशोप राणा है पा रुमीजमी की मविलवर्स (0०0०४ 
को यह सब ले अ्रधिक लाभदायक सावन पाना जाता है। यदि कीई निर्माता अ्र्छी 
प्रभावशाली विज्ञापन कर्ता है तो उसे अत्यधिक लाभ होता है। इतना दी नहीं 
डपनोक्ताओं (0०08०:०७73) क लिये भी यह लाभदायक होता है क्योंकि इसी * 
माध्यम द्वारा बे श्रपनी इच्छानुकूल वस्तुआ का निर्वाचस सुगमता से कर सकते हैं। 
विज्ञापन ही मनुष्यों को मितव्यथता एवं बुद्धिमत्ता के नये-नय गुणों को समभाता है 
लीवन बीमा सम्बन्धी विज्ञपन मनुष्यों को उन पर निर्भर रहने वाले व्यक्ितर्यों के 
अ्रति उनकी क्‍या जि्मेवास है इसे अच्छी तरह रमझकाता है और क्तिन दी 
लोगी को आपत्ति-ग्रस्त परिस्थिति से बचाता दै। इसके अलावा व्यापार की झ्यावि 
(60०व७7॥) का यददी साधन दे । इसमें कोई संदेह नहीं कि क्तिन द्वा व्यापारों नै 
अपनी ख्याति का निर्माण ९३ इद्धि इसी विज्ञापन दा की है ! 





उपयुक्त विवेचन से यह नहीं समझना चादिएं कि विशपत से सदैव लाभ 
हो लाम दोत हैं और इसते कोई भी बुराई उल्नन्न नहीं होती, परन्तु इसके कुछ वो 
भा है, जो इस प्रक[र हैं. -- '् 

(१) विज्ञायन का अ्रमिप्राय दी यह होठा है कि इसके लिये पर्याप्त व्यय वियी * 
लाय और यह व्यव किंदी न किसी से वसूल अवश्य क्या बता है। बुझ्ओं *. 


विशापन और दिकी-कला ॥ [ रणर 


मूल्य में से विज्ञापन-व्यय कम करना किसो भी दशा में न्‍्यायोचित नहीं होता.) इसी 
कारण यह व्यय उपमोक्ताओं को देना पढ़ता है। 

(२) विज्ञपन से उपभोक्ता का खत्व ( 8०ए४भंष्टाएए ) ने हो जाता है; 
क्प्रोंकि विज्ञापन से प्रभावित होकर कोई सी व्यक्ति उस वलु को नद्मीं खरोदता जिसे 
बह चाहता है, परन्तु बह उत वल्तु को खरीद लेता है जिमके लिये उठ पर विज्ञापन 
प्रभाव डालना दै। इस प्रकार कोई मी उपभोक्ता अपनी आवश्यकता का श्रन्तिम 
निर्णाझक नहीं रहता और न वह उसको पूर्नि के लिये ही अथ्ना राय को काम में ला 
सकता है । ये दोनों ब्रातें विज्ञापन-कर्च्ना के हायों मैं चलो जातो हैं । 

(३) विशपन से घन का पर्यात विनाश एवं श्रपव्पय होता है, क्योंकि 

( कभी-कमी आहकऊ प्रमातशालो पिज्ञापन होने के कारण ऐसी बस्ठुन्नों के खरीदने को 
लाला बिन ह्वो उठता है जो उसके लिए आवश्यक नहीं होतीं श्रथवा विलाशिता की 
बस्तुएं ([,ए5८5७७) होती हैं । 

(४) विज्ञापन रुदेव बल्लुओं के गुण, ठग तथा फैशन में परिवर्तन करत 
रहते हैं, इन श्रावस्मिक एवं क्षणिक परिवर्तनों के कारण उपमोक्ता तथा फुटकर-वितरेता 
(8०७//७॥) दोनों को हानि डठानी पड़तो है क्योकि फुटकर विक्रेताओं को तो बत्तेमान 
फैशन के उपयोग में न आते वाली दत्तुओं को कम मूल्य पर बेचना पड़ता है तथा 
उ५भोक्ताओं को एक ही वस्तु का केवल बाह्म-रूप बदला हुआ होन के कारण अधिक 
मूल्व देना पड़ता दे | 

(५) विज्ञापन सदैव जीवन के लिए आवश्यक वक्तुओं के लिये न होकर, 
ऐसी वस्तुओ्ों के लिए होता है जो विलासिता का होती हैं तथा जिनके द्वारा सामाजिक 
दुष्परिणाम होते हँ। इसके साथ ही वे वस्तुएं कम शुशवालो तथा कम महत्तवाली 
होती हैं। अत. जिस समय उपभोक्ता उन वस्तुओं कया निर्वाचन करने बैठता है तो 
उत्ते भली एवं बुरो बलु का छॉटना स्वधा कठिन हा जाता दे ) 

(६) वबिजापस प्राय अत्युक्ति (#छह897४४०७), . अतन्‍्य-क्यन (50858- 
97९४७४६६६१००) एवं झूठ पर हो नि्मर रहता है क्‍योंकि सल्ती दवाइयाँ जो सब्र प्रकार 
से बच्चों एवं युवी के लिए हानिप्रद हीतो ह, वे धू्तो' द्वारा प्रमावी विज्ञापन होने के 
कारण ऊँचे मूल्यों पर बेची जाती हैं । 

वद्यपि यह कहना कठिन है कि कौन विज्ञापन के व्यय वी सहन करता है। 
इसके साथ ही यर भी निश्दर रूप से नहीं कद्दा जा सकदा कि उस ध्यव का कौनसा 
भय विशरन द्वारा प्राप्त होदा है और कौनसा उपमोच्ता से मिलता है। वैसे तो 
विशपन का उद्देश्य वलुओं को कमर से कम व्यय पर उपभोक्ताओं के पास भेजना 
होता है । आ्राइवों के पास कम ब्यय पर यदि बस्थुरदे पहुँचदी है तो इससे या दो निर्माता 
को लाम द्वोता दे था झ्ादहों को कम मूल्य पर बलुये मिन्न जातो हैं । इसके 


र्७६ है [ व्यापार सज्ञठन 


साथ हो अतिस्वद्धां के कारण कमी-कपी इससे ग्राहकों को अत्यधिक लाभ पर बल्लुर्वे 
प्रात हो ज्ञाती हैं। “दिज्पन बलों के गूल्व को पटाने दाला होता दहै?--बद बात 
सावधानी के साथ तममनी चाहिए क्योकि इसमें अ्रद्ध -रत्य होता है। इसके लिये 
तक करते हुए लोग प्रायः रुड्ड ब्यापारें श्वं रछ व्यापरारिक्र सस्थाओं के उद्ाहस्ण 
दिया करते हैं, परल ये सझो डदाइस्ण सोमितर द्वोते हैं। यदि विज्ञपन बाली बस 
अधिकाश लोगों के 'लिए लामभद होवो है वो उसे उसझा निर्माण एवं विवरण रत: 
अधिक भ्ात्रा मैं होता है और इसे उसका झूल्य नो कम रहता है। इससे एक थोर 
तो उपमोक्ता क्सो कम सूल्य पर बस्तु मिल जातो है, दूसरे झिक्ा अधिक होने से निर्माता 
को मो लगाम हो जाता है और विज्ञापन का व्यय स्वय बिशपन से है' निकल आता 
है। दूसरे ठग से यादि दलुयें ऋरय-दिक्य दोती हैं. तो विद्वापन का व्यय ढिक्को का व्यय 
ही माना जाता है और वह उपमोक्ताओं को देना पड़ता है। 
दिशपन आधु्िक व्यापार का अत्यन्त शक्शालो साधत है। इतके दाय 
प्रायः व्यापारी अपरिवित क्षेत्रों में भी प्रदेश करझे ग्रस्मादित लाम उठाते हैं। विशपन 
ने आध झरचप जनक सफलता प्रात की है, क्योंकि इसी के माध्यम से कितनी री 
पिछड़ी हुई दुर्डल व्यापारिक रंस्थाये आज नाम एवं प्रतिष्ठा प्रान् कर रही हैं तथा 
छिठनी ही विन होम वाली कम्पनियों ने प्रशावशाली ख्याति (8००वेहंग)) प्राप्त 
की है | अतः यह कोई आकस्मिक व नहीं है। इसका विकास मी किसो अशिरित 
एवं शान-ध्त्य ब्यक्ति के मस्तिष्क से नहीं हुआ दें, और न यह खर्ण हे अनुपदुक्त 
मस्स्यल में आकर प्रकट हुई है, वरद्‌ यह व्यापार को यशत्वरी बनाने बाली इस सू्ति 
पर रहने वाले लोगों के मत्तिप्क की देन है, को अपने दिद्धान्वों से व्यापार का मर्दध्व 
स्थापित करती है तश व्यापार के हितों की इंड्टि से हो इवका अध्ययन किया बाता 
है । छम्ती व्यापार विज्ञापन की सत्यवा, सलफाता एवें कुशलता के कारण ही उनति 
हस्त हैं। अतः प्रत्येक व्यापार की बशत्विता का यह मह्पूर्ण अग है| 
८77 सकठनी है) ऐडी बातें हैं जितको विशापन सुग्मता से पूरे कर सकता है, 
पर्लु डुछ छली दातें मी हैं जो इउडी शक्ति छे सर्वथा परे होटी ई॥ यद किसो 
जादूगर का डडा नहीं होता दोकि रेशमी टोप को उ्लेद खरगोश वनादे तया दुर्भाग्य 
को तौसांग्य में परिणत करदे। इव यद शक्ति नहीं होती किवलुओं को उनके 
निर्मित-व्यय से कम नूल्य पर बेचकर लाम पेंदा कर सके | इसे साथ दी दुरो एव 
शपनप्य बरहुओं; को सुफायी उक्तल्ठा स्थल मी इसके दम्य में नह्दों रता ॥ यदि 
कोई व्यागरी अच्छी एवं उत्तद वस्तु कहकर ग्राइऊको को खराब ढलुर्ये मेशा करता ईद 
लो दिशापन ऐसे घूत्तों को लाभ के स्पान पर ानिय्रद हो दिद्ध डोठा है। यदि किसी 
बल्तु के निर्माण-का्ये दो व्यत्या खराब दैठथा उतका विवस्ण मो अनुखुक सीति, 
से होता है घो विशापन में यद सामस्ये नहीं दोतो कि शेटा होने पर मौ उछ निर्माता 


विशपन और च्की-कला ] [ २७७ 


५ को सफ्लता प्राप्त करा सके | विज्ञपन के द्वार यइ कमी संमद नहीं ड्वि बिना किसी 
प्रकार का प्रयतत किपे हुये झिसों वस्त को माँग सदैव स्थिर हो जार। बह किसी मी 
व्यक्ति को अप्राप्प बल को माँग करने के लिए विउश नहों करता और न यट एक 
या दो दिन में हो मनुष्यों के रोति-रिद्रात़् को हो बदल सच्ता है। इसके साथ हो 
अमगशास्त्र या मानत-्शात्त्र के नियमों के दिद्य भी यर सफभता प्राह्न नहीं कर 
सकता है ) 

सर्प मैं घर कट सकते हे कि विडापन को कितनी डी सींमाएँ हूँ, पसनत 
इतना आवश्य हैं हि विद्यरन-चला अपने उशतक को पर्रात लाम पहुँचाठी है, 
तथा इसड्चे त्लेही एवं कम तुदि करने वाले मी इह्से अच्छी उज़्लगा प्रात करते 
अनेकों निराशाजनह बातों के रइते हुए मी विडापन-कचा खर्द ब्यापार्से को 
'मद्दान बनाने दाली द्वोठो दै। राष्ट्रीए एवं अन्तर्गष्ट्रोय दृष्टि से विडापन का 
शा ही संमावनादें हैं हिनका उपयोग जग्ना सवंदा कठिन दै । 
_विज्ञापन्त का संगठन (0ज8७ण०5४प०४ 0६ 34एश४एआंपछु):--एक 
िक्रो-अ्जस्थापफ (895 0७४5४६८) को विज्ञापप' करने रे पृत्र सवप्रयथम इस 
आपप्कि का खाम्ना करना पड़ता है कि अन्य प्रतिदरिद्ियों छी रन में अपना विज्ञापन 
केसे प्रभावी बनाया जाय | तया उसके लिए किठना व्यय किया बाद जिसते हि बढ़ 
उतना घन पिडापन के देवु अज्ुग निकात् कर रख सडक | साघारणत- इतदुव से 
व्यापारी इस बाठ का अनुमान पहले नहीं लगाते और विद्यापन में निश्चित घन से 
अधिक लगा बैठते हैं। बड़ेवड़े व्यापारों में सथी दोन्‍्नाएं पहने ही तैयार का 
हांती हैं, वढ़ाँ एर व्यप्रसाय सम्बन्धी बातों पर पहले हा विचार कर लिए हाता है 
या जो स्स्तत्त पूए्ठ करना होता है और उछके लिए जित-मिन आवरपक्र बातों की 
इर्त समभ्ये घाठा दै उसका अनुमान पढने दवा लगाया जाता है। 








की । ४! 
कज 


विशपन-कषेत्र में पशाप्य करने ठे पदले, उसको समन योजनाएं बनाना 
प्रावश्यक दोता दे | य३ मा पहने से विचार करना चादिए हि कया अमुऊ दल 
विह्वाउन करना उच्चित है, इसके लिए उचित उज्चाइ बाडार को देखइर तथा अग्य 
विरापर्नों छा अब्ययत्र करके थरात हो उच्तवी है । दर मो श्यूत रखना चाहिए दि 
विशारन करने से यदि किसी दल्तु छी माँग बद़ेगो तो उसके पूर्दि करने के हिल 
हमारे पा्॒ प्रपत्र स्थेद्र है अयवा नहीं । दस ग्रक्वार योज्नादें बवाइर तथा अपना 
उद्देरस निर्धारित करके सर विज्ञान छा कार्य करना उचित एड सकल माना 
जात है । 

विच्ञा 








/ 


जन के बारे च्द ५ 
न के करे में एक प्रशत उठ सकृठा हऊडिविशर का काई किले 
करना चाहिए। कद विद्यरन-सस्था (35फ्च:कअंसठु ४) द्वाय यह आये 


उर्बुक होता है * अय्छा कद सूद ब्यागस्सि को अपना एक विद्यापन-विमाग निश्िदठ 
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करके पुनः विड्ापन वार्य करता चाहिए इसका उत्तर यही है कि यह काये प्रत्येक 
दशा में तत्लखन्धी परिस्थितियों पर निर्मर रहता दै। यदि कोई व्यापारी-सत्या 
उच्च कोटि की होती दे तथा विशापन में अधिक घन व्यय कर उक्ती है ठो उसे सदैव 
विजापन-सल्यायों द्वास अपनी वस्तुओं का विज्ञापन कराना चाहिए, क्योंकि ऐश 
करने ते ही उन्हें इस कार्य में मितब्ययता एबं कुशलता दोनों प्रात हो हकक्‍ती दें। 
हे विज्ञापन-6ंस्‍्यायें प्रायः कम मूल्यों पर ही अच्छे छे अच्छे विशापन निकाला 
करती हैं । 

यदि कोई व्यापारिक संख्या अरना पनिमी विज्ञापन विभाग रखना चाहती दै 
वो यह भी एक महत्तपपूर्ण काये है। इस विभाग के लिये प्रायः एक व्यव्स्थायक्ष अलग 
रखा जाता है जोकि उत्तरदायी, अनुभव्री एव विकी-कला मै ब्रत्यन्त निपुण होता 
तथा उसे अच्छा वेतन दिया जाता है। उसमें केउल विश्ापन बनाने की ही निपुणता 
नहीं होती परन्तु इसके साथ द्वी उतने यह मो शान होता है कि जो घन उसके इस 
सबशपत-विमाग के लिए व्यय किया जा रहा है उसका विज्ञापन हारा पूर्ण डप्योग होता 
है श्रथवा नहीं । 

जो विज्ञपन-विभाग व्यापारों में स्थापित किंग जाता है, उसे त्यापारिक 
कार्यों से सर्व॑था प्रथक्‌ नहीं रखना चाहिए । उसता उद्देश्य रुदैव व्यापार की जी 
बढ्ाना होता है, श्रतः अपने उद्देश्य की पूर्ति करे के लिए बसे व्यापार से पूर्णतः 
सम्बन्धित रखना चाहिए; तथा इस विभाग को व्यापक-विक्री-व्यवध्यापक (छलाशर्भ 
80०8 3804897) के श्रन्वर्गंत रखना उपयुक्त दोता है। इत विभाग सुखत्थी नीति 
का निर्धारएं करते समय विक्री-व्यत्रृस्थापक से सचाह लेना अधिक लामप्रद होता है। 
कारण यह दे कि विक्री-विभाग की दी सदैव बखुओं के बेचने तथा तमसन्धी उहह 
योजनाओं के बनामे का ज्ञान होता है और विज्ञापन का बाय भी इह्दीं बार्तों पर विमर 
रहता है। यही कारण है कि विज्ञपत-वतस्थापक को संदेव विक्री-व्यवस्थापक की 
सलाह लैकर फिर विज्ञापन का काये कश्ना अधिक सफलता प्रदान ईरता है। विद्वापन- 
खिभाग संदैव बस्दुओं का सुगमता के साथ सरल-रीति से बेचने का प्रयत्न करता दै। 
अत, विक्रेताओं के पास समह्त विज्ञापनों के नमूने तया तत्सम्बन्धी साहित्य भेजना 
उचित रहता है क्‍्यौंकि उसो के आधार पर वे ग्राइकों को सन्तुश् के हुए दस्त॒ु्ओ 
बेच सकते हैं अयदा विडापन के आधार पर ही माँग बढाते हुः ग्रादवों को आकर्षित 
कर सकते ई। 

इसके झलावा विज्ञापन-विमाग को मी च्यापार की साधारण नीति के 
अतुदूल काये करना चादिए । श्ायः विज्ञापन-विभाग को व्यापार की आवश्यकता के 

#डॉद्नुसार कार्य करना पढ़ता है, पस्नतु व्यापार विज्ञपन-विमाग के अनुतार कभी नहीं 


चलना । इषौलिये व्यापार की नीति के अलुवूल विदापन मे आवश्यक पसितेन करते 
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शहना चाहिए । बहुध्ा व्यापार की आर्थिक परिस्थिति के अनुतार हो विशञापन क्ये जाते 
है। उठके मुद्रण एव प्रकाशन मेँ व्यापार की आशिक स्थिति का ध्यान रखना अधिक 
उचित रहता है। यदि किसी व्यापारिक सस्या के पास विज्ञापन के लिए. अविक धन सचित 
रहता दै तो उसे सदैव विज्ञापन की दीधंकालीन उत्तम योजना बनानी चाहिए, क्योंकि 
जितना उक्कड विश्पन होगा उतनो ही अधिक सफलता प्राप्त हो सकती है। 
आधुनिक विशापन-सस्या में कितने ही विज्ञापन विशेषज्ञ रहते हैं जो नाना 
प्रकपर के विशपनों का अध्ययन करते हुए विश्वपन के निमित्त उचित राय दिया करते हैं 
तथा प्रतिस्वद्धा के समय नाना प्रकार से विहायन को प्रभावी बनाने का अयल्त किया 
करते हैं । प्रह्येक विशेषज्ञ को अपने अपने कार्वे-देत्र का विशेष शान होता है। जो कोई 
व्यापारिक सक््या जिस वस्तु का विज्ञापन कराना चाहती है, तत्सम्बन्धी कार्य को उस 
सस्या का विशेषज्ञ सफलतापूर्वक करता है। यह संस्था विज्ञापन विभाग रफने में 
असमर्थ एवं सम दोनों प्रकार के व्यापारियों की सेवा करती है। विज्ञापन-विभाग 
रखने में जो व्यापारी असमर्य रहते हैं, उनके लिये इस सस्था के पास प्थर-प्रथक_ 
विभाग रहते हैं, जो उनको विज्ञापन सम्बन्धी नमूनों तथा सज्ञावद आदि के बारे में 
उचित ढंग से सलाह देते हैं. तथा विज्ञापन की प्रतिलिपियाँ, सूची-पत्र तथा अन्य 
आवश्यक साहित्य का निर्माण करते हैं ; उनकी वस्तुओं के खोल तथा बाह्य सज्ाबठ 
के उचित नमूने वमाते हैं ; प्रचार का उपयुक्त दंग बतलाते हैं; बाजार को पद्धति 
सम्बन्धी योजनायें बनाते हैँ तथा सुमाचार-पत्र श्रादि मैं विज्ञापन करे लिये उचित स्थान 
सम्बस्धी व्यवस्था करते हैं। ये सस्यायें विज्ञारन के बॉय्ने, दीवालों पर चिपकाने, उचित 
ढंग से छुपवाने आदि को राय मी देती हैं। विजश्ञपन सस्या के ऊुछ प्रत्यज्ञ लान भी 
हैं। इसके कारण व्यापारी विज्ञापन-कार्य से मुक्त हो ज्ञाता है और वह अपनी वलतुओं 
के निर्माण तथा बिक्रो पर ही ध्यान कन्द्रित कर सकता है। विज्ञापन सस्या अगने ग्राहर्को 
के लिये पहले से ही उम्राचार पन्नों में आवश्यक स्थान खरीद लेती हैं. जिएसे विज्ञापन 
देने वाली फ्मों को सुविधा हो जाती है तया विज्ञापन के लिये स्थान भी सली दर पर 
एवं उपयुक्त मिल जाता है। विज्ञापन सस्या से सम्बन्ध रखने के कारण एक छोटा मात्रा 
के व्यापार को मो बड़े-बड़े विजञायन- विशेषज्ञों की योग्यता व्ग लाभ प्रात हो जाता है 
क्योंकि ऐसे विशेषज्ञों का रखना बड़े बड़े व्यापारों को भौ सनत्र नहीं होता। यह सस्या 
विशापन के सभी अ्न्तर्त्राह्म साधनों एवं उपायों को जानती है, अत" किस च्यापार के 
लिए कौन सा ढग उचित होगा यह इस रस्या का सुझ्य कार्य है, और उत्ती के आधार 
र सुगमता से सफलवाएूबंक कार्य किया करती है। कभी-क्मी यह सत्या अपने ग्राहकों 
है रिना दुछ शुल्क या पारिश्रनिक लिये हुए भी विज्ञापन के दंग बतलाया करती है। 
कारण यह है कि इस सध्या को समाचार-पत्रां तथा प्रकाशकों से भी कम शन 
मिल्ञता रहता है, अतः अपने क्सी-क्सी ग्राहक की यह मुफ्त में सेदा भी कर देती है। 
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थोक एवं फुदकर विक्रेताओं के विज्ञापन (80ए९०४४808 ४9 ज्राणेव- 
इक्लशा४ ७00 78808) -+बहुबा व्यापारों मै भिन्न-मिद्र प्रकार की विज्ञापन" 
रीति अपनाई जाठी है । कारण यह है कि विज्ञापन को रीति या पद्धति सदैव व्यापरर 
के स्वरूप एवं उसकी आवश्यकताओं के अनुतार निश्चित कौ जाती है। विज्ञापन सदैव 
लाभ प्राप्त करने का सुगम साधन है, अत- व्यापार के विस्तार एवं विकास को देखकर 
तथा उछकी विशेष आइश्यक्ताओं का ध्यान रखते हुए विशापत करता चाहिए । 
एक थोक-ध्यापारी को स्थिति सदैव एक फुटकर-व्यापारी से भित्र होतो है। इसो के 
साथ उप्तकी विज्ञापन-नौ ति में भी श्रन्तर रहता है, क्योंकि दोनों के ग्राहक भिन्न मिन्न 
रुचि वाले होते हैँ तथा दोनों भिन्न मिन्न प्रकार से वस्वुओं के बेचने का प्रक्‍लत 
करते हैं । 

फुरकर व्यापारी तथा थौक व्यापारी के विज्ञापन में मुख्य अन्तर यह द्ोता दै 
कि फुटकर व्यापारी सदैव प्राहकों को आकर्षित करके उनको आवश्यकताओं को पूर्वि 
अपनी दृकान १२ ही करता है, एर्तु एक थोक व्यापारी सदेव अपना वस्हझों के लिये 
मॉग उत्पन्न करने का प्रयत्न करता है; उठ यह चिन्ता नहीं होतो कि उस माँग की 
पूर्ति किस स्थान पर को जाय ; बह तो माँग बढाकर अपने माल को अधिक से अधिक 
मात्रा में विभिन्न स्थानों पर ही बेचने का अयल करता है, उते किसो एक दुकान वा 
स्थान से मोह नहीं होता । इसी कारण एक थोक व्यापारी का विज्ञापन सीधे व्यापाए 
से सम्बन्ध रखता है। इसोलिये वह बड़े-बड़े समाचार-पत्रों में तथा कभी कभी ढक द्वारा 
बूचीपत्र या हैंडबिल अयवा विवरण पत्रों में विशापतर देता है। उ8के विज्ञप्न का छू 
अत्यन्त विस्तीण होता है, क्योंकि उसके व्यायगार का विकास एवं वैभव परिज्ञापन पर 
ही निर्भर रहता है । दूसरी ओर फुटकर व्यापारी केत्नल इसरो उद्दश्य से विज्ञापन करता 
है कि अपनी आवश्यकताओं वी यूति करने के लिये अधिक से अधिक ग्राहक उसको 
दुकान पर आत ॑हैं | 

एक योक बिक्रेता की विज्ञापन नीति पर यदि विचार किया ज्ञाय तो पता 
चलेगा कि वह शपना विज्ञएन समक्ष राष्ट्र को ध्यान में रखकर करता है, उसको अप्रीण 
एके सीमित छृत्र के लिए ने होकर देशव्यापी दोती हैं और देश के समस्त लोगों को 
अपनी ओर झाकपित करने का प्रदत्त करता है। परूतु एक फुटकर बिक्रेता कुछ सीमित 
व्यक्तियों को दी अपना स्थायी ग्राहक बनाने के लिये विज्ञापन किया करता है| वह तो 
आहको एप शझ्प्रनी छाप्र लगाने छया उन्हें सहैव अप्रचा बनाये रखने का हो अयक्ष करता 
है | इसी कारण वह विज्ञापनों में अपनी वस्तुओं के गुण, विशेषनायें तथा उनके नमूने 
या आकृति अथवा चित्र देकर ग्राहकों को मोहित किया करता है। 

मंसस्‍्न्तु एक योक-्यापारी _विश्पत के अत्यन्त विस्ती्ण एवं ब्यापक ढंगको 
अपनाता है | उतका उद्देश्य दो यह होता है कि अपनी वस्ठुश्नों का परिचय देश के. 
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कोने-कोने में कर दिया जाय और इसी के लिये वह अच्छे से अच्छे प्रचलित एव 
प्रतिष्ठित समाचास्णत्रों तथा व्यापारिक-पत्रों में विशपन दिया करता है। इसी उद्देश्य 
की पूर्वि के लिये वह अपनी कुछ विशेष वस्वुओं के नाम भी स्थिर करता है तथा अन्य 
आवश्यक साधनों को उपयोग मैं लाता है। दूसरा ओर एक फुय्कर व्यापारी का 
विज्ञापन स्थानीय होता है, याद वह डाक द्वाग बस्तुयेँ भेजन का भी भयल्न कंस्ता है 
तो उसे कुछ अधिक कत्र में विज्ञापन की आवश्यकता होती है, श्रत्यथा एक नगर या 
एक कस्बे तक दी उठका विज्ञापत सीमित रहता है । इसके लिए वह केवल स्यानीय 
समाचार-प्ों में हो विज्ञापन दिया करता है।र्थाद वह राफ्-व्यापी विज्ञापन करने 
के लिए, बड़े-बड़े प्रचलित पत्रों में समाचार देन लगे तो इध्में उत्का घन व्यय दी 
अपव्यय होता है और उससे कुछ भी लाम प्राप्त नहीं द्ोवा । बड़े-बड़े नगरों में 
फुट्कर-व्यापारी ट्रार्मों, वर्सा तथा यावायाद के स्थानीय साधनों पर अपने अपने विशापन 
लगा देते हें | इसके साथ ही स्थानीय चित्रपट यहों या सिनमाश्रों में स्लाइड देकर एकः 
फुटकर-व्यापारी अपना अच्छा विशापन कर सकता है। नगरों में स्थान-स्यान पर श्रपने 
प्रचारक भेजकर तथा डोंदी पिटवा कर भो एक स्थानीय फुटकर व्यापारी इस प्रकार के 
विश्ञापन का अ्रच्छा लाभ उठा रुक्ता है। 


छारशश यह है कि योक व्यापारी राष्ट्व्यापी विशापन करके उपभोक्ताओं को मॉय 
बढ़ान का प्रय्क्ञ करता है ; यदि उस थोक व्यापारी द्वारा जनता में वस्तुओं की मॉग 
बढ़ा देने पर सभी फुटकर व्यापारी उछ्से बस्ठुये मैंगे! लेते हैं और जनता में उत्त वत्ठ को 
अधिक से अधिक माज्रा में बेचते हैं तो इसठे दोनों व्यापारियों को एक दी विज्ञापन 
द्वारा पर्याप्त लाभ हो जाता दे और विज्ञापन में भी मितव्यवता होतो है ! 


सहफारी या सामूहिक विज्ञापन (0०-0्छकऑए8 . 0 05009 
4076705000670) --विज्ञापन की पद्धति प्रतिस्पर्दात्मक तथा सहयोगात्मक दोनों 
प्रकार की होतो है। जब विज्ञापन प्रतिस्पद्धां को दृष्टि से किया जाता है तो प्रत्येक 
व्यापारी या व्यापारिक तस्या अपनी-अपनी वस्तुओं का प्रयक-इ्थकू विशप्न करते हैं, 
परन्तु अब सहकारी या सामूहिक मावना द्वार विज्ञापन किया जाता है दो अनेक निर्माता 
(#७४४४७४४०००७) या व्याप्री को कमान व्याज्रार करने गले होते हैं जे एकत्रित 
दोकर साथ-साथ अपनी वस्दुओं का विश्पन करते है । इस पद्धति द्वारा समस्त वलुओं 
के शुरणों एवं विशेषतादों का परिचय एक साथ ही जनता को हो जाता है। मासताय 
डीपा-कम्पनियाँ में यही पद्धति प्रचलित है । उनका एक रुघ (89७००७४००) है और 
बही संघ सभी कम्पनियों का विज्ञापन करठा रहता है| इस पद्धति द्वाग बनता को 


विदेशी माल खरीदन से भी रोका जा सकता है और राध्ट्रीय-चन को इस प्रकार पर्याह 
बचत की जा ठकती है| 


ऋ्घर | [ न्यापर सज्गठन 
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विज्ञापन का प्रयत्वन (#तएशकाझजणड. 0009880) +-प्रयल 
(0०णएआ४०) के यहाँ हमारा तात्यये किसी वच्त के विक्की सखवन्धो उप्त प्रबल छे है 
जिसके द्वार समय या असमय पर भी विज्ञापन द्वारा कसी वस्तु की मॉग बढ़ाकर 
उठ्से सफलता प्रास् की जाती है। इसका यह अर्थ नहीं है कियह बात दिश्ुल 
असमत्र होगी, परन्तु वदि देखा जाय तो अनुभत्र एवं ज्ञान ने यह तिद्ध कर दिया दे 
कि विज्ञापन द्वारा सब कुछ समव हो सकता है। इस विज्ञापन के प्रयत्न के लिए 
निम्नलिखित बातें श्रावश्यक होती हैं -- 

(१) बाजार का विस्तार, विभिन्न मनुष्यों के स्वभाव, बिक्री का नियमित 
एवं सामथिक स्वरूप तथा कम या अधिक मात्रा मैं खरौदने का जान होना चाहिए । 

(२) वस्तु वितरण के समस्त ख्ोतों का परिचय होना चाहिए कि क्या वें 
बरत्तमान स्थिति में उपयुक्त रीति से वितरण कर सकते हैं अथवा उनमें कसी प्रकार 
के परिवर्तन की आवश्यकता है । 

(३) प्रयन के विस्तार का शान द्ोना चाहिए कि देश के कौन है भाग में 
अभी तक विज्ञापन नहीं १हुँचते और क्हाँ-कहाँ पर सुगमता से पहुँच जाते हैं | 

(४) बिजापन का कौनसा टंग आ्धिक मितव्यथी होगा इसका शन रखना 
चाहिए । 

(५) विश्ञापन के मूल एवं केद्रीय विचारों का ध्यान रखना चाहिए, शिनपर 
कि समस्त विज्ञापन आधारित रहते है, क्योंकि विशापन के विचारों की हृढ़ता पर ही 
'ऊत्तको प्रभावशालीनता निर्भर रहती है । 

(६) मनुष्यों को प्रमुख इच्छाओं का ज्ञान रदना चादिए क्यार्कि उसी 
से उन्हें विशापन अपनी ओर आकर्षित कर उक्‍ता है| 

(७) विज्ञापन के तार्क्कि (8:8ए०००४७४४०); ध्यन्यात्तक (8०2४०४४ ४०)। 
'शिक्षात्मक (387०86058) आदि लो की जानकारी होनी चाहिए | 

(८) विश्ञापन के ध्थान तथा स्थिति (?०80०) का विचार कस्ना 
चाहिए । 

(६) विज्ञापन की प्रतिलिपि कराना चादविए तथा उसे प्रकाशकों के यदाँ 
छपने के लिये भेजकर उसके प्रमाव का निरीक्षण करना चाहिए। 

विज्ञापन के साधन (&0४०४४8798 )ध७609) --विज्ञापन में सदैव 
व्यय होता है और जब तक वह भली प्रकार नहीं निकलता तब तंक उप्त पर क्या 
छुआ व्यय व्यर्थ द्वी जाता है। इसीलिए सुख्य उद्देश्य का ध्यान रखकर ही विशापन 
का साधन अपनाना चाहिए। कमी भी अपने मित्र के केहन मैं आकर त्तया अन्य 
लोगों के विशापन की नकल करके यह काये करनां अच्छा नहीं होता | इतके लिये 
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पिज्ञापन-सस्थाओं से उचित रलाह लेना अच्छा होता है क्योंकि उनमें बडे बड़े 
विशेषज्ञ इसी कार्य के लिए नियुक्त रद्दत हैं तथा उनके अनुभव से हानि की समावना 
कम रहती है। आजकल विशाापन के विभिन्न साधन (फ८०७) प्रचलित हैं जिनका 
अर्गी करण जिम्त रीति से किया जा सकता है -- 
(क) समाचार-पत्रीयः विज्ञापन (07०७४ 345९४४७०४)--पैसे, टैनिक- 
पन्नों, मातिक-पत्रों आदि के विज्ञायन । 
(स) दीकारों के या बाह्य विज्ञापन (जैफ्श 66 07फ 0607 8076७08 
/. 798)- -ैऐै, दीवार पर चिपके हुए विश्पन-पत्र, विद्यत्‌ प्रशोमन, 
विश्पन फ्लक आदि ! 
(7) डाक्द्वारा प्रत्यक्ष विज्ञापा (97०७ जशा &वेर९०एधाधा98--- पैसे, 
पत्नों, सूचना-पत्रों, सूरो-पत्नों, मल्य-पुस्तकों आदि का भेजना । 
नघ) अन्य मिश्रित विशपन (280७)&४०००ए४  &0787679778) चैसे; 


द्वार सुसस्चित करके तथा तात्रिक या व्यापारिक पत्नी में भेजकर 
विज्ञापन रेरना । 


उपयु क्त वर्ग में से किसी एक प्रकार के प्रभावी विज्ञापन साधन को सुनकर 
तथा बाजार वो पूतियुक्त वस्तुओं का सम्रह करके एवं विज्ञापन के क्षेत्र के सभी 
मनुष्यों का परिचय लेते हुए विज्ञापन करना चाहिए। विज्ञान का साधन अपनात 
समय निम्न बातों का ध्यान रखना चाहिए. -- 

(१) विज्ञापन का कौनला साधन जनता के लिये प्रभावी एवं चित्ताकर्षक 
होगा, उसका विज्ञापन के लिये कस प्रकार का वर्त्ताब एवं व्यवहार स्टेगा तथा क्तिने 
समय ठक वह जनता का प्रमाबित कर सकेगा ९ 

(२) उस छाघन को क्तिने लोग पसन्द करेंगे तथा कस प्रकार के लोग 
उसे पढ़े गे * विभिन प्रकार के व्यक्तियों को सामाजिक स्थिति, कार्य, शिक्षा तथा घर्म 
आदि वी हि से मित्र मिन सूहों में विभार्ति कर लेना चाहिए। इसके साथ हो 
ग्रामीण तथा नागरिक की दृष्टि से भो उनका 4िभाचन करना ठौक रहता है| सबसे 
प्रमुख बात यह है कि इस बाठ का विचार करना चाहिये कि कौनसा समूह अधिक 
कार्यशोल है और उठी को दृष्टि ते विशापन को प्रमुखता देनी चाहिए । 

(३) वे कौन स सुझाव है जिनसे मनुष्य प्रमावित होत हैं ? सुझाव प्राप्त करने 
के लिए पाठकों की जिज्ञापन पढ़त समय की राय लेनी चाहिए। उससे नये नये 
पखितंन करन में भी सहायता मिलती है| प्रत्येक समय जनता कमी एक ही विश्ञपन 
का स्वागंद नहीं करती । “ठे, एक तन्दुरत्त एबं जत्थ व्यक्ति को भी ऑर्षाब देना 


लामदायक नहीं होता, वेठे ही आवश्यकता न होन पर दिसी वस्तु का विज्ञपन करना 
व्य५ छिद् होता है | 


रष्ड | [ ब्यापार सन्नठत 


(४) किस प्रकार के विज्ञापन की व्टी बात प्रभावशाली दग में पुन' दुदृगई 
जाती है यहद्द देखना चाहिए क्‍योंकि इसी से सफनता मिलती है| 

(५) समत्त शक्तिशाली विशापनों में कितना व्यय होता है वया अरने शोचे 
हुए विज्ञापन में अन्य विज्ञापन के अलादइा क्तिना अधिक या कम्त व्यय होगा और 
उसक क्तिना प्रभाव होगा यह पहले विचारना चाहिए | 

(६) जिश् पन के श्रन्य प्रकार जैसे तार्किक ध्वन्यात्मक आदि जनता पर वितना 
असर डाल सकते हैं, इसका ज्ञान होना चाहिए। 

(७) विभित साधनों को श्रपनाने मैं कितने सप्य तक हम विज्ञापत से लोगों को 
आकर्दित कर सकते हैं, इसका विचार कर लेना चाहिए. | “१0४ ४ 

(८) विभिन प्रकार के विज्ञपन सम्क्धी माध्यमों, जैसे--रगोम, चित्रवाले आदि 
में से कौमता माध्यम अधिक प्रभावी होगा, इसका शान दोना चाहिए | 

(६) विज्ञपन के अन्य माध्यमों का क्या खरूप है तथा वस्तुओं को जनता 
के सम्मुछ प्रस्तुत करने में एबं जनता को मोद्दित करने में वे कहाँ तक प्रभावशा लो होते 
हैं, इसका भी ध्यान रखना आवश्यक द्वोता है । 

(१०) विज्ञापन के कस माध्यम एव साधन का जनता अश्रधिक श्रादर 
करती है, कौनसा अधिक ग्रसिद्ध एवं प्रचलित है, इसका ज्वन द्ोना चाहिए । यह्द 
बात निर्विवाद सत्य है कि जिस साधन का अधिक आदर किया जाता है, बंही सबसे 
अधिक प्रयोग में लाया जाता है और वही एत्र छे अधिक शक्तिशालो होता है। 
उदाइरण के लिए, जनता किसी सप्ताचार पत्र को खरीद सकती है परन्तु उसे नहीं 
पदतो, वह किसी विज्ञापन-उत्र के नोचे छे निक्रल तकतो दे परन्ु उते नहीं देखतो, 
बह डाक द्वारा सूचोपत आदि प्रात कर सकती है परूतु उके ब्रिना यढ़े दी फ्रेक 
देती है, वह सिनेमा देखन जा सकती है परन्तु विज्ञापन रो स्लाइडों या चित्रपररों 
पर ध्यान नहीं देवी, वह बेचार का यन्त्र (प):थे०७०७ 9०) रख सकती है पर्चु उ्ें 
आने वाले विज्ञापनों पर ध्यान नहीं देती | अत यह आ्रावश्यक्र नहीं कवि कितोी मकर 
यदि लोग ध्यान कम देते हैं तो बह विज्ञापन शक्तिशालो नहीं है, क्योकि ध्यान न देना 
या कम देया यह किती विज्ञापन के प्रभाव एवं शक्ति का मापदंड नहीं होता । 

बुछ दैनिक, ठामप्माहिक या मासिक पत्रों का जनता में अत्यधिक श्रादर रहता 
है, और इस कारण प्राय यह देखा माता है कि लोग उन्हीं प्ों में अपने पने 
विज्ञापन आँधिक मात्रा में दिया करत हैं | यह रौदि किसो प्रकार ठोक भो हैं क्योंकि 

लने पत्रों का छतता में अधिक आदर नहीं ओर जिन्हें वह पहना पसन्द नहीं करती 
7 विज्ञापन देने ते कोई महत्व नहां दोता। इधके अलावा किसों विज्ञान की 
कितने उमय का ज्ञोवन होता है यह ज्ञानना मो श्रावश्यक सोना गया है। दैनिक पत्र 


पिशापन और विक्रोन्‍कला ) [ सदर 


आय: बुछ घण्टे पढे जाते हैं, इसके -उपरान्त उन्हें एक ओर डाल दिया जाता है। 
मातिक पत्र उसकी अपेक्षा अधिक समय तक हार्यों में रहते हैं क्योंकि उन्हें एक 
व्यक्ति पढ़कर दूसरे को तथा दूधरा तीसरे दो देता रहता है और वे कितने हो व्यक्तियों 
द्वारा महौने भर मैं पढे जाते हें ॥ इस तरह उनका जीवन अधिक होता है। एक छोटे 
से बॉटि जाने वाले विशापन-पत्र का जीवन अत्यन्त अल्प होता है, क्योंकि वह उसी 
समय तक हाथ में रहता है, जिस सम्य तक कोई व्यक्ति कसी स्थान पर खड़ा होकर 
उसे पढे । परन्तु यदि विज्ञापन सूचीपत्र, मार्गद्शकन्पत्रिका (0॥76००७5), रगही 
सोख्ता, क्लमदान या तिथि-पत्र (0895057 आदि पर दिया जाता है तो उतका 
जोवन अपेक्षाइत सबसे श्रघिक होता है और अन्य साधनों की अपेक्षा मितव्ययी भां 
होता है क्योंकि प्र व्यय पर ही अधिक से अधिक लोग इन वस्तुओं को अपने प्रात 
रखते हूँ और जब तक ये वस्तुयें उनके पास रहती हैं दब तक उनमें दिये गये विज्ञपन ९२ 
उन लोगों की दृष्टि जाती रहती है । 


(क) समाचारपत्रीय विज्ञापन (07०५४ >ैतरवापअंपडट) 

प्रायः व्यापक दृष्टि से क्छी बात की सूचना देने के लिये रुमाचारपत्रों 
का ही उपयोग क्या जाता है । इसके मुख्य दो कारण ह। पहला कारण तो यह है 
पकि समाचार पत्र या मैगजीन सदेव अधिक से अधिक लोगों द्वारा पढी ज्ञाती हैँ तथा 
दूसरे इन दैनिक या माछ्तिकन्त्रों में विज्ञापन विभिन्न रीति से क्या जा सकता है। 
इसके साथ ही यहाँ विज्ञापन करने वाले को निर्वाचन करने का अच्छा अदसर मिल 
जाता है। 

समाचारपत्रीय विजापनों को दो वो में विभक्त कर सकते हं--पहला 
+धवर्गीशत विज्ञापन) ( (05880 84ए९६६४७७००४५७ ) तथा दूसरा “'श्रवर्गक्त 
"विज्ञपन”? ( ए7०४४४80. 869०४४४४००००६ ) | वर्गोज्नत विज्ञापन में प्रायः बस्तुओं 
के नाम, विवरण, पते तथा अन्य विशेषवाए सक्षित रूप में दी जातो हैं। दे मनुष्यों 
को एकदम आकर्षित नहीं करते, परन्तु जो व्यक्ति कसी विशेष वस्तु की क्रय-विक्रय 
सम्बन्धी जानकारी प्राप्त करना चाहता है, उसे इस विज्ञापन से अधिक लाम होता है। 
इसके अलावा एक अवगीकृत विशपन के लिए अठीमित स्थान रहता है। वह प्राय 
समाचास्पत्र के पूरे दृष्ठ पर या आधे में या चौथाई माण में दिया जाता है। 

समाचारपत्रीय विशपत दैनक, साप्ताहिक तथा मासिक पत्रों एवं विशेष 
व्यापारिक पत्नी (उ7०ए०४७७७) मैं दिये जाते है । समी प्रकार कै पत्रों में सारे देश क 
अन्तरंत प्रचार करने की दृष्टि से विज्ञापन भेजे जाते हैं, परन्तु इनमें विज्ञापन भेचने 
के उद्देश्य सदेव परथक्-वूयक्‌ होते हैं । राष्ट्रीय दैनिक पत्रों मैं प्रायः अधिक लाभ की 
हृष्टि से विज्ञापन दिया जाता है, परन्तु यदि किसी ऐछे स्थान में विज्ञापन पहुँचाना हो 
"महँ वह देविक पत्र नदी जाता, तो किसो दूधरे पल्तीय समाचार पत्र का आश्रय 


रद [ व्यापार सक्षदः 


लेना पढ़ता दै4 सध्या के समय निकलने वाले पत्रों में स्थानोय विज्ञापन देने ६ 
अधिक लाम द्वोता है। साप्ताहिक एवं मासिक पत्रों का कार्य देनिक पत्रों र 
सुवंधा मिन्न होता दे | इनका जीवन अधिक होने के कारण ये प्राय, अधिकाश लोगें 
द्वारा पढ़े जाते हैं | इनमे जो विज्ञापन दिये जाते हैं वे भी इसी कारण शीघ्र प्रभाव 
डालने वाले नहीं दोत, बरन्‌ घीरे घीरे मस्तिष्क में संस्कार जमाने का प्रयत्त करते हैं । 
खेल-बुद के सामान तथा बचा के पत्रों आदि पर जो विज्ञापन दिये नाते हैं वे अपेज्षा- 
इत अधिक झाक्पेण पेंदा करन काले होते हैं, एरन्तु इनका प्रचार-क्षेत्र ढीमित 
रहता है । 

(५) एक समाचारपत्रीय विज्ञापन को प्रभावशाली द्ोने के लिए_व्यापक इश्कोण 
रखना चाहिए | उठे ब्यक्तिगव इच्छा की शअ्रपेज्ञा व्यपक इच्छा को संतुट करने का 


प्रयक्ष करना दिए चर गत थ हम ये मर जा असल परम 
ञ्ः २ मर जज लिख समन दम, सी वस्तु के लिये कप जहा को ल्ालायित करना ,तथा 
)है ! बह अपील सभी जनता को मोदित एवं आकर्षित करने वालो दोसी चाहिए । 
। विज्ञापत एक सुपतम्पादित करम्ताचार की भॉति-होलेजआादिए' तथा वे इस प्रकार प्रस्तुत 
किये जाने चाहिए कि यदि कोई व्यक्ति अ्रचानक उन्हें पढे तो डस पर मी ध्यायी 
प्रभाव डालने में वे समर्थ दो राय, क्‍योंकि प्राय” लोग विजायनों से ही अभावित होकर 
अपनी आवश्यकता की पृत्ति करने वाली वस्तुओं के लिए आदेश दिया करते हैं, अत, 
विज्ञापन से उनका सतुढ होना प्रत्येक दशा म आवश्यक होता है। इन विज्ञापनों में 
अधिक हृदय भेदी बातों का द्ोना अच्छा नहीं होता, इसमें केवल अपनी बरःु का 
म विज्ञापनों की अपील सदेव ग्राइक्ों की इच्छाभ्रों की देखकर निश्चित करनी 
द््ए्‌ 








। झलक लिए अ्रंदर्की, उनको इच्छाओं, श्रादर्तोी एवं आवश्यकताओं का अध्ययन 


कसा श्रावश्यक होता है| प्रतिस्यद करन बालों का भी ध्यान सना चाहिए | कमी- 


कभी भत्तिदवन्द्दी को भूलों हे अच्छा लाम प्रात_ होता है। यदि एक बार किसो विज्ञा एक बार किसो विज्ञापन 


का ते को इयर रा मी वर मत वर जमाने के लिए ग्राहकों का अच्छी तरह अध्यवन कर लिया 
जता है तो लोगी की कितनी ही इच्छाओं एवं फ्ररियी ताक्ापगेओ की पूर्व हो 
जातों हैं| थे प्रदृत्तियोँ प्राय... मुज़्य रूप से तीन हीती हैं। पहलों ! ये प्रवृत्तियाँ प्राय. भुझ्य-रूप से तीन होती हैं; पहलों स्वसत्ता प्रवृत्ति (8७॥- 
70४७० प्रथम ० [09070५00--इंसमैं >ओजनः ग्रमीत" स्वास्थ्य, कुशलवा तथा नोररगिता 


आया मी पा मी कऋबलोती 
है, इसमें बच्ची को सुरक्षा तया जनों इच्छा और कुशलता बनाये रखने की 
हय 2 आ734 0:27 00: 23 ककआ 72% 05:55 हैं, इसमें 
ऑत्मईल, महजाकत्ता और वैंवादिक तर्था रूढिंगत कार्यवादियों आ्राती हैं। इसलिये 


जज 





ध्पड है 


५्र नह कः टड न अऑटी ् ' 


विज्ञापन और जिक्री-क्ला ] [ २८७ 


पक्सी वस्तु के विज्ञापन को अधिक प्रमावशाली बनाने के लिये, डस ब्दु के लिये 
लोगों की प्रहृत्ति का अध्ययन करना आवश्यक होता है] जैसे, यदि कसी सस्ते मूल्य 
वाली मोरर-कार का विज्ञापन करना है तो लोगों को मितच्यवता का आक्यंण. 
उपस्थित करना चाहिए और यदि कसी ऊँचे मूल्य वाली मोटर कार का विज्ञापन 
करना है तो जनता का ध्यान आम, आनन्द तथ ध्यान आसन, आनन्द था सामाजिक महल को और आक् ग सामाजिक महल को और आकर्षित 

करना चाहिए । हिए। यदि कसी कपड़े घोन के साबुन का विज्ञापन कग्ना है तो उस साबुन 

से कपडे साफ करने के गुण तथा तत्सम्बन्धी विशेषशाओं का प्रचार करनी आवेश्यक्‍-होता 

है | इतके साथ ही याद कोई नहाने वाला साबुन है तो उसका विशापन करते समय 

उसके द्वाग सौन्दर्य एवं आनन्द के बढ़ने तथा त्वचा को सुरक्षित रखन थाली बातों का 

बियरण देना अधिक प्रमावशाली होता है 


क 








_म्रिशीपन-लेसे न्‌.(0099-फछा7४ण४) -विशञपन सम्बन्धी कार्यों में 
विज्ञापन का प्रभावशाली ठग से लिखना अत्यन्त कठिन कार्य होता है। यह काये प्रायः 
अच्छे भ्रच्छे कलाकार (87880) क्या करते हैं, क्योंकि वे ही जनता को श्राक्षित 
करने तथा वस्तुओं को उपयुक्त रूपसे सजाने का काम भली प्रकार बानते हैं। दैसे 
विशापन को यशस्वों दस से लिखने के लिये कुछ टिद्धान्त स्थिर क्ये गये हैं। सबसे 
पहली बात तो यह है कि लिखा हुआ्रा विज्ञापन ऐसा होना चाहिए जो सुगमता से लोगों 
द्वारा देखा जा सके, पढा जा सके और उसमें दिए हुए सदेश को ग्रह्दण करने में कोई 
कठिनाई न हो । दूसरे शब्दों मैं हम यद कद्द सकते हैं कि जनता के हृदय में आक्पण 
उल्नन्न करने वालो तोन बातें हूँ | वे सक्षिस्त रूप में इस प्रकार हैं * -- 


(के) ध्यान आकर्षण करना (340780978 $98_ &॥80 909) :-- 
प्राय जनता की ' बल गरप दरस छोदी दु्नल होती हैं, अत जब॒तक उनका ध्यान कोई वस्तु 
आकर्षित नहीं करता, तत्र तक बे उसकी ओर दृष्टि उठा कर नहीं देखते | इस आक्पषण 
मे कि या वरना वी ना डिक शाम शत ह। कह यह | लिए ग्राय. नवीमता (४००७१४७) लोना अधिक लाभप्रद । जैसे, बुर्सों 
 अपेत्षा बायुयानों को अधिक्रश लोग देखा करते हूँ | इस करते हैं । इध्का अर यह है।कि_ 
ब्शापन को प्रभावी एवं आकपक बनाने के लिए उसमें कुछ न कुछ नपरीनता का होना 
से है, >न उ वक उन सयत शत कल के कर संसय बस खा होता दै | श्राधुनिक युय में प्राथ लोग अपने अपन क्यों में अधिक ८ 
रहते ६, अत जब तक उनका ध्यान क्स्ने ई नई वस्तु उनके 
सामेने नहीं आती, तब तक ये पढ़ने के लिए तैयार नहीं डोते और अच्छे से अच्छे 
विज्ञापन को उपेता कर देते हैं। इसे कारण माना प्रकार के रंगा के चुके उुब्दर - देते है। इसे करण माना प्रकार के सम से बुक इन्द्र 
का व मान ता है। इफके अलावा विशापत-व चित्रों बाले ठिज्ञायनों का अधिक प्रभाव पड़ता है। इसके अलावा विज्ञापन के 
ईचए समुचित स्थान का होता भी आवश्यक होता है। बदि कोई विज्ञापन समुचित स्थान का होना भी आवश्यक होता है। यदि कोई विशापन अन्य. 
दिशापनो के दौच में लगाया जाता है तो वह लोगों का ध्यान अधिक आकर्षित कर... 
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सकता है। यही कारण दै कि क्तिने द्वी लोग मासिक एव दैनिक सम्राचार-पत्नी में 
थूरे पूरे पृष्ठ पर विशापन दिया करते है।. | 

(ख) ध्यान को अपने अधिकार में कर लेना ( स॒अकंणह धरा 
आ#07४ॉ00 ) --शक प्रभावशाली विज्ञापन लोगों के ध्यान को अपने श्रघिकार में 
कर लेता हैं जिससे वे घटा उप्ते पढ़ते रहते हैँ और उसका स्थायी प्रमाव भी रहता है, 
नयोंकि लोगों के मस्तिष्क में वह पढने के लिये रचि जाग्रव कर देता दे । इसके लिए 
विभिन्न विचारों को एक स्पान पर केन्द्रित करना आवश्यक दै और लगातार चित्ताकर्षक 
चिज्ञापर्नों का निकालना अधिक लामप्रद होता है, क्योंकि बार-द्ार कसी बात को 
मनोमौहक ढरय से दुदराने के कारण लोगीं को उसकी याद बनी रहती है। फर्म के 
पुराने नाम तथा बस्तुओं के नार्मों की नवीन वारतों के साथ बास्बार प्रल्छुत करने से 
लोगों को उसका ध्यान सदैव बना रहता है। परन्तु यदि वे ही बातें कुछ नवीनता के 
साथ नहीं दुहराई जातीं तो उक्तका विपरीत परिणाम भी हो सकता है। ध्यान को 
अहण एवं आकर्षित करने के दूसरे ओर भी श्षाघन हैं, जैसे चित्रों द्वारा, विभिन्न प्रकार 
की सजावट के द्वारा, नाना प्रकार के रगों का बेल-बूसों द्वारा मी विशापन आकर्षक 
अनाये जाते हैँ | इसके साथ ही यह भी ध्यान में रखना चाहिए, कि विशापन उस पृष्ठ 
यथा दीवार अथवा सड़क प्र होना चाहिए जिस प्र अनायासत ही लोगों को हि 
'पड़ती हो | 

(ग) हृदय लालायित कर देना ( ॥0ए०घ६ 99 78800088 ) -: 
अल्येक विज्ञापन में सीधे विचारों तथा भावनाओं पर प्रभाव डालने की क्षमता होती 
चाहिए. । इसका अर्थ यह है कि विज्ञापन मनुष्यों के ध्यान को श्राकर्षित करके विशपित 
अस्तुग्नों को लेने के लिये उनके हृदय को लालायित करने वाला होना चाहिए। इस 
क्य के लिये उ्में किसी न किसी स्वरूप में कोई ऐसा सकेत होना चारिए, जो स्टृति 
पर प्रभाव डालन बाला दी, बिचारों को उभारने वाला हो तथा भावनाशओों में स्पदन 
पैदा करके वस्तुओं के प्रति विश्वास उत्पन्न करने वाला हो । विशापन में इसीलिए हृढ 
निश्चय एंव भावनाओं का श्रधिक महत्व होता है । 

विज्ञापन की प्रति के लिये कुछ और भी आवश्यक बातें होती हैं। वे इस 
अकार हैं :-- 


(१) उठ प्रति (00%) में सुहद शर्से रहनी चाहिए ; विश्वास उसन्न 
करने के लिए उसमें निश्चित उदाहरण: का समावेश रहना चाहिए तयी झविश्चित 
डार्तों का दिग्दशन, _ दिग्दर्शन, चाहे वह बिद्ता के छाथ दी क्‍यों न किया गया हो _व्यूर्थ एव 
अनाउरयक दोता है। 

(२) नो विचार पाठकों के मस्तिष्क में किसी वत्तु के बारे में पहले दी दृढ़ 


दो जाते हैं, उन विचार्रों से सम्बन्ध रखते हुए. हो विज्ञापन निकालना चाहिए। इसका 
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अयथ यह है उसमे ऐपी वाकय-रचना होनी चाहिए जो भाहकों की अरश्यकृता तथा उस 
क्षण की प्रशृत्ति के अनुकून हो तथा समाचार पत्र की क्छी घटना को लेकर लिखी 
गई हो । 


(३) पक नि की प्रति विज्ञपित वलु के अनुकूल होनी चाहिए, जिन 
च्यक्तियों के लिए वह तैयार की गई है उन्हीं के उपयोग की होनी चाहिए जिश्से 
थे उछते पदकर लाभ उठा सक़ें,-समयव का ध्यान रखते हुए तैयार की जानी चाहिए 
तथा उपयुक्त ढंग को होनी चाहिए । यदि हम किसी खेल की वस्तु का विद्यापन 
करते हैं तो विज्ञापन की प्रति भो सेल के समान विचारों को द्वी लेकर तैयार को जानी 
चाहिए.) यदि कसी महत्वशाली वस्तु का विज्ञापन करना है सो उसकी प्रति के लिए 
गम्भीर एबं उतत वाक्याइलो का प्रयोग आयश्यक होता है। वेंठे द्वी यदि बच्चों के 
लिए, विशपन किया चाता है तो भाषा का अत्यन्त सरल, मधुर एब सुगम होना 
अयेक्तित है । 

(४) विज्ञापन की प्रति में अपनी इच्छित भावना का प्रदर्शन कम ते स्‍्स्‌ 
बाब्दो में होना श्रेष्ठ होता है। इसका यह अथ नहीं है कि विज्ञापित वस्तु सम्बन्धी 
सुप्यमुख्य बातों में से झछ प्रभावशाली चारों को भी छोड़ देना चाहिए। इसका 
यह तालये है कि यदि विशापन का संदेश सूद्यम न होकर अधिक लम्बा होगा तो उसे 
कम लोग पढना परन्‍्द करते हैं, कम व्यक्ति द्वी सममते हैं तथा कम लोग ही याद रख 
सकते हैं | इस सक्तित विवरण के कारण स्थान नी योड़ा दी श्रावश्यक होता है और वह 
यूहइूम सक्षेत अधिक प्रमाव उन्पन्न करने वाला होता है । 


(५) विज्ञापन की प्रति शीक्रढ्ी तमरू में आर जाने वाली होनी चाहिए । 
उसमें लिखा हुआ सदेश ऐसा होना चाहिए जिससे जनठा की रुचि तुरन्त ज्ाग्रत हो 
जाय और बह उसमें लिखी हुई प्रत्येक बात को मनन कर सके | 

(६) विज्ञापन की पद्धति दृढ विश्ग॒रत-युक्त होनी चाहिए । यहाँ तक कि उस 
प्रति के चिसने वाले को मी अपने शब्दों पर पूर्ण भरोठा होना चाहिए कि बे लोगों के 
द्ुदय में प्रवेश करके एक अभूतपूर्व प्रभाव उत्पन कर सकते हैं. और उठे अपने पाठवों 
को संतुष्ट करने की पूरे आशा रदनी चाहिए। 

(७) विज्ञापन की प्रति लोगो को इच्छा जाग्रव करने वाली होनी चाहिए । 
इसके साथ ही उतमें उन इच्छाओ्रों की पूर्ति करने के साथनों का भी स्पष्ट विपेचन 
रहना चाहिए.। उसमें प्रभावी शक्ति होना आवश्यक होता है। दूसरे शब्दों में र5 प्रकार 
कह सकते हैं कि विज्ञापन की प्रति में ऐसी शक्ति होनो चाहिए. ज्सिते लोग र्वतः 
वस्तुओं के खरीदने को लालाबित हो जायें । 

ब्या० स०- १६ 














र६० ] 7. [| व्यापार सन्नर 


(८) लोगों का ध्यान आकर्षित करने के लिए उप्में सुन्दर-सुन्दर डियाई 
तथा मित्र-मित्र पमावोल्ादक उर्गोक्रो अपनाना चाहिए । 

(६) विज्ञापन की प्रति का शौपेक आकर्षक होना चाहिए तथा 8 
दिया हुआ विवरण 68777 कमिकविग ३३ कक है। ज्ज तक पाठ 
का हृदय आकप्रित न बह (ृष्ठ द्वो पलय्ता रहता है, परल्तु छूु३ 
आकर्षित करने बाली वस्तु पर अनायास ही उतकी दृष्टि ज्म जाती है। अत: प्रति १ 
आक्पेक होना आवश्यक है । _ 

(१०) विज्ञापन की प्रति चतुराई से भरी हुई नहीं होनों चाहिए। ड6 
आपवस्यक और चित्ाकर्षक बातें रहनी आउवर्यक होती हैं! बह ऐसी स्वन्यात्मक दोर 





न्वाहिए, कि डिससे पाठक  उ6के शब्दों-: ४ प्रर दी न झुकता हुआ उतके आर उसके संदेश 4 
ग्रहए कर सके । उसमें लिखी हुई सभी बार्ते उपयुक्त एवं विश्वास जोप्रत करने-वाह 
होनी चाहिए) दर 


(११) विद्यापनों में लिखों का प्रयोग अत्य्त लाभदायक होता है। प्रार 
ये चित्र घार उद्देशों की पूर्ति करते हैं, झर्थात श्यान श्राकर्षित करने वाले होते 
बिचार्री को बढ़ाने वाले होते हैं, वातावरण निर्माण करने वाले होते हैं तथा प्रमा 
डालने वालै होते हैं । जा जा 

(१२) विज्ञापन की प्रति में डिक्रो-दर या मूल्य का निर्देश डप्युक्त रीति ० 
होना चाहिए ) 

विज्ञाएन की प्रति के लिए सबसे मुख्य बात यह है कि वह एक स्थागी 
कप कस हक जाय आम आर तर या चाहिए और वह प्रभाव शब्दाडम्बर तथा विदृएण 
ही ब्रधिक्ता के कारण क अत व्यय का बाग्जाल बढ़ाना 
अच्छा नहीं दोता । प्रत्येक विज्ञापित वस्तु के लिए अलग-अलग प्रतियाँ तेयार करानों 
अच्छा होता है, क्योंकि ऐसा करन से क्षम॑स्‍्त विज्ञापन की प्रति का ध्यान एक वस्छ 
पर ही केद्धित रहता है और वह लोगों पर भो उत्त वस्तु का स्थायों प्रभाव ढाल 
सकती है। 

जिश्त विज्ञापन की प्रति में उपयुक्त बातें नहीं होतीं, बह अपने श्रमीष्ट 
उद्देश्य वी पूर्ति में अछफ्ल रहती है। यदत्रपि वह बड़े परिश्रम तथा व्यय के साथ 
तैयार की जाती है, परन्चु उद्देश्य की पूर्ति न करने के कारण बह व्यथ होती है | यदी 
कारण है कि विज्ञापत कौ प्रति सम्बन्धी आवश्यक बातों केन जानने के कांस्य 
पर्यास घन विशप्रन में ये ही व्यय कर दिया जाता है और व्याप्रार में उसपे कोई लाम 
नहीं होता । 

विज्ञापन का उद्देश्य ध्रादः जनता को वख्तुर्थे खरीदने के लिए तैयार क्खा 
होता दै, केवल उस्तुओं के बारे मैं बारें करने या विचार करने के लिये अनताकों 
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तैयार करने का मंठव्य नहीं होता। जनता के अ्धिकाश लोग पेटेन्ट औषधियों, 
प्रसिद्ध पियानो, जूते, किताब, सिगरेट, को-को, नाव्क, साबुन, विस्क्ी (प्रशछाः) 
आदि का उपयोग न करते हुए भी अच्छी तरह परिचित दोते हैं। अतः इन वस्तुओं 
के बारे में विशापन करना प्रायः असफल ह्वी सिद्ध होता है। 
उपयुक्त गुणों के अतिरिक्त विज्ञापन की प्रति सम्बन्धी कुछ बुराइयों भी होदी 
हैं, जिमका परित्याय करमा सवेथा श्रावश्यक होता हैं | अतः विज्ञापन की प्रति तैयार 
करते समय इनका ध्यान रखना चाहिए । वे इस प्रकार हैं :-- 
(१) कमी भी आडम्बर्पूर्ण एवं मिव्या कथन या विवरण डपस्थित नहीं 
करना चाहिए। 7 
(२) कमी भी क्लिप्ट एवं वायवी भाषा तथा लम्बे-लम्बे शब्दों को प्रयोग 
_नहीं कला चादिए। 
(३) प्राइक को विश्वास उत्पन्न कराते समय अपने विचार प्रस्तुत न करके, 
सत्य का उदुघाटन करना चाहिए | 
(४) कमी भी अतिशयोक्ति एवं नकारात्मक विवरण का प्रयोग नहीं कर एवं नकारात्मक वि ग । 
चाहिए। 
(४) अत्युक्ति तथा अउत्य का सहारा नहीं लेना चाद्रिए । 


(६) कमी भी व्यय के प्रएन हक के हत्व बज ये हद हु कि 
जितते आदी के हृदय में क्रोध एवं उत्तेजना पैदा हो । 

विज्ञापन की प्रति का खाका (45-०४) अत्यन्त महत््वपू्ं होता है। 
इसमें विशापन का विषय, चित्र, व्यापार-चिह् आदि का विवेचन रहता है। खाका 
इनाने का उद्देश्य यह होता है कि जिससे विज्ञापन करने दाला अपने मन की बातों 
को विज्ञापन-निर्माठा को बताये, आर वह ग्राहक को उठका साधारण विचार दे 
सके | खाके के ऊरर विज्ञापन की लम्बाई-चौड़ाई लिखनी चाहिए.। रुक्षेप में खाक 
बनाने का ध्येय यह रहता है कि जिससे छापेखाने मैं कम्पोज्रोट्रों को यह समझाया 
ज्ञा सके कि समाचार-पत्र के क्सि स्थान पर, क्तिने साइज में, और क्सि-किस चित्र 
या ब्लॉक के साथ यह विशापन दिया जायेगा। विज्ञापन सम्बन्धी समी सूचनायें उस 
ख़ाक़े प्र एक शोर ग्रोल़ द्वायण बना कर लिख द्वेती ध्राहिए ॥ 


मिन्न-मित्र विशञापन की रीतियों का व्यय जानने के लिये प्रत्येक विशापत- 
रीति की कुजी रहतो है। उठ्से समस्त जानकारी प्राप्त हो ज्ञाती है। जिस प्रकार 
का विज्ञापन ग्राहक कराना चाहता है उसे उठी प्रकार का विशपन करने वाले 
विभाग में भेज दिया जाता है और वहाँ छाकर उसे उछ प्रकार के विशपन का दंग 


हथा उछ्के व्यय का पता चल जाता है। कुजी की योजना प्रायः निम्न रीति से काम में 
लाई जाती है :-- 
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(९१) यदि आप कसी घड़ी की विशापत सम्बन्धी बातें ज्ञावना चाहते हैं तो 
“अच्छी घड़ी जानने की रीति” ( पत्चत 60 &प०कन & 8००० 7४६०७ ) वाले शीर्षक 
कै लिए हमार बहों लिखिये।. । 

(२) यदि आप कारा के विज्ञपन के बारे में जानना चाहते हैं. तो आपकी 
प्रार्थना पर “सुन्दर कारा की पुस्तक? ( 8 800: जे 8687047 (७8 ) भेज दी 
ज्ञायगी। था ना 
+- (३) इस विषय में आप हमारी पुस्तिका क्रमाइ ए-23 (80039 पे० 
एु-99) मेंगाइये 7. उ॒एणः| 

(४) इसके बारे में अन्य विज्ञापना छे कूपने काटकर भेजी जायेगी | 

(५) उत्तर देते समय मैगजीन का नाम लिखकर मेजिये । 

सम्राधारप्नीय विज्ञापन से कुछ निश्चित लाभ होते हैं। इसके द्वारा पार्र्की 
के एक ४ ३४ बर्ग को सुगमता से सूचित क्या जाता है। इसके आधार पर बलुर्ये 
डाक द्वारा मी-बेदी जा सकती है। इसके द्वारा प्रत्यक्ष एवं श्रप्रत्यक्ष दोनों प्रकार से 
बख्ुओं का क्ेय-विकय होता है। इसके द्वारा ऋधिकाश ज्नता को वस्तुओं का परिचय 
देने का सुअ्र॒बछर मिल जाता है क्योंकि रुम्राचार पत्रों को पदते-पढ़ने अनायाए ही चित्रों 
पर समी की दृष्टि पड़ जाती है। इसके द्वारा विज्ञापन पद्धति की भूमिका निर्माण हो 
जाती है ठया इसके साथ ही वित्तरण करने, मोड़ने तथा कूपन या आवेदन पत्ना के भेजने 
का मी ज्ञन इस विशपन-पद्वति द्वारा प्राप्त हो जाता है। 

(पर) दीवारों पर किये जाने वाले विज्ञापन ( [शप्राढ] ॥२४८४धञआगढ़ ) 

दीबारों के विज्ञापन को बाह्य विज्ञापन ( 006 600# #तए०४अञ8 ) मो 
कदते हूँ | यह श्रनेक प्रकार से किया जाता है और सदैव तार्किक ( /:४णशश्य/8&0९० ) 
होने की आपेज्ञा किसी त्तीमा तक ध्न्यात््मक ( 5088०४४४० ) होता है। एसे विशापन 
प्राय बस्ठुआ के बारे में एक वातावरण निर्माण रुने के लिए, वस्तुओं के नाम और 
उठकी विशेषताएं जनता के मत्तिष्क में स्थापित करने के लिए तथा बस्तुआ के मिलने 

के स्थाना की सूचना देने के लिए क्तये जात हैं । 

दीवारों के विज्ञापन सदैव स्माचासत्रीय विज्ञापनों के पूरक होते हैं। बहुधा 
लो उंस्तुयँ सर्वताधारण के प्रयोग की नहीं होतीं, उनके लिए इस प्रकार का विज्ञापन 
करना कोई भी महत्व नहीं रसता। जैसे, स्वय-सचालित बुनने की मशीन या सूच्म 
दर्शक यन्त्र [ 770709००७७ ) बुछ विशेष मनुप्यों को रुचि से सम्बंध रखने वाले 
होठ हैं, इखका उपयोग सब साधारण में मई होता । श्रता इन बखुओों का दीढारों 
पर विह्मपन करना सतया अजुपयुक्त है। हाँ, ऐोलरों द्वारा विश्पत करना उचित दोता 
है। दीवारों के विशापन के लिए ज्नता में प्रचलित वस्ठुओं को दी लेना चादिए, तैसे 
गृहस्थी की बस्तुये, अन्न आदि, शराब, साबुन, कमरा तया अन्य उपयोगी वस्तुओं का 
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विज्ञापान दीवारों पर किया ज्ञा सकता है। इसके अलावा, सरकृछ, सिनेमा या नाटक की 
सूचना, हॉकी या फुल्माल आदि के मैचों की सूचना, नाच-गान के कायक्रम की 
सूचना आदि भी दोवारों के विज्ञापनों द्वाथ दी जा सहतो हैं। जब कमी ऐश अवसर 
होता है कि कसी वस्तु के बारे में एक सीमित छ्षेत्र के अन्तर्गत ही अच्छा प्रबल करना 
होता है तो उप्के प्रचार के लिए यह विज्ञापन श्रच्छा साधन घिद्ध होता है! कमी-क्मी 
कही वस्तु के लिए फुटकर लिक्रेताओं को आकर्षित करने के हेतु भी इ विज्ञापन का 
प्रयोग किया जाता है जिससे प्रभावित एवं सूचित होकर वे लोग उसका अधिक से श्रघिक 
सग्रह् कर लेने है और उठे बेचकर लाभ उठावे हैं * प्रायः दीवारों के विशापन के लिए 
सर्वताघारण जनता के प्रयोग की वस्तुश्नों को ही चुनना अधिक लामप्रद होता है 
ओर उसके लिए, विज्ञापन करता को अच्छी प्रकार व्यय करने के लिए मी तैयार 
रहना चाहिए। 
दीवारों पर अनेक प्रकार से विज्ञापन क्ये जाते हैं। सशनों पर इश्तहारों 
का चितक्राना अथवा जगह-जगह बड़े-बड़े पोते का लगाना दवी इसकी प्रचलित 
पद्धतियोँ हैं, परन्तु इसके अलागा और भी साधन अबोग में लाये जाते हैं, जैते बढ़े बड़े 
भत्रनों को दीवारों या छुवों, चिमनियों या अन्य ऊँचे-ऊँचे विज्ञापन के उपयुक्त स्थानों 
पर विज्ञपन लिखवाये या चिरकाये जाते हैं। इसके छाथ ही सड़कों या रेले लाइनों के 
किनारे दीवारों पर तथा वाथुयान है द्वारा धूँये से अद्ृर लिखबाते हुए या शुब्वार्रों पर 
वस्तुओं कय सुद्म वितरण देकर उन्हें उड़ात हुए मी विशापन क्या जाता है। इस 
प्रकार के विशापन का एक ठग यह मो है कि सप्तस्त स्थानीय यातायात के साधनों पर 
अपन-अगने बोर्ड या विशपन फनक लंगा दिये ज्तते हैं। बहुन से लोग क्लर्म, 
पैंहिल, डायरियाँ, पेड तथा अन्य दर्चों के काम में आन दाली वस्नुओं पर विज्ञापन 
लिखाकर बनता में बय्वाया करते हैं, यह ठग भी इ5 प्रकार के विज्ञापत के लिए अत्यन्त 
उपयोगी आर लाभदायक होता है । 
दीवार पर कया जाने वाला विज्ञापन ग्राय इस ग्रक्ार का दोना चाहिए कि 

वहाँ से निकलने वाले व्यक्ति इठात्‌ उसे पढ़ने के लिये इच्छुक हो बायेँ। उमें 
अत्यन्त सूहंम विवरण देना चाहिए त्तथा एक दृष्टि में ही पद जाने वाला और एकदम 
प्रमाव डालने वाला होना चाहिए । उठे प्रमावो बनाने के लिए सु-दर सजावट एव मिन्न- 
मिन्न रगा से रजित करना आवश्यक होता है। जो लोग मो वहाँ से पैदल या क्ती 
बाइन में बेठकर जाये, उनकी दृष्टि आकर्षित करने के लिए उस विज्ञापन का शोक 
अच्यन्त प्रभादोत्यादक एवं उठका चित्र उसके उद्देश्य को पूर्ति करने वाला, सुदर बचा 
सुप्जित दग से चना हुआ होना चाहिए । इस विज्ञापन द्वारा कसी ऐसी बल्तु का 
विचार जनदा के मस्तिष्क में जम जाना चाहिए जिधका कि दिज्व,पन समाचारतपत्रों 
आदि में दे पहले मी पढ़ चुझ्े हों । कारण यह है झ्वि उन पत्रों में पढ़ने से उसका 
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विवरण कभी कभी याद नहीं रहता, परन्तु जब वे उतप्ती वस्तु का विज्ञापन दौवारों पर 
बड़े श्रावार एव बड़े स्वरूप में देखते हैं तो उसका प्रमाव स्थायी हो जाता है। अतः 
यह अत्यन्त ही सहायक साथन होता है। यह विशापन प्राय उन लोगों को झाक्ित 
करने में अधिक यशत्त्री सिद्ध होता हैजो दीवन में अत्यधिक व्यस्त रहते हैं तया 
जिन्हें अन्य पत्रों मैं विज्ञापन देखने का श्रवकाश नहीं मिलता | इस विनापन को 
देखकर यदि कुछ च्षर्णों के लिये उनके मस्तिष्क से भी अन्य बातें दूर हो जायें तथा 
इसके विवरण के प्रति आरक्षण उत्पन्त हो जाय, चत्र समभना चादिए कि यह विश 
अपने उद्देश्य मेँ उफ़ल हुआ है॥इस विज्ञापन के लिए जब कसी चित्र का प्रयोग 
क्या जाता है तो वह मो प्रमावशाली होना चाहिए तथा उसमें तीन बातें होना 
आवश्यक माना ज्ञाता है.--वत्तु का नामया बनावट; उसका लक्ष्य एवं उसकी 
उपयोगिता ; वया उतकी उत्तद विशेषताएं। चित्रों द्वारा बहुधा अत्यव लाममई 
प्रभाव उत्न्न होता है, तथा वे एक सामयिक सदेश को देने वाले होते हूँ । जिछ विज्ञापन 
में चित्रों का प्रयोग नहीं क्या जाता, वहाँ सूहम विवरण देना चाहिये, जिससे बह 
शीघ्र पदा जा सके तथा शीघ्र याद भी हो जाय | इसके साथ है' दूर से पढ़ने योग्य 
अन्छे बड़े-बड़े श्रद्र दोने चाहिए । व्यापारिक सस्या का नाम तया व्यापारविहों को 
मोटे-मोटे रंगीन अछ्रों मैं देना चाहिए, इन नार्मो के साथ नारे (808०७ की 
भी प्रयोग किया ज्ञाय तो पाठक की स्मरण-शक्ति पर अ्रधिक स्थायी प्रभाव द्वोता है। 
प्राय: नारे क्द्मावर्तों या मुद्गावरों के रूप में रहने चाहिए. । जैसे, “आप वरन दबायें, 
बाकी हम बर लेंगे? (07888 ६06 ०४६०0 ७ त० ६४० 7०80), “सिाु्नों का राजा; 
राशाश्ों का साबुन है? (पुफ० फुणड ०॑ 805937 ४06 ६037 ०६ ॥6 ह्राए2४) झादि 
नारे प्रयोग में लाये जाते हैं| इसके अलावा विज्ञापन से सदैव वस्तु सम्बन्धी ब्वर्नि 
निक्‍लतो रहनी चाहिए तथा उसके मिलने के स्थान का भी निर्देश रहना आवश्यक 
होता है। नीचे दीवारों के विज्ञापन के मुख्य-मुख्य रूप दिये जाते हैं । 
पोस्ट्स (705/९८3):--प्रैस्ट्से या विज्ञापन पत्र से हमारा अमिप्राव 
विज्ञापन का संदेश रखने वाले ऐसे छुपे हुए कागजों, काइबोर्डो, लकड़ियोँ या धातुओं 
से होता है जो चौराहीं, रेलवे स्टेशनों, सड़क के विनारों या डुकानों के बाइर वया 
मीतर लग्रे रहते हैं | पहले इन प्रोस्टरयों को अधिक आदर नहीं दिया जाता था, एरनु 
अब खमय बदल चुका है। आजकल अपने श्रापास तथा दूस्दृर तक लोगों को 
आकर्षित करने के लिए. विभिन्न प्रकार के लाचनों का अयोग किया जांता है। अतः 
पोह्रों को मी अत्यन्त चित्ाकर्षक दय का बनाना चादिए। उनका निर्माय अच्छे 
कुशल योग्यता बाले कलाकारों से कराना च!द्दिए वा उन्हें श्रच्छे कागजों पर उत्तम 
रीति छे अच्छी रंगीन स्थाहों ले छपाना चाहिए।वे साधारण प्रचलित आकार के 
चनतानै चाहिएँ. जितते उनके आत्तरिक परिवर्तन में कोई झापदि न हो | छुपाई पर 
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स़िशेष ध्यान देना आवश्यक होता है ) यह ध्यान रखना चाहिए कि पोस्टरों में अपनी 
अमीष्ट प्रय्नों सबन्धी बाते रखना ही लाभदायक होता है। 
पोर्टरों से बढ़े महत्वपूर्ण लाम होते हैं तथा उनमें से एक लाम यह है कि 
इनके द्वारा विज्ञापन स्थानीय बनाया जा सकता है तथा क्सों नगर, बाजार अथवा 
मुहल्ले का ध्यान इसमें लिखी हुई बस्ठु की ओर आछानो छे केन्द्रित किया जा सकता 
है। इसके अलावा, जब ये दीवारों पर चिपका दिये जाते हैं तो जनता की आवश्यक 
वस्तुओं की पूर्ति करने में अत्यन्द सफल सिद्ध होते हैं । वे जनता को पूर्व-परिचित एव 
प्रयोगित वस्तुओं के बारे में याद दिलाते रहते हैं, जिएसे वे उन वस्तुओं को यदि भूल 
गये हों तो पुमः देखकर ला सकते हैं। पोस्टर लगाने के लिए सदैव ऐसा स्थान 
चुनना चाहिए जहाँ दूसरे पोस्टर न लगे हों तथा राहयौरों को श्राते जाते अच्छी 
तरह दिखाई दे सके । 
जब्र कभी पोस्टर वर्षा श्रादि के कारण खराब हो ज्ञाते हैं तो उन खरा पोस्टर्रो 
को हटाकर अच्छे सुरुदर पोलर लगा देना चाहिए जिसे जनता का आक्ध्रण बशबर 
बना रहे । परन्तु इसके लिये पोस्टर्सो फो नवीन रूप देता अच्छा नहीं दोता। इतना 
अवश्य है कि व्यापार के परिवर्तन के साथ पोस्टररों का भी परिव्तेन करते रहना उपयुक्त 
रहता है । ऐछा करने में पर्या्र व्यय अवश्य होता है। परन्तु कभी-स्मी वे ऐसा 
कनात्मक प्रभाव डालते हैं जिससे समस्त व्यय बिक्री द्वारा पूरा दो जाता है। 
पोछ्टरों के ऊपर विद्युत आदि के प्रकाश का प्र+॑ध भी किया जाता है, जिसे 
वे रात के समय भी दिन की मॉति सुगमता से पढे जा सकते हैं। शत में यदि उनके 
समीप होकर निकलने चाले व्यक्ति उन्हें दिन की ही माँति पढ़ सकते हैं, तो उनके द्वारा 
दूता प्रभाव पड़ सकता है | वहाँ पर प्रक्राश का ऐसा प्रबन्ध रहना चाहिए हि जैसे हो 
व्यक्ति वहाँ होकर आना-जाना बन्द करें वैसे ही वह प्रकाश भी स्वय बन्द हो जाना 
चाहिए । इसके साथ ही यह भी आवश्यक है कि प्रकाश का ऐसा प्ररस्ध होना चादिए 
जिस्से उस पोस्टर के मूल-रग तथा प्रभ्धव आदि में कसी प्रकार का कोई परिवर्तन 
उपस्थित न हो ) यदि इन छमी वादों का ध्यान रखकर परोस्टरों द्वारा विज्ञापन क्या 
जावग तो अवश्यमेव लाभ ग्राप्त दोगा । 
बिजली द्वारा सजावट (गरा४७00० 0:59999) :--प्राव- बड़े बड़े शहर्सो 
में विज्ञापन के अन्तर्गत व्यापार-चिह् ठया व्यापारिक सस्था के नाम आदि के अत्त्रों 
को बियुददपों द्वारा प्रकाशित करके रात में ग्राइकों को आकर्षित करने का प्रवन किया 
जाठ है| उन चमकते हुए रगीन भव्य अ्रछरों द्वारा मन अनायात आकर्षित हो चाता 
दै।इस अकार के विशपन बहुधा ऊँचे-ऊँचे मइनो की अ्रद्यलिकों या तवोस्च 
दीवारों पर लगाये जाते हैं। इसका कोई निश्चित आकार नहीं दोता। इतना अवश्य 
है कि रेठे विशापनों को भति (0०55) अत्यन्त सूक्म होनी चाहिए, उमें सक्तितत रूए 
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में बस्तु का नाप, निर्माता तथा सस्या का नाम लिखा रदना ठीक रहता है। प्राय ऐसे 
विज्ञापर्नो के लिए विभिन्न रंग वाले प्रकार्ों का भी प्रयोग क्या जाता है, उसमें मिन्न- 
मित्र वार्ता के लिए मिन्न-#िन्न र॑ग दिये जाते हैं. जिसे ग्राहक सुगमता से सभी बातों को 
सममभ लेता है। इठ तरद एक भकाश की श्षपेज्ञा विभिन्न रंग वाले प्रकाश का होना 
अधिक लाभप्रद होता है। यदि उस विज्ञापन से अधिक से अधिक लोग प्रमावित 
नहीं होत तो उसमें किये जाने वाला व्यय न्यथ ही होता है और उसझही श्रपेक्षा 
फिर उतना धन अन्य साधनों पर व्यय करना लामदायक ही सकता है। यदि इनसे 
कोई ध् लाभ नहीं होता दो ये केवल फिजूलखर्च वाले तथा विलास की सामग्री बन 
जाते हैं । 
बस, ट्रेन तथा द्राम के विज्ञापन (805, पपिक्षाए छत पपछाओ 
40 ए९/एशाए ) -द्रेन, वस तथा ट्राम श्रादि श्रावागमन के साधनों पर कार्ड या 
पोसर लगाकर विज्ञापन किया जाता है। प्राय इन गाड़ियों पर कुछ स्थान विशापन 
के लिए निश्चित रहता है। यदि निश्चित न हो तो भी बाहर का और पोष्टर आदि 
लगा दिये जाते हैं, जिलते चलते सप्तय आसानी से दोनों श्रोर को जनता डम पर 
लिखे हुए या चिपके हुए विज्ञापनों को पढ़ सकती है। इन गाड़ियों मै अन्दर की ओर 
भा विशपन पत्र आदि लगाये जात हैं । उनको प्राय जनता बाहर की अपेक्षा कुर्छ 
अधिक सम्रय तक बैठकर देय सकती है। इन अन्दर के विज्ञापनों ले लाभ भी अधिक 
हीता है। जब तक कोई यानी कसी बस या ट्राम में बैठा रहता है, यदि उसके 
सामन अच्छे सुदर टग से चित्रित एवं सुमज्ित विज्ञापन लगे रहते हैं तो श्रनायात॒ ही 
उसकी हृष्टि उन पर पड़ता है श्रौर वह अपने गतवब्य स्थान पर पहुँचते समय तक लग्मातार 
उन विशापनों की पढ़ सकता है। दूसरे, अदर बाले विशापनों की प्रति के लिए सहित 
होने को ग्राबश्यक्ता नहीं होती। उनमें पर्याप्त सूचनायें तथा विवरण दिये जा सकते 
हूँ | इसके अतिरिक्त इस प्रश्र के विज्ञापन से उस समय और भो लाभ हो सकृता है जब 
ये नगर के निक? कुछ दूरी पर स्पित गाँवा मै जान वाले वाहनों पर मी लगाये जाते हैं, 
उससे नगर के लोगों को ही उन वस्तुओं के विज्ञापन पढने का अवसर नहीं मिलता, 
पर तु ग्रामीण लोगों को भी उनके पदन का अवसर प्राप्त हो जाता है । 
सैंडबिच बोर्ड विज्ञापन (5क्कवेज्ञापला छ०च४व०. सैपेएलाएञआजड़ ) 
सैडबिच शेड की पद्धति द्वार विज्ञापन करत का अमिप्राय यह होता है कि 
किसी एक *्यक्ति या कुछ अधिक व्यक्तियों के चारों ओर पढें या बो्ों पर विशपन 
लिफकर उद्दे एक प्ति में परेड सी कराते हुए निकाला जाता दै। इससे अ्षिक से 
अधिक जनता का ध्यान उनकी विचित्र बेष मूषा तथा विज्ञापन कौ ओर आकर्षित होता 
है। यह पद्धति सिनेमा या नाटक के विज्ञापन में अधिक सहायक दोती दै। बैसे श्राभकल 
लोग विज्ञपन के इत साधन को अत्य ब्यवसाया में अधिक प्रयोग नहीं करते पृरयोकि 
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इससे अभीष्ट सिद्ध नहीं होता | कारश यह है कि आजकल मजदूरी के बढ जाने से 
कम वेतन पर लोग नहीं मिलते और यदि अधिक मजदूरी देकर यह काये कराया जाता 
है तो इसकी अपेज्ञा इसके स्थान पर अन्य कसी साधन का उपयोग करना अधिक 
लामप्रद रहता है | सैंडबिच वाले व्यक्ति प्राय किसी ठेकेदार द्वारा प्रतिदिन की निश्चित 
मजदूरी पर भेंने जाते है. और वही ठेकैदार उन्हे बोर्ड या लिखित पट्ठे इत्यादि देता है। 
इसके साथ ही वह नारा लगाने या परेड करने का आदेश भी विशञापन को खूचना के 
अनुसार देता है। तापरचात्‌ वे व्यक्ति निश्चित क्षेत्र में निश्चित श्र्वाघ तक घूमते हुए, 
विज्ञएन किया करते हैं। 
दीवार के या बाह्य जिज्ञापन से निम्नलिखित लाम होते हैं :--इसके द्वाय 
अधिक से अ्रधिक जनता को वस्तुओं की सूचना सुगमता से दी जाती है। वस्तुओं के 
अलुकूल जनता की रुचि एवं विचार लेने के लिए यह अत्यन्त प्रभावशाली होता है। 
जब लोग पैदल या क्छी सवारी में बैठकर यात्रा करते ह तो ये विशापन उनका ध्यान 
वस्तुओं के लिये केन्द्रित करने में अधिक सद्यायक द्वोते हैं, क्योंकि इनमें उनकी 
इच्छानुवूल सन्देश रहते हैं। इस प्रकार की पद्धति द्वारा अनेक भाँति के विज्ञापन किये 
ला सकते हूँ तथा पर्यात कुशलता एब कला के उपयोग करने का सुअवधर प्राप्त हो 
सकता है। विशपन के श्राकारदृद्धि करने का भी अवछर इस पद्धति दारा सुगमता 
से प्रात्त हो जाता है। इससे स्थानोय फुटकर विक्रेताओं पर भी एक विशेष प्रभाव 
पढ़ता है, जिएछे बे बस्तुये मैंगा कर अ्रयने पड़ोस के लोगों मै आसानी के साथ बेच 
सकते हैं शोर पर्याप्त लाम उठा सकते हैं | इस प्रकार के विज्ञाउन में प्राय बढ़े बड़े, 
तथा मोरे-्मोट अछ्रों में वस्तुओं का नाम अच्छी प्रकार सज्ा सर लिखा जावा है; 
इससे लोगों को उध्त वस्तु की अन्य गतों को जानकारी न द्वोने पर भी उसका नाम 
भी प्रकार याद दो जाता है और किर आवश्यकता के समय उसी को खरीदने की 
इच्छा जाग्रत हो जाती है। 
ऐसे दिज्ञानों को उचित आकार में बनवा कर उचित स्थाना पर लगाना 
चाहिए जिससे सर्वताघारण ज्नता को देखने मैं तथा पढ़ने में सुविधा हो। ये विज्ञापन 
चिताक्पक होने चाहिए., क्योंकि मे और बुरे आकार वाले विज्ञपनो से जनता की 
रुचि एवं अमिनाषा के जाप्रत होने मैं सद्यायवा नहीं मिलती | श्रत ऐसे ऊुरूप एव 
देखने में भद्दे विज्ञापनों को न लगाना ही श्रेयस्कर होता है। 
(ग) डाक द्वारा प्रत्यक्ष विज्ञापन ( 00०८ क्षा &पृरव्तमअञंणड़ ) 
सूचीपत्र श्रादि के द्वारा या डाक द्वारा विज्ञापन करने से अभिप्राय यह होता 
है कि जिन व्यक्तियों को हम अपनी वस्तुओं से प्रमावित करना चाहते हैं, उनके पात 
“६ अपने सजीपव, मूल्य-पुस्तक या वस्तुओं के विवस्ण-पत्र आदि डाक द्वारा मेश करे 
हैं। इस प्रकार के विज्ञापन का प्रयोग एक स्थान पर तथा सुद्र देशों में भी किया 
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ह्ञा सकता है । इस पद्धति द्वारा अपने यहाँ से अत्यन्त दूर तथा विदेशों मेँ रहने बाले 
आहइकों तथा ख्यापारियों की पहुँच रहती है। यह विज्ञापन स्वेतशाधारण जनता मेंन 
होकर कुल चुने हुए लोगों के लिए ही उपयुक्त रहता दै। आजकल डाझ् द्वारा श्रधिक 
सुविधाये प्राप्त होने के कारण तथा डाकृपरों की बृद्धि हो जाने के कारण यह पद्धति 
अधिक प्रमावशाली हो गई है। 

डाक द्वार विज्ञापन करने की ग्राया दो पद्धतियों प्रवलित हैं !--पहली 
पद्धति के अनुसार चुछ विक्रय पत्र (8993-6087) छुपवाकर झ्राइकों से हंघक- 
प्यक्‌ अपनी वस्तुओं के लिये निवेदन किया जाता है। दूसरी पद्धति में विभिन्न प्रकार 
के आवश्यक्तानुतार सूचीपत्र, लीफलैट्स (0४708) आदि दछुप्वाकर पत्येक 
आहइके के पास एक एक भेज दिये जाते हैं। यह विज्ञापन मी बहुधा तमाचारपत्रीय 
तथा बाह्य विज्ञापन के छिद्धान्तों पर दी किया जाता है। इसने भी खरीददार पर 
डी बिशेष ध्यान केन्द्रित रहता है। इसमें अपनी वस्तु बेचने की अपेक्षा प्राहक की 
अ्रावश्यकता का जानना श्रत्यावश्यक दै। इसके लिये भी ध्यान आकर्षित करना; 
अचि उत्तन्न करना, विश्वास जमाना तथा वस्तुओं के लिये लाज्ञाबिंत करना आ्रा्दिं 
चारों बातो को मस्तिष्क में रखना चाहिए | 


व्यक्तिगत निवेदन की अपेत्ा एक पत्र श्रधिक प्रभावशाली होता है क्योंकि 
बह एक विशेष व्यक्ति के नाम मेजा जाता है। उसकी भाषा सरल तथा व्यावहारिक 
ड्ोनी चाहिए । देसने में मी उस पत्र का आक्षक होना आवश्यक होता दै। उसके 
तैयार क्सने में किफायत का प्रश्व तो उठत्ता द्वी नहीं ) उछे तो सु दर छे सुन्दर बेगानों 
अधिक लाभप्रद होता है। यदि उश् पन्न की दूसरी प्रतिलिपि की नातो है तो उसे 
भी सफाई के साथ तैयार करना चाहिए। उसमें श्रधिक यातिक्ता का होना 
आवश्यक नहीं होता | वह तो बड़े सुन्दर एवं ग्राकर्षक ढग से कुछ नत्रीनता लिए 
डुए लिखा जाना चाहिए | उत पर रबड़ मुद्रा द्वारा हस्थाचर करना उचित नी 
डोता | स्वत विज्ञापक को अपने इस्ताक्षर करना अच्छा माना जाता है। विक्नी 
सम्बन्धी सभी बातें सूक्म रूप से सममाते हुए प्रदर्शित करनी चाहिए । उसमें 
आइकों को आश्वासन दिलाने के लिये नमूने की बस्ठुओ्रों के भेजने की झूतना, उनके 
प्रयोग करने के धम्ताण तथा अच्छी न लगने पर पैंठे वाषिध करने को प्रतिश 
आदि का भिर्देश रहना अच्छा होता है। जब वस्तु के अ्रच्छा न लगने पर पैसे 
लौटने की प्रतिज्ञा की जाती है तो ग्राहकों को स्वत उस बस्तु के प्रति विश्वा6 
ही जाता है। 

उस पत्र का सछ्छे प्रमुख भाग सदेश होता है। यह रदेश बढ़ा ही 
अवन्यात्मक एवं प्रभावी होना चाहिए । उसका अम्तिम पैरा तक पूर्ण बातों ते ऐश 
भरा हुआ होना चाहिए जिसते प्राइक के दृदय पर उप निवेदन का हठाव्‌ प्रमाव पढ़े 
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और बह उस वस्तु के खरीदने के लिए एकदम उद्यव होजाय अथवा उसके बारे 
मै सूचना मैंगामे के लिए तुरन्त उत्तर दे या नमूने के लिए बुछ वस्तु दुस्‍त मैँगावे | 
उसे पत्र का प्रभाव जमाने के लिए उसके साथ उत्तर लेने के लिए एक लिफाफा 
रख देना चाहिए. और एक आंदिश-पत्र (070 0०) या एक सूचीपत्र भी साय 
भेजना अधिक लाभप्रद रहता है वर्योकि उसे पढ़कर मी ग्राहक वस्तुओं का मूल्य 
सुगमता से जान लेता है । डे 

इस प्रकार के विज्ञापन में सचीपत्र, लघु-पुस्तिका तथा अन्य मूल्य पुत्तिकाओं 
का प्रयोग द्ोता है। अन्य प्रकार के विज्ञापनों में ये वस्ठुयें प्रयोग में नहीं आार्ती। 
बहुत से बूचीपत्र तो वस्तुओं के मूल्य, आकार तथा प्रकार बतलाने में स्थायी रूप से 
काम आते हैं। इसलिये ग्राहकों पर अविचल प्रमाव स्थापित करने के लिए तथा उन्हें 
सतत्‌ आकर्षित करते रहने के लिए सूचीपत्रों को सावधानी के साथ तैयार कराना 
चाहिए। 

(थे) मिश्रित विज्ञापन ((४८९८[द्वाढ०७३ #ैतए८:पआण०४) 

च्यापारिक विज्ञापन बहुधा व्यापारिक पत्रों, ठातिक जरनलों, घरेलू समाचार- 
पत्रीं तथा प्रदर्शिनो आदि में किये जाते हैं। व्यापारी लोग प्रायः अपना संघ स्थापित 
कर लेते हैं श्रौर फिर सामूहिक रूप से ये संघ साप्ताहिक या मासिक पत्रिकार्ये निकाला 
करते हैं, जिनमें संघ के सभी सदस्यों के विश्ायन निकला करते हैँ॥ यदि ध्याणरिक 
पत्रों में बुद्धिमानी के साथ विज्ञापन निकाने ज्ञायँ, तो उनसे जनता तथा 
फुटकर व्यापारियों पर बड़ा उल्कट प्रभाव पड़ सकता है। क्मी-कमी विज्ञापनों में 
प्रमाणपत्र (१०७४४४००७॥७) भी जोड़ दिये जाते हैं। व्यापारिक पत्रों का अत्यन्त 
प्रभावशाली विश्ञापन नई वस्तुओं, नई नौकरियों तथा नवीन व्यापारिक योजनाश्रों के 
बारे में अच्छी प्रकार घोषणा कर रक्ता है। 

तात्रिक बरनलों (70०७स०० उ०्ण्प्ण्घा0े में प्राय, वे व्यापारी ही 
विशापन दिया करते हैं ज्ञो अ्रनेक प्रकार की दस्नुओरों के निर्माता होते हैं। इन पत्रों 
में दिये जाने वाले विज्ञापनों के श्रन्तर्गत वस्तु सम्बन्धी तात्रिक बातों की व्याख्या 
को बातो है, मशीनों के काये का वितरण दिया जाता है, निर्माण करने की 
पद्धति का विवेचम किया जाता है जिसे पाठक उसकी कार्य-कुशलता, विश्वध्तता, 
उपयोगिता तथा अन्य निर्माताओं से उसकी महत्ता आदि के बारे में पर्सिचत हो 
ज्ञाता है। 

अरेलू-उमाचार-पत्र (छ००४० 078६०) से अभिप्राय एक ऐसे व्यापारिक 
पत्र था मंगजीन से होता है ज्ञो निर्माणकतू सस्थाओं द्वारा निकाला जाता है। इसके 
निकालने का उद्देश्य यह होता है कि दे संस्थाये अपने यहाँ की बनी हुई बसओं 
में सममप्ठमय पर होने वाले परिवर्तेनों तथा परखिद्धनों से फुटकर व्यापारियों को 
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उत पत्र द्वारा सूचित करती रहती हैँ । ये यत्र फुटकर व्यापारियों की विक्रों बढ़ाने 
के लिए उन्हें खिड़क्यों की सजावट, दुकान की शोभा आदि अनेक बातें वतलाते 
रहते हैं। उसमें अन्य मनोरज्ञक तथा आवश्यक समाचारों का भी समावेश किया 
जाता है। उसकी प्रतियाँ फुटकर व्यापारियों, आहको तथा अन्य विक्रेताओं को मुफ्त 
बॉरी जाती हैं। 

कुछ व्यापारी-सघ समय-समय पर प्रदर्शिनी ( एत्तफ्राक्ष०० ) लगाते हैं 
जिसमें अनेक व्यापारी अपनी-अपनी वस्तुओं का परिचय ग्राहकों को देने के लिए 
एकत्र होते हैं। कुछ व्षों से प्रदर्शिनीं की गाड़िया ( ॥003#०७ प्र५क४४४ ) द्वारा 
विज्ञापन करने का श्रच्छा साधन प्रयोग में लाया जाने लगा है। ये गाड़ियों प्रत्येक 
स्टेशन पर बुछ समय के लिये दकती हैं. जिससे विभिन्न बस्तुओं का परिचय एवं उतके 
प्रापरि-स्थान की सूचना जनता को मिल जाती है। इनके द्वारा ब्यपारों में पारस्परिक 
सम्बन्ध मनी अकार स्थापित हो जाता है तथा व्यापार की स्वाति ( 00०07 ) भी 
अच्छी तरह बढ़ जाती है।.* 

(-<विकी-कला( कि ९३ ज०चडपांए ) 

विक्री-कला एक प्रकार को ऐसो सेवा होती है वो वस्दुश्नो को बेचने के सम्बन्ध 
म# उमाज के लिए उपस्यित की जाती है। विज्ञापन ठया बिक्री-कला ये दोनों व्यापार 
के अत्यन्त महत्वपूर्ण अग हैं। विशापन छुदूर स्थित ग्राइक की इच्छा को उत्ते जशित करने 
में अपना प्रभाव स्पापित करता है श्रथांत्‌ वस्तुओं की मोंग निर्माण करता है और 
विक्रो कला उस ग्राहक की इच्छा एवं आवश्यकताओं की पूर्ति करती है। प्रायः एक 
विक्रेता। व्यापक आवश्यकताओं पर नियत्रण करने की अपेक्षा एक व्यक्ति को भ्रावश्यक्वा 





प्रसरिक लाभ एवं अद्दर सत्तोव का निर्माए करता माना गया है। यह एक ऐसी 
अनिवाय सेवा होती है जो वस्तुओं के निर्माता एवं व्यापारी तथा आहरू के लिए भी 
अपेक्तित शेदी है | 

विक्केता के कार्यों के बारे में यहाँ के लोग में प्रायः गलद धारणायें रहती हैं 
और दुर्भाग्यपश हमारे देश में एक विक्रेता के कार्य को अधिक प्रतिष्ठा एवं गौरब का 
कार्य नहीं समकते । यह कोई फ्रेरी वाला ( #डाए८०७४ ) नहीं होता, जो कि द्वारद्बार 
पर जाकर वस्दुयें बेचा करता है) इसका सम्बन्ध महान कार्यों से होता दे तथा यह एक 
ऐसी कला होती है जिठऊे लिए नैंठगिंक प्रतितता तप्ा अनुपम कार्य-कुशलता की 


आपश्क्त होवी ह। काजल कंबल एक ऐसी तातिक पद्ति नहीं होती, जिफके_ यक्ता होवी है। हि एक ऐसा तांजिक नहीं होती, जिसके 
। ।« पर केवल ग्राहकों को वलुयें दी बगती है। वह कार्य तो आ्राजक्ल मशीनें मी 


बरने लगी हैं, परन्तु एक विक्रेता का काय द॑ नहीं कर सकती | 
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अब हम विक्रेता की उन सेवाओं का विचार करेंगे जिनको वह सप्ताज के 
अति उपस्थिद करता है। समस्त सेव्ाश्नों का उद्देश्य आवश्यकताओं की पूर्ति करना 
है और सभी निर्माण इसी प्रयोजन ले होते हैं। प्रत्येक वस्तु निर्माता एवं बितरणकर्ता 
अपनी वस्तुओं को लाम के साथ ही बेचता है। अत बिक्री ही प्रत्येक व्यापार का 
जीवन रक्त ( 7.० 9)0०3 ) होतौ है। यदि वह कसी प्रकार कम होती दै ता व्यापार 
की मृत्यु होना भी निश्वत है। इसी कारण बिक्री कला को समस्त विक्की कला को समस्त व्यापारों का 
'पारस-पत्पर! ( 700०8 ४६००० ) कदत हैँ और एक विक्रेता व्यापार को रीद को हड्डी हि 
माना जाता है। विक्रेता ही निर्माता एब वित्तरणकत्तों ( 7)8807६07 ) को उनकी 
वस्तुओ्रों के वितरण करने में सहायता प्रदान करता है। वह खरीददार तथा बेचने वाले 
दोनों व्यक्तियों के लाभ का ध्यान रखता है ) बही एक निर्माता को ग्राहकों की रुचि के 
अनुकूल वस्तुओं के निर्माण करने की सलाइ देता है तथा उसी की सूचना के श्राघार 
पर बस्तुओं का निर्माण करके निर्माता लोग ग्राहकों की श्रावश्यक्ताओं को पूरा किया 
करते हैं। बह विनिमय का एक सफल साधन होता है। वह नये-नये वाजारों का 
निर्माण करता है, व्यापारिक सक्‍टों को दूर करने का प्रयत्न करता है तथा जनता के 


अधिक्ाय भाग के लिये आवश्यक एव विलाधमय पदार्थों को लाकर उहें सत्द॒ष्ट 
करता है। 


“विक्रेता के वैयक्तिक जे पथपकथा वष्ट शहर 28 2० कथा) (2९7500४ वृण्था९४ 08 ४४)९४7४0) -- 
एक सफल खिक्रता में प्राइतिक प्रतिमा तथा वैयक्तिक श्री का होना झ्ावश्यक 
होता है। वह प्रसन्न आइतिवराला, महाक्ाक्षी, उपयुक्त, युक्ति-सम्पन एवं उत्सुक, 
चैयबान एवं चतुर तथा अच्छी ६चि वाला होना चाहिए | इसके अतिरिक्त उसका स्वस्थ 
एब नीरोग होना अत्यावश्यक है। जो व्यक्ति देखने में कुरूप एवं बोलने में असम्य हों 
डाइह विक्रेता के लिये नहीं चुनना चाहिए । 





| अन्न आकृति ( & ०४९७] त870000०0 ) --तो ब्यक्ति उदास एवं 
न॒ुप्त रते हैं वे अच्छी बिक्ली करने में असमये होते हैं। अच्छी बिक्री करने के लिए, तो 
एक प्रन्न एवं स्मिति मुख वाले विक्रता को आवश्यकता होती है, नो ग्राहकों को वस्व॒र्थ 
'दिखलाते हुए. तनिक भी उदासी एवं सक्रोच न दिखलाता हुश्ना उहें सन्वुष्ट करके 
अधिक ते अधिक ५लतुयें बेच देता है । 


“-भमहस्वाकाक्षी ( 8700/७०० ) विक्रेता को उसादहदी एव. मह्याकादी 
होना चाहिए, क्योंकि महत्त्ताझत्वी के कारण ही वह तिक्ती कला के विधिन श्र्मो 
को शीघ्रता से दृदयगम कर रक्‍ता है। सभी प्रकार की उन्ति एड प्रगति के लिए 


महान भआाकाक्षा एव त्पस्ता की आउइश्यक्ता होती है। यदि किसी व्यक्ति में आकाक्ा 
ही नहीं है तो बह कुछ मी नहीं कर सकता ! 


३०२ | [ व्यापार तह्ठेगठन 


>डप्युक्तता_ (80070708) --बिक्री के लिए नैसर्गिक उपयुक्तता का 
दोना अधिक महत्वशाली होता है। यदि किसी व्यक्ति में विक्री-सम्बन्धी उपग्ुक्ता 
होती है तो म्िक्रो के अ्रमात्र का दृश्य कमी उप्रत्पित नहीं होठा । प्रत्येक औद्योगिक 
मनोविश्ञान-वेत्ता यह जानता है कि व्यक्ति को अनुकूल कार्य में रुचि रहती है और 
प्रतिकूल काये में अ्र्तच शेती है । यदि की जिक्ली-कला में श्र रखने माले नव- 
युवक को विक्रेता बना दिया नाता है तो वह कछणन्त्षण पर घड़ी की ओर देखता रदेगा 
और समय के समात द्ोन की प्रार्थना कर्ता रहेया, क्योंकि उठे उसको दचि के 
प्रतिकूल कार्य में लगाया जाता है। वह तो केवल मनुष्यों के नाटक देखन में ही रुचि 
रख सकता है। उसकी बुद्धि महुर्ष्यों की प्रकृति का श्रध्ययम करने में श्रत्मर्थ रहतो 
है। श्रत विक्रेता के लिए बिक्री में रुचि रखने दाले उपयुक्त ध्यक्ति कोदी 
चुनना चाहिए । 


५ ८ न पा ०++ नह ये एक र ८7 ॥म 
080) -“यु्ति-सम्प्ननता तो आनन्‍्वरिक गुर्णो में गिनी जाती है जबकि उसयुझता 
का निर्माण किया जा सकता दहै। जो व्यक्ति अपने कत्तव्य का मदप्व जावता है 
डप्तमें अपना काय करन के लिए. पाइस एवं उत्ुकता (०7०४४ #ण्ते ००तिएे३8) 
का द्ोना अत्यावश्यक है । उत्सुकता के कारण बिकी में सदेव इद्धि होती है। जो ब्यक्ति 
स्वाभाविक रूप से हिम्मत के खाय कार्य करता रहता है और उत्सुकता के साथ उसमें 
सलग्न रहता दे तो उठे निश्चित सफलता प्रात होती है । 
घैये एबं चतुरता ता (0000708 ये 00080. &00 ७0७7 --प्राय मनुष्य चतुसता के 
कारण ही दूसरों से सम्बंध स्थापित करने में समय हो आत हैं। वे इसो चतराई है 
दूपरीं के दृष्टिकोण एवं हादिक भावों को भी सस्ता से समझे खंकते हैं श्रोर उ्दें 
सतुए कर सकत हैं। एक रिक्रेता मैं ठो चतुस्‍्ता का होना अत्यावश्यक् है, क्योंकि 
ग्राइर्की की रुचि एव प्रशुत्ि को जानकर डसे उसके अनुकूल वस्तुर्य देना इसी पर निर्भर 
रहता है ; विक्रेश की इसी विशेषता के कारण किसी भी ग्राहक को वख्तुओं की 
आउलौचना करने का भी साहस नहीं होता | बह अपती इसौ चतुरता के कारण एक श्रेष्ठ 
तथा एक साधारण «शक्ति को सुगमटा थे अपना स्थायी आह्क बना सकता हैं। उछ्तको 
वाणी इपता चंतुस्ता के कारण सभा के लिए. इतनी विनम्न एब विनोत होती है कि 
कोई भी आइक एक ढार उसकी दूकान पर आकर लौट नहीं छकता, वह 
सेमीश्यत रूप ७ अपनी आच्छुत बल को 'खरेदकर ही ज। सक्‍ता है। इसके आताता 
एक विक्रेता में चैये का होना भी अच्यावश्यक है। इसी के आ्राधार पर एक विक्रेता 
कभी-कभी अत्यन्त उम्र एवं कठ़भाषी आाहककों पर मी विजय प्राप्त करता हैं। 
इ्ी दैये के कास्ण वह आइकों क मत-स्वातव्य में बिष्न नईी डाजठा और भागढ़े 
के समय पर सदुनय स्थापित करने में यह थैयें अ्त्य-त सदायक होता है। 
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नम्रता एवं अच्छी रुचि ( 7707087९99 8०0 8000 ४७580 ) “-शक 
विक्रेता को आइकों के साथ नम्नता एवं सहानुभूति का व्याहार करना चाहिए तथा 
उपर्ते अपनी अच्छी रुचि दिखाना अ्रत्यावश्यक होता है। यह रुचि उस समय अलन्त 
महत्तपूं होती है जब कोई ग्राइक विक्रेता से ही किसी वस्तु के विषय में राय लेता 
है और उसी के मतानुसार वस्तु लेने के लिए आग्रह करता है। 
इनके अभ्रविरित्त एक यशस्व्री विक्रेता में वस्ठुओं का सम्पूर्ण ज्ञान तथा सहानु- 
भूति कि आशाएूर्ण व्यवहार का होना भी आवश्यक होता है। 
विंक्री कला के मूल तत्व॒ (07700988 ० 89]087780 80 के मूल तत्व (2070990॥83 0०6 59]88708058)70) --विजशञापन 
की भाँति भिक्री कला के भी चार मूल तत्व होते हैं, ज्सिके आधार पर विक्रेता को 
काय करना पड़ता है। वे क्रमश हसी प्रकार है--(र) ध्यान आकर्षित करना, (शो 


रच | उल्त करना, (३) विश्वास जमाना तथा (४) वस्त खरीदने के. करना, (३) विश्वास जमाना तथा (४) वस्त खरीदने के लिये लाला- 
यित करना । 


(१) ध्यान आकर्षित करना (4४780ए8 ४४० &॥९५४०४) “शक 
विक्रेता कसी आहक को अपने पाछ उसी क्षण छुला सकता है जब बढ़ आहक का 
श्यान आकर्षित करने में उम्र होता है| बिना ग्राहक के आए हुए कार्य आ्रारम्म भी 
नहीं होता । इसीलिए सर्वप्रथम राहगीरों को आकर्षित करना तथा फिर उन्हें दूकान 
मैं आने के लिये बाध्य करना आवश्यक होता है। इसके लिए दूकान के द्वार को 
शोभायुक्त और व्यापार चिह तथा अन्य खिड़कियों एवं वातायनों को अत्यन्त भ्रक्‍्षरेक एवं 
मनोमोहक बनाना चाहिए । दुकान को देखते दी ग्राहक के मत्तिष्क में उसको स्वच्छता 
एव स्फूर्ति का विचार जाग्रत होना चाहिए । दुकान में प्रकाश का डचित प्रव८ होना 
आवश्यक होता है। दुकानों के द्वार तथा आनज्ञान के मार्गों को खूब खुला 
हुआ तथा सुग़मता से आने जाने योग्य चनवाना चाहिए जिससे अ्रषिक्त से 
अधिक लोग श्राष्ठानां से प्रबिष्ट हो सकें। प्रत्येक मार्ग में प्रझाश रहना चाहिए, 
परन्तु तीज प्रकाश का होना मार्ग में अच्छा नहीं होता | दुशन के द्वार, खिड़को 
तया सामन की ही शोमा को अत्यन्त भव्य एबं मनोहर घनाना चाहिए, क्योंकि 
उठी से आह्ृट ड्लोकर अधिक थे अधिक आइक अन्दर आने की इच्छा करेंगे [ 
नवीन बलुओं में श्रत्यघिक आक्पेण होता है | यदि बाइर छे ही देखन पर आपकी 
बल्लुर्पे अच्छी और नवीन नहीं दिखाई देतीं तो कोई भी ग्राहक अन्दर आने का कृष्ड 
नहीं करेगा | इसलिए बस्ठुओं को सदैद नवोनठा प्रदान करने के लिये अलमारियों का 
प्रबंध करना चाहिए । यदि किक्ी-श्यान अधिक आर्क्पित नहीं होता, तो भी आइक 
बहाँ खड़ा होना पसन्द नहीं कस्त | बहुत स फुटकर व्यापारी अपनी दुकानों पर विक्तो 
का क्रम उठती पुरानी पद्धति पर चलाते हूँ, क्‍योंकि वे अधिक ग्राइड्ों को टुकान के 
अन्दर आने देना नहीं चाहते, न वे जनता को इच्छित दस्तुवे दिखाना दवा पसद करते 
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हैं ठो ऐसे व्यापारियों को क्म-मूल्य पर बस्तुयें देचने पर मी लाम होना कठिन होता 
है, क्योकि ग्राहक वहाँ कभी जाना पसन्द नहीं करते। प्राय” लोग दुकान को जिंदकियों 
पर पस्तुओं के देखने के ज्ए इकडे हो नाते हैं और श्रच्छी एवं नई वल्लु उनके 
मन के अनुकूल दिखाई देती है उठे खरीद लेते हैं। स्त्रियाँ तो प्रायः अच्छी और 
मनोमोहक बल्तुये पंछनद किया कस्तों हैं, उन्हें सस्ती और पुरानी दिखाई देने बाली 
चस्लुवें कमी आकर्षित नहीं करती। पुरुष भी सस्ती होने पर भद्दी ग्रौर अ्रनुप्युत्त 
अस्लुग्नों को नहीं खरीदते | ०क विक्रेता क्सो भी स्थी या पुरुष को कोई वस्तु उठ रुमय 
तक नहीं बेच सकता जिस समय तक वे बाहर खड़े-खड़े देखते रहते हैं, इसके चिये 
उनका श्रन्दर झ्राना आ्रावश्यक होता दे) इसी कारण दुकान की खिड़कियाँ था द्वार 
मी दुकान की लम्बाई-चोड़ाई के अनुकूल होने चाहिए तथा ये अच्छी तरद्द से सुसज्ञित 
रहने चादविए, | इसके साथ ही उन्हें ऐता खुला हुआ रखना आवश्यक होता है जिठसे 
दुकान के अन्दर की सभी दल्तुयें सुग्मता से दिखाई दे जाये। खिड्क्यों पर अत्यन्त 
आकर्षक और तेज्ञ प्रकाश रहना चाहिए | इस बात का ध्यान रखना चाहिए, कि दुआन 
को कोई भी वष्ठु अन्धकार में पढ़ी न रहे, वसन समी प्रकाश मैं अच्छी तरह चमकती 
रहनी चांहिए' | 


(श)े हि वा करना निशपा& पलक उत्पन्न करना (8707४08 7/27650) :-+भ्यान का केबल 
आक्धंण करमा ही पर्यात नहीं होता, बरस्‍ने उसे अपने अधिकार में करमा मी आवश्यक 
होता दे । दुकान को बिक्री-लिड़की (७०००७) मराइकों के लिये चित्ताकपक बनानी 
चाहिए, उसे देखते ही उनकी छीच उत्पन्न होना चाहिए, यदि कसी अ्रकार वहाँ पर ही 
आहक को श्ररचि दो गई ठो उछका सारा आकर्षण भी समाप्त हो जाता है। इतके 
लिए, बेवल नई से नई बस्तुओं को घुन+र वहाँ लगाना आवश्यक नहीं दोता, वरन्‌ 
एचिवद्ध क वस्तुओं (7487०७४॥78 ४००१७) का लगाना भी वहाँ आवश्यक होता है। 


प्राय. वीन प्रकार को रुचियाँ होती हें--मानवी रवि, समाध्यर सम्बन्धी रच 
(छ०छ5 77/67087 तथा नवीनता सखन्धी रुचि (१३०४७४४ १०४०:7०5४) ।_ जा8 ।प/8:08/) तथा नवीनता तम्बन्धो सच (:7०7७४४४ 72/27०80। योद हम किसी. नवीनता सम्बन्धी रूचि (27०ए6॥४ए 77१27०56) । याद हम कसी 
बच्चे के पालने में श्राश्वपंवनक प्राइतिक बेचे को हो सुलावे हुए दिखाते हैं तो यह 
पमानवी रचि कहलायेगी ! यदि इम टेनिस का रैक्टि लिये हुए भारदर्ष के म9 १ 
खिलाड़ी का चित्र वेा ही तैयार क्रकर दिखलाठे हें तो यह समाचार छवंधी? झचि 
कुइलायेणी । यदि हुए एक छोट से सारी) के पेड़ का सिर्भाण कराकर उस पर कारक्ी 
लगी हुई दिखाते हैं तो यह 'नवीनठा सम्बन्धी रुचि! कहलायेगी | इस कार्य के लिए 
किसने हो कलाकारों को चित्रकला, कारीगरी, कारन बनाने वी छुमता व्या अन्य 
कलामक उपकरणों का प्रयोग करना चादिये। यह ध्यान देने की बाठ है कि बस्वुओं 

अपेक्षा मनुष्यों की प्रतिझते बनवाना श्रचिक,आकर्षक एवं रचिवद्ध क होता है। 


हः 








हू 
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ग्राहकों को रुचि बदाने का दूसरा उपाय यह है कि प्रत्येक वरहु पर मूल्य कौ 
“टिकट लगा देनी चाहिए | उस मूल्य के लगे रहने से संदेह नहीं रहता। आयः जब 
डुकानदार बस्तु की वीमत ब्तलाते हैं तो ग्राहक सदैव उन्हें अधिक तथा अनुपयुक्त एवं 
अपनी विक्रय-शक्ति से परे समझ सकते हैं, परन्तु वस्तुओं पर मूल्य लगे रहने से फिर 
अच्छी तरह सोच-विचार कर ही ग्राहक अन्दर आठा है और उप्ते फिर मूल्य के पूछने 
का साहत नहीं दोता । यदि वह उतना मूल्य दे सकता है, तब तो बख ले जाता है 
अयवा देखकर चुपचाप लोट जाता है। परन्ठ ऐसी गुणवाली बस्तुझ्नों पर मूल्य की 
टिकट लगाना अच्छा नहीं होता जिनकी प्रश्ला एक साधारण परोछण द्वारा होनी 
असंभव होती है। 


(३) दृष्टिकोण एवं दुकान का सेवा सम्बन्धी विश्वास जमाना 
[ यर्ण0क 8 ४06 छ7ठ896%%४7 ४09 $07ऐॉ08 ) :--चिक्री-क्ला के लिये 
यह अस्यत मह्वपूर काय दे। याद कोई आहक कसी दुकान पर शंकर वहाँसे 
पूर्णतः सदुष्य होकर जाता है तो यह निश्चय है कि वह अपने मित्रों एवं सवधियों 
को भी वहाँ जाने के लिये आग्रह करेगा और इस तरह उस दुकान की बिक्री 
भी अ्रस्छी हो सकती है । जब कसी वस्तु के लिये स्माचार-पत्रों में विज्ञापन दिया 
जाता है तब उसके लिये इस प्रकार का विश्वास जमाना श्रत्यावश्यक होता है, क्योंकि 
विज्ञापन तो बेवल आकर्षित ही कर उकते हैं, परन्तु बिक्की के लिए तो विश्वास जमाना 
आवश्यक होता है| विज्ञापन सदेव मौँंग-निर्माण करने का काये करता है, उसके कारण 
आहक अधिक से अधिक मात्रा मैं दुकान पर आरा सकते हैं और वह बिक्री के लिए 
उचित वातावरण निर्माण कर सकता है। परन्तु उसके उपरान्त उस वातावरण से लाम 
उठाना विक्नेता के द्वाथ में रहता है। यदि आपके पास वस्तुओं का सप्रह पर्याप्त नहीं 
है तो इत प्रकार के विशापन का कोई लाभ नहीं द्ोता, जिससे अनेक ग्राहकों को 
डुकान से निराश लोटना पड़े । यदि विक्रेता विक्रो-कल्ला में निपुण नहीं होता तब 
भी विज्ञपन का कोई लाभ नहीं होता ) परन्ठु जब विक्रेश भी वर के विश्वास जमाने 
में कुशल एवं दक्ष होता है तभी विज्ञापन द्वारा पूरा-यूण लाभ हो पाता हे। इसी 
कारण बिक्की-जला के अभाव में विज्ञापन-क्ला भी पगु एवं दुर्बल हो लाती है। प्राय. 
देबल विज्ञापन के आधार पर सौ में से एक व्यक्ति ही किसी वस्तु को खरीदने आता 
है; शेष ह६ व्यीक्तया के उत्सोद्त करने को आवश्यकता रहती है, उनके उत्ताहित 
करने क लिये तथा दस्दुओं के प्रति विश्वास स्थापित करने के लिए निम्नलिखित बातो 
का ध्यान रखना चाहिए '+- 
दुकान में बल्लुब्रों का पर्यात सग्रह रहना चाहिए, अधिक से अधिक लोगों 


जे झाने पर भी सुगमता से वितरण क्ग्ना चाहिए, वस्तुओं पर लेव्रिन आदि ठीक 
व्याू० स०---२० 
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प्रकार से लगे रहन चाहिए. ठया सभी घघ्तुए ग्राहकों को दिखाने के लिए तुरत प्रल्लुत 
करनी चाहिए | जो बस्तुयें अधिक माँगी जाती हैं वे शपने निकट दी रखी रखनी 
चाहिए, तथा दूसरी बस्तुयें यदि दुछु दूर भी खजी हूं तो कोई बात नहीं, पस्तु एमी 
आउानी से लाईं जा सझूँ इस प्रकार रस्खी रहनी चाहिए । यदि कोई दस्तु ग्राहक के 
मंँगते द्वी तुरत्त उपस्थित भरदी जाती है तो इस स्फूर्ति एव शीघता का ग्राइक पर बढ़ा 
प्रभाव पड़ता हैं । 
स्वच्छता मी छिक्ती में अत्यन्त सद्दायक होती है | दुकान से गदगी एवं मदेपन 
को सदैव दूर ही रखना चाहिए, क्योंकि इसस ग्राहक पर बुरा प्रभाव पड़ता है। दुकान 
में साधारण वायुमडल रखने का प्रथम करना चाहिए। अधिक शीत या अधिक ग्मों 
रहना ठीक नहीं कता । ग्रमियों मैं पलों का तथा जाड़ों में ठड से बचाने का समो के 
लिए एकसा प्रचन्ध रखना चाहिए ) 
बस्तुओं को उचित समूह में, क्रम से गुण के दिसाव से दिव्वाना चाहिए, जिएते 
ग्राहकों को उन्हें पतन्द करने में सुविधा होती है और इसका अच्छा प्रमाव भो पढ़ता 
है। सभी वस्त॒ये ग्राहक के सम्मुख रखत हुए. उनके मूल्य आदि को ठोक एवं उचित 
रूप से बतलाना चाहिए, साथ हो वस्तु के गुण एवं विशेषताओं के ऊपर भी म देते 
रहना चाहिए । 
आहक के दुकान पर झाते हो उसते उचित बातें ध्रारम्मभ कर देनौ चाहिए | 
यदि ग्राइक के ञ्रात ह्वी उ6ते बातें नहीं की जाती तो बहुत से ग्राहक नायज हो सकते हैं 
और टुकाम से उठकर जा मी सकते हैं । विक्रेता मैं तीव ज्ञान, श्रच्छी स्मरण शक्ति तथा 
न्यायोचित व्यवहार करने की योग्यता होनी चाहिए। 
दूधरे की वस्तुओं का तिरस्‍्कार करता कमी अच्छा नहीं होता, परन्त एक विक्रेठ 
को सदेव उन बातों का विशेचन करना चाहिए जिघठे ग्राहक को उसकी वस्तु सम्बन्धो 
महत्ता का छान हो जाय । यदि ग्राहक का यह विचार होजाता है कि यह विक्रता छोटी 
छोटी बातों में भी वेश्मानी करता है तो वह उसका विश्वास न करता हुआ उठकर चत्नां 
झा सकता है अथवा कोइ मी वस्तु खरीदन स॑ इन्कार कर सकता ह्टै 4 
(४) बलतु सरीदने फे लिये लालायित करना या विक्रय समाप्त करना 
([४एशजएह ६0 80007 07 छ0झश8& ६9७ 8७8) -म्रॉग उसन्न करन के 
पश्चात्‌ उस मॉग को वज्तु खरादन मे पश्णत करना तथा विक्रव समाप्त कसा यह 
कार्य विक्रेता का होता दै। प्रत्येक विक्रेता मिन्न भिन्न रीति से विक्रम समात ररता है। 
कितन द्वी मनुष्य इस सुझाव से प्रभायित द्ोत हैं, कि मॉग उत्पन्न करके तरन्त उसकी 
पूर्ति होनी चाहिए | बाजार की परिध्यिति को देखकर भी शिक्रय बी समाप्ति में कुश- 
लगा प्राप्त की जाती है। यदि बाजार ऊँचा जारहा हो ठो विक्रय वी स्मासि घुस 
करना हो उचित होता है। आाहकों को श्रमाजित करने के लिए डहें कमी कमी कुछ 








विज्ञापन और बिक्री-कला ] [ ३०७ 


प्रनोभन देने पड़ते हैं. तथा अनेक प्रकार से निवेदन भी करना पड़ता है, क्योंकि ग्राइक 
सदैव विभिन्न रुचि वाले होते हैं। कमी-कमी दुकानदार को ग्राहकों से यह भी कहना 
पड़ता है कि वस्त॒यें योड़ी ही हैं और मॉग ज्यादा दो रही है, इसके साथ हो नया 
माल अ्रभी जल्दी नहीं आ सकता । इस तरद्द विमिन्‍न रीति है ग्राहक को लालायित 
करने का प्रयलन क्या जाता है। परत ग्राहक से सदैव सम्यता यूर एवं विनीत भाव से 
ही व्यवहार करना चाहिए, क्योंकि यह दुकानदार के लिए एक अतिथि की भाँति 
होता है; यदि वह किसी प्रकार उस समय कोई वस्तु नहीं खरीदता वो बह अगले तत्ताह 
या माह में या दूसरे ब में पुनः कुछ न कुछ खरीदने के लिए आपकी दुकान पर आा 
सकता है और फिर आपका स्थायी आराइक भी बन सकता है। अतः आहक के साथ 
सदैव सद्मावना के साथ बताव करना ही लामप्रद होता है। 
इसके अलावा एक विक्नेता के कुछ ऐसे भी काय हैं, जिन्हें उसे कंदापि नहीं 
करना चाहिए जैठे, उसे बातें करते समय ग्राइक से ज्यादा जह़दी नहीं करनी चाहिए । 
विसी मनुष्य को भी विश्वास दोने में कुछ समय लगा करता है तथा विक्रय के लिए 
तैयार होने में भी कुछ सोचना-विचारमा पड़वा है। विक्रेता को अपने ग्राइक का नाम 
भद्दे दंग से उच्चारण नहीं करना चाहिए । ग्राहक से कसी कथन पर भी उसे दुस्‍न्त क्रोध 
नहीं दिखलाना चाहिए। अपना साथ स्मय बख्यश्रों के गुणों का बेन करने में ही 
व्यतीत नहीं करमा चाहिए क्‍योंकि ऐसा करने से ग्राहक वस्द के जित गुण से प्रभावित 
दोकर छुकान पर आया है वह भी उतके मस्तिष्क से जाता रहता है | 
यद्यपि ग्राहक अपने व्यवहार में सदैव उचित नहीं होता, परनन्‍्ठ विक्रेठा की 
यह एक उत्तम नीति क्दलातो है कि वह ग्राहक को उचित ढग से व्यवहार करने के लिए. 
बाध्य करदे । ग्राहक के लिए सदैव सोचने-विचारनमे का अ्रवक्नश देना चाहिए, उसे 
प्रत्येक क्षण विक्रय के लिये डद्यव नहीं समकना चाहिए | अधिकाश ग्राहक बड़े पसन्‍्त 
चित्त वाले होते हैं अ्रत* बे विक्रेता के कुशल-व्यव॒हार से अ्रत्यधिक प्रभावित हो उक्ते 
हैं। विक्रेता को प्रत्येक ग्राहक का भली प्रकार स्वागत करता चाहिए, क्योंकि प्रस्येक 
ग्राहक उत्तके लिए अतिथि होता है। जो ग्राहक क्सो प्रकार को शिकायत करने आता 
है उसे भी घत्ययाद देना चाहिए.। इस व्यवहार के कारण यदि कोई च्रुटि ग्राहक की 
ओर पे हो दोती है तो वह तुस्त मानने के लिए तेयार हो सकता है और यदि किसी 
प्रकार का अनुचित कार्य विक्रेता दी ओर से हो गया है तो उसका भी प्रभाव फिर 
उसके सदृव्यवहार के कारण आहक पर नहीं पड़ता | कसी भी आडम्बरपूणं प्राहक 
के साथ कप या आडस्वर का बताव करता उचित नहीं होता; सदैव उसे बढ़प्पन 
, देने का प्रदत्त करना चाहिए तथा स्वयं को सदेव अहकार से दूर रखना हो अच्छा 
होता है। हो सकता है कि ग्राइक छन्ती, घूर्त य[ करी हो और आप अत्यम्त सम 
तथा यथाय व्यतरह्यर करन वाज़े हों, पर्तु उसके सामने अरनो ययाथता का मह्द 


श्ब्प ] [ चब्यापार सज्ञठन 


दिखलाना उचित नहीं होता | उरदैव ग्राहक और विक्रेता के अन्तर को उमभकर दी 
व्यवद्ार करना चाहिए ! विक्की कार्य मैं विक्रेता को सदेव चतुरता के साथ व्ययद्दार 
करना चाहिए; उछे अपने कार्य मैं इतनी तत्परता दिखाना आवश्यक होता है कि ग्राहव 
जिससे उसका मतथ्य नसप्रक सके तथा उसके सुन्दर व्यवहार से प्रभावित होकर 
उसका स्थायी ग्राहक वन ज्ञाय । प्रयेक ग्राहक एक विक्रेता से अच्छे व्ययदार की आशा 
सिया करता है श्रव विक्रेता को अपना स्थायों प्रभाव स्थापित बरने के लिए सदेव 
सुन्दरता, सम्यता तथा नम्नता के साथ ब्यवद्वार करना चाहिए । 
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सातवाँ अध्याय 
उपज-विनिमय 


( एर00ए0९६-६४४ ८ &पछ55 ) 


वस्तु-पाजार एक ऐसे स्थायी एवं सुसंगठित स्थान को कहते हैं _जहाँ पर प्रकृति 
3 उसन्न होने वाले पदार्थों का व्यापार करने के लिए कितने ही व्यापारी एकत्रित उस होने वाले पदायों का व्यापार करने के लिए कितने ही व्यापारी एकच्रित होते 
_हैं। इन पदायों में शक ओर कृषि द्वारा उलनन गेहे, कपास, जूट, तिलदन, चाय आदि 
आते हैं तथा दूसरे ओर खानो से निकलने बाले सोना, चॉदी, शीशा, तॉबा आदि 
आते हैं ; वैसे दी तीसरी ओर सुतली, दूत, धागे कपड़े, चीनो आदि निर्मित 
पदार्थ भी आते हैं। परन्तु “उपज-विनिसय”! से एक ऐसे बाजार का बोष 
होता है जद्दों केबल तिलइन, गेहूँ, कपास, जूट, चना श्रादि क्‍सचे माल का दी आदान 
प्रदान होता है। 
एक सुतगठित बाजार में केवल ऐसी वस्तुओं का ही क्रय-विक्रम आतानी से हो 
सकता है जिनका श्रेणी-विभाजन सुगम हो श्थवा जिसकी व्याख्या ठीक ठौक हो एके 
तथा जो अधिक मात्रा में बिकने योग्य दों । ऐसे बाजार की विशेषता यह होती है 
७१ वहाँ पर अधिक से झधिक स्या मैं प्रतिस्पर्धा कर: 'ने वाले मेता त मेता तया_ विक्रेता एकत्रित 
होते हैं, भ्रधिक से अधिक परिमाण में वस्तुओं का क्रेय-विक्रय होता है; वहाँ वस्तुओं के 
मूल्य की सूचनायें शीघ्रातिशोघ संगठनों दाग प्राप्त दोती रहती हैं, वस्तुओं के झ्रायात- 
निया की बर्त्तमान एच भविष्यगत सूचनाएं समाचार-पत्रो द्वारा मिलती रइती हैं, वहाँ 
पर वस्तुओं का क्रय-विक्रय दलालों द्वारा शोता है तथा वहाँ बस्तुओं की माँग एवं पूर्व 
पर द्वी समस्त लोगों का ध्यान कैन्द्रित रहता है, 
एक सुरंगठित बाजार की मुख्य विशेषता यह भी होती है. कि उसमें व्यापारिक 
समाचारों का प्रचार बढ़ी शीक्रता के साथ होता है। उतके लिए टेलीआफ, टेलीपून 
तथा वायस्लैस ने अत्यधिक सहायता प्रदान की है। इनके द्वारा व्यापार सम्मन्धी 
“ज्ूबमाओं के प्रचार का काये अधिक तीववा, तत्परता तया शीघ्रवा के साथ क्या जाता 
है। प्रतिदिन मुख्य मुख्य रेडियो-स्टेशना से भी व्यापार सम्बन्धी समाचार प्रसारित 
किये जाते हैं । प्रत्येक सुसगठित वस्तु-ब्राजार के अन्तगत व्यापारिक अनुबन्धी_ का एक 
ऐसा सुन्दर एवं सुदद खरूए देखने को मिलता दे जिसके भ्राघार पर बहहुओं के थेणी- 
विभानर ५ कठिनाई नहीं होती, भुगतान की शर्हो.का निश्चित रूप से पद] चल जाता 
१78 5० #799 सैजने की उपयुक्त व्यवस्था रहतो हैं. तथा भूगड़ों क॑ तय करने के लिए 


किया जाता है। इन बाजारों में भविष्य के व्यवहार के लिए ऐसे 
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समाशोघन-णह (0०8०६ 8008०) होते हैं_ होते हैं जो व्यापारियों की क्रय-विक्रय सम्भ्न्धी _ 


च्ति-पू्ति किया के है. तथा जिनके द्वारा अनुबन्ध सम्बन्धी कगड़ों का शी निबरगारा 
हो बाता है. 





मडियाँ अथवा थोक वाजार 
(8045 ०+ जणे९६० ० शिंग्नोट०६७) 
मंडी एक ऐसे थोक त्ञाजार को कहते हैं जो नगर के एक निश्चित व्यापारिक 
स्थान में होता है. तथा जहाँ पर नित्यप्रति व्यापार क्या जाता है। बहुल दी पुरानी 
मियां में सड़क के दोनों ओर दुकानें दनी रहती हैं, परतु पजाब को केनाल कॉलोनीज 
(७७४७४॥ 0000968 ०( ६७७ 9४०)४४) तथा उत्तरप्रदेश के पश्चिमी नगरों में मो आधुनिक 
रीति से मडियों बनाई गई हैं वे चौकोर या चतु'कोण के आकार में हैं तथा प्रत्येक दिशा 
में निकलने के लिए, द्वार बना रहता है। मडियों में प्राय अधिक मात्रा मैँ दी वस्तुश्नों का 
क्रय-विक्रय होता है ) श्रत यहाँ पर पल्लेशर, दलाल, कप्रीशन एनेंट आदि अनेक व्यक्ति 
नित्य कार्य करते हैं । मडियों में प्राय. आए पास के स्थानों पर उत्न्न होने बालो बस्तुयें 
पिकने के चिए अ्रधिक से अ्रधिक मात्रा में आती हैं। अत ये विभाजन का केन्द्र कहलाती 
हैं। मासतपर्ष में दो प्रकार की मडियों पाई जाती हैं जिनमें से कुछ केरद्रित होती दें और 
कुछ विकेतद्रित (/00८०7५:७॥४०१) होती हैं। एक केन्द्रित मडी में आढृतियों को टुकानें 
नगर के विशेष भाग में स्थापित रहती हैं। ऐसी मडियाँ मेरठ तथा मुतफ्फरनगर में हैं । 
परन्तु एक विक्रेन्द्रित मडी में आढतियों की दुकानें गोदामों के रूप में मगर के विभिर 
स्पानों में रहती हैं और प्रत्येक दुकान स्वय एक बाभार के रूप में होती है। इस प्रकार 
को मंडी का उदाहरण उत्तरप्रदेश के अन्तर्गत फ्रुखाबाद नगर में मिलता है चहॉँ 
आलुओं की डुकानें इसी प्रकार की बनी हुई हैं । 
साधारणत मडियों पर नगर के स्थानीय ध्यापारिया, नगरपालिकाओं (5 पर नगर के स्थानीय व्यापारियां, नगरपालिकाओं (३$प७०० 
४7668)» _जिला बोड़ा तथा घोषित ज्षेत्रों (ध०४॥०१ 8१०४७) का अधिकार रहता है बो्डों तथा घोषित क्षेत्रों (800865 856४8) का अधिकार रहता है। 
'कु्दी-कहीं पर मडियाँ सरकारी निय॑त्रण में रहती हैं। आठाम, बंगाल तथा बिहार म 
अधिकाश मडियों स्यानोय व्यापारियों के अधिकार में हैं, परन्तु उत्तर-प्रदेश (एप 9) 
मडियाँ नगरपालिकाओं के अधीन हैं, लगमग २५४ मडियाँ ज्मीदारों तथा 
स्थानीय व्यक्तियों के अधिकार में हैँ तथा शेष मडियो सरकार, व्यापार-परिषद्‌ 
(00४७७७४४ ०६ 0005९४८७) तथा कोट ऑफ वाडस के अधिकार भ हैं। ० ४ 
$. योक-व्यापार के लिए सदैव ऐठा कछेत्र चुना जाता है जहाँआवागमन अयबा ५) 
उवज्यद्मार की सुविधायें अधिक रहती हैं, वस्तुओं के आने म कठिनाई नहीं छोतो, 
अन्य बाजारी से भी जो स्थान अधिक निकट रइता है तथा जहाँ नियमित रूप से व्यापार 
होने में कोई कठिनाई नहीं होती | यदि यातायात कै साधनों की उचित व्यवस्था रहती 
है, बलुयें झंधिक मात्रा में आती रहतो हैं. ठया मही का स्थान उपयुक्त होता है ओर 
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व्यापार उचित रातिप्ते चलता रहता दै तो उठ मड़ो द्वारा दूर दर तक रहने बाने 
व्यापारियों एवं नागरिकों को लाभ पहुँचता दे 


भारतवर्ष में यातायात एवं पत्र-न्यवह्ार की सुविधायें प्रदान करने के लिए 
अमैक साधन प्रचलित हैं, जिनमें ते रेलें, जलमार्ग, सड़कें, समुद्र तथा डाक, तार, 
ट्लीफून आदि अधिक प्रासद्ध हैं। सड़कों द्वारा यातायात के लिए बैलगाड़ी, खचए 
ऊँट, थोड़े, मोय्रें आदि अधिक मात्रा में प्रयोग किये जाते हैं। इसके अलावा ठिर 
पर बोभा दौने की मी व्यवस्था रहती है। प्राय पहाड़ी स्थानों पर साग तरकारी, फल 
आदि सिरों द्वारा मेडियों म लाये जात हैं। कहीं कहीं मान ढोने के लिए बहँँगो का 
भी प्रयोग किया जाता है । जहाँ सड़कें नहीं होतीं या खराब होती है वहाँ पर इकके 
लिए धोड़ा, खबर, ऊंट आदि का प्रयोग किया जाता है। गाँवों से सुदूर स्थित 
नगरों की मडियों तक माल लाने के लिए बेलगराड़ियों का साधन सबसे उपयुक्त होता 
है। मोटर ठेले केवल पक्कौ सड़कों पर ही चलत हें। माल के दोन में जो व्यय 
क्ताता है वह प्राय सड़क, स्थान की दूरी, मौसम तथा माल के वजन श्रादि पर निर्भर 
रहता दे। आजकल तो मोटर ठल्ना माल के दोने में सबके सस्ता और शीघ पहुँचाने 
बाला साधन है। 


व्यापार सम्त्रधी जानकारी के लिए. आजकुच जिन साधनों का डप्योग किया 
जाता दै उनमें से उमाचार पत्र या सरकारी गज, व्यापारिक पत्र तथा रडियों या श्राकाश 
वाणी प्रमुव हैं। साधारणत भिन्न भिन्न क्ष॒त्रा अ्रथवा स्थानों पर रहने बाले व्यापारी 
बध्तुओं को बातार सम्ब थी समस्त यूचयायें किसो न किछी वैयक्तिक या अन्य साधन द्वार 
नि.य प्राप्त बरत रहते हैं । 
मशणिडयों में वक्तु का झ्राना रुदेव वहों के स्पानीय क्षेत्रों के उपादन एड वहाँ 
ही मोंग पर निर्भर रहता है। लितनी अधिक मात्रा में जो वस्छु निकर के स्थानों पर 
उ पन्न होती है वही मिडियों में बाहर के मेजने के लिए श्रथव्रा दहाँ कौ झावश्यकता- 
पूर्ति के लिए आरती है। चैछे, पश्चिमी उत्तरप्रदेश में गेहूँ, तरतों, गुड़ आदि अधिक 
मात्रा में होते हैं। अत इनका ही कय विक्रय मणिद्ियों मे खे अधिक होता है 
दूसरे चावल, विनोौले, मका आदि अधिक उस्तत्ति वाले जेत्रा से यहाँ मेंगाये जाते हैं। 
साधारणत जो वच्थुयें बाहर ठे या अधिक उसत्ति वाले क्षत्रों से मेँग्राई जातो हैं वे 
रुदेव मौत्म या ऋत के अनुसार कम या अधिक श्ाती हैं। यदि मेंगाते समय क्लिंसी 
बल्तु के उसने होने का उमय होता है आर वह दैयार होकर बाहर मेजने योग्य वन 
जाती दे तो माँग के अनुसार समी स्थानों पर अधिक हे अधिक मात्रा में श्रा सकवो 
है, परन्तु उलत्ति के समय के उपर फिर माँग करने पर भो उतनी मात्रा में नहीं 
समिलतो । साधारणत मणिडियों में बस्सात के मौसम में माल कम आया करता है। 
कारण यह है कि यहाँ के उत्पादन क्षेत्री से मणिदियों तक आन में मार्ग अधिकतर कच्चे 
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हैं और वर्षा-काल में उनमें पानी भर जाता है। अतः माल का आना जाना कठिन 
हो जाता है। दूसरे, मश्हियों तक माल को लाते-लाते बह कुछ मार्ग मैं ही यराद हो 


जाता है। इसलिए कितने ही स्थानों पर यातायात पूर्णतः रुक जाता दै। (२) 
मरिषयों में कृषि से उत्तन्न होने वाली वस्तुओं का संग्रह करता अधिक 


मह्खपूर्य होता है। कारण यह है कि मश्डियों के निकट प्रायः वहाँ को मुझ्य-सुख्य 
बस्तुरये डक होती हैं और बे मण्डियों में सुगमता से आजातो हैं । मरिडयों में व्यापारी 
लोग उन बलुआओं वो अधिक छे अधिक मात्रा में एकत्नित कर लेते हैं. तया उचित समय 
देखकर फिर उनका वेचना आस्म्म करते हैं। साधारणतः शीघ्र नष्ट न होने दाले कृषि 
में उसन्न पदार्थों का सप्रह ये लोग कोठों, गोदामी तथा खत्तियों में करते हैं। खत्तियाँ 
कच्ची तथा पकी दोनों प्रकार की होती हैं ' मुजफ्फरनगर में समी खत्तियोँ सीमंड तथा 
ईट की बनी हुई हैं। 


थोक्-बाजारो में कृषिज पदायथों के सप्रह करने अथवा विभाजित करने में (र 
अर्थ को जितनो आवश्यकता होती है, डक पू्ति ग्राय_ कच्चे पक श्राइतिये, महाजन, 
बैंक, अ्रन्न व्यापारी सप तया विर्यात करने. वाले व्यापरी करते हैं । बहुत छे महाजन या 
घनी व्यक्ति खड़ी खेठा की प्रतिभूत्ति पर या उत्मादित पदार्थ की वाख पर, हुणिडयों 
शा तथा व्यक्तिगत जमानत पर उम्युक्त कार्यों के लिए ऋण दिया करते हैँ । इस 
सम्बन्ध मैं हुणिडियाँ अधिक प्रमुखता के साथ प्रयोग में लाई जाती हैं। 


अधिकाश मरिडयें पर कोई छरकारी का वैधानिक नियन्‍्तनण नहींहोता !(५ 

उनके समस्त काये अपनी एक प्राचीन पदति तथा परस्पत के आधार पर होत रहते हैं। 
कहीं-कहाँ पर आढतिया लोग अपनी ए.क पचायन बना लेते हैँ और वही पचायत उनके 
समस्त कार्यो को देख-रेख करती रहतो है। किछी-क्सी प्रान्त मैं वहाँ की प्रान्तीय- 
सरकार बाजार सम्बन्धी कुछ तियम निर्धारित कर देती है आ्रार उन्हीं के आधार पर 
मरणिदयों में कार्य होता है। बैठे साघारणत मणिडयों का प्रवन्‍्ध एवं नियन्त्रण ऐवी 
सम्रितियो द्वाय होता है जिनमें कुछ उत्गादक तथा कुछ व्यापारी प्रतिनिधि के रूर में 
रहते हैं। मणिडं में कार्य करने दाले व्यक्ति अधिकाश आ्रादतिथा, दलाल, पश्लेदार 
आदि होते है| बहुघा कच्चे और पक्क आदतिया ही दस्तुओं का सम्रह और विभाजन 
किया करते. हैँ ।. दल्गाज्ञ, लोग, इत, ग्रापयलिएय, मे. एल व्ए्त, के, ग्तरहरपर को, स्टाद हें; 
और उसके बेचने का प्रबन्ध कराते हैं। इन खँँरोद गरों में कुछ विक्रेशा ओर कुछ 
साधारण ग्राहक होते हैं। इनके अतिरिक्त मण्डिया में तोला, पल्लेदार, प्याम्वाला, 
मुनोम आदि भी प्रदुख रूप से काये करते हैं । 


कृषिञ पदाथे जैसे हो मण्डी में आता है, दुल्द उपे क्यो आदतिया के यहाँ 
रा जाता है। यह श्राटतिया दी उठे बेचने का प्रन्‍न्द करता है। उस पदार्थ की 


बिक्री खवय झ्रादृतिया नहीं कम्ता, उसझो सहायता के लिए कुछ दलाल रहते हैं जो 
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ग्राहको को आदतिया के पात लाने का ग्यत्न करते हैं । जब मूल्य का फैसला दो जावा 
है, तब वस्तु को सोलकर तथा बोरों में मरकर परीदने वाले के गोदाम में मेत्र दिया 
जाता है। मिन्न मिन्न वस्तुओं का विक्रय मिन्न-भिन्न दंग से किया जाता दै। जैते गेहूँ 
आदि अ्रन्नो का विक्रय कमी कभी तो सीधे ढंग से हो जाता है, परस्तु बहुधा हसके 
लिए कर्दा या घुम्ताव-फिराव की पद्धति प्रचलित है। इसके लिए पहले पग्राइक के भामने 
नमूने राखे जाते हैं, फिर उतकी व्यादया ५८वं विश्लेषण किया जाता है तग्न ग्राइक 
जि प्रकार की वस्तु को पशन्द करता है उसके मूल्य के बारे में निर्णय किया जाता है| 
आय वख्तओं के नमूने दिसाने मैं तथा उनका विश्लेशण करने में कम वद्धता का 
अभाव रहता है | कमी कमी व्यापारी अच्छी वस्तु न दिखाकर बुरो वस्तु को हो अ्रच्छी ते 
अच्छी बताते हें और उसकी प्रशंसा के पुल बॉघ देते हैं | आरस्तवप में बसु तोलने के बॉट 
| या वजन भी तभी स्थानों पर एक समान नहीं मिलते । बुज्ञा: को_प्रामाशिकता को 
बढाने के लिए, उनका एक समान होना अत्यावश्यक है । यदों पर साधाग्णत वच्ल॒र्य हाथ 
को तराजुओं से यो लग्कने बाली बड़ी तराजुआ से तोली जाती हैं | 
हिट | मश्डियो में वछ्छु को वास्तविक कीमत के ग्रतिर्कि कुछ और शुल्क या कर 
आई से पसूल किये जाते हे, जो आदत, दलाली, पतलेदारी, हलाई वा घर्मादा 
कहलाते हैं। वल्लु की कीमत मिश्चित फरते समय कर्द का भी ध्यान रफ्ता जाता है। 
चुछ शुर्क तो ग्राहक के बिना जाने ही बदूल किये जाते हैं. जो उसके लिए सर्वथा भार 
स्वरुप दोते हैं । 
उपज्-विनिमय ( ए7०३७८७ 25६०७७७६८०६ ) 
उपज-निनिमय ( ?7000०8 फ5०॥७०४०७४ ) से एक ऐसे विशिष्ट _ ( ?704४०७ खड़०॥०ए६४०४ )_ ते एक ऐे_ विशिष्ट थोक- 
बाजार का बोध होता है _जहाँ पर कंबल कृषिज्ञ उप अर्थात्‌ सेती की पैदावार का 
व्यापार होता हे । यह व्यापार केवल उप्ज-विनिम4 के सदस्यों मैं हो किया जाता है, 
परन्तु सदस्य लोग अन्य ब्यक्तिया को थोर से भी व्यापार कर सकते हैं। इस व्यापार 
के लिये ये सब्याये अपने बुछ नियम बनाती हैं. ओर उन्हों नियम्री के आधार पर 
समस्त कार्येवाहियों की जाती हैं । इनके पक्‍न्‍ध के लिए तचाला-्समा रहती हैं, 
जिनमें तचालक लोग एक निश्चित श्रवधि तक कार्य करने के उपरान्त पुन निर्वाचित 
किये जाते हैं। प्राय उपज विनिमय्री का निर्माण भविष्या-व्यापार ( फपाए७ 
प्रषण्येएण8 ) में. सुत्रिधा प्रदान करने# के लिए हुआ्ा दे जैसे इंस्ट इग्डिया कॉश्न 
एसोसियेशन लिमिटेड उम्बई इसी प्रकार का कार्य करता है। परत कुछ उपन-विनिमर्य 
( ?7०प००७ छ:०४६०४०४ ) तत्काल व्यापार ( 850 ४:४88४०४०४० ) भी करते हैं; 
जैसे इशिडियन प्रोड्यूत एटोवियेशन कलक्ता, केवल तत्काल व्यापार करता है। उपजच- 
विनिमया का सम्बन्ध विश्व के रुमस्त बाजार्स से रहता है। इस सम्बन्ध की स्थापना 
अ व्यापारिक ठमाचार-पत्र अधिक सद्दायता प्रदान करते हैं तथा वश्तुश्रों के मूल्य की 
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“नित्य प्रति सूचना देते रहते हैं | शीध्रातिशीघ्र वस्तुश्नों के मूल्य की सूचना पम्रिलना ही 
'एक सुगठित एवं योग्य बाजार का लक्षण है| प्राय इन उपब-विनिमयों में बेचने के 
लिए, बस्तुर्य बाहर खोलकर नहीं फैलाई जाती | इतना अवश्य है कुछ तत्काल व्यापार 
करने वाने उपज विनिमय नमूने के लिए. माल बाहर रख लेते हैं। बहुधा वस्तुओं के 
अशकों (5:88०8) की स्वीकृति हो ज्ञाने पर भी “*विष्या सम्बन्धी व्यापार क्या 
जाता है ' भविष्य तथा तत्काल थ्यापार में अत्यधिक अतर रहता दै | एक तत्काल 
व्यापार की अपेक्षा भविष्य-व्यापार में वस्तुओं के मूल्य भुगतान आदि में अधिक समय 
लगता है। भविष्य व्यापार में जो अनुब्रध क्या जाता है उसके आधार पर वस्तुओं के 
मूल्य का भुगतान वस्तु के पहुँचने पर ही नहीं होता, वरन्‌ उसक्ती निश्चित अधधि में 
या उस अवधि के अन्तर्गत कसी समय क्या जा सकता है। प्राय तत्काल व्यापार 
रूवाले मूल्य से मविष्य-व्यापार में अधिक मुल्य लिया जाता है तथा भुगतान के लिए 
हुडियों का प्रयोग होता है। दोनों व्यापार अधिकतर दलालों द्वारा होते हैं । इसके 
अलावा इन उपज विनिमयों में व्यापार सम्बस्धी झ्डों का निवश॒ुर करन के लिए. 
पचायत का निर्णय माना जाता है। 
भारत में अधिकाश उपर विनिमयां का निर्माण केवल्न भविष्य एम्बन्धी 
व्यापार के लिये हुआ दे, परन्तु कुछ ऐसे मी हैं जो भविष्य व्यापार की अपेक्षा तत्ताल- 
ब्यापार करत हैं। इस “ भविष्य” शब्द का प्रयोग सर्वप्रथम अमेरिका में हुआ था, यह 
शब्द “भविष्य में कपास देने के लिए अनुबंध” (ए०४४०४ 4058 भ७ पप7७ 0 
80॥४०7४ ० ००:६०४) से निकला है और उसी का सब्िस रूप है। अब्र इस शब्द का 
क्षेत्र अधिक विस्तोण हो गया है और कपास के लिये द्वी प्रयुक्त न होकर खेत की 
पैदाबार आदि के लिये भी इसका प्रयोग होन लगा है। सागश यह है. कि “भविष्य- 
व्यापार” कहने से “भविष्य में कसी वस्तु के देने का अनुध्रध कग्न?” का तास्पय होता है। 


भविष्य-अनुवर्घों को हम एक प्रकार से दीमा का काय करते हुए भी देखते हैं, 
क्योंकि इसके आधार पर एक व्यापारी इस हाथ खरीदता है और दूसरे ही क्षुण दूमरे 
को बेच भी देता है, परन्तु दोनों कार्य भविष्यगत अनुत्रध पर आ्राघारित रहत हैं। जैसे 
“मानलो किसी वस्तु की कीमत उपज विनिमय में इस समय १००) रु० है| याद कोई 
व्यापारी यह सोचता है कि उसे अन्य स्थान से वह वस्तु सस्‍क्ता मिल सक्‍तो है और 
यहाँ लाकर बह इसी कौमत पर लाभ लेकर बेच सकता है, तो वह तुर्त जाकर वहाँ 
से माल ' भविष्य अनुयध” के आधार पर खरीद लेता है और उपज विनिमय में आकर 
डसो कोमत पर बेच देता है | अच यदि माल के आने के समय उस वस्तु की कीमत 
गिर जाती है और वह ८५) रु० तक हो जाती है तो उसे १५) र० की हानि होती है, 
परन्तु अपना “मविष्य अनुबंध”? यदि वह इसी समय पूर्ण कर देता है तो उसे १५) रू० 
का लाम द्वो जाता है | इस प्रकार एक ओर से होने बाली हानि को पूदि चह दूछरी 
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और के लाम से कर लेता है। इसके विपरीत, एक वस्वु निमोठा को मी मवजिष्य- 
अनुबधों द्वारा लाभ होता है क्‍योंकि वह भविष्य के अनुबरधों पर वस्तु का निर्माण 
करके अपने प्राहकों के पास मेज सकता है। यदि निर्माण करने के समय किसी वस्तु के 
कच्चे माल की कीमत १००) रु० है झ्लोर श्रागे चलकर वद्द भी ८५.) २० रह जाती है तो 
बह अपने अनुत्रध के अनुसार खरीदने में द्ानि उठाकर बेचने में लाम प्राप्त कर 
का है। 


अविध्य-ब्यापार तथा तत्काल वापार के अनुदस्धों में मुख्य अंतर यह द्वोता है 
कि तत्काल व्यापार के अनुरुत्थी में उप का प्रदान (7877०८9) श्र उतका भुगवान 
उप्ती समय किया जाता है, परन्तु भविष्य व्यापार के अनुबचन्धों में उपन्न का प्रदान तथा 
भुगवान दोतों के लिए ऐसे अनुबन्ध दोते हैं जितके आ्रधार पर उठती उम्र म्ुगतान या 
प्रदान न होकर छुछु थ्रवाधि के उपरान्त किए, जात हैँ | इसके साथ ही इनके लिए 
यद्द मिश्थित नहीं झोता कि एक निश्चित तिथि पर ही उसकी पूर्ति को जाय--यह 
पूर्ति पहले मी दो तकती है| 


भारतवर्ष मैं भविध्य-च्दापारों की इद्धि प्रपप्त विश्व बुद (१६१४-१६१८) 
के उपरान्त अधिक मात्रा मैं हुई | इस इंद्धि के कारण यह था कि पहले यहाँ पर 
आन्तरिक बाजारों का महत्व अधिक हो गशया था। युद्ध से पूर्व अधिकाश आत्तरिक 
व्यापारी श्रन्न, कपास, तिलदन आदि का निर्यात बड़े अच्छे पैमाने पर करते ये। इनका 
सीधा सम्उन्‍ध क्सारनों से भी स्थाएत हो गया था और यहा से माल खरीदुकर ये लोग 
सीधे निर्माताओं के यहा अथवा उल्लादन कर्चाओ्रों के यहाँ भी भेजने की व्यवस्था रखते 
थे । अधिकाश वनों को ये लोग ऐठ व्कप्रारियों को नकद दामों पर बेच देते ये 
जो बदरगाह से मेजनन की व्यवस्था करते थे। इस प्रकार इस पढ्ति का प्रचार 
अत्यधिक भावा में था, परन्तु युद्ध-जनित असुविधाओं एवं कठिनाइयों के कावए निर्यात 
(#55०४) की अपेत्षा परिकाल्‍्यनिक व्यापार (8906ण०८७) बढ़ने लगा श्रौर 
ख्धिकाश लोग भविष्य के अदुवन्‍्धों की ओर अग्रसर होने लगे । फल गदट हुँशा कि 
भारतवर्ष में सर्वत्र उपन विनिमयों का निर्माण होने लगा | विश्व य्द से पूर्व वहां पर 
कुछ बाजार ऐसे अवश्य थे जो नियमानुसार मविष्य व्याणर करत थे, परत ऐसे 
“व्यार्या्ों को अत्यधिक कविदाइया का. सामता करना पढ़ता या। सब रध्ेथ ते 
पहले वम्बइ में +विष्य सम्बन्धी कपास तथा अन्य कृषिन पदाथों का व्यापार एके 
ऋणीयद सम ऐ। चोत्ल, ५, पथ राम ६६२० हे; चकाब के अन्दर आष्ुसस ऐें, अत मे 
चीनी तथा अन्न व्यापारी-सघ का निर्माण हुश्ना तब से इस कार्य में अधिक दृद्धि हुई । 
इसका परशरागत स्वरूप आधुनिक इण्डियन ऐक्सचैंज लिमिटेड ([80क08 िडकीकाण8० 
7000०) के रूप में मित्रता है जो इस प्रकार की एक महत्वपूर्ण संस्या है | कलकते 

में सन्‌ १६१९ ई० में जूर के भविष्य-व्यापार के लिए एक रूप (2४50०&0०7) 
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का निर्माण हुआ, परन्तु इसने जूट का कोई ब्यापार नहीं क्या, इसका क्यये तो बसुओं 
का आ्रादान-प्रदान न करके केबल उनके मूल्यों के अन्तर ते लाभ उठाना मात्र था। 
इसकी इस मनोवृत्ति को देखकर कलबत्ते के स्थानीय श्रधिकारियों ने सन्‌ १६२६-२७ ६० 
में इसे बन्द करा दिया। इतके उपरान्त सन्‌ १६२६ ई० में दो और नये जड़ के 
भविष्य-व्यापार करने वाले संघों का निर्माण हुआ, परूठ उनकी कायवाही भी रध्र८ 
तथा २६ में समाप्त कर दी गई | तत्पश्चात्‌ सन्‌ १६२७ ई० में ईस्ट इण्डिया जेट एसो 
सियेशन की स्थापना हुई, जो भाग्तवर्ष में आजतक जूद सम्बन्धी भविष्य-व्यापार का 
नियन्त्रण कर रहा है। भारतवर्ष के अन्य बाजारों की अपेक्या भविष्य व्यापार में बम्बई 
को सर्वाधिक अनुमव प्राप्त है। सन्‌ १६१४ से पहले यहाँ पर क्तिने द्वी भविष्य-व्यापार 
करमे वाले ऐसोसियेशन थे, जिनमें से दो ऐसोलियेशन तो केवल यही कार्य करते ये । 
परन्तु अब सन्‌ १६२२ छे इन दोनों के कार्य को मी वैधानिक रीति से ही ईस्ट इणिडिया 
चॉय्न ऐलोसियेशन के अन्तर्गत ले लिया गया है। 


यद्यपि बन्दरगाहों पर भविष्य व्यापार करने वाले संघा की संख्या म॑ कोई 
परिवर्तन नहीं हुआ है, परन्तु सन्‌ १६२- से १६३३ तक समस्त उत्तरी भारत में इनका 
महत्त्वपूर्ण विकास हुआ । इन सर्घो या ऐसोपियेशनो में अधिकतर गेहूँ का भविष्य 
सम्बन्धी व्यापार अधिक होता या; परस्तु अन्य उपर्जो --जैते चता, जो, तिलदन श्रादि 
के अनुबंध भी इनके नियमानुसार होते ये । सन्‌ १६३४ 'में क्तिने ही भविष्य “बापार 
सम्बन्धी संघे। का हास हुआ । यहाँ तक कि आधे से अधिक संघ केवल आर्थिक 
कठिनाइयो(एवं अनुभवी प्रतधकों के अमाव के कारण नष्ट हुये थे। अधिकाश ठया का 
पस तो उनके नियमा का पालन न करने के कारण ही हुशथ्ा था । 
इन उपज विनिमया (97०87०७ 75०0४78०७9) का संगठन निम्न रीति से 
किया जाता है “-- 
विधान एव प्रवन्ध (0009#6प्रम्न0्व पते '७088९70800:---उपज- 
विनिमय अथवा भविष्य व्यापार रम्बस्ी सो को प्रायः दो वर्गों में तिभाजित क्या 
जाता है :-- 
(१) अलाम-माजक ('्र००-०7०॥६ क्यग8), तथा 
(३) ब्य, गजल, (२९००४ शिव, 
इन दोनों प्रकार के सर्घा या विनिमयों का रजिस्ट्रेशन मारतीय कम्पनी 
विघान के अनुसार होता है। साधारणतः समस्त अलाम माजक सध बनग्दरगाहो पर 
पाये जाते हैं | बर्ूई से ऐसे दो सघ हैं जिनके नाम ईस्ट इण्डिया कॉटन एसोसियेशन 
तथा माखाढ़ी चेम्दर आफ कॉमर्स हैं। कराची में एक विचित्र संघ है जो कराची मर्चेट्स 
एलोसियेशन कहलाता है। लाम-माउक सघ केयल देश के आन्तरिक भागों में द्दी 
मिलते हैं। इस प्रकार का महत्त्पूर्ण सप अमृतसर में है जो इश्डियन ऐक्स्चैम 


इ्श्् ) [ व्याणर छ्जेंढन 


लिमिटेड, अमृततर कहलाता है । यद्द एक विशेष ध्यान देने कौ बात है कि लाम- 
माज्क सर्घो की अपेज्ञा अल्मम-भाजहू सध अधिक ग्रसावशाली एवं स्थाया ढोते हैं 
और झपने सद॒स्वों को अधिक सुविघायें प्रदान करते हैं। दोनों प्रकार के तथों की 
व्यवस्था अधिकतर सचालक्-सभा या समिति (05७क्ता:६७७) के हाथ मेँ रहती है 
जिप्मे पिमित्न सस्‍्थाओं के प्रतिनिधि रहने हैं। 

व्यापार की पद्धति (४७४४०१४ ०॑ 80877९58):--बहुघा उपभ्र-विनिमयो 
का व्यापार बाजार मैं खुते स्थानों पर या सड़क पर ही होता है। केदल थोड़े से द्वी ऐसे 
उपच-विनिमय हैं, वो व्यापार के लिये हॉल या मन निर्माण कराते हैं | ऐसे व्यापार 
स्थानों को 'चक्रा' (008 ०८5 छशाइओ कहत हैं। 

(क) दलाल (850) 678) .--उपज-विनिमयों था “भविष्य” सम्बन्धी बाज्ञारों 
में दलालो का अत्यधिक मदत्त होता है। ये दलाल इन स्थानों पर कार्य करने के लिये 
कुछ स्चों से अनुज्ञा-पत्र (॥०७४४०) प्रात करते हैँ और वैयक्तिक या नकद रोकड़ के रूप 
में इन्हें ल्मानत जमा करनी पड़ी है। हुछ स्थानों पर दलाल-सख्डस्थी नियमी का पालन 
बड़ी शियिलता के साथ किया ज्ञाता है । बढ़े-बड़े नगरों में प्रभावशालो दलाल अपती 
दुब्गनों पर सेल्लीफून लगवा लेते हूँ जिससे वे अपने ग्राइम्मे से सदेव निक्‍टतम सम्बन्ध 
बनाये रखते हैं। कुछ कम प्रभाव वाले दलाल चक्रो तथा अपने ग्राहकों की ठुकारनों पर 
चक्कर लगाते हैं उन्हें प्रदलिठ मूल्यों से सम्य-सप्तय पर परिचित कराते हुए उनसे व्यापार 
सम्बन्धी आदेश (07009) प्राप्त करते रहते हैं | व्यापार के समय सर्देव श्रधिक से अ्रधिक 
सय्णा में दलाल चक्र या पाय्या पर उपस्थित रहते हैं। ये लोग अपने-अपने माल की 
बिन के लिए उनके मूल्य को ऊँची आवाज में चिल्ला-चिल्ला कर आहवों को परि- 
चित कराते हैं । इस प्रकार जोर-भोर से चिल्लाकर तथा बोली लगाकर ये लोग बढ़े 
परिमाण में च्यापार क्या करते हैं| 

(ज) अणुवन्धों का पजोयन ( छे८880080070 ०६ (0४४8०७६४8 ) *-- 
प्राय देश के आतरिक भागों में इत उपन्-विनिमय सम्दस्धी श्रनुअन्धीं का पजीयत या 
रजिस्टोेशन इस प्रकार होता दै। पहले दलाल ग्राहक छे आदेश प्रात करता है और 
उसे श्रपर्नी साधारण मोय्चुक में लिख लेता है) प्रत्येक प्रमाणित दलाल के पा 
अपन अपने सर्थो द्वार एक-एक छुपी हुई पुस्तक रहती है। उस पुस्तक के तौन प्रपत्रों 
(०४७७४) पर क्रि वह दल्ताल अपनी साधारण नोस्-बुक से श्रादेशो को अक्ति करता 
है, इन प्रपत्री पर ग्राहकों के भी दस्ताक्षर रददने हैं | फिर वह दल्लाल उस पुस्तक में ले 
एक प्रयत्न की प्रति को खरीददारों के दलाछ को देवा है, दूधरी विक्रेता को देता दे 
हया तीसरी उसक पास संदम के लिए. रहती हैं। इसी तरद खरीददार का दलाल मां 
एक प्रतिलिपि किक्रेठा क दलाल को देता है, दूतरी खरीददार को दे देवा है तथा 
तीपरी अपने पास स्थता है। उपन्र-विनिमय का यह नियम है कि श्रतिदिन मविष्य 


उपत विनिमय ] [ रह 


ब्यापास्सध के प्रत्येक सदस्य को अपन संघ के कार्यालय में अपने-अपन पूर्व व्यापार 
का सूचना एक निश्चित अवधि में भेजनी पड़ती है। इन सूचना मेनने वाले प्रपत्नों 
को स्थिति प्रपत्र (20आ600 7०४०७) कहते हैं. तथा ये सम्रस्त प्रपत्र दलाल के पर्चे 
(89) के सहित विनिमय के कार्यालय में भेजे जात हैं। इन पचें तथा प्रपत्रों की लॉच 
सघ कार्यालय में की जाती द और यदि ये ठीक होत हैं तो वह व्यापार हृह मान लिया 
जात है तथा उसका पजीयन या रचिस्ट्रेशन कर दिया जाता है। 

( ग) राशि-अन्तर (0७87 (०४७४) --अल्येव अ्रजुबध के रजिस्ट्रेशन 
के लिये हरणक सदस्य को उपशऔ-विनिमय के नियमानुसार कुल राशि जमा करना 
आवश्यक होता है । यह ज्मा की हुई राशि अन्तर-राशि (38780 0०7०9) कहलाती 
है तथा मूल्यों की घटा बढी के समय विनिमय की हानि पूति के लिए एक प्रतिभूति के 
रुप में रहती है। प्रत्येक उपज-विनिमय अपनी-अपनी परिध्थिति के अनुसार यह अल्लर- 
राशि जमा करता है। अधिकाश उपज विनिमयों का यह नियम है कि प्रत्येक व्यापार 
([0४089०४00) का रजिस्टेशन क्रात समय ही अन्तर-राशि ज्मा होनी चाहिए। 
तस्एचात्‌ प्रत्येक सदस्य की स्थिति की देखभाल फी जाती है और जैसे ही यह पता 
चलता है कि किसी सदस्य ने सुरक्षा को सख्या स कम राशि ज्मा की हैं तो हुस्न उससे 
और अधिक जमा कराने का प्रयल्‍्त किया जाता है शिसते वह निश्चित सख्या तक 
आनाय ) 

(घ ) व्यापारिक बस्तुयें तथा उनके प्रदयन के महीने (एऐंग्राएइ ० 

परपबताजह रात ज्रात्मातड ० त७।॥एशए) ४-- विभिन्न बाज्ञारों में व्यापार के लिये" 
विभिन्न बस्तुरें होती हैं। 'मविष्य! सम्बन्धी अनुबस्ध प्राय दिछखर, मार्च, मई आदि 
महोनों में किये जाते हैं ओर प्रयेक् अनुतन्ध मह न के नाम से पुकारा जाता है। विभिन्न 
बाशरों में एक हो बस्तु के मविष्य रुम्बन्धी अनुउन्धा का प्रदान मिन भिन्न मद्दीनों में 
होता है, जैसे यदि दम्बई में जनवरी, मइ और वितम्वर में होता है तो क्लक्ते में मई 
ओर दिसम्बर में होता है। 

(ढ ) अनुवन्ध-पत्र (0090865 [0क्मा) --भविष्यः सम्बन्धी समस्त 
स्‍मुन्‍्ध कुछ शर्ों के आधार पर क्ये जात हैं | ये सभी शत्त उत अनुवन्ध पत्र मैं लिखी 
फती है, जिसके आधार पर 'भविष्य-ब्यापाएं होता है। इन शर्तों को समी उपर 
बिन "मर मानत हैं । सच्चे महच्चपू्ण बात यह है कि इन अनुवधा में मिलाबड आदि को 
ईैथे मादा निश्चित रहतो है। इ6 मर्यादा को उपज विनिमय ही निर्धारित करत हैं 
पद कला उपज विनिमय पर कम या अधिक मिच्ावर के साथ उपच आती है तो बह दघ 

“याद को कम अथवा अधिक कर रुक़ता है। इसके साथ हो पचावत द्वार फैसज 
होन का रुमत्त पद्ति एव वस्तु मूल्य के अतिरिक्त अन्य क्यों या शुल्क का मी उच्चेट 
अदुकनध पत्र पर कर दिया जाता है 


३२० ] [ ब्यापार सन्नठन 


टिप्पणी--्भा-प्य व्यापार प्राय उपज विनिमय के सदस्यों तक ही छीमित रहता 
है। जो व्यक्ति इन विनिमर्यों के सदस्य नहीं होते उनकी और से केवल इसके सदस्य 
ही व्यापार कर उत्ते हैं । इसके लिए उन्हें कुछ कमीशन देना पड़ता है; साथ ही उपज 
विनिमय द्वाए निर्धारित श्रन्य शुर्क या करो का देना भी श्रावश्यक होता है। इन 
चमीशन लेने वाले सदस्यों द्वारा अन्य न्यक्तियों को भी उपज विनिमय में अन्वर-राशि 
जमा करनी पड़ती है। इस प्रकार जिले के बाजारों में जिन व्यापारियों को भविष्य 
ब्यापार सम्बन्धी सुविधायें नहीं मिलतीं ये मी सदस्यों के सदारे व्यापार कर सकते हैं । 
यह कैद उपज विनिम्यों के स्रगठित स्वरुप द्वारा ही समर होता है श्रौर स्राधारणतया 
सगठित विनिमर्यों में ही पदस्थ या कमीशन एजेंट ग्रथवा दलाल इस कार्य को सुगमता 
से कर सकते हैं । 
उपज विनिमय के शब्दों की परिभाषायें 
(?7०वए०८७ एिल्पेब० 8० पिलतात9) 
तत्काल व्यापार (8७४१9 छेघड॥१७०७8) --उत्काल व्यापार से तासपये यह 

है कि बध्तुओं का क्रय विकय तुर्त उसी क्षण हो और वस्तु के प्रदान करने में देरी त 
द्वोकर उसी समय उसी स्थान पर को ज्ञाय । तत्काल व्यापार की वास्तविक वस्तु न्यपर 
(ग्:०णछ 0 ॥०५०४।४) भी कहते हैं । तत्काल व्यापार के लिए बहुचा कुछ वच्तर्य तो 
गोदामा या खत्तियों से निकाल कर बाहर लाई जाती हैं. और कु ताजी बर्ठयें भी 
आती है। खेतों की पैदावार प्राय बाजारों में पूरे सालभर तक श्राती रहती है, कभी 

कमी मौतम के समय तो अ्रधिक मात्रा में आती है श्रौर उसके उपरान्त कमी कभी कम 
मात्रा में श्राती है। ताजी माल की विशेष मॉग करमे बाले में सम्रहकर्ता, ध्यापारी, 
मिल मालिक, इत्यकी (7090०:8), विक्रेता, उपभोक्ता (0008ए00०78) तथा परिकहपर्क 
4890०४६४०:७) श्रादि प्रमुख होते हैं । 


भविष्य या अग्रिम व्यापार (#67फक70 छत्नक्ञात883) --वखु का 
अग्रिम प्रदाभ (ए००फथ्व्पे 000ए०:४) करने के लिए. जो अनुवन्‍्ध कया जाता है 
बह अ्रमिम झनुबन्ध ([फछाशढा्व 0०एधाढ०) या. भविष्य अमुतन्ध (फए/प्रट० 
(००००७०) कद्दलाता है। अग्रिम अनुइनव उसे कद्दत हैं. झितके आधार पर वस्तुओं 
के देन के लिए एक आग्रामी तिथि पहले ले द्वी निश्चित करी जाती है तया 
मविष्य अनुवन्ध एक ऐसे अ्रनुवध को बहत हैं. जिहमें प्रर्याप्त परिकल्पना 
(89०८पाध४०७) रहती है. और एक अभ्रिम झजुकूच को ही मॉँति बस्झों के देने 
के लिए. आगामो तिथि निश्चित को जाती है, परन्तु विशेषता यह रहती दै कि 
ब॒स्तुओं के मूल्य का श्रन्तर भुगठात करके इस अजुबन्ध की पूर्ति कच्ची तमय भो की 


जा सकती है। 


डपज-विमिमय [ शश१ 
भविष्य अनुबन्ध सभी प्रकार की श्रमुख वस्तुओं तथा समी प्रमुप बाजारों 
मैं पाये जाते हैं । इनका नाम उस्ती महीने के ऊपर रहता है ज्सिमें कसी बस्लु 
के देने के लिए अनुन्न्ध क्या जाता है. त्था विभिन्न-वस्तुओं के प्रदान (ऐ०ाएश७४) 
करने के विभिन्न बाजारों में घिभिन महीने रहते हैं। कसी कसी बाज़ार में ये 
अनुबन्ध स त्सर के महीने अर्थात्‌ चैत्र, वैशाख आदि के हिसाब से क्ये जाते हं तो 
कहीं इनको ईसबी महीनों अर्थात्‌ जनवरी, फरवरी के हिसाब से किया जाता है। यदि 
दो या दो से अधिक अनुब्न्ध एक ही वस्तु के लिए. एक ही बाजार में और एक ही 


समय में किये जात हैं तो उसका नाम मिन्न भिन महीनों में वस्तु-प्रदान करने के अघार 
पर भिन-भिन्न कर दिया जाता है। 


पिन 896008007) --भविष्य अमुबन्धों मैं सदैव परिकल्पना 
(80600)80707) रहठो है, क्योंकि इनका प्रयोग तत्काल व्यापार में नहीं होता। 
यदि कोई व्यक्ति कसी वस्तु को अग्रिम या भविष्य अनुबन्ध के आधार पर बेचता या 
खरीदता है तो उसे माल को श्रनुबन्ध की दातब्य तिथि (7006 70४6०) पर देना 
होगा, इस प्रकार का व्यापार एक शुद्ध व्यापार सम्बन्धी व्यव्टार कहलाता है। 
परन्तु, यदि कोई व्यक्ति किसी वस्तु को दातव्य तिथि (006 7088) पर देने या लेने 
की इच्छा न रखते हुए केबल उसका भुगतान डस तिथि पर लेने की अमिलाषा से 
मविध्य अनुचन्ध करता है और ऐसा करने में यदि उसे मूल्यों के अन्तर से लाभ कमाने 
वो इच्छा रहती द तो ऐसे व्यापार एव ब्यवहारों को परिकाल्पनिक व्यापार तथा इन 
क्रियाओं को परिकल्पना (89००ण४४००) कहते हैं । 

आधुनिक जनता परिकाल्‍्पनिक व्यापार को अ्रच्छी निगाह से नहीं देखतो, वह 
इसे निंद्य समभती है और एक प्रकार का जुआ (9४८००॥०४) मानती है | परन्तु यह 
विचार अ्रममूलक है क्योंकि परिकल्पना एक प्रकार का विज्ञान है जिसके आघार पर 
'एक व्यक्ति सम्पूर्ण समय एवं मानसिक शक्तियों को केन्द्रित करके मूल्य पर प्रभाव डालमे 
वाले तया उपज-विनिमय सम्बन्धी कारणों का अव्ययत करता है तथा वस्तुओं के भविष्य 
में होने बाले मूल्यों का अनुमान लगाता है। एक जुआ तथा परिकहपना में प्राय इस 
प्रकार का अम्तर होता है--'परिक्‍ल्पना का प्रास्म्म होते ही दूरदशिता आती है, 
परन्तु जुआ का प्रास्म्म होते दी दूरदर्शिता समाप्त हो जाती है।” यह अवश्य है कि 
दोनों में (अवसर! का अ्रधिक महत्व होता है और इसी जोखम के कारश यरिकल्पना 
को लोग घृणा की दृष्टि से देखते हैं। बहुधए उतावले दंग से यदि परिकल्पना व्यापार 
किया जाता है तो भयवर परिणाम का सामना करना पड़ता है। जब किसी बस्तु के 


च्यापार में अत्यधिक परिकल्पना दोती है तो उसे उत्तेजक, तीव्र, काल्पनिक अथया 
अनियज्रित परिकल्यना कहते हैं । 


ब्यार स०-२३ 


न्‍ 


इरर ) [ व्याप्रार सन्नगठनः 


यदि कोई परिकल्पना व्यापार-सख्न्धी समस्त बातों का अब्यवन बिना किए 
हुए, दश्दर्शिता-रहित होती है तो उसे मी जुआ कह सकते हैं ! 
परिकल्पना करन वाले व्यक्तियों में से कुछ परिकल्पना व्ययसाबी (2775 
(98905»)) तथा बुछ परिक्‍त्पना प्रेमी (5%्रकछा5०) होते हैँ । एक व्यवत्ावी 
परिकह्पक (?:0०७४४४००७। 590००/७४००) उछे कहते हैं जो अपना सम्पूएं समय ठया 
मानसिक शक्ति इसी व्यापार के लिए. अर्पश कर देता है और परारिकल्पता सस्स्धी 
समस्त यूचमात्रों को दृद्ता एवं लग्न के साथ अध्ययन करता है। दूसरे, एक 
पखित्पना-प्रेमी व्यक्ति वह द्ोता है जो इस कार्य को अपने अतिरिक्त समय में करता है 
जिप्ते बहुधा समस्त बातों का पूर्ण ज्ञान नहीं होता। वह केवल दूसरों के कथन गये 
झफ्वाई का विश्वाल करके इ8 न्यापार को कर बैठता है। प्राय ऐसे परिकहरना प्रेमी 
(80330७०४ 9)0८०४०7) निस्सदेद्द द्वानि हो उठाते रहते हैं। ये परिकल्पक 
कुछ तेजी बाने (80॥9) और कुछ मदी वाने (8०05७) दोते हैं । 
तेजी बाले (80)8) तेजी वाला परिकल्थक वह कहलाता है जो वाजार- 
भाव बढ़न को श्राशा में पहले द्वी वस्तुयेँ खरीद लेता है तथा भुगतान करने की तिथि 
से पहले ही खरीदी हुई वरठ को ऊँची दर पर बेचकर लाम प्रात कर लैता दै | इते 
तेजी वाला इतलिये कहते हैं कि सदैव वस्त॒ुश्रों को इस श्राशा में खरीदता है कि श्रागे 
चलकर इछकी दर बढ़ेगी । 
निराश-तेजी बाला (88800 फ्णी) --जब किसी तेजी वाले व्यक्ति 
की आशा्रों के विरद्ध काये हो जाता हे अर्थात्‌ बाजार दर चढने की अपेक्षा और गिर 
जाती है और पर्यात प्रतीक्षा करने पर भो बाजार दर उसके अनुकूल नहीं दोती तो उत्ते 
निराश-तेजी बाला परिकल्पक (8७0० छणा 899०ण४५०८) कहते हैं । 
पक्का तेजी वाला (8807०॥ छेणी) --बब कोई व्यक्ति सदैव तेजी वाले 
का ही कार्य कस्ता है और कदापि मदी वाले का कार्य नहीं करता तो बढ़ पक्का तेजी 
वाला १रिकह्पक् कहलाता है । 
तेजीवाले को सहारा देना (8०! 8०95ए०5) :-व्यावारिक छेत्र में 
सह्दारा देने (899०४) से वस्तुओं के खरीदन का अथ होता है) अत तेजो वाले 
को रुद्दारा देने से यही अर होता है कि वाज़ार में अधिक से अधिक परिकाल्यनिह- 
क्रय होने लगता है। इसके लिऐ 'तिजीवाने की कार्यवाही? (छप्ा #कारफशोे 
शाइ का भी प्रयोग होता है| 
तेजीवाला घटक (5घा ए५०६४०) :--जब्र कसी घटक (७०६०) कै 
कारण वस्तुओं का मूल्य बढ जादा है दो वह पेडी वाला घटक या तौनगामी पटक 
(छव्माए&० 2४०४७) कहलाता है। 
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तेजीवालों का विस्फोट (छणगक्तल 07#ए55) :--जब्र भविष्य मैं 
बाश्गर दूर बढ़ने की आशा से इन परिवल्त्कों द्वारा वल्तुओं की खरीद अधिक मात्रा 
में दोती है, तब उसे तेजी वाला विस्फोट कहते हैं । 
तेजीवालो की भावना (छणा90 507#70शा४) --जब॒ परिवलपकों 
में यह भादना दृढ हो जाती है कि उपज के मूल्य बढे गे तत्र उसे तेजी वालों की 
भावना कहते हें 
तेजीवालों का बिलीयरन (8णए) ॥/पदृण्णते#४070) -+श्ब्र अपन पहले 
सौदों को निवयाने के लिये ये परिकल्पक वस्तुओं का बेचना प्रारम्म कर देते हैं तब 
इसे तेजी वालों कय॒बिलीयन कहते हैं | विलीयन का अ्रमिप्राय यहाँ पर बुछ हानि 
“उठाकर माल बेचना है। इस कार्य को भार से हल्का होना (एम्रा०इए8) 
भी कहते हैं । 
तेजीवाली का लेखा (5णी 8००००) --जत कसी परिकाल्परनिक 
खरीद के कारण वस्तुओं की दर चढ़ जाती है तो उसे 'क्रयाधिक्य स्थिति) (07०70००४॥४४ 
४०श४१००) या तेजी वाले का लेखा कहते हैं तथा वस्तु की स्थिति को तेजी वाली 
स्थिति कहा जाता है। 
तेजीबाले का घावा (छेणी 09०8४ ०४ ऐण॥ छोाए.08) :-- 
जब किसी वस्तु की दर बाजार में परिकाल्पनिक खरोद के कारण बढ़ जाती है और 
तेज्नी वाले भी अपनी बस्वुन्नों का मूल्य वढ़ान के लिए तरह तरह की अफवाह या गफ 
उड़ाया करते हैँ तब उनकी ये कार्यत्राहियाँ तेजोबाले के धावे के नाम से पुकारी 
जाती हूं । 
तेजीवालों का वाजार (8णी) ४7:80) :--जमिस बाजार में सर्देढ 
बस्तुओं को दरें ऊंची चढ़तो रहती हैं वह तेनोबालों का बाजार कहलाता है। 
तेजी वालों की परिपद्‌ (9णे 897070809) --परिकलपर्कों का संगठन 
जो बस्तुओं की दर चढ़ाता रहता है उछे तेडा वालों वो परिषद्‌ कहते हं। वस्तुओं को 
अधिक माजा में खरोद कर उनको दरें चढ़ने का उद्देश्य यह दोता दे कि जनता अधिक 
से भ्रधिक अपनी वस्तुओं को उपज-विनिमयों में वेचने जाय और लाम प्राप्त करे | 
अमे रेका में इन परिषदों को तेजीबाला सघ (छप्या! ९००) कहते हें । 
मदीवाले (3९875) “शक ऐसा परिकल्पक जो कसी वस्तु को 
दाठव्य तिथि ते पदले हो इस आशा मैं बेच देता है कि भविष्य में मूल्य गिर जायेंगे 
और भुगतान छे पहले द्वी वह मूल्य गिरन से सत्ती दर पर वस्तु खरीद लेगा, जिसे 
५ उसे लाम हो जादेगा, बह मदीदाला परिवल्वक कहलाता है तथा उसके इ8 कार्य को 
निरक विक्रय अथवा मंदोवाला विक्रय (छाल्णणड छशकढ 6८ छढ8८ छ&8 6 8005 
83/०) कद्दत हैं | साघारणत बलुओओों के देने का प्रश्न उपस्यित नहीं होता क्योंकि 
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भविष्य के अनुबन्धों को खरीदकर ये लोग वस्लु-भुगतान करने के समय से पहले ही 
बस्तु को बेचकर अपनी प्रतिज्ञा से दाहर हो जाते हैं ओर इस प्रकार एक चक्र में श्रपना 
व्यापार करते रहते हैं। 

मंदीबालों का आच्छादन (छे८870 00र८४संग्र8)---प्रायः एक मदी- 
दाला (860७) भविष्य मेँ श्रतुबध की हुई वस्तु को इस आशा में पहले ही बेच 
देता है कि आगे चलकर इसका मूल्य गिर जायगा और वह इसी कारण उस वस्तु को 
रुस्ते दामों पर पुन' खरीदकर अपने श्रन॒त्रन्घ को पूर्ति कर लैगा | परन्तु उत्तका यह 
अमुुमान यदि ठीक नहीं बैठता और वस्तु का मूल्य गिरने की अ्रपेज्ञा और बढ़ने लगता 
है तो उसे भी वस्तु खरीदने के लिए विवश द्वोना पड़ता दे! एक मदीवाले व्यक्ति 
का इस परिस्थिति में वस्तु का खरीदना “मदी याले ग्राच्छादन” (8087 00७४78)' 
कहलाता दै। इसका साधारण प्रभाव यह द्ोता है कि वस्तु का मूल्य बद जाता है। * 

मदीबाला घटक (0687 7१७०४०7) »-+जित घटक (8७6०7) के 
कारण वस्तु के मूल्य गिरने लगते हैं उसे मदीवाला घटक कहते हैं । 

मंदीवालों की भावना (8687 967्रास्‍0गॉ) :--जब परिकत्पों 
(8/००७॥४४०:७) की यई धारणा होज्ञाती है कि वस्तु के मूल्य अब गिरेंगे, वह 
मदीवालों की भावना (8887790 5000970०70) कइलाती है । 


मंदीदालो का लेखा (8687 80007 :--जब कसी विशेष वख 
की खरीद की अपेक्षा उसकी बिक्नी किप्ती अग्रिम-बाजार में अधिक होन लगती है तर 
उस स्थिति को अधिविक्रय-स्थिति (0ए०ए७०० 7०४४०४) तथा उस व्यवहार को 
मदीबालों का लेखा (86587 3०००००४) कद्दते हैं। यह स्थिति तानिक दृष्टि से 
(7४०७० ०४79) भी मदीजली स्थिति कहलाती है। जब प्ररिकक्‍ल्पक्र कसी ऐसी 
वस्तु की बिक्री करते हुए दिखाई देते हैँ जो वस्तु न तो इनके पास होती है और न 
इनकी तब तक खरीदी हुईं होतो है तो इछ दशा को “मेदी वालों का खुजा लेता” 
(0७४ 0४ एं7००7७:७० फ्र७४८ &०००एा5) कहते हैं। मंद्ीवालो के खुले लेपे द्वारा यह 
पता चल जाता है कि वस्तु की कीमत बढ़ते ह्वी मदोवालों का आाच्छादन (फ़ेकफ 
6०्श्ण्गापट्ठ) प्रास्म्म हो जायगा । 

मन्दीवालों का धावा (8687 ७0) .--जब बाजार मैं अधिविक्रव 
की स्थिति होती है श्रर्धात्‌ वस्तु का अधिक से ग्रधिक बेचना थ्रारम्भ होजातां है तब 
उठ जफछु के मूल्य पिखाते के लिए उसके ब्िप्य से डात्ेक काप्बाद़ या शाफ़द्नाह फ़ेलार 
ज्ञाती हैं, तो इस स्थिति को मन्दीवालों का घादा (8087 प्र४0) या मदीवालों व 
चालें (8687 ''४०कां ०8) कहते हैं | 

मदी वालो का बिदोहन (9887  5ध76०८8) :--कमी-कमी मर्द 
वाले बाजार में किसी वस्छु की जद अधिक जिक्की करना प्रारम्म कर देवे हैं. ओर ऐ 
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व्यक्तियों को अपनी वस्दु बेचते हैं जो यद समभते हैं कि वस्तु बेचने में अधिविक्रव 
की ध्थिति कार्य कर रही है. तो वे लोग इस अग्रिम विक्रय को जितना हो सके उतना 
प्राप्त क्रन का प्रयतन करते हैं. क्‍योंकि उन्हें पता है कि मन्दीवालों के पास देने को तो 
बुछ दे नहीं चिसते आगे चलकर अपने वायदे की पूर्ति कर सकें। अत वे मदीवालों 
से भुगतान की अवधि से पहले ही उस वस्तु के अधिक मूल्य माँगते हैं। ऐसी दशा 
में मदीवाले वस्ठ को कसी भी मूल्य पर खरीदन के लिए तैयार होनाते हैं, नहीं 
तो भुगतान के समय सक्ट उपस्थित हो उक्ता है क्योकि देने के लिए वस्तु नहीं 
होती । इस प्रकार जब मदी वाले ऐसी आपत्ति मैं फेस जाते हैं तब उस दशा को “मदी 
बालों का विदोहनम? ( 8687 5द००९४० ) या क्वल “डिदोहन! ( 8408००० ) 
कहते हैं! 
टेड्से ( ए'शएपतेछ78 ) --ज्ब कसी श्रग्मिम व्यापार के आधार पर कसी 
वस्तु के बेचने का प्रस्ताव किया जाता है और अन्त में अवधि के आने पर उसकी पूर्ति 
की जाती है तो इते “टेंडर्स” कहते हैं तथा जो बस्त्॒यें इस प्रकार के अग्रिम अनुबर्पों 
( :07७४४१ 007978०६७ ) की पूर्ति करन के लिए बाज्ञार में मिल सकती हूँ उन्हें 
“हेड योग्स बस्तुये? ( 7७०१००४७॥७ 8६००४ ) कद्दत हैं । 
दिप्पणी--तेजीजाले तथा मदीबाले ये दोनों ही परिकल्पक (89०००७- 
४०४ ) दोते हैं. इन्हें बाजार का क्रियाशील व्यक्ति ( 087:०४ 09०7४8078 ) भी कहा 
जाता है। इन दोनो में एक प्रकार से रश्सा इसी सी चलती रहती है जिसको परिकाल्पनिक 
इन्द्र ( 890०0१8॥४० 8०96 ) कहत हैं. । जब वाचार में तजी होती है तो तेमी वालों का 
ऊपरी हाथ रद्दता है, परन्तु जैसे ही बाजार मद होता है और वस्तुओ्ों के मूल्य गिरना 
प्रास्म्म होते हैं बाजार मदीवाला के द्वाथ में श्रा जाता है। अधिकार परिकल्पक तो 
मंदी वाले ही होत हैं परन्तु कुछ परिकल्पना प्रेमी ( 8०४६७००७ ) जो कि अधिक 
आशावादी होते हैं बे प्राय तेजो वाले की भाँति काये क्या करत हैं । दोनों तेजी तथा 
मदी वाले परिक्ल्पक सदैव बाजार को अपने अनुकूल बनाने के लिए नाना अ्रकार के 
हृथक्ड तथा चालाकियाँ काम में लाया करत हैं । 
विकल्प ( 099075 ) --विक्ल्प एक प्रकार का अधिकार होता है जिसके 
आधार पर कोई व्यक्ति पूब निश्चित को हुई वस्तु को उसी मूल्य पर “निश्चित अवधि के 
अन्दर खरेदि या बैंच सकता हूँ । एक व्यक्ति जो विकल्प देता या बेंचता हैँ उसे विकलप- 
विक्रेता कहते हैं। वह अपने विकल्प द्वारा वस्तु खरोदने वाले ग्राहक से वस्तु का मूल्य 
प्रव्याजियों ( एज्थलाण्प्णड ) मैं लेता है। ये तच्याजियाँ विकल्पनाशि ( 09ध0- 
70०४७५ ) कहलाती हैं। यदि क्छो विकल्प द्वारा बेची हुई वस्तु को कमतों में उतार- 
चढात होने से विकल्पधारी को बेचने में लाम दिखाई देता दै वो बह वस्तु बेच देता है, 
यदि ऐशा नईीं दिखाई देता तो विकल्प के लिए लगाये हुए घन को जाने देता है। इठछ 
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व्यवहार द्वारा लाभ यह होता है कि मूल्य के उतार-चढाव से विकल्प में धन लगाने वाले 
को लाभ दी सम्मावना रहती है, परत उनकी हानि वी राशि विकल्प राशि तक ही 
सीमित रहती है । 

प्राय एकाकी विकल्प ( 8ण809 090०४ ) दो श्रकार के होते हैं --कय 
विकल्प ( 090 098०८ ) तथा विक्रय-विकल्प ( 996 098०5 )। क्य-विकल्प ( छा 
0%9णा ) कै आधार पर कोई भी विकल्पघारी जित बत्तु को अपनी इच्छाइसतार 
खरीदना चाहता है उसे एक निश्चित तिथि तक निश्चित मूल्य पर खरीद सकता है । 
इस मूल्य को “ लगाया हुआ मूल्य ( 88८०४ ?77०० ) कहते हैं। यदि वह नहीं 
खरीदना चाहता तो छोड़ भी देता है। दूसरे विक्रम विकल्प ( 77 095०0 ) के 
ग्राघार पर एक बिकल्प घारी को निश्चित मूल्य पर तथा एक श्राग्रामी निश्चित तिथि 
तक किसी दस्ठु के बेचमे या न वेचन का अधिकार होता है | 

एकाकी विकल्प के अ्रतिरिक्त दुहरा-विकल्प ( 70000)8 090०० ) भी होता है ६ 
इसके भी क्रय तथा विक्रय दोनों भेद होते हैं तथा इसके श्राधार पर भी एक विक्ह्पधारी 
( 0909० घ०6७४ ) के झ्रागरामी निश्चित तिथि तक तथा निश्चित मूल्य पर वस्तु के 
बेचने तया खेरीदन का अ्धिका< होता है । 

भारतीय बाणारों में इस विकल्प- यवद्वार को “तेजी-मन्दी-व्यापार” कहते है । 
“तेजो विकल्प” रुदेव “क्रय विकल्प ? के समान होता दै तथा तेजी विकल्प के खरीदने 
को “तेजी लगाना” कहते हैं। “मन्दी विकल्प” सर्वया “विक्रय-विक्ल्प” के समान 
होता है और “मन्दी-विकल्प” के परीदने को “मन्दी लगाना” कहते हैं। घुहरे- 
विकल्प को “नजरातो विकल्प! कहते हैं तथा एक नज़राना विकल्प का खरीदना 
“ नज़राना लगाना” कहलाता है। जो मनुष्य विकल्प सरीदता है उसे “तेजी-मन्दी 
या नजराना लगाने बाला” कइत हे तथा एक विकल्प विक्रेता ( 0760० ए०2०४ ) 
को “तेजी मन्द्ी या नजराना खाने वाला” कहते हैं। 


विकल्प के मूल्य को “तेज्जी-मन्दी या मजराना दर” कहा जाता है, यह 
सदेव दाजार के उत्तार शढाव पर निभर रहती है तथा “भविष्य” की कीमतों के साथ 
नित्य लिखी जादी है। एक परिकल्पना प्रेमी व्यक्ति के त्िएए विकल्प पद्धति ( 898600 
० ००४०० ) अस्वन्त लाभप्रद होती है, क्योंकि इसके द्वारा उसकी हानि सीमित हो 
जाती है | 

उदाहरण के लिए, मानलो १६ अप्रेल १६४१ ६ई० को जेठ तेज्नी क॑ गेहूँ 
को “भविष्य दर ३ रु० २ आ० ६ पाई प्रतिशत है, जेढ तेजी-विकल्प कौ दर 
श१आए० हे पाई प्रति मन है, जेठ मन्‍्दी विकल्प की दर १ आ० ४३ पाई प्रति भन है 
तथा जेद-नत्गना की दर २ आ० ६ पाई है। झब यदि कोई ब्यक्ति 
जैठ के गेहूँ की भविष्य दर पर श्रर्यात्‌ ३२६० २ आा० ६ पा० पर १०० मन्र गेहूँ 
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खरीद लेता है तो उछ्े इस व्यापार में लाम वया हानि दोनों हो स्वत है। यदि गेहूँ 
का मूल्य जेठ के श्रन्त तक ३ द० ८ आ० होजाता है वो उसे ४५ आ० ६ पा० प्रति 
मन के द्विसाइ से लाम हो जाता है और यदि उस समय तक गेहूँ का मुल्य गिसूर 
ए र० १२ आ० हो जाता है तो ६ आ० ६ पा० प्रति मत के दविंसाव हे हानि होगी। 


यदि वह किसी प्रकार अपनी हानि को सौमित करना चाहता है तो उसे 
भविष्य के अनुवन्ध पर जैठ वाला १०० मन गेहूँ नहीं खरीदना चाहिए । उसे इसकी 
बजाय १०० मन गेहूँ पर २ आ० ६ पा० प्रति शत की दर से नवरान लगाना चाहिए 
झौर १५ <० १० आ० नजराने के लिये दे देना चाहिए.। यदि बह नजराना लगाता 
है तो ज्ैठ के अन्त मैं ३े र० २ आ० ६ पा० को दर से १०० मन मेूँ को बेचने या न 
बेचने--दोनों कार्यों का उसे अधिकार होता है | इस विवल्प-ध्यापार के निर्णय की तिथि 
यदि जेंठ सुदी ६ होती है तो उस तिथि तक उसे बेचने या न बेचने का अधिकार 
रहता है । इस तिथि को घोषणा तिथि (78०5८७४४०७ १४०) कहते हैँ | श्रव॒ 
चाजार में गेहूँ की दर में चाहे वैसा उतार-वढाव हो सकता है, परन्तु उसके हानि की 
सीमा नजराने के द्वारा निश्चित होगई है। यदि दर गिर जाती हैं तो केवल उस्को 
नझराने के रुपयों को ही द्वानि होगी, क्योंकि नजराने के रुपये किसी मी दशा में 
लौटाये नहीं जाते, और यदि दर चढ़ जावी है तो ज्तिमी दर चढ़ेगी उठे उतना ही 
ज्ञाम होगा | यदि उस दर में कोई मी परिवर्तन नहीं होता और वह रे द० २ आ० 
६ पाई ही रहती है तो मी नजराने की 'बोषणा-तिथि! के समय उसकी केबल १५४ रू० 


३१० आना की ही हानि होगी । इस प्रकार ऐसे परिकल्पक वी हानि सोमित हो 
जाती है। 


सरक्षित तेजी तथा मन्दीबाले (0700९04९१ 36987 800 80) :--जब 
कोई तेजी प्िक्ल्प-घारी अग्रिम व्यापार में मूल्य ऊँचे होते ही उसी मात का अग्रिम- 
विक्रय करता है तो उसे “सरक्षित मन्दीवाला” (?7०१९०६४३ 8257) कहते हैं। 
यदि दाजा[र-माव रिर जाता है तो वह उसी मास के लिए पुनः विक्रय कर सकता है 
और अपने इस विकल्प द्वारा लाभ प्राप्त कर सकता है । इसक्के विपरीत एक मन्दी- 
विकल्मघारी (8०067 ० & ४5४त 09००) यदि बाजार-नाव गिर जाता है तो 
अग्निम-क्रय करके अथोत्‌ पहले ही वल्तुश्रों को खरीदकर इस आगामी क्रय द्वारा हानि 
ले अपनी ठुग्त्मा करता है, इसलिए उसे “संरक्षित वेजीवाला” (77०बलव्व छगा) 
कहते हैं । याद किसो प्रकार वाजार-भाव चढ़ जाता है तो वह उसी विकल्प मास का 
विक्रय कर देता है और इस तरद्द लाम प्राप्त करके अपने विकल्प को मौ स्थिर रखता 
है। इस पर्दते हो सेजी के पेटे बेचना तथा मन्दी के पेटे खरीदना कहते हैं | 
कुशल परिक्‍ल्पकों एवं क्रियाशोल व्यक्तियों को ऐसे ब्यापारों में श्रधड्ठ लाम होता है 
उथा उनका विकल्प मी उनके पास बना रहता है। धि 
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तीज विकल्प (69७ 08०7) व कोई परिकल्पक किसी वस्तु 
प्रचलित मूल्यों छे अधिक या कम मूल्य पर खरीदने या बेचने के लिये विकह 
(0॥४०७) खरसीदता है तब्र इस विकल्प को तीज विकल्प (88/6 0:8०») कहढं 
हैं। जैठछे, यदि किसतो दिन जेठ के गेहूँ का मूल्य ३ेर० २आ० ६ पाई है और उस 
जेठ के लिए तेज्नी-त्रिकल्प को दर १ ग्रा० ७१ पाई प्रति मत है तो वह व्यक्ति ३ 
२ आ० दे थाई के स्थान पर २ <० २ आ० की दर से 'तोम विकल्प ले सकता दे 
कारण यह है कि तीत्र-विकल्प की दर सस्ती होती है, अर्थात्‌ ६ पाई प्रति मन का 
रहती है, दूसरे परिकत्मक-ब्याप्रारी को हानि का खतरा भी कम हो जाता है क्योंति 
इसमें ऋष-विक्रय के भाव अनुबन्ध के दिन जो माद रहते हैं उनसे कमर दोत हैं। इर 
प्रकार जो परिकल्पक वस्तुओं के वर्तमान मूल्य पर तेजी, मन्दी या नज्गना नहीं लग 
सतते, वे तीज-विक्ल्प (9000 09000) खरीद सकते हैं | 


सट्टा करना (802१0)958) --उपज-विनिमयों में विभिन्न वस्तुओं वे 
मूल्यों के अन्तर में ध्यापार करने की परिकल्पना सम्बन्धी यह दूसरी सुरक्षित पदति है 
मूहयों के इस आतर को प्रव्याजि (770७7एफ); छूट (078००7०४) या स्ठा (8७89) 
अ्रदि कहत हैं | जैते, यदि हापुड़ में जेठ के गेहूं का मविष्य-अनुबन्ध सम्बन्धी मूल्य 
३२० २ आए० ६ पा० है तया बम्बई में मई के गेहूँ का भविष्य सम्बन्धी मूल्य किसी 
दिन ४ २० ४ आा० ६ पाई है तो इन दोनों मूल्यों में दो विभिन्न बाजारों में १ ४० २ 
ऋा० का अन्तर है। अत याद कोई परिकल्पक यह समभता दै कि वाताशत-व्यय श्रादि 
घरगन पर भी १ रू० २ शा» के अन्तर मैं उछ्ते वस्तु बेचने पर लाम रहेगा' और संमवत 
भविष्य में जाकर यह अन्तर कम हो जायेगा तो वह हापुड़ के विनिमय से गेहूँ खरीदकरे 
बंम्वई में भविष्य के अनुवन्‍्ध पर बेच देगा | इस प्रकार की प्ररिकाल्पनिक व्यापार 
प्रणाली को “सट्टा करमा” (8४८बवमजहो कहते हैँ और जो व्यक्ति सट्टा करता है 
उठे “सठोरिया” (8४780097 07 507800]9 090:5007 67. 9978७१62) कहते हैं । 

अब यदि ९ %० २ श्रा० का वह श्रन्तर भविष्य में कम होकर शर अआा० दो 
जावा है हो वह 'सटोरिया बस्बई ले खरीदने तथा हापुड़ में बेचने के दायर ६ श्रा० 
प्रति मन लाभ उठा सकता है। इस प्रकार के सद्दा न्‍्यापार सखधी भुगतान को “सट्ठा 
तोडना” (097०788 ०६ 805०0१॥७) कद्दते हं। यदि द्वापुड़ तथा बस्रई कौ दरों मैं 
आतर बदकर १ रु० ४ आ० हो जाता है तो “सटदोरिये” को २ आए प्रतिमद की दर 
हे द्वानि उठानी पड़ेगी । 

सुरक्षा करमा (पश्ठष्ठाणट्ट) --छुस्शा कला” भी शक प्रक्तार का 
बीमा होता है, जो मूल्य क उतार चढ़ाव के कारण भविष्य में आने वाले खतर्तों से 
सुरक्षा करता है । इसे द्वारा प्राय मविष्य के मूल्यों में जो उतार-चढाव रदता है उठे 
ज्यापारों अपने को बचे हैं | जैछे, यदि कोई कपड़ा मिल किप्ती निश्चित मूल्य पर 
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मविष्य में कपडे की पूर्ति करने का वायदा कर लेती है. तो अब बह भविष्य के खतरे से 
बचने के लिए या तो ग्रावश्यक क्चा माल भविष्य के अनुबंध पर अमी खरीद लेठी है 
या उसे बह आशा रहती है कि आगे चलकर बाजार गिर चायगरा अतः उठ जोखिम को 
उठाने को तैयार रहती है। अब यदि वाजर नहीं गिरता, बल्कि वह और चढ़ घाता है 
तो उठे अनुबंध में हमि उठानी पडेगी, परन्तु इस हानि से बचने के लिए यदि वह 
क॒पड़ा-पूर्ति करते समय कच्चे माल की जो दर है उठी दर पर एक और तो तत्काल क्रय 
कर लेता है और पहले खरीदे हुए माल को बेच देता है दो दोनों सौंदे तत्कालीन मूल्य 
पर हो होंगे और उसके एक व्यापार से होनी वाली दानि की पूर्वि दूसरे व्यापार के 
लाभ से हो जञायगी । 

यदि मेहूँ की दर गिर जाती है तो एक अग्रिम गेहूँ मरने वाले व्यापारी को 
हानि उठानी पड़ती है। मगर, यदि वह पदले खरीदे हुए गेहूँ को बेचकर तत्कालीन 
भाव पर गेहूँ खरीद लेता है तो इस प्रकार वह मी लाम कमा सकता है। इस तरह 
उपके दो व्यपहारों द्वारा एक से होने वाली हानि को पूर्ति दूपरे व्यवहार के लाम से 
हो जाती है और वह मूल्यों के उतार-चढाव छे होने वाली हर प्रकार की हानि के खतरे 
से बच जाता है। 

अन्य प्रकार की परिकल्पनाओं से “रक्षा? सम्बन्धी परिक्‍ल्यना ( प०१६०४ ) 
मैं अत्यधिक अ्रन्तर होता है। कारण यह है कि इसका उद्देश्य लाम न कमरा क्र केबल 
हानि के खतरे से सुरक्षा करना होता है। 

सट्टा परिवर्तेन करना ( 557/0#08 0587 ) :--शक स्थिठि मैं से दूसरी 
स्थित्ति में बदलना श्रर्थात्‌ जेठ के अनुइन्ब को मा्दों में परिबतेन करने को “सद्ठा- 
परिवतेन करना” ( 8ल्‍/०णेण्ड 07०० ) कहते है। जैसे, यदि कोई व्यापारी यह 
जानकर कि जेठ तक बाजार उसके अनुकूल नहीं आयेगा, अपने जेठ के अनुबत्ध किए हुए 
गेहूँ को वेचता या खरीदता हैं, परन्तु बह समकतता है कि जेठ के बाद बाजार उसझे 
अनुमुल हो जायेगा तो वह अपने जेठ के अनुउन्ध को मार्दो के श्रनुनत्ध में परिवर्तित कर 
लेता दै। उसका यही परितन करना “सट्टा पखितेन करना? ( 8६००४ 000: ) 
कहलाता है; 


एकत्रीकरण (0०:7९स४६) :--जब अधिझाश तेजो दाले व्यापारी (छणाओ 
किसी विशेष दल्लु को पूर्ति करने के लिए. कसी दाजार में वहाँ आई हुई उस दल्वु की 
खारी सद्पा को अपने यहाँ एकत्रित करने का प्रयन करते हैं तो उनका यह कार्य वस्तु 
का एकब्रोकरण ( 00ल्‍00798 ६09 00णा5०११५ए ) कहलाता है । 

क्रय ( 9प7003583 ) '“-समी प्रकार को वस्तुओं की माँग व्यापारियों तथा 
परिकल्पच्ओं पर निर्मर रहतो है। परिकल्पक प्राय निम्न प्रकार का क्रद किया करते हूं ः- 
तेड्वीवाला क्रय वेडीवानी सद्दायवा ( छणा छण्जण्ड छणा 5ण्फठ्छ » मंदीवाला 
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ब्राच्छादन [ 863७ 0072२४६ ), कम गच्छादन परिकाल्यनिक क्रय ( 58०क 
0क४संण्ड 596५णै४ध५० छ0550०8 ) चंड्रबाला क्रय, लाम लेने बाला या लाम प्राप्त 
करने दाला क्रय तया इ/नि-रोधक आदेश ( 5569 ॥.055 0:005४ ) आ्रादि । ब्वापारिक 
माँग का निर्देश बस्मे वाले प्रायः ये शब्द होते हैं --व्यापारिक सहायता ( 7२४०० 
8०097०४ )) व्यापारिक पूछताह्य (प्र५४08 ॥फप्णयऊ » व्यापारिक क्रय ( प्रप७१७ 
छ7४४६ ), व्यापारिक याचना ( १७४१७ 000७६ ), व्यापारिक मूल्य निर्धारण (77४१७ 
छिप #डामह )) मिल दारा निर्दिष्द निर्यात उखन्‍्धी पूछताब ( 5प ॥78 
35707 77पण्णण0) श्रादि । 


विक्रय ( 800०3 ) .--विक्रय मी व्यापारी तथा परिकत्लक दोनों के दारा 
होग है। शक व्यापारी सुरक्षित विक्रब ( पल्त8० 8806 ) करता है, परत एक 
परिकल्यक का विक्रय तेडो या मदीवाला होठा है ) प्रिकाल्यनिक विक्रय अनेक प्रकार 
का होता दै। जेठे, मदीवाला परिकल्मक ( 8687 ) रुदैव मदीबाला-डिक्रय, निरक 
विक्रय (छा&7॥8 8800) या कम-विक्रय (59078 8900) करता है; परन्तु तेनोवाला 
प्ररिकपक सदैव लामयुक्त या लाम प्राप्त करने वाला विक्रय किया करता है| तेजी 
बाज्ञे लाम या हानि उठाकर ज्ञो विक्व किया करते हैं उते तेतीवाले का नित्वारण 
या दीं निस्तारय (छणा ॥रवुष्ठत६०७ ०5 058 तवृणणऐं४६०४) कते हैं, परन्तु 
नो विक्रय तेजी वाले परिदल्यक केवल शनि उठाकर किया करते हें उपे दवा रोझके 
बाला विक्रम (8:00 0$5 5७९७, आरति क्यों का विक्रय (8/0693 9963) 
यकित निश्वारण (!१४४० ॥/वृष्व१६६०४), तेनीवालों का बोझ हल्का करने वाला 
विक्रय (एथ7०52म्8 ४४ #प्पा5) कहते हैँ । 


निर्णय (88000९06) .--जब॒ एक सेजीबाला परिकक्‍लक (ऊ्) 
अपनी खरीदी हुई वललु को बेच देता है या जर एक मदी बाला अपनी बेची हुई बच 
को पुन खरीदता दे तो इसे फेडल्ा करता या निर्णय करना कद्दत ई । 


व्यायार की यति ( एणप्का6 ० प्षठकागट :+7+शिछ दिन जैसा 
व्यापार चलता है उसो के अनुछार यह कमी तोज, कमी साधारण (2०१४:४४०)| 
कमी झुका हुआ, कमी सीमित, कमी थोड़ा कम (४००४:७) कमी सुत्व, कमी 
मन्दा, की दियर (5७8०४०4), कसी तेछ, कमी कमर परिमाण वाला, कमी 
अधिक पर्मिण वाला, कमी विस्तीर्ण परिमाण बाला, कमी कम और 
कभी छुछ नहीं तथा कमी साधारण गति वाला इत्यादि नाम ते पुकारा जाता है 
गजार को मी उम्रदी स्थिति के अतुठार कमी तीज, कमी शान्द, कमी मंदा, कमी 
अ्चिकर, कभी आकारहीन, कमी ज्यदीन, कमी घब्तापूर्ण, कमी धस्ता-रदित, अइमी 
गगिय इुआ, ढमी स्थिर और कमी डयेद्ायूर्य कहते दें । 
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मूल्य ([?/065)--किछी वस्तु की कीमत या मूल्य या दर सदैव एक्सी 
नहीं रहती, उसमें उतार-चढाव बना दी रहता है । यह उतार-चढाब कभी कम, केंमी 
सोमित, कभी विस्तीण तथा कमी अधिक तीज या अधिक विस्ती्ण होता रहता है। 
कमी-कमी तो एक ही समय में एक ही वस्ठ के दो दो मूल्य रहते हैं. जिनमें ते एक 
बेचने वाले का रहता है दया दूऋषप खरीददार का दोवा है। जैसे वेचन वाले का 
३ रु० २ झ्रा० ६ पा० हे त्तो खरीददार ३े रु० २ आ० ५३ पा० लगाता है। घखरोदने 
चाले की कीमत को “मूल्य” (ए७)००) कद्दत हैं. क्योंकि वही वास्तविक मूल्य (7र८ए७ 
9४००) होता है । “ऊँचे मूल्य” के लिए और शब्दों का भी प्रयोग होता दै, जैसे इसे 
#उन्नत-मूल्य” (२४४६ ?:7००)या (बाजार की स्पोच दशा”? (00878 ०६ ६8७ 3६८४०४) 
भी कहते हैं | “कम मूल्य? को “निम्नतर मूल्य” (8००६ ४०४०७ 770०) कहते 
हैं । ' इस मूल्य पर विक्रेता समाप्त? ( एाक्त 80॥०४०४ ०४०४) इस मुद्गाविरे 
का प्रयोग जब वस्तु के मूल्य के निए. किया जाता है तो इसका अर्थ यह दोता है कि 
बाजार गिर रह्य है और किसी विशेष मूल्य पर खरीददारों की श्रपेत्षा बेचने वाले द्वी 
अधिक हैं | जैठे “२ रु० ३ झ्रा० ६ पाई पर विक्रेता समाप्त” (छड, 28 6 80678 
०७ का श्रर्थ यह है कि इस मूल्य पर खरीदन वाले नहीं हैं या दूसरे शब्दों मैं यह 
कह सकते हैं कि यह वस्तु का अद्लित मूल्य (प्ठ्णाश॥ ए७॥००) है। इसी प्रकार 
“इस मूल्य पर खरीददार समाप्त! (एए६७ ००५०:४ ०४०८) का भी यद्दी भरे होठा 
है कि एक ऊँचे बाजार में विकेताओं को अपेश्ा खरीददार अधिक दिखाई देते हैं । 
जन्र किसी वस्तु को एक दिन की या एक सप्ताह की प्रारम्मिक (09०४४) 
तथा अन्तिम (0ठा०शणष्ठ) दर्रों का प्रिलान किया जाता है तो उतके परिणाम का 
उल्लेब निम्न प्रकार के वाक्यों मं क्या जाता है--बाकी निकालने पर » आ० लाम 
रहा, सारे सप्ताह में दर चढ़ने पर ५ आ० मिले, मुल्य में केबल ५ झ्रा० शुद्ध लाम 
हुआ, इत्यादि । 
प्रतिक्रिया (ह९४०४४०४) *--+जब यद॒ प्रतिक्रिया! शब्द वस्तुओं के मूल्य 
के सम्बन्ध में प्रयोग क्या जाता है तो इसका अर्थ “विपरीत दया मेँ चलना! 
(0॥०९८०७७०४ ॥7 ६४७ ०99०8/० 07००४४००) होता दै। यदि विसी वल्छु का मूल्य 
बढ़ता है तो वह सदैव बढता हो नहीं जाता, बरन्‌ उसकी भी एक सीमा होती है; 
और उन्र एक बार चरम सीमा पर पहुँच जाता है तो वह अवश्यमेबर गिरता है। जब 
उसका गिरना प्रारम्म हो जाता है तत्र वह प्रतिक्रिया” के नाम हे पुकारा जाता है। 
इसी प्रकार एक गिरते हुए वाजार में मूल्य सम्बन्धी प्रतिक्रिया! होतो है। 
. अस्तु-मूल्य को प्रभावित करने वाले घटक ( ३७०७०078 8ी6०गंगड़ 
37065) ---पर्येक दलु का मूल्य उसकी माँग ए.ब पूर्ति पर निर्भर रहता है । दूसरे 
शब्दों में इस प्रकार कह सकते हैं कि जो कारण वस्तु की तत्कालीन एवं अग्रिम माँग 
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ता पूर्वि को प्रभावित करते ई वे ही वस्तु के मूल्यों पर मी प्रभाव डालते हैं. और इसी 
कारण मूल्यों में उदार-चदात्र हुआ करता है । अवएवं जो कारण या घटक (४७७६०४७) 
डपज-विनिमय की मॉग एवं पूर्ति पर प्रभाव डालते हैं, उनमें से प्रदुल्ध घटक 
इस प्रकार हैं '+- 


(क) वल्तुओं का मूल्य सदैव देश तथा विदेश में वस्तु की बास्तविक स्थिति 
एवं उसकी उद्यत्ति सम्बन्धी आशा पर निर्भर रहता है, अर्थात्‌ किसी 
वस्ठु का वत्तमान सम्रह तथा भविष्य में होने वाले उत्तादन के ऑक्‍्ड़े पर 
ही क्ती वस्तु का मृल्य स्थिर क्या जाता है ! 

(ख) मौछम की स्थिति पर मूल्यों छा उतार-चदाव नि्ेर रह्ष्ता है ! 

()) छरकारी कार्यवाहियाँ मी मूल्य पर प्रभाव डालती हैं; जैले--आयात, निर्यात 
था श्रन्य करों का लगाना या हटाना, मूल्यों पर नियत्रण करना, आयात 
निर्यात पर प्रतिजध लगाना, व्यापार समरन्धी मियम बनाना इस्यादि कार्य 
इस्तओं के मूल्यों को प्रभावित किया करते हैं । 

(घ) राजमैतिक परिस्थिति और विशेषकर युद्ध आदि भो मूल्यों को धशने- 
बढ़ाने में सहययक होते हैं । 

(ड) बढ़े हुए मूल्य दाली वस्तुग्नों से सहानुभूति रखने के कारण जिन बल्वुझ्नों 
के मूल्य कम द्वोते हूँ उनके भी बढ जाते हैं; वैसे दी सद्दानुभूति के कारण 
मूल्यों के गिसने की दशा में अन्य वस्तुन्नों के मी मूल्य गिर जाते 
हैं। इस तरह रद्ानुमूति मी मूल्यों के बढाने और गिराने मैं दद्ायतां 
प्रदान करवी है । 

(च) श्रायात एब निर्यात की कमी या अधिकता के कारण मूल्य घटने या 
बढ़ते रहते हूं । 

(छो प्रति-इह्तुओं (578586०६०७) के प्रमाव से भी मूल्यों में अन्तर पड़ जाता 
है, जैसे यदि किसो वल्तु का मूल्य अधिक दे पल्तु उसकी प्रति- 
वृष्तु (5प्र/ए४ए0७) का मूल्य कम है तो जनता साधारणतः उठी 
प्रतिवस्तु का प्रयोग करने लग बाती है जिसके परिणामस्वरूप डत्त 
मूल-वस्तु की माँग मो घुई जाती हे और उपतका मूल्य भो फिर गिर 

जाता है। 

(ज) बाजार मैं श्रमात्मक अपबाद या अ्कडादों के फैचने तथा कमो-करमी 
व्यथ प्रवादों का धचार करने से मूल्यों में गड़बड़ी उसन्न हो जाती है | 

(भ) विदेशी विनिमय-दर में उतार-चढ़ाव (ए[ए०४०६४०८७) होने से भी किसी 
देश की वस्तुओं के मूल्यों में उवार-चढ़ाव उस्त्र हो जाता है 
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मूल्य का उत्तार-चढ़ाव (?7709 'प्रक्ा#ा07) --तरछ्लु के मूल्यों में 
आय जो पतन होते हैं उन्हें निम्नलिखित शब्दों में प्रकद किया जाता है .-- 

सज्ञा तथा विशेषण शब्द --चढाब, उतार, गिराबट, उन्नत, अवनत, 
तेजी, मंदी, लाभ, हानि, उच्च, अवचन, बढा हुआ, चढा हुआ, गिर हुआ, 
इत्यादि | 

क्रिया-शब्द “-चढ़ना। उतठरना, गिरना, उठना, उछंलना, बढ़ना, घटना, 
ऊँचा होना, नीचा होना, सरकना, चलना, ठहरना, चालू होना इत्यादि । 

इसके अतिरिक्त मूल्यों के उतार-चढ़ाव सम्बन्धी कुछ मुहाविरी का भी प्रयोग 
होता है, जैसे--मामूली चढना (8॥898 व०97०४००००४४), आशिक लाभ होना 
(78709 8९०००४७५५४) इत्यादि । 

जब सरकार कसी वस्वु का मूल्य निश्चित करती है तो उच्चतम मूल्य को 
सर्वोच्च मूल्य (?77०० 0७७७8) तथा निम्नतम मूल्य को अतिनिम्न मूल्य (?70० 
5१००४) कहते हैं। 

बाजार की प्रवृत्ति (3&ऐ७ 0०४७) --परद्ृत्ति” से हमारा अ्रमिप्राय 
बाजार के अन्तर्गत वस्तुओं के मूल्य सम्बन्धी कुछाव (7७००७४०४) से है ! दशा, 
स्थिति, स्वभाव, भावना, वातावरण तथा व्यवहार आदि राब्द भी इसी अर्थ मैं प्रयुक्त 
होते हैं। बाजार को “भावी प्रदृत्ति” या “भावी लदद॒र”--ये शब्द बल्तु के मूल्य 
समनन्धो आगामी मुकाव के द्योतक हैं । 

बाजार की प्रवृत्ति शान्‍्त, मंद, अ्रद्चिकर, आउान, दुर्बल, सुस्त, गिरो हुई, 
उठी हुई, दृढ, स्थिग, तीज, स्वस्थ, विश्वाष्पूए, उन्नत, नियमित, अनियमित, मिन्न, 
अभिन्न, उतावली, प्रतिक्रिया युक्त, आशावादी, निराशाबादी आदि अ्रनक प्रकार की 
हो सक्‍्तो है। 

बाजार का बूत्त (७0.४ ९907) *--श्राघुनिक युग में प्रत्येक 
हिन्दी श्रैप्रेजी तथा उदं. के समाचार-पत्रों में चाजार का मूल्य सम्बन्धी हाल देना 
अनिवाये माना जाता है और प्रत्येक समाचार-पत्र वस्तु सम्बन्धी या बाजार सम्बन्धी 
बृत्त छापना अपना प्रमुख कत्तव्य समभता है। अंग्रेजी के समाचार-पत्र बहुधा विस्तार 
सहित एवं विश्वासपूर्ण व्यापारिक समाचार देते हैं, क्योंकि ये पत्र या तो अपने 
विशेष प्रतिनिधियों द्वारा भारत क बड़े बड़े व्यापारिक केन्‍्द्रा के समाचार एकत्रित 
करते ई श्रयवा विश्वास्पात्र समाचार भेजने वाली एजेंतियों से समाचार मैंगाया करते 
हैं। इन एजेन्सियों मे से 'प्रेस ट्रस्ट ऑफ इस्डिया) (9, प 7) या रख ट्त एकेसी 
(897६४ ४ 3867५5) प्रमुख हैं । हे 

प्रायः बाशर का इत्त दैनिक, रात्ादिक तथा वार्षिक स्माचारपत्रा में 
प्रदाशित हुआ करता है | बाजार का देनिक इच बहुघा सहिस होता है। उसमें दर 
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के आरम्भिक उच्चतम या निम्नतम मूल्य पहले दिन के अ्रन्तिम पूल्यों के साथ दिए, 
रहते दें । इसके साथ द्वी उसमें बाजार की प्रवृत्ति का भो वर्णन रहता है कि यद किस 
ओर अधिक रही और उतका उध ओर ज्ञाने का क्या कारए या । यह समाचार आयः 
दोपहर को समाचारूसत्रो में मेश् जाता है। खाप्ताहिए समाचार-पत्र में पूरे सप्ताह का 
बाजार सम्बन्धी बृत्त विस्ठार सहित लिखा जाता है। उसमें उस ससाह के अन्दर 
ब्यवहारों की प्रह्नत्त किठ ओर अधिक एवं किए ओर कम रही तथा उतके क्या-क्या 
कारए ये एवं सारे सत्ताह की आर्रम्भिक एवं अन्तिम उचतम तथा निम्नतम दरें तथा 
आगामी सप्ताह में कौनसी प्रद्नत्ति कार्य करेगी और क्यो, इन सभी बातों का सकितत 
एवं विषरणात्मक घर्णन दिया जाता है। साप्ताहिक दृश प्राय. शनिवार की सध्या को 
लिखे जाते है और सभी प्रमुस-पमुख पत्रों में सोमबार के प्रभाव में प्रकाशित होते हैं । 
वार्षिक वाजास्खृत में सम्पूर्ण दर्ष की बाजार सम्बन्धी परिझ्ियति का दिग्द्शन कराया 
जाता है । यह बहुधा कुछ लग्बी झ्ेती है और इसके लिखने में अधिक कावधघानों की 
आवश्यकता होदी दे । 
मारतवर्ष में दैनिक एवं साप्ताडिक बाजार-इत्त को प्रकाशित करने वाले दैनिक 
पत्रों में ते झँग्रेजी के हिन्दुस्तान दाइस्ता, टाइम्स ऑफ इंणिडिया! तथा 'सेदसैना 
अधिक प्रष्तिद्ध हैं। श्रेप्रेजी के साप्ताएिकों मैं 'कॉम्स', 'कैंपीगल! तथा 'इश्डियन 
फाश्नैंस! साप्ताहिक बृत्त को विस्तार सद्दित प्रकाशित करते हैं। श्रेत्रेजी भाषा में एक 
वार्षिक वाजास्थूत मैतर्त प्रेमचन्द सायचन्द एण्ड सह लिमिटेड, प्रतिवर्ष बस्ई ते 
निकालते हैं। उसका माम "दी एल्यूअल मार्केट रिव्यू? है, जिसमें भारतवर्ष के समी 
पमुख बाजारी की वार्षिक रिपोर्ट अत्यन्त सुन्दरता के खाथ प्रकाशित की जाती है। 
'कॉम6' पत्र के बार्षिक अक में सी बाजारों का वार्षिक कृत्त प्रतिवर्ष निकला करता है। 
दैसे ही “६शिहयन फाइनैंस' भी वर्ण के प्रास्म्म में वार्षिक दत्त प्रकाशित किया करता “है | 
'हिन्दो के दैनिक पन्नों में से 'विश्वमित्र', “हिन्दुस्तान, 'ऋाज', “नवभारत टाइम्स! 
'आ्रादि ऐसे प्रमुख पत्र हैँ जिनमें निल्य अच्छे वाजार-इत्त निकाला करते हैं। वह मैं 
देनिक बाजार इत्त निकालने बाला एक पत्र दिल्ली हे प्रकाशित होता है जिधका नाम 
तेज! है, इसमें भी अच्छा बाजार इत्त दिया जाता है । 
भविष्य सम्बन्धी बाजारों का नियमन 
(एल्इ्टणो&07 णएई एिए/ण्ाल शैंडा८05) 
अविष्य उस्न्धी बाजारों को महता को हांश मैं रखकर भारत ध्रकार ने इसके 
बारे में एक तशन्समिति (59०४६ 000८॥६७०) को नियुक्त क्या था जितने अब 
अपना इतिवृतत (8०9०४8) मारत सरकार के सम्मुख प्रछुत कर दिया है। 
इस समिति ने अग्रिम श्रनुकूषर के नाना सझूयों का अच्छी प्रकार अध्ययन 
किया है | इस समिति के अनुशार अग्रिम अवुबध (फषण्म्णडश्त 007ए8०8) प्रध 
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रूप से तीन प्रकार के होते हैं --(१) मविष्य सम्बन्धी अनुनंध (0४ए०७ 00768०8), 
(२) दृश्ान्तरणशील निदिष्द प्रदान वाले अनुबंध ( अच्च-ीपडए8/०:8078 हए॒शटा(6 
न0षए००७ ००॥४४४०४४ ) तथा (३) अ हस्तान्तरणशील निर्दिष्ट प्रदान वाले अनुबंध 
प्रणायफक्ल्‍ना४९८४०॥७ 599006 एश0॥ए87६ एंठ्च्राफए४८६8 ) | भविष्य सम्बन्धी अनुबंध 
श्रन्य अनुवर्धों से कार्यरूप में पूर्णत >#िन्न होते हैं, परन्तु वेसे हस्तान्तरणशील निर्दिष्य 
प्रदान वाले अनुबों से इनमें विशेष अन्तर नहीं होता । 
इस प्रकार यद्द समिति इस निर्णय पर पहुँची है कि भविष्य सम्बन्धी अनुवर्धीं तथा 
इस्तान्तरणशील निर्दिए प्रदान वाले अ्नुबर्धों का नियम ( 8०४ए००४४०४ ) कस्‍न के लिए. 
भारत सरकार को निम्नलिखित अधिकार अरन हाथ में रखन चाहिए -- 
(क) यदि हस्तान्वरएशाल निदिध्ट प्रदान वाले अनुबर्धी ( पए४08078४[9 
806०॥(७ 00]7०7ए ०००४४४०४७ ) के कारण कसी व्यापारिक सत्या को अनावश्यक 
आपत्तियाँ अथवा असुविधायें प्राप्त होती हैं तो सरकार उन्हें मग कर सकती है। 
(ख) जब सरकार को हृत बात का पूण प्रमाण मिल जाय कि हस्तान्तरणशील 
निर्दिषए प्रदान वाले अनुवध (४०७ पफ॥७8/०780)9 898080 00]ए०:७ ००॥6:8०8) 
सरकारी यूनियन के उद्देश्य की पूर्ति नहीं करत तो सरकार को ऐसे नियम बनान चाहिए. 
जो इन अनुग्धों पर पूर्णव नियमन कर सकें । 


समिति ने यह भी छिफारिश की है कि इस कार्य के लिए केन्धीय सरकार 
को अ्रप्रिमन्बाजार आयोग ( ए07 ज़बप्ते 0७०६४ 0070००४७७४०७ ) का निर्माण करना 
चाहिए । इस आयोग में एक अध्यक्ष ( 008::5»४ ) तया दो सदस्य होने चाहिए”, 
इनमें से एक सद॒त्य तो भारत सरकार के व्यापारिक सचिवालय का कोई अ्रधिकारी होना 
चाहिए तथा दूसरा सदस्य ऐसा होना चाहिए डिछे देश भर के भविष्य-व्यापार सम्बन्धी 
बाजारों के कायों अथवा उसके सगठन का पूर्ण अनुभव दो। इस प्रकार के स्वतन्त 
आयोग या कमोशन का निमाण होने ठ व्याप्ररिक जगत में पर्याप्त विश्याछ एव भरोण 
स्थाएित हो जायया । 

समिति का यह भी मत है कि अ्रग्नमिम बाजार के कार्य की सफ़लवा के लिए, 
बस्तुओं का सुपरिचित मापदड ( 88००४ए००प 5६80९४४१ ) स्थापित होना चाहिए। 
आज ५० बघ के अनुमव के उपरान्व कपास का मापद्‌ड तो स्थापित हो चुका है जिसे 
अन्दर्रष्ट्राय न/त में समी परिचित हैं । परन्तु श्रन्‍्य वस्तुश्नों का अमी तक कोई मापदड 
स्थापित नहीं हुआ है । अत भारत सरकार तथा अन्य समी प्रमुख व्यापारिक सस्याओं 
छो वस्तुओं का मापदड स्थापित करन का शीघ्राविशीघ्र प्रवत्न करना चाहिए,। समिति 
का विचार है कि अग्रिम बाबर सबंघा प्रस्यक वस्तु का मापदड ( 8+870457 ) स्थापिव 
दोना चाहिए। इसके लिए सरकार को एक निश्चित श्रतधि तक मापदड के 
स्थिर करन को आशा निकालनी चाहिए तथा इसके लिए समो व्यापारिक सस्पाश्रा 
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को सहायता देनी चादिण। सरकार को अनुशापत्रधारी सम्रदालयों ( 0०४8० 
फ॥780५प३०४ ) के स्थापित करने के लिए संगठित न्यवसायों को प्रोस्ताहित करना 
आवश्यक है। इसके अतिरिक्त प्रयेक एसोतियेशन को अग्रिम व्यापार करने की आज्ञा 
ग्रदाम करने से पहले सरझार को यद अच्छी प्रकार देख लेना चादिए कि यह ऐसो विये 
शत अपने व्यापार पर प्रभावी नियन्त्रण करने में समय है अ्यया नहीं | हमर्थ ऐसोसिये 
शुन को ही आज्ञा प्रदान करना चाहिए । 

इसके अतिरिक्त समिति के विचार ले वस्तु विनिमयों के लिए बुछ बाएँँ श्रत्यन्त 
महत्यपूर्ण हैं जिनको प्रत्येक ऐसोलियेशन को अपने नियमों में स्थान देना चाहिए। वे 
बातें इस प्रकार है. -- 

(१) झदि कोई ऐशोपियेशन का सदस्य गियम-विरुद कार्य करता है तो उऐे 
<ड देना चाहिए । 

(२) नियम में अन्तर ( ४६०४४ ) सम्बन्धी सुबह योजना के लिए. उचित 
स्थान रहना चाहिए। भारतवर्ष में व्यापाराधिकय ( 07०४ 7००४०7०७8 ) ही श्रप्रिम 
चाजारों के लिए आपत्तिदायक है। अत इसे रोकने के लिए अभावी उपायों को कार्म 
में लाना चाहिए. | इधके लिए. सुगम उपाय यही है कि प्रत्येक सदस्य को क्रय विक्रय 
करते समय अपने भ्राइकों से अन्तर ( ]80875 ) लेना चाहिए। इन अन्तरों की दर 
समय समय पर ऐसोतियेशन को स्थापित करते रहना आवश्यक है | 

(३) ऐश्ोसियेशन या सघ के प्रत्येक सदस्य को संघ कार्यालय में श्रपन प्रतिदिन 
के व्यापार का इतिवृत्त ( 8590७ ) नित्य भेत्ता चाहिए । 

(४) कम से कम १५ दिनों के पश्चात्‌ एमाशोधन का कार्य ( 000077788 ) भी 
होता रहना चाहिए । 

नियमों में इस बात का स्पष्ट निर्देश रहना आवश्यक है कि ऐसोतियेशन के 
प्स्येक सदस्य को तत्सेबन्धी समस्त सूचनाए एवं जिंवरण तथा न्यापार पुस्तर्के श्रा्दि 
शेयरों सियेशन के माँगन पर तुरन्त प्रस्तुत करया चाहिए । 

समिति का यद्द विचार है कि “अग्रिम अनुबंध” की इस प्रकार व्याख्या दोनो 
आदिए ज्सिर्म अद्दश्तान्तरणशील निर्दिष्ट प्रदान वाले श्रत॒वर्धों का भी उप्रावेश हो सके 
तथा प्रदान की तिथि को ७ दिन हे बढ़ाकर १६ दित कर देना चादिए । 

जियत्रण सम्बन्धी सुविधा की दृष्टि से समिति का यद विचार है कि 
वरफार को ऐफोपिपोहप्तो' को आप्यक्त' दैके उप दशा क्ा ख्शफा सता काहिंए 
एक वस्तु का एक्र छत्र में एक ऐसोसियेशव या संघ होना आवश्यक है। अत इसी 
डृष्टि से मांयता देनी चादिए। प्रत्येक्ष ऐेवोतिल्शन में सरकार को एक उद॒स्‍्य अ्रयनी 
और से मनोनौत करके मेजना चादिए तथा अन्य किसो भो एसोसिवेशन के हित 
अम्बन्धी दीन प्रतिनिधियों से अधिक उत्त एसोलियेशन में नहीं रइने चाहिए । किसी 
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शेसोव्येशन के सदस्यों की पुस्तकें आदि झा फ्रीक्षण करने के स्थान पर समिति ने 
यह सुझाव रखा है कि सरबार को समस्त मान्य ऐशप्रोखियेशनों से तत्सम्बन्धी सूचनाए', 
विवरण या व्याख्या आ्रादि मेंगाने का अधिकार रखना चाहिए और यदि कसी 
ऐसोवियेशन या उसके सदस्य की पूछ-प्राछ्ल अथवा जॉच करनी हो तो ऐसोपियेशन 
के एक-दो सदस्यों की इस काये में सहायदा लेनी चाहिए | 
समिति का विचार है कि विकल्पों! (0/४०४४8) पर बिधान द्वारा प्रतिबंध 
लगा देना चाहिए,। अन्त में समिति कसी दोघ पर क्सी व्यापारिक सस्था की सम्पत्ति 
का अपहरण करना आवश्यक नहीं समकती और न वह कसी अपराध के हो जाने पर 
सध या एसोसियेशनों के प्रत्येक सचालक, व्यवस्थापक, कार्याह (860:6४४9), 
<अमिकर्ता या अन्य कसी अधिकारी को उस अपराध का उत्तरदायी समभती है। 
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ज्या० सघ०--सेर 


आठवाँ अध्याय 


-स्कंघ-विनिमय (७70०८ एशटप्रबठ8) 

स्कध-विनिमय एक ऐश बाजार को कहते हैं जहों पर संयुक्त स्कघ कम्पनियों को कहते हैं जहोँ पर संयुक्त स्कृघ कम्पनियों 
की अश, ऋण पत्र तथा स्कथ आद प्रतिमूतियों तथा अनोप्योगी सस्याश्रों को 
सरकारी प्तिमूतियों, ऋ ऋषपर एवं बंध (8:04) आदि का क्रय बिक होता है एवं बंध (89949) आदि को क्रय विक्रय होता है। 
प्रतिमूतियाँ का क्रम-विक्रय किंतनी ही शताब्दियाँ से चला आ रहा है | पहले बुछ 
लोग एक स्थान पर साधारणत नियमित रूप से एकत्र होत थे और क्रेता ण्व 
विक्रेता के मध्य में कुछ कमीशन लेकर दलाल का था काये करे थे। जैसे बैठे इनका 
व्यापार बढ़ा, वैसे ही इन्दोंन फिर अपने-अपने स+ (888008600) त्यापित किये> 
क्र उन्हें सुचारु रूप से चलान के लिये व्यापार सम्बन्धी कुछ नियम भी बनाये। 
इधर घन की डन्नति एवं उक्षके विभाजन का विश्वार होने के कारण धीरे-पीरे स्कथ॑- 
विनिमय के बाजार का भी प्रतार होना आरम्म हुआ और गत शवाब्दी के पिछचे २४ 
वर्षों में जितना इस विनिमय बाजार का विस्तार हुआ उतना सम्मबत कमी नहीं हुआ 
आ। झाजक्ल प्रत्येक सभ्य देश का व्यापारी इने स्केघ विनिमर्यी से अपना ब्यापाररिक 
सम्बधध रखता है | आज संयुक्त स्कघ क्पनियाँ जो श्रत्वन्त उन्ततावस्या में दिखाई देती है, 
उछका भी मूल कारण स्कध-विनिम्रय ही है, क्योंकि यदि ये विनिमय इनवी पतिभरत्तियो है, क्‍्यी कि यदि ये विव्रिमय इनबी प्रतिभूतियों 
के बेचने में सद्यावता न॑ देत तो इन कस्यनियों का आज यह रूप न॑ दिसाई देतां। इन 
रूकथ-पिमिमर्यों का मुख्य कार्य यह है कि जो विनियोक्ता अपना घन किसी सयुक्त 
स्कध कम्पनी मैं लगा देता है और यदि वह अपने अशों को बेचना चाहता है तो 
उसके अरशो को अन्य किसी ध्यवसायथ म लगाकर उसे नकद रोकड़ दे देते हैं | जिन 
स्कृध विनिमय के पूंजी में गतिशीलता का अभाव रहता है, क्याकि एकबार एंक 
उद्योग में लगाकर फिर उसे कसी श्रव्य उद्योग में लगान की इच्छा नहीं हो सकती 
और मन किसी श्रन्य उद्योग में लगाने क साधन ही उपलब्ध हो सक्‍त हू । 

लगभग ६० वर्ष पहले लद॒न जात सप्रय सार एक शुबक उन को 


विस्माक (95070) ने यह सलाह दो थी, “वदि दम ल्िट्य के बारे में यह 


जानना चाहत हो कि उसको दशा केंती है, तो दस ऑफ कॉमन्द का अ्रध्ययत 

















अच्छी प्रकार अवुशीजन करना चाहिए कटा ये श«द्‌ वत्तमा। स्क४ विनिमय की मह्त विनिमय की म॒ह्ता 

के बारे में स्पट सहैत कस्त हैं । जो लोग इन विनिमय बातारों की कृपा से छौमाख्यन 

शाली बन गये ६ व॑ इन्हें “धन का खुला भण्डार? मानत हें तथा जिनका सामाग्व- 
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इ्श्ेष 


स्कघ-विनिमय ] [ २२३ 


प सूर्य इनके कारण अस्त हो गया है वे इन्हें “साक्षात्‌ नरक (ए०मंध्छज० सथा) 
समभते हैं । 
आधुनिक औद्योगिक सगठन के विकास में स्कघ-विनिमयों का अत्यन्त 
हतपूर्ण स्थाम है । भारतवर्ष में तो इसका महत्व इतलिये और अधिक है क्योंकि 
हो पर निर्गेमन-णहों ([880० ॥००९७४8) एवं विनियोगी बैंकों (77०8४7०४ छ०7४8) 
हर सर्वथा अमाव है। स्कंघ विनिमय ही यहाँ एक ऐसो सस्था है जो जनता की बचत 
का औद्योगिक विकास में विनियोग करती हुई औद्योगिक पूँजी में गतिशीलता लातो 
है। इस घ प्क्पर एक स्कघ-विनिमय निम्नलिखित कार्य करता है एक रूघ-विनिमय निम्नलिखित कार्य क्खा है :--]7५००८०-० ७ £ 
(१) ' यह एक प्रकार से मध्यस्थ की माँति होता है, क्योंकि यह प्रतिमूतियों 
के क्रय विक्रय के पे पिया कोण वर देता है कि क_निस्‍रन्‍तर खुना बाजार प्रस्तुत करतां है। जनता किसी भी 
० मे अपना घन इसी आशा पर विनियोग कर देता है कि स्कघ-विनिमय के खुने 
र॑ में 4े अपने अशो को श्रावश्यक्ता के समय बेचकर रोक्डू बना सकते हैं। अन्न 
तक स्कृंघ विनिम्य ऐठछी सुविधा प्रदान नहीं करता, तब॒ तक पूँजी का गतिशील होना 
सर्वधा अपम्भर है तथा उद्योगी के लिए भी पूली-सम्रह फरना बड़ा कठिन कार्य हो 
सकता दै, क्योंकि समी विनियोक्ता जब्र यह देखेंगे कि आवश्यकता के समय उनके 
अर्शों द्वार रोकड़ प्राप्त नहीं हो सक्तती, तब वे अनायास ही अ्रपना घन किसी भी 
उद्योग के अश खरीदने में नहीं लगार्येंगे। 

(२) स्कघ-विनिमय द्वारा प्रत्येक विनियोक्ता _-को_ अपनी प्रतिभूति 
(8००८व४४)) को मूल्य उम्य-समय पर मालूम होता रहता है। इसके लिये ये अपनी 
मूल्य-सूची (९ए०६४६००४ ० ६8७ 77००४) प्रकाशित करते रहते हैं। यह मूल्य 
सूची व्यापार-विशेषशों तथा अर्य-सम्बन्धी जानकार्सो द्वारा बनाई जाती है और 
साधारण विनियोत्ता मी इससे लाभ उठाता है। 

आधा किक राय (३) स्कघ-विनिमय सेव अलाभप्रद उद्योगों से घन निकुलवाकर लामहद ड्द्योगों से धन निकलब्ाकर लामप 
उद्योगों में विनियोग क्राता'है क्‍योंकि यह जो मूल्य-सूच्ी प्रदशशित करता रहता ६ 
उसका सबसे बड़ा लाभ यह होता है कि इस सूची क आधार पर प्रस्येक विनियोक्त' 
यह श्गन जाता है कि कौनसा उद्योग लाभकर है तथा कौन से उद्योग में घन-विनियोग 
करना व्यर्थ है। यदि स्कघ-विनिमय पूँगी के बारे में यह सहायता एवं सुविध 


अदान न क्स्तातों पूँजी का कुशलता एवं उपयुक्तता के साथ विनियोग नहीं हूं 
सक़्ताथा। 























(४) स्कघ-जिनिमय-बाहार्सो में प्रतिमूतियों वी भी सूची इनाई छाती है 

इस सूची के कुछ जिशेत्र नियम छोत ईं, जिककी पूर्षि के बिना किसी 
3 श्रोदोगिक प्रतिभूति को यद्वी में समाविष्ट नं जिया जता झौर ल्खि दिसी उद्यो 
की प्रतिमूतिश्श को सूद्ी में स्थान निच जाता ईं वही उद्योग सुदृढ़ एबं खत्य मान सिल झाठा है वद्दी उद्योग सुहृढ एवं सत्य मान 
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लाता है। कारण यह है हि प्रतिभूतियों के सूदी-ब्द हो जाने के कासए उनके 
निर्गमन सर्वया सुलम हो जाता दै | परन्तु कसी कम्पनी की यदि समी प्रतिभू वियं 
सूची-बद्ध हो चुकी हैं, तो इसका यह अर्थ कदापि नहीं होता कि उस कम्पनी क॑ 
लाभाज॑न-शक्ति ग्रच्छी है। इतसे तो केवल किसी भी उद्योग एवं व्यापारिक सगठः 
के निर्माण एवं विकास सम्बन्धी सूचनाओं के प्राप्त करने में सुगमता होती है| 

आज स्कथ-विनिमय विश्वमर में व्याप्त हैं, परन्तु ये अधिक प्राचीन संस्यारे 
नहीं हैँ । इनका निर्माण सयुक्त स्कथ-उद्योगों (709 5६००८ ए7६०:एशे8०) वें 
विकास के छाथ ही सीमित दाविल्व (शव (8%0॥69) के सिद्धान्त पर हुझ्न 
है। हम्दन स्कथ-विनिमय का _निर्माण सन १७७३ ई० में हुआ या। मारतवर्ण में सब 
प्राचीन विनिम्रय-श्कध बम्बई में हैं जिठका माम “दी नव्वि शेयर एणड_स्टॉव 
ब्रोकस एसोवियेशन” (7४७० घश्काए० शिद्वा० बात 50५४ 70४0 है530वंक्का०' 
है तथा जिसे आजकल बमई-स्कथ-विनिमय (80039 800०८ पडछ॥घ्089) वे 
नाम हे पुकारतें हैं; इसका _ निर्माण १८८७ ३० में हुआ * (८८७ ३० में हुआ था ! इस प्रकार के विनिमः 
की स्थापना से पूर्व भी बम्बई में प्रतिभूतियो सम्बन्धी व्यापार होता रहता था, परन 
इतत ब्यापार के लिए कोई नियम या विधान आदि नहीं बनाया गया या |) क्लकता: 
सकघ-विनिमय की स्थापना २६०८ ई० में हुई थी। उस समय इसका ना£े 
“कलकत्ता स्टॉक एफ्सचैंन ऐशोसियेशन” रकख्ा गया था तथा १६२३ ई० में इसके 
सुयुक्त समदन के रूप मैं रजिस्टडे किया गया या | मद्रास स्कध-विनिमय तृतीय श्रेणं 
में आता है। इसकी स्पापना १६३७ ई० में हुई थी । इसके अतिस्ति 
आजकल लाहौर, कानपुर, कराची, श्रद्मदावाद, दिल्ली, हैदराबाद तथा अन्य स्थार्ने 
प्र भी स्कप-पिनिमयों दी स्थापना हो चुकी है, परखु ये समी अभी बाल्या 
अस्था में हैं। 

डा भारतीय स्कंव-विनिमयों का विधान 
(ए००५प४६ए०० ०६ पद्ीद्ा 509०४ रिड०508०५) 

७ यषि भारतवप मैं अनेक स्कथ-विनिरय हैं, परन्‍ठु सबसे परंचीन होने वें 
कारण बंम्बई स्कंघ विनिमय का महत्व सर्वोपरि है। यह निषश्वदेद एक राष्ट्रीय उस्य 
है तथा यहाँ पर समी प्रकार वी श्रौद्योगिक सरकारी तथा अर्दा सग्कारी एवं सावे- 
जनिक प्रतिभूतियों में व्यवदार कया ज्ञाता है, साथ द्वी क्रय पिक्रय करने के लिए 
यहाँ सभी प्रार्न्तों के 77 गे दूसस्‍्दर से आते दँ। क्लक्ता तथा मद्गात के स्कृध विनिमः 
भी दिनियोक्ताओं के लिए पर्याप्त सेवा प्रस्तुत करते हैं| इन पिनिमययाजारी मे कुछ 
'पंचरशोप प्रकार को प्रतिमूतियों का दो क्रय-विक्रय होता है, नो बम्बई में नहीं होता | इस 
प्रकार कुछे ध्कच-विविमयी मे भारतवर्ष मर में अपनी-अपनी विशेषता स्थापित करली 
है; सैसे--८म्बई स्कंघ-वा मार मैं स्पानीय वस्त्र-उद्योग को प्रतिमूतियों का हो जथ- 
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8६) विक्रय होता है ; कलक्ता के स्कथ विनिमय का ध्यान विशेष रूप से जूठ, चाय, कोयला 
तथा खानों_के उद्योग की प्रतिभूदियों पर ह उद्योग की प्रतिभूतियों पर हो रहता है; बैठ ही मद्रास में विशेषकर 
बगीचा ड्द्योग की प्रतिभूतियों का ब्यापार होता ह। प्रतिभूतियों का व्यापार होता है। अहमदाबाद स्क्घ विनिमय में 
स्थानीय बस्त -यवसाय की प्रतिमूतियों का क््य डिकय होता है। कानपुर में चीनी उद्योग 
सम्बन्धी प्रतिभूतियों का व्यापार होता है। बेसे इस्पात ( 8'50 ) उद्योग सम्बन्धी 
प्रत्भूतियों का क्रय विक्रय तो समी स्कध विनिमयों पर होता है, परन्तु बम्त्ई में 
सर्वाधिक व्यापार होता है व्यापार होता है। 

हज भारतवप के समस्त स्क्घ-विनिमयों बाग निर्माण लगभग एक ही पद्धति पर हुआ 
है। बम्बई स्कपघे विनिमय को छोड़म्र शेष सभी विनिमय सगठित सघ्या के रूप में हैं 
और समी भारतीय कम्पनी विधान १६१३ के श्रतर्गत स्थापित_एवं रजिएई हुए हैं, 
श्निर्मे सभी सदस्यों का दायित्व श्रशपूँजी से या प्रत्याभूति ( 9०४:४४/७७ ) से सीमित 
रक्‍्पा गया है। केदल बम्बई की "नटिव शेयर एण्ड स्लॉक ब्रोकर्स ऐसो सियेशन ” नामक 
एक सस्या ऐसी है जो उपयुक्त विधान के अतर्गव सल््यापित नहीं हुई है, परन्तु इसका 
नियमन भी २७ श्रतनियर्मों बाने सघसनेल (0620 ०६ ॥४३०७४४०० ० 87 
57४०० ) तथा उन श्रन्य नियम द्वारा होता है_ जिनको ब-्बई सरकार ने स्वीकृत एव 
मान्य घोषित कर दिया है। भारत में अन्य स्कब-विनिमय भी उन्हीं सघ सलेख 
अन्तनियर्मों द्वारा सचालित दोते है। 

प्रत्येक स्कुघ-विनिमय_ मैं कितने ही सदस्य होते हैं | रन प्रत्येक नवीन 
सदस्प से प्रवेश शुल्क लिया जाता है तथा उठे एक संदस्थता तर खरीदना, पड़ता प्रवेश शुल्क लिया जाता है तथा उसे एक सदस्यता उच्च खरीद वा दै 
जिसका मुल्य समयानुणतार म्यूनाथिक हाता रहता है। बस्त्रई स्कथ-विनिमर के 
अतिरिक्त शव समी विनिमयों की पूँज्ी कम्पनियों को माति अश-पूओ में बंटी गहती है 
इसलि० म्रस्येक सदस्य को सदस्य बनते समय विनिमय का कम से कम एक अश अवश्य 
खरीदना पड़ता है। जब कोई नया व्यक्ति कसी विनिम्रद का सदस्प होना चाहता है 
तो उत्ते विनिमय के दो सदर्श्या की छिमारिश करानी पड़तो है आर जब वह विनिमय का 
एक अश खरीद लेता है तथा प्रवेश शुल्क जमा कर देता है तब तद॒त्यत्रा प्रदान को चाता 
है। क्तिने हो स्कघ-पिनिमयों में तो केवल वयस्क ( 830६४ ) ही उद॒स्‍्य दो सकते हैं, 
परन्‍्तु बखई स्कूथ विनिमय ने सदस्यता के लिए न्यूनतम आयु २१ दप्र निश्चित कर 
रक्खी है । 
इन स्कघ-विनिमयों में केचल इनके सदस्य तथा अधिलव लिपिक ( 8७४०० 

शा8७व 08758 ) द्वी व्यापार कर सकते हैं सदस्यता का यहो लाम है। अपन-अउने 
पयक्‌ इपक्‌ विनिमय़ों के नियमों को प्रयेक्र सदस्य को पालन करना अनिवार्य होता है। 
यदि कोई सदस्थ डन नियमों को भय करता है तो दड रूप में या तो उस सदस्यता 
से निशान दिया ज्यता है या उसझ्ली सदस्यवा स्थगित कर दा जाता है ब्रयवा उ8 
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मौद्िक दड दिया जाता है। सदस्यता से तो किसी सदस्य को उसी समय निकाला जाता 
है जब वह कसी प्रकार का छल या कापट्यूणों अपराध करता है था व पागल अच्या 
दिवालिया हो जाता है। प्च्न्े 
एाण बम्बई सकंध विनिमय में सदस्यों के अ्रतिरिक्त भी कुछ और लोग रहते ई 

जिन्हें “रेमियाइस? ( ॥6०/8०:5 ) कहते हैं ओर जो कमीशन पर कार्य करते हैं| 
ये लोग सदस्‍्व दलालों की ओर से कप्तीशन पर व्यापार किया करते हैं तथा इनके द्वारा 
जैसा व्यापार उन्हें प्राप्त होता है वैछा ही पारिश्रमिक इन्हें दिया जाता है । इन पर भी 
स्कथ विनिमय के वही प्रतित्र थ लागू होते हैं. जिससे अन्य सदस्य बद्ध होते हैं। ये 
अ्रन्य किठ्ी प्रकार का व्यापार नहीं कर सकते तथा इनको बिनिमय में व्यापार करने के 
लिए प्रतिभूति ( 89००००४४७ ) जमा करनी पड़तो है। इसके अतिरिक्त वाषिक शुल्क .. 
भी इन्हें देना पड़ता दे विनिमय के एक सदस्य की भॉँति ये विज्ञापन नहीं कर तकते। 
कोई भी कमीशन खाने बाला व्यक्ति अपने नाम से था अपने स्वामी के नाम से उस 
समय सक व्यापार नहीं कर सकता जब तक वह अधिकृत लिपिक ( &ए४॥०२89ऐ 
007८ ) या तद॒त्य नद्टों) इस प्रक्गार एक “रैमिसायर” को उप दलाल ( 87»- 
87०:०४ ) कद् सकते हैं | 

एक स्कध- विनिमय के सदुश्यों को कितने ही अ्रधिक्ृत लिपिकों या सहायकों 
को नौकर रखने का अधिकार होता है, परन्तु प्रयेक ऐसे व्यक्ति के | लिए वार्षिक शुल्न बार्षिक शुल्क 
जमा करना प्रड़ता दै। ये अधिकृत लिपिक तथा सहायक स्कध विनिमरयों में व्यापार 
कर सकते हैं, परन्तु बे केवल अपने स्वामी की ओर से द्वी व्यापार करने के अ्रधिकारी होते 
हैं। वे अपने नाम से कोई भी सौदा नहीं कर सकते | अत वे केवल सदस्य के श्र मिकर्चा 
की हैसियत से उनकी सूचना के श्रनुखार विनिमयाँ में कार्य किया करते हैं। 

एक स्कथ विनिमय का प्रत्रथ एक अबध-समिति ( अरह्मबहा8 0000860 ) 
के हाथ में रहता है। इस सम्रिति को विभिन्न विनिमयों में विभिन्न नाम दिये जाते हैं $ 
चैते--बम्बई स्कध विनिमय में इसे नियामक मइली ( 0०ए०स्णाग्रह छ०99 ) तथा भद्राउ 
मैं प्रतरत्थ परिषद्‌ ( 00ए7०] ता खक्वाब8०००७०६ ) क॒टटते हैँ । प्रत्येक्ष स्कध विनिमय के 
सदस्यों की सख्या उसकी वेयक्तिक परिस्थिति पर निर्भर रहती है। समिति का निर्माण 
प्रतिवर्ष विनिमय के रदस्थों में से निर्वाचित सदस्यों द्वारा हो होता है। इस समिति 
को नियन्त्रण एढ प्रई-ध सम्बस्धो समस्त अधिकार सोफे जाते हैं और यह वर्ध मर नियमों 
के अनुतार कार्य करती है। इस समिति के अतिरिक्त विशष कार्यों की देखभाल के लिए 
डप समितियों मी होती हैं, जो प्रउ-ध-सपम्तिति को प्रवन्ध सम्बन्धी कार्यों थें सहायता प्रदान 








क्या करती हैं। व जा 
520.“ स्कघ विनिमयों का मुख्य उद्देश्य विनियोक्ताओं के दितों कौ सुरका तथा ने 


_विनिमय के दलालों का व्यापार समतन्‍्दों मेिकस्तर उचर करा होती है के दलालों का व्यापार ससनन्‍्दी नें डच करा होते है। अत 
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सवीन सदस्य का प्रवेश कराते समय विशेष सावधानी रखी जाती है जिससे केवल 
छ्यातिनामा एवं आर्थिक दृष्टि से सुहृट व्यक्ति ही इसके सदस्य बर्ने | इसके अतिरिक्त 
अल्येक सदस्य के दोषों का सावधानी के साथ परीक्षण किया जाता है तथा दोषी ठिद्ध 
होमे पर उचित दड भी दिया जाता है। इसी दृष्टि ले एक स्कूध विनिमय अपती सस्या- 
चना के समय ऐसे नियम बनाता है जिप्तव्प सम्बन्ध दलाली की दर्से, विभिन्न प्रकार 
की स्वीकृत बोली तया प्रस्तावों, अनुबन्धों की पूर्णता एवं उनके मुगतानों, प्रतिभूतियों 
के समाशोधनों (0०87789), व्यापार के निर्णय एवं भुग्तानों तथा अर्शों के इल्तान्त- 
रण एवं पजीयन (8०88४7०४४००) आदि से होता है। 
जिस प्रकार कसी स्थान के एक त्रैकिग व्यापार को_समाशोघक णह (ए887- 
फ्छ व प्रकार सकथ विनिमय के सदस्यों के 
वहारो का निर्णय करने के लिए. विनिमय में भी सप्ताशोधन-ग्रह होना श्रनिवाये 
है। मारतवर्ष में कसी समाशोघक गणह के द्वारा प्रतिमूतियों के समाशोधन करने की 
दूति श्रमी थोड़े ही द्षों से प्रारम्म हुई है। बस-ई रक्घ विनिमय ने इसे सन्‌ १६२१ 
3 अपनाया था | इन गो में न केबल प्रतिमूतियों का सम्शोधन दी द्ोता है, बस्न 
उनके भुग्तान का भी काये क्या _-शता है। सत्य तो यह है कि ये समाशोघन-एद एक 
प्रकार से स्कन्‍्ध विनिमयों के निर्णय विभाग (8०0६७०७७०७६ [08ए4:९७४०४४) का कार्य किया 
करते हैं। समाशोधन का अर्थ परस्पर भुगतान होता है। ग्रव जहाँ तक रुम्मव होता 
है क्रय विक्रय को एक ओर रखकर तब समाशोधन किया जाता है, यदि क्रय विक्रय का 
अलग रखना सम्मव नहीं होता तो पार्टियों को उसके स्थान पर रखकर उनके द्वारा 
अमाशोधन कर दिया जादा है। सदैव वस्तुओं का प्रदान (00॥४०:५) या मूल्यों का 
भुगतान उनके वास्तविक क्रेता एवं विक्रेताओं को बुलाकर तथा दलालों या मध्य के 
लोगों को दूर करके तब क्या जाता है ' इस तरह वस्तुओं के वास्तविक मूल्य का भुग 
तान कराने में इन णह्दा से अत्यधिक सहायता प्राप्त होती है। 
बम्बइ स्कघ विनिमय के समराशोधन गढ़ (ठाव्क्धा ५ #०प९७०) का प्रहस्थ बैंक 
ऑफ इश्डिया लिमिटेड बस्तों है। कुछ मान्य मैंके (६७97०४०१ 850४9) इस समा- 
शोधन गृह को सदस्य होती हैं। पहले इन सदस्य-बैंकों को अपने अधीनस्थ समस्त 
उ्सफएं! कर आप्त फिपरणा स्धाशोयतादए को मेज्नए पद्दा कै, तदुपशन्त ये अदान 
(6शाए»०5) के देने और लेने का कार्य करती हैं। परन्तु वैकी द्वारा होने वाने प्रदान 
एवं भुश्तान के कार्यों की रुख्या कसी भी समय सरुमाशोधन गह में अधिक नहीं 
होती | इस प्रदान एवं भुगतान पर स्वय रद॒स्‍्या का भी पर्याप्त प्रभाव पड़ता है। 
दैसे समाशोधन गृह की समस्त कार्यवादियाँ उसके रुदस्य बैंकों के सहयोग छे बड़ी 
शान्ति के साथ चलती रहती हैं | र्माशोघन की सुविधा के लिए स्कघ विभिमष के 
अत्येक सदस्य को बैंक ऑफ इसिडिया में अपना एक चालू-खाता (0पशमशा६ 8५००७०७७) 
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रखना पढ़ता दै | चित प्रतिभूतियों का भुगतान या हस्तान्तरण आदि सम्राशोधन-एह 
द्वारा दोता है उसकी वास्तविकता, उपयुक्तता एवं स्वत सम्बन्धी क्सी प्रकार की भी 
गारदी यह यह नहीं देवा | यह तो केवल इत कार्य में सुविधा प्रदात करता है, फ़िर 
चाहे वे प्रतिमूतियों केसी द्वी क्‍्यें। न हों, इससे इसे कीई मतलब नहीं होता। मान्य 
बैंक दया विनियोग प्रस्यास कम्सनियाँ ([778980606 प्रफण४8 0०092ण०8) इस समा- 
शोघन-गद के सदस्य एवं उनके सहायक की मॉलि कार्य कर सकता हें। इस प्रकार 
उन्हें समाशोधन-णह की ओर से भुगतान करन एवं लेने तथा प्रदान (एश्षाएशप़) 
स्वीकार करने एवं देने का अधिकार होता है | प्रयेक् सदस्य को अपने दो लिपिकों 
(065४8) के रखन का अधिकार द्वोता है जो स्माशोधन-गह के देनिक कार्यों को देख- 
भाल करते हैं दया समध्त पत्रों पर अपने द्ताक्षर करत हैं। तम्राशोधन यह की श्रोर 
से प्रत्येक सदस्य को एक क्रपाड (्रणण७००) दिया जाता है जिछे सभी आवश्यक- 
पर्नों के ऊपर अक्ति करके फिर सदस्य बैंके आदि सम्ाशोधन-एह के साथ व्यवहार 
किया करही हैं | 
सूचियन तथा मूल्य-सूची ([५५४म्रढ्ठ ब्यऐे 0054) 0४०७००१) 
सूचियन ([»8778) --स्कथ विनिमय बाजारों में जिन अशों, बर्घो 

ऋषपन्नों, सरकारी अ्रथवा अन्‍य निजी प्रतिभूतियों का व्यापार क्या ज्ञाता है उसके 
लिए, प्रत्येक कम्पनी श्रथवा व्यापारिक सस्या को स्कघ विनिमय तममरिति (8७०५ 
28५0४६०६० 0०77006/००) से पहले अ्रनुमति लेनी पड़दी है; बिना अतु्मति लिए 
कोई भी तस्या प्रतिभूति व्यापार यद्दों नहीं कर सकती। यही कारण है कि स्कथ 

विनिमय में अपनी प्रतिमूतियों बेचना प्रत्येक कम्पनी के लिये सम्मव नहीं दोता | इस 
का के लिए विनिमय-स्कस्थों में नो दलाल रहते हैं वे श्रत्यन्व महखपूर्ण कार्य करते 
हैं। उनसे विनिमय-सप्तिति मैं आवेदन पत्र भेजने मे अत्यधिक सद्ायता प्राप्त होती 
है। प्राय प्रत्येक कम्पनी का वियरण-पत्रिका (0:०७७००४०७) में पहने यह लिखा जाता 
है, कि “अझश सम्बन्धी व्यवहार करन के लिए अ्रमुक विनिमय स्कध से आदेश प्राप्त 
करने के लिए. निवेदन किया गया है ।? अब जो लोग विवरण पत्रिका अकाशित करते 
है उन उत्तरदायी व्यक्तियों को यह देखना चाहिए, कि यद पत्रिका विनिमय-स्कध की 
आवश्यक्ताओं की पूर्वि पूणत करती है अ्रथवा नहीं | विनिमय एक द्वारा कोई भी 

कम्पनी उस समय तक अशमन्ध्यापार नहीं कर सकती जब तक स्कघ-समिति उते ऐसा 

करने की अनुर्माति प्रदान नहीं करती | यह अनुमति प्राप्त क्सन के लिए प्रत्येक कम्पता 

के प्रर्तक्क को स्कृप विनिमय स्ाघी उमस्त आवश्यक्ताओ को शर्ते करता 
अनिवार्य द्ोता है।. * 

स्कध-विनिमय के अन्तर्गत यूचीयन (>्ेछ8) हा कार्य र्मः मह्सपूर्ण 

स्पान रखता है | साधारणत गतिभूतियोँ समी प्रकार की हो सकती है। कभी कियो 
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को कपर, छल एव छुझ का सामना भो हो सकता है, पर्ठु प्रतिभूतियों का सुचीवन 
हो जाने के उपरान्त अर्थात्‌ सूनीवद्ध हो जाने पर फिर छुल-क्पट के लिए स्थान नहीं 
रहता । दूसरे, विनियोक्ता के दृदय-गत सम्देद कया निवारण भी दो जाता है क्योंकि 
उसे डिश्वास हो जाता है कि सूचीन्दद्ध प्रतिभूति में विनियोग करना खर्वथा सुरक्षित 
है। सभी कम्पनियों की प्रतिभूतियों को! तभी सूचो-डद्ध किया जाता है जब स्कघ- 
विनियोग उम कम्पनी से प्रतिभूति सम्बन्धी समस्त सूचनायें प्राप्त कर लेवा है तथा 
सूचीयन के लिए प्रतिमूतियों व्त जो स्वर होता है उस स्तर के विषय में पूर्ण सम्तोष 
होन पर ही एक विनिमय उन प्रतिभूतियों को सूची बढ किया करता है, परन्तु फिर 
भी क्सो कम्पनी की प्रतिमूतियोँ श्रधिक सुहृढ एवं आर्थिक दृष्टि से श्रेष्ठ नहीं हैं. तो 
इसकी शिम्मेगरी स्कृध विनिमय पर नहीं होता। विनियोक्ताओ्नों को स्वेय भी समृत्त 
प्रतिभूतियों की जानवारी रखनी चाहिए । एक स्कघ बिनिमय कसी विनियोक्ता को यह 
निर्णय समुचित रूपसे नहीं दे सकता कि अमुक कम्पनी आर्थिक दृष्टि से पूर्णतया 
सुदृढ है। वह तो केवल यह देखकर हो उसकी प्रतिभूतियों का सूचीयन बर लेता है कि 
उस कम्पनों का निर्माण विधान के अनुसार ठीक हुआ है तथा उसने समस्त वैधानिक 
आवश्यकताओं की पूर्ति कर दी है। 
उपयुक्त विवेचन का यह अर्थ नहीं कि स्कध विनिमय द्वीरा हिसी कम्पनी 
की आश्रिक हृठता का पता नहीं चल सत्ता । स्कघ-विनिमय सदैव प्रतिभूतियों का 
सूदीयन ग्रने से पूर्व विनियोक्ताओं को सुरदा के लिए उछ सूजनायें प्रत्येक कम्पनी से 
एक्जित करता है। उन सूचनाओं के आधार पर क्सि कम्पनी को अश व्यापार 
करन की अनुमति प्राप्त होतो है तथा उनका परीक्षण करने पर यदि उप्त कम्पनी में 
कुछ गड़बड़ी दिसाई देती है दो उसे अनुमति नहीं दी जाती । इस प्रकार यह अनुमति 
प्रदान करने को पद्धति ही कसी कम्पनी की आर्थिक सुहृदता का पूणत परिचय दे देती 
है क्योंकि इससे इतना स्पष्ट पता चल जाता है कि अमुक कम्पनी वैधानिक रीप्ठि से 
निर्मित. है तथा वह दिवालिया आदि नहीं है। इसके अतिरिक्त सूचीयन द्वारा किए 
प्रतिमूति के क्रय-विक्रय में लाभ होगा या हानि, इस बात को गारणएटी नहीं दी नाती, 
पस्तु फिर भी विनियोक्ताश्ों को यह विश्वास रहता है कि स्कथ विनिमय द्वारा खरीदो 
हुई प्रतिभूतियाँ व्यथ नहीं होती और श्रप्रत्यज्ष रूप से उन्हें कम्पनी को आर्थिक हृढता 
एवं वैधानिक संगठन आदि का भरोसा हो जाता है। 
पक कल की. जाने के. प अतिरिक्त प्रतिभूतियों के सचो-व्रद् हो जाने से एक खडे बढ़ा लाम 
यह होता है कि विनियोक्ताओं को बिना अपना समय व्यर्थ बर्बाद किए हुए उन हक ता है कि विनियोक्ताओं को बिना अपना समय व्यर्थ बर्बाद किए हुए उनके 
_ खरीदने वे वात की जाग प्रा्त हो जाती है। प्रतिमूतियों की महत्ता में इतनी वृद्धि और 
हो जाती वे सुगमता से ऋण के लिए. गिवी या बन्धक के रूप में भी रक्खी 
जा सक्‍ती है क्रय: सो मा यः सूची-बढ्‌ प्रतिभूतियों का व्यापार कुछ छिद्धान्तों के आधार कुछ सिद्वान्तों के आधार पर 
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चलता है, इससे क्रेता हक दोनों को पर्याप्त बुर्का प्रास हो बाठी है। इन 
सूचियों से विनियोक्ता एवं व्यापारियों को अ्तिमूतियों का एक क्रम-बद्ध एवं प्रचलित 


कहा मूल्य भी पता चलता रहता है जिसते उनके बेचने या खरीदने में सब प्रकार वी सुविधा 








रत विनिमय मैं प्रतिभूतियों का तृद्ीयन हो जाते के कारण किठी कम्पनी 
) की प्रतिभूतियों का चलन भी अ्रव्यधिक बद जाता है. और जमता की दृष्टि में वे अधिक 
महत्ववालो वन जाती दें.। ये प्रतिभूतियाँ श्रत्यधिक प्रसिद्ध हो जाती है तथा उम्ाचार 
पन्न एव मूल्य-सूची श्रादि में इनका प्रकाशन होने के कारण सारी जनता इनसे परिचित 
हो जातो है। 
ले दन तया यूयाक-स्कध विनिमयों में अपनी प्रतिभूतियों का सूचीयन कराना 
तनिक कठिन एव दुष्तर कार्य भाना जाता है क्योंकि उन खा विनिरयों की आवश 
यक्ताओं का पूर्ण करना बड़ा कठिन है। परन्तु मारतीय स्कप विनियोगों मैं यह बात 
अहीं पाई जाती, क्योंकि हमारे यद्टों का कम्पनी विधान ही इतना सुदर है मभिसके 
अनुसार प्रत्येक कम्पनी को जनता एवं विनियोक्ता की जानकारी के लिए. अपनी महत्त्व 
पूरा सूचना प्रकाशित करनी पड़ती है । शत यहाँ के स्कघ विनिमय सम्ब घी नियम 
इतने कड़े नहीं दोते । इसके अलावा यहाँ पर प्रस्येक कम्पनी जो सर्कथ विनिमय में 
अपनी प्रतिभूतियों का व्यापार करना चाहती है, उसे भारतीय कम्पनी विधान के 
अनुसार रणिष्टड होना पड़ता है तथा उठे अपनी विवरण-पत्रिका कसी न किसी 
समाचार पत्र में प्रकाशित कराना आवश्यक होता है | साथ ही उस कम्पनी को कुछ और 
भी शर्तें स्वीकार करनी पड़ती हैं, जैहे--यदि कोई दिन स्कूघ विनिमय की दृष्टि में 
आग्ावधाजनक है तो उस दिम बह कम्पनी अपने हस्ताम्वरण के रजिस्टर को ब द नहीं 
रफ सकती | उठे अपने अन्तर्नियर्मों ( &287००8 ) में इस छात के लिए नियम बनाना 
पड़ता है। इसके साथ ही उसे रकध विनिमय की इच्छानुसार आय आवश्यकताश्री की 
भी पृति बरनी पड़ती है। एक सकघ विनिमय को यहे अधिकार होता है कि यदि कोई 
कम्पनी उसकी निर्दिष्ट शत्ता का पालन नहीं करती हो बढ अपनी सूची में से उसकी 
प्रतिभूतियों को काट सकता है। 
प्रचलित सूल्य सूची (0००७४४०7 ॥॥80) -प्रग्रेक प्रमुख स्कध विनिमय 
अपनी प्रचलित मूल्य-यूत्री निय प्रकाशित किया करता है। उस यूबी में विमिश्न 
श्रतिभूतियों के विभिन्न मूत्य दिये आात हैं, जिनमें कि स्कृध विनिमय के अन्तंगंत न्यापार 
होता है। इसके साथ ही इत सूची में यह मी दिया जाता है कि उत समय उन 
प्रतिमूतियों का मूल्य क्तिना है तथा कस मूल्य पर उनका क्रय विक्रय पहले हो चुका 
है। यह प्रचलिव-मूल्य छूची क्तिने ही विमागों में बंटी रहती है तथा स्कध विनिवभय 
के विभिनत बाजारों से प्रतिभूतियों के मूल्य लेकर इस सूची में प्रकाशित किये बाते हैँ । 
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स्कंघ-विनिमय के शब्द-प्रयोग 
(3६००४ एडटए8म ४९ ॥ 7१३) 

प्रतिभूतियाँ (88०एर#०8) *--जित पत्रों अथवा इस्तुओों का क्रम-विक्रय 
स्कध-विनिमय-बाजार में होता है उन्हें प्रतिभूतियाँ कहते हैं। इसमें समी प्रकार की 
अतिमूतियों का समावेश रहता है; जैठे ठरकारी प्रतिमूतियोँ, सार्वबनिक संस्थाश्रं के 
ऋणपन्न एव बध (80009) तथा कम्पनियों के अंश एवं ऋणपत्र आदि। वेन्द्रीय 
सरकार तथा प्रान्तीय सरकारें जो प्रॉमिसरी नोट या बंध आदि जनता से ऋण एकत्र 
करने के लिए निर्मित किया करती हं उन्हें सरकारी प्रतिभूतियाँ या पंरस- 
प्रतिभूतियाँ (60ए०४ए0९%४ 566ए:0968 67 975 ॥8086 86०पए८०४) कहते हैं, 
क्योंकि ये सर्वश्रेष्ठ प्रतिभूतियों होती हैं तथा इनमें घन विनियोग करना सबसे श्रधिक 
सुरक्षित होता दै। 

जिन अशौं या ऋणपचादि प्रतिभूतियों की गारटी सरकार कर देती दे ऐसी 
प्रतिभूतियाँ सुरत्ता की दृष्ठि से अद्ध परम-प्रतिभूतियाँ  (89प०-86-०१६७) 
86०ए८४९४) क्दलाती हैं, क्योंकि ये भी लगभग सरकारी प्रतिमूतियों के दी समान 
सुरक्षित द्ोती हैं । जो प्रतिभूत्तियोँ विनियोत्ता की दृष्टि में अधिक आय बाली तथा 
विनियोगित घन का पुनर्भु गतान कराने में अधिक दृद होती हैं उन्हें बिनियोग 
अतिभूतियाँ (79२९४४००७०५ 8९००४7४७४७७) कद्दते हैं; इनमें बैंकों, बीमा कम्पनियों 
तथा सावजनिक उपयोगी सस्याओं के ऋणपत्र तथा अश भी सम्मिलित रहते हैं। 
भन्यासी प्रतिभूतियाँ (ए४०४६०७ 82०प८६०७) वे कहलाती हैं. ज्ञिकके आधार पर 
प्रन्यासित धन (75०४४ प्रण०४) का विनियोग बेघानिक रीति से किया जाता है। 
उैसे, रूरबारी प्रतिमूतियाँ तथा स्थानीय अधिकृत सस्याश्रा (06०0 3०४४०१॥४४४७) 
के ऋण प्रन्यासी प्रतिभूतियोँ कहलाते हैं । 

अक्ति मूल्य (४0०ाणन्नी ४७०७) --क्सी प्रतिभूति का अ्रभिद्दित 
मूल्य (7४०० ४७०७) ही उत्का अक्ति मूल्य कहलाता है, पर्ठु कमी-क्मी उसका 
बाजारू मूल्य मी अक्ति मूल्य के ही समान होता है। साधारणत प्रतिमूतियों का 
क्रय विकय इसी मूल्य पर होता हो यह बात नहीं है, यह मूल्य माँग तथा पूर्ति के 
कारण घत्ता-बढ़ता मी रहता है | इसके अलाबा और मी दुछ कारण है, जैले--ब्याज- 
दर के बदने, राजनीतिक हलचल द्वारा परिस्थिति मर्यकर होने, पूँजी की सुरक्षा 
का विचार करने, पूँजी के लाम और हानि की सभावना होने, बाजार में परिकल्पना 
(89०८ए॥४४०७) का विस्तार द्वोने तथा प्रतिमूति पर भराष्त होने वाली आय आदि के 
कारणों से मी प्रतिमूतियों का बाजारू मूल्य घट्ता बदता रहता है। 

बाजारू मूल्य (४४४५७ श४ेमं८७) :--झिसि दर पर प्रायः प्रतिमूतियों 
खरीदी एवं बेची जाती ईं उसे बाजारू मूल्य (8:४० 77८६) कट्ते हैं। वाजारू 
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मूल्य के घप्ने-ददने पर भी उपयुक्त अकित-मूल्य वाल्ली परिस्थितियों का ही प्रभावः 
पड़ता है । जित सम्रय किही प्रतिमूति का मूल्य उसके अक्ति मूल्य के ही बगबर 
होता है वो बढ समान (4६ एड) मूल्य कहलाता है, परन्तु बब यह मूल्य झक्ति 
मूल्य है कम हो जाता है तो वह छूट सद्दित (3६७ 038०००७) मूल्य क्टलाता 
है। इसके साथ ही जब प्रतिभूति का मूल्य उसके अवित मूल्य से बढ़ जाता है तब वह 
प्रभ्याजि-्युक्त (६६ & ?79एाए७) मूल्य कहा जाता है। 

_दत्काल एप अम्रिम व्यापार (रे एप अम्नमिम व्याप 88697 थहते ए0#ए७7१ 35685) - 
स्कूध विनिमय बाज र में दो प्रकार का न्यापार होता है, जितमें से पहला तत्काल 
दथा दूसर अग्रिम कहलाता है। तत्काल व्यापार में प्रतिभूतियों का आदान प्रदान 
एव रोकड़ भुगतान उसी _स्रव अथवा कुछ दिव्तों में शौत्र हो हो. जाता है; पर अयथत्रा कुछ दिवरता में शाप्र हों हो जाता हैं, परंतु 
ओपन न्यापार में इनके लिए. रुदैव भविष्य की कोई तिथि निश्चित बी जाती है। 
कम लि ली मतिवुतियों का इलाका विनिमर्यों में अग्रिम न्‍्यापार वाली प्रतिम्रतियों का इस्तातरगण एवं 




















सर्देध निश्चित तिथियों पर होता है, अत इन तिथियाँ को भुगतान-दिबिस 





होता है, परन्तु भारतवर्ष में यह मासिक क्या जाता है प्रत्येक अग्रिम ब्यापार का 
भुगतान सभी स्थानों पर स्कुध-विनिमययों क समाशोधन ग्॒दों द्वारा होता है ! 

रुका (8089) --सरकारी या सार्वजनिक अ्त्येक प्रतिभूति के लिए 
स्कध विनिमयों मैं इस रुका! नाम का प्रयोग होता है। 'स्कघी (80००४) शब्द को 
भी इठी अय में प्रयोग करते हैं। कम्पनियों क अशों (50883) को कम कभी 
प्रति निर्ममय (00000०४ ७ 7887०) या इकाइयाँ ((0७४) मी कटइते हैं ) उद्यागी- 
कम्पनिर्यों क अश जोकि वैंकों श्रथवा बीमा कसनियों या सा्वजनिक लाभ बाली कम्प 
नियों से सर्वधा भित होत हूँ, उन्हें औद्योगिक (7007४&श४) अश कद्दत हैं । 

समता अश (ए4णांए 5098799) उन अशों को कइते हैं जिनके 
आधार «र कसा अंशधारी को कम्पनी की परिसमास्ति पर पूंजी का रब अशधारियों 
को भुगतान करन के बाद जो सम्पत्ति श रहती है उसका समान भाग उत्तको पूँजी 
के भुगताय में मित्तता है। ये अश प्राय सामान्य थ्रश होते हैं | इसझ्े साथ दी इन 
अशा द्वारा परिकाल्पमिक व्यापार (890८एा४ध४०) अधिक क्या जाता दे। अत 
इन्हें परिकाह्यनिक अश (896०77६६४७ ००प०/०:७) भी कहते हैं । 

बदला (0809 0७0 “उबर कोई परिक्‍त्पक ( 870०एं&६०४ ) 
किसी प्रतिमूति कोष्थ्रग्रिम प्रदान या भुगतान के अनुबंध पर खरीदताया बेचता है. 
और यदि बह सौदे की पूर्ति करने में अठमर्थ दोता है अथवा करना नहीं चाहता तो 
वह अपने इस सौदे को आगामी दूरी भुगतान तिथि तक स्थगित करन॑ की श्रमि- 
लापा कर सकता है। इध प्रकार को स्थयन क्रिया को 'ददला” अथब्रा आये ले जाना 
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(शा ०४०३) कहते हैं | बदला? के लिए. अर्थात्‌ निश्चित तिथि से भुगतान का 
दिवस और बढाने के लिये यदि तेजीवाले ( ४णा! ) को शुल्क देना पड़ता है इसे 
स्पयन्शुल्क (_ 0078४8४० 0087४०४ ) कहते हैं. और यदि मन्दीगले (968) को 
शुल्क देना पड़ता है तो उछे प्षष्ठेनयन ( 88८४७००३७४०० » कहते हैं ) 
सूक्ष्म व्यापार या सूच्म विपम व्यापार ( 9छशो) ]088 07 िएशो) 
0066 008 67 8 4., 0 5 0 7, )-इन शब्दों क्षा सम्बन्ध प्रचलित मूल्य-यूची 
से है तथा उनसे यह श्रमिप्राय होता दे कि केवल सूझ्म व्यापार क्या गया है और इसी 
भूल्द दूची में लिखे हुए मूल्यों का विशेष विचार इसमें नहीं हुआ ह्। 
अन्तक्नेय और वहिविक्रय ( 80908 ए धण्वे 5शीणट्ड 0 ) :-+ 
अन्तक्रय एक ऐसी पद्धति है जिसके द्वारा एक खरीदार अ्रपनी खरीदी हुई प्रतिभू तियों 
यो किसी विक्नेता छे निश्चित समय पर लेने के लिये जोर देता है। बहिरिक्रम का 
सम्बन्ध विकेता से है। जब विक्रेता यइ देखता है कि खरीदार अपनी परीदी हुई 
प्रतिमूतियों के लिये मना करता है या उनका भुगतान चुकाने में असफल रहता है तो 
चह बहिविक्रय की पद्धति का प्रयोग करता है । 
बाहक तथा पजीबित प्रतिमूठियाँ ( 88879 #7व. सिश्छं७88 
860प८४65 ) :--जिन प्रतिभूतियों का अपने पास में रहना ही उनके स्वामित्र का 
थोवक द्वोवा है उन्हें “बाहक ग्रतिमूतियोँ”? ( 888797 80०४7४०४ ) कहते हैं तथा 
इनका हस्तान्तरण किशी को देने मात्र हे ही हो जाता दै। इसके विपरीत जिन प्रति 
आूतियों का पजीयन या रजिस्टेशन किसी अधिकृत कम्पन्नी की पुस्तकों द्वारा होता है 
उन्हें पजीवित या रजिस्टड प्रतिभूतियाँ ( छ8०६४:०7००० 50०७:४७४ ) कहते हैँ। इन 
प्रतिभूतियों का हस्तान्तरण केबल लिखित हस्तान्तरण-सलेख (ए्७३६६७४ ई78(४7007/0) 
से ही हो सकता है| 
लाभांश-सहित तथा लामांश रहित ( 07० जलता ४जव पड- 
)क्06ए6 ) .--इन नामी का प्रयोग स्कंघ-विनिमय में प्रतिभूतियों के मूल्य के 
साथ अत्यधिक मात्रा में होता है । लार्भाश सहित ( 0०७ फ़र, ०० ० म ) का 
तालये यद है कि वस्तु का जो मूल्य सूची में दिया गया है उसमें लामाश व भी 
समादेश है। रुखारी प्रतिसृतियों के अथवा ऋण-पत्री के प्रचलित मूल्य साधारणतः 
लाभ युक्त दी होते हैं, उनकी ब्याज-दर भी निश्चित रहती है तथा उनका भुगतान प्रायः 
वर्ष में दो बार होता है । लाभाश-उहित नूल्य में सदैव शुद्धज्याज ( 6६ ॥0!07०४५ ) 
का समावेश रहता है | शुद्ध-व्वाज का अयथ है आय-कर रहित कुल ब्याज | इस प्रकार 
लाभाश-सहित मूल्य पर जो कोई व्यक्ति किसी प्रतिभृति को खरीदता है उद्े प्रतिसूति 
की अन्तिम ब्याज-विथि से लेकर प्रचलित मूल्य की तिथि दक उछ पर ज्तिना भी ब्याज 
डोगा बह मिनेगा । ऐसी दशा में प्रतिभूतियों के मूल्य सदैव लाभाश सह ही होते 


३४० | | ब्यापरसक्वठक 


ई चाहे उन पर लाभाश-सहित शब्द लिखा हो या नहीं, परन्तु लाभाश रहित शब्द 
याद लिखा रहता है तब दूसरी बात है। कसी कम्पनी के अर्शों का मूल्य लामाश- 
सहित उसी समय॑ होता है जब वह कम्पनी लामाश की घोषणा कर देती है तथा यह 
मूल्य केवल उत्ती अवधि तक लाभाशक्षहिित रहता है जितनी अवधि के लिये कम्पनी 
घोषणा करती है। यह अवधि सदेव स्कध-विनिमय के नियमों के अनुछार ही निश्चित 
की जाती है। अ्रतः लाभ-सहित मूल्य का अर्थ यह होता है कि एक अतिमूति के 
खरीदार को उत् पर ब्याज या लाभाश प्रास करने का अधिकार है । 


दूसरी ओर, लाभांश रहित (छ5 शएा05०0 ०४ ७६-३४ ०४ शेग्फोए %, १) 
का यह थ्र्थ है कि प्रतिभूति का जो मूल्य सूची मैं अ्रक्ति किया गया है उतमें किसी 
प्रकार की ब्याज या लाभाश आदि का समावेश नहीं हे। इसलिए जो व्यक्ति ऐसे 
लाभाश-रहित मूल्य बाली प्रतिभूति को खरीदता है बह लाभाश के भुगतान या ब्याज 
के लेने के अधिकारी नहीं हैं : 


स्वत्व-सहित तथा स्वस्व-रहित (0णा छिष्ठा७ शापे 05-श8॥8ै- 
ये शब्द केयल कम्पनी के अश सम्बन्धी मूल्यों के लिए प्रयोग किये जाते हैं । ल्ञाभाश 
के भतिरिक्त कम्पनी के अशों पर बोनस! (8०7०७) भी दिया जाता है। इसके साथ 
ही पूँजी के वापिती सम्बन्धी अधिकार और नए निर्मित अंशो को सुविधाजनक दर 
से (005०७४४॥००४! 7५६०४) खरीदमे के अधिकार भी अशों पर प्राप्त होते हैं.। इस 
प्रकार स्वत्व या अ्धिकार-सदित (0एण-8४॥0७) से ता यह द्वोता दे कि अर्शों है 
सम्बन्धित समस्त अधिकार अ्रश ग्रहण करने वाले को प्राप्त हैं तथा अधिकार-रहिंत 


(ए७-७४४॥७) से इसका जिपरीत अर्थ दोता है कि अश हम्बस्धी कोई भी अधिकार 
खरीदने बाले को नहीं है । 


साभांश तथा स्ववाधिकार-सहित ( ९एका-)िशरंक्शावे (घ7- 
परंट68 ) --यह अयोग केवल क्स्पनियाँ के अंशों के प्रचलित मूल्य के बारे में दी 
किया जाता है। इसका श्र यह द्ोता है कि कमनी के अश खरोदने बाले व्यक्ति को 
लाधाश के साथ ही अन्य अधिकारों, डैठे बोनस प्रात करमे का अधिकार, पूंजी के 
बापिती सम्बन्धी अधिकार अथवा नए निर्गेमित अश को सुत्रिधा जनक दर पर खरी- 
दसे का श्रधिकार श्रादि प्राप्त हो बाते हैं। इसके विपतीत यदि ला्भाश एवं 
स्वत्वाधिकार रहित मूल्य (पड-ताशपे0णचे छड्आाहए५७) शब्द का प्रयोग कली अश 
के मूल्य के लिए किया गया है तो इसका अर्थ यह है कि इस अश सम्बन्धी समस्त 
अधिकार खरीदार को प्राप्त न द्ोकर विक्रेदा को ही प्राप्त है। इसके अलावा 
“सर्वाधिकार युक्त मूल्य” (ए0८णशा 9स००) शब्द का मी प्रयोग किया जाता कै 
यह शब्द 'लाभाश एवं सर्वाधिकार सद्ठित मूल्य का दी दूसरा रूप दै । इसके साथ ही 
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“सवोधिकार रहित मूल्य (8७७7 ९००४४४०० ) शब्द का प्रयोग दूसरे प्रकार के 
अर्थात्‌ 'लामाश एवं स्वस्वाधिकार रहित! मूल्य के लिए क्या जाता है। 


घनोत्पत्ति ( शाशत ) --क्ठा अश आदि के खरोदने में विनियोग किए. 
हुए घन से जो प्रतिशत आय होता है उठे घनोलत्ति ( ४।०० ) कहते हैं। जैसे, यदि 
० ०) र० के श्रक्ति मूल्य वाला कोई ४ प्रतिशत का ऋ:ण पत्र ८०) रु० में बाचार 
के अन्दर प्राप्त दो जाता है तो इस खरीद में ४ प्रतिशत की घनोचत्ति ( ए०6 ) है । 
यह घमोत्यतति दो प्रजार का होत॑ है। पहली अ्रविभोचनीय घनोत्यत्ति ( 7786 77७॥6 ) 
तया दूसरी विमोचनीय घनोलत्ति ( छ8०0०००७४०० ४7०१४ ) कहलाती है! भ्विमोचनीय 
घनोक्षत्ति से तासये यह है कि यह एक ऐसी आय होती है जो केवल विनिवोगित 
घन के व्याह्ञ के रूप में हा प्रात दोती है, इसका सम्बन्द अश के विप्तोचन द्वारा प्राप्त 
होन वाले लाम या हानि से किंचित्‌ मात्र भी नहीं होता । पस्तु विभोचनीय धनोसत्ति 
( छ०१९४७५०७ ७३ ) ले वालय ऐसी आय छे होता है जो यद्यपि विनियोगित घन 
के व्याज़ से ही प्राप्त होती है, परन्तु उस ब्याज में अर्शों के पुनभु गतान सम्बन्धी लाभ 
या हानि का समावेश अथवा अमाव रहता है। उदाहरण के लिए, जैसे यदि हम 
१००) र० के श्रैकिंत मूल्य वाला कोई ४ प्रतिशत का ऋण पत्र ०) ३० में खरीद 
लेते हैं और वह १० वर्ष में इसी दर पर विमोचित (8०१०७००७१ ) होना है तो इस 
विनियोग में अविमोचनीय घनोत्पत्ति तो ५ रू० ८ आ० २० पा» प्रति सैकड़ा होगी 
तथा विभोचनीय घनोत्यत्ति ( 890९:9700०० ४३७३) ४ रु० ८ आ० १० पा० + उतना 
घन होगी जितन पर यदि ५ प्रति सैकड़ा वार्षिक दर से ब्याज दो जारे तो १० साल में 
१०) रु० हो जायें । 

किसी कक्‍म्सनी के न्‍्याय[ूर्ण अशों (म्रप०५७ 8097९8 ) पर घनोसतत्ति 
( ४४०१३ ) को गणना करते समय ठल्मलीन बाजार का मूल्य तथा समाव्य वाषिक 
लाभाश की दरा का विचार करना पड़ता है। तत्कालोन बाजार-मूल्य में उत्ता समय 
घोषित कि्ठी लाभाश ( 707570०00 ) को सम्मिलित नहीं क्‍या चाता , परन्तु कम्पनी 
की भादी सफलता के लिर यदि आवश्यक दो त्तो समाव्य वार्षिक मूल्य ( छेडए०७६०१ 
इ्णशफ 9०००0 ) को प्राय गतउर्ष के बढ़े हुये या घट हुए. बाल्विक लामाश पर ही' 
आधारित रखना आवश्यक होता है। घनोसत्ति (९०३ ) की ग्रणना सम्बन्धी 
वास्तविक पद्धति को उममने के लिए नोचे कु उदादरण दिये बात हई -- 

(१) एक कम्पनी अपन १००) ८० वाज्ञ पूर्ण प्रदत्त अश पर सिनका कि 
मुल्य १६५) र० लामारा-रहित है यदि आयकर रहित १०) *० प्रति अश को दरपे 
सन्‌ १६४५ में लाभाश क्षा धुग्तान करता है, तो गणना करन पर इन अरों के द्वारा 
रे न १85 ) रदेदेत ६.०. प्रतिशत घनोलति भात होगी। इस 

ह हैं कि जो दिनियोक्ता इस कम्मनों का एक अंश खरोदता है उ५ श्६४५ ० 
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देने पढ़े गे और यदि गतवर्ष भी लाभाश की दर १० २० ही रही है तो इसे इस वष भी 
१० २० लाभाश प्राप्त होगा । परन्तु कंपनी को मारी स्थिति पर विचार करने के उपरा ते 
यदि वर्तमान वर्ष के लिए लाभाश की दर १२) %० प्रति अश घोषित करदी जाती है तौ 
घनो पत्ति ( ४7०6 ) लगमग ७ ३ प्रतिशत आायबर रहित होगी । 

(२) एक क्म्पती अपने १० रु० बाले पूर्ण-प्रद्त ( फ्याज़ फछा्व ) अर्शो 
पर--जिनका कि मूल्य ६०) य० लाभाश सहित है--यादि १६४४ में आयकर रहित 
२०% लामाश का भुगतान करती है, तो लाभाश सहित ( 070 वारत०घव ) मूल्य मैं 
शै २) 6० मिले हुए लाभाश ( 8०८८००३ 7)शाव००० ) को घता देने पर लाभाश्न रहित 
प्रत्ति अश का मूल्य ५८) २० होगा तथा उस पर आयकर रहित धनोसति ( ४३७१ ) 
३ ४५% होगी । 

(३) कोई करपनी अपने ५०) र० वाले पूरे प्रदत अशों पर--तिनकी कीमत 
३१२ 5० व आ० लाभाश युत्त है-८ प्रतिशत ञ्रा तरिक लाभाश ([8०च०७ 7:ए7७5व) 
तथा $८ प्रतिशत श्रन्तिम लामाश ( 7॥799) 70/949०9 ) का भुगतान करती है) यहाँ 
पर मूल्य में जो लामाश सम्मिलित है वद्दी आतिम लाभाश है. और उसकी दर १४) 4० 
अति अश है । यदि गणना करने पर लाभाश रहित मूल्य ( 88-8ए90098 9५०० ) 
शष् रु० ८ आ० आता है। तथा समान्य वार्षिक लाभाश (एड99४०१ हैफफगबा 
फ्ाशातछ्ात ) गत बष के आधार पर १८) र५ प्रति अ्रश निकलता है, ता धनोलत्ति 
(४१०४ ) लगभग ६ प्रतिशत होगी। 

(४) कोई कम्पनी अपने १५) र० बाले पूर्ण प्रदत्त अशों पर जिनका मूह्य 
ज्ञाभाद रहित २१५) ६० दे--२२३ प्रतिशत आन्तदरिक लामभोश तथा २२१ प्रतिशत 
अन्दिम लाभाश का भुगतान करही है। ऐसी दशा में इन श्रेशों द्वारा ५.२६ प्रतिशत 
शअवमोत्पत्ति ( ₹।७६ ) होगो | 

कभी-कभी क्भ्पनी के अशों की बाजारू कीमत म॑ं घोषित लाभाश का ही समावेश 
नहीं होता, वरत्‌ उन भ्शों के अय स्वत्वों का मूल्य भी तम्मिलित रहता है । ऐसे मूल्य 
को लाभाश एवं स्वल्वाधिकारों सहित मूल्य ( एएफ वाशदेब्जव एणण शडढीईड एए०७ ) 
कहते हैं। खत्वाधिवार्ों में या तो उन अशों को सुविधाजनक दर पर नवीन ठग से 
पनिर्गेमित करने का अधिकार होता है अथवा बेदत युक्त अयो की नि शुल्क ( ॥०७ ) 
मिर्गमित करने का भ्रधिकार रदता है। ऐएे ला्भाश एवं स्वव्वा धिकारों भद्ित मूल्य वाले 
अआशो पर प्रात दोने वाली घनोत्यचि ( ह०व ) की गणना बरने के लिए पहले शामाश 
तथा खत्वाधिकारों का जो घृल्य इस मूल्य में सम्छलिति रहता है उसे पा चलाना 
चाहिए और फिर अश को लामाश एवं खत्वाघिकार रदित कीमत ( जड़ तजातब्फत 
ऋाड-धाहए8 97०० ) को गएना अल्लग करनी चाहिए । प्र सत्र कित प्रकार किया 
आता है यह नीचे के उदाहरण से स्पष्ट हो जायेगा । 


स्कघ-विनिमय ] [ बेघर 


एक कम्पनी की १००) र० केअआर्शों में निर्गेमित एवं पूर्ण प्रदष (एपाए- 
9970) अश पूंजी १० लाख रुपया है। बह अपनी पूँजी में १००) ९० वाले नये 
अंशों का निर्मेमन करके ५०००) रु० और बढ़ा लेती है। इन नवीन अर्शों को वह 
डस प्रकार निर्गेमित करती है कि प्रत्येक उपस्थित अ्शधारी को अपने पुराने दो अ्शों 
पर एक नया अश २०४) रु० के अनुपाद मे मिलता है। गत वर्ष कम्पनी ने अपने 
अशो पर १५) रु० प्रति अश की दर से लाभाश भी घोषित क्या था। अब यदि 
लाभाश की घोषणा तथा स्वत्वाधिकारों को सूचना प्रताग्ति होने के उपरान्त इन अंशों 
का बाजार मूल्य लामाश तथा स्तल्लाधिकार युक्त २६५) र० हो जाता है तो धनोलतत्ति 
($7०0) की गणना निम्न र ति से की जावेगी -- 


रु० खा० पा्‌० 
पत्ञान लिया कि लाभाश एवं खत्वाघिकार सहित मूल्य ८- २६५-०-० 
और लाभाश की राशि १४००-०० 
अत घताने पर लाभाश-रहित एवं स्तत्वाधिकार सहित मूल्य बल ३४०-००-० 


इस प्रकार लाभाश रहित (छड १ाज्न0००१) तथा स्वत्वाधिकार युक्त सुविधा- 
जनक दर पर एक नवीन अश प्राप्त करने के लिए दो अशों का मूल्य ८४३००-०-० 
इसम नये अश के लिए कम्पनी को दी जाने वाली राशि को 

और जोड़ दिया ज+ २०५-०-० 





अत लामाश एवं स्वत्वाध्किर रहित तीन अर्शों का मूल्य८5७०४५-०-० 

झयबा, लामाश एवं खत्वाधिकार रहित 

एक अश का मूल्य न २३५४:-०-० 

दूसरे शब्दों में इस प्रकार भी कद सकते हैं कि प्रत्येक अश का ख्वत्वाधिकार 
सम्बन्धी मूल्य १५) रु० दै। इस प्रकार २३५) रु० की पूली पर १५) रु> लामाश 
'मिल सकते हैं तथा घनोत्पत्ति (४४०३) ६ ४% होगी । 

यदि उपयुक्त उदाहरण के आधार पर वह कम्पनी सुविधाजनक दर 
(0०००४४४००० 7५६०४) से नवीन आशों का निर्मेमन नहीं करती, परन्तु वह प्रति 
चार अशों पर एक नि शुल्क (#7९७) बोनत आ्श निर्ममत करती है, तो घनोत्पत्ति 
(६४/०9) की गणना इस प्रकार होगी *-- 

एक नि'शुल्क बोनठन्ञ्रश प्राप्त करने के लिए लाभाश रहित एवं 
सत्वाधिरारें सहित (छ5-9970०5१ 07७ ४780४9 चार अशों का मुल्य १०००) 
२० होता है | इसका अर्थ यह है कि १०००) रु० विनियोग करने पर एक अशघारी 
शक नि.शुल्क वोनस-अश प्राप्त करने का भ्रधिकारो हो जाता है। दूसरे शब्दों में इस 

व्यू« स०--२३ 


डेप ] [ ब्यागार सड्जठन 


अकार भी कह सकते है कि कामाश एवं ख्वल्वाधिकारों रहित (प5 ताएत४७0 0० 
73878) पॉच अशो का मूल्य १०००) र० होता है या लामाश एवं खल्वाधिकारों- 
रहित एक अश का मूल्य २००) रु० होता है जिस पर कि १५) रु० लामाश प्राप्त हो 
सकता है | श्रत गणना करने पर घनोत्पत्ति (₹७00) ७*॥ प्रतिशत होगी। 

दूखश उदाहरण लीजिये। एक कम्पनी ने १० र० के ऐगं प्रदत साधारण- 
अशा (#बाए 900 ०४पेः०४०४ 80798) का निर्गेमनन करके अपनी अश पूजो का 
सग्रह किया है। यह कम्पनी प्रति छ माह में अपना हिसावर जोड़ता है और छ माह 
के उपरान्त वह गत छू. माह्षा क लए ४) र० अ्रति अश की दर हे आयकर रहित 
लाभाश की घोषणा कर देती है। इपके अतिरिक्त वह अशधारियों द्वारा लिए हुए 
प्रति पाँच झशों पर निशुल्क १०) रु० का पूर्ण प्रदत्त अधिमान अश बोमस के रूप 
में देने की घोषणा मी बर देती है| इन दोनों घोषणाओं के उपरान्त साधारण अर्शों 
का बाजार में कदे लामाश एवं रवत्वा।पदार्रो युक्त ६€९॥) ० मूल्य हो जाता है, और 
यह भी निश्चित है कि यदि बोनस के रूप में घोषित किए हुए श्रधिमान अश का 


मूल्य बाजार में २५) र० ग्रति अश हो जाता है, वो धनोत्यत्ति (हब) वी गणना 
निम्न राति है होगी -- 


एक लाभाश एव स्व.भधिकारों सह्ठित साधारण रु० झा० पार 

अश की मूल्य मे ६२-फछ-० 

लाभाश की राशि बन. डे-०-० 
ड-जजक सनी: 


अत घटाने पर लाभाश-रहित एवं खत्शधिकारा 

सहित (5 0, ० + ) एक साधारण अश का मूल्य ८ पप-प-० 

ग्रब प्रति प्रौँच साबारणए श्रशें पर एक श्रधियान अश बोनस के रूए मैं 
निशुल्क मिलता है और इस बोनसतअश का समाव्य मूल्य (क्ए०००7 
777०७) १५) है। अत प्रत्येक अश से सम्बन्धित स्वत्वाधिकार का मूल्य ३) होगा 
तथा लामाश एवं खज्ाधिकारा-रद्दित एक साधारण अ्रश का मूल्य प्पप्पी) रु-३) 
ल्‍ ८७॥) होगा, जिस पर ४) छ माहा लामाश था ८) वाबषिक लामाश मिल 
सबता है | इस प्रकार धनोलत्ति (एव) फिर ६ ४ प्रतिशत होगी | 

अशों का विभाजित मूल्य (60-79 ४७78 ०॑ छाआ69) मन 
कभी-कप्ी अशों के विभाजित मूल्य की गणना करना भी आ्रावश्यक होता है। विशेषकर 
ऐंछे समय में तो इस मूल्य का एठा लगाना अझनिवाये माना जावा है जब करपनी की 
अधिइत पूँजी से कहीं अधिक उसके अर्शों को दर बाजार में दो जाती है। अर्यों के' 
विभाजित मूल्य का तासये यह है कि निगेमित अ्शों की राशि म शुद्ध सम्पत्ति 
(096 895445) का माग बेन पर जो राशि आती है, वही अरथों के विभाजित मूल्य 
की राशि होती है | शुद्ध समत्ति से तात्यये यह है कि उमरत्त सम्पत्ति में से दायित्व 


स्कघ विनिमय ) ( १० 


बाली राशि ( ॥/00४08०3 ) को घटाने पर जो शेष रहता है वह शुद्ध सम्शत्ति 
कहलाती है | इस प्रकार एक कम्पनी के अंशों का विभाजित मूल्य (870४४ प० ए००) 
निम्न रीति से निकाला जाता है -- 

१--स्थिति विवरण के मूल्यों में समाव्य हानि या लाभ के लिए व्यवस्था 
करने के उपरान्त सर्वप्रथम समस्त सम्पत्ति ( '०७॥ ४४8७४४ ) में से दायिल्र राशि 
( [/807068 ) घटाकर शुद्ध समत्ति ( 6६ ४४४०४३ ) की राशि निकालना चाहिए । 


२--यदि समी अश एक वर्ग के हैं, तो शुद्ध सम्पत्ति में निर्गेमित अर्शों की 
सय्या का भाग देना चाहिए । मांग देन पर जो कुछ मजनफल आयेगा वही प्रत्येक 
>अश का विभाजित मूल्य होगा | 


३--यदि अर्शों मैं कुछ साधारण तथा कुछ अधिमान_ एकश॑०क७0००७ ) 
अआश द्वोते हैं, तो अधिमान अ्रशों के लामाश अथवा पूँजी के पुन्भुगतान साम्ब'घी 
आधिकारें का पता चलाना चाहिए। कम्पनी की परिसमाप्ति ( ज्ाम्पाश8 ए० ) के 
समय अ्रधिमान अशों का पुनभु गतान ( 8०9४४०४००६ ) सर्वप्रथम किया जाता है श्रत 
उनका मूल्य तो उतना ही रहता है, परन्तु अन्य निर्मित साधारण अशों में केबल 
अधिमान अशों के भुगतान के उपरान्त बची हुई शुद्ध सम्पत्ति को विभाजित किया 
जाता है | श्रत शुद्ध सम्पत्ति में ते प्रयेक साधारण गश का जितनी राशि मिलती है 
बड्ढी प्रत्यक श्रश की विभाजित मूल्य-रारि होती है। परततु जब अ्रधिमान ग्रशों को 
सर्वप्रथम भुगतान प्राप्त करमे का अधिकार नहीं होता तो क्षम्पनी की परिस्माप्ति के 
समय उनको भी साधारण अशों के ही समान समझा जाता है तथा कम्पनी की 
समक्ष सम्पत्ति दोनों प्रकार के ग्रशधारिया की सम्मिलित सम्पत्ति मानी जाती है। 
ऐसी दशा मैं उस्त सम्धत्ति का विभाजन दोनों प्रकार के अशों में उनकी प्रदत्न-पूंगी 
( ९४॥0 ए9 089४0 ) की राशि के अनुसार किया जाता है। इस प्रकार अधिमान अश- 
धारियों को निरमेभित अधिमान अर्शा के अनुपात में उ शुद्ध पूँजी में स भाग मिलेगा 
तथा साधारण अ्शधघारिया को अपने साधारण अशों के अ्रनुपात में उस सम्पत्ति वा भाग 
मिलेगा | इस बिभानन के आ्राघार पर हो साधारण तथा अधिमान दोना प्रकार के 
अशों का विभाजित मूल्य ( 8768४ ए० ४७।०७ ) पता चल जायेगा । 
इस ठिद्धान्त को उदाइरण के द्वारा और स्पष्ट रूप से समझ लेना चाहिए । 

मानलो ३१ दिसम्नर १६४५४ को एक कम्पनी का स्थिति-विवरण ( छ08०७ 80088 ) 

निम्न प्रकार है -- 
कि रू रू 

१०० ३० प्रति अश के दिसाब से ६ प्रतिशत कुन उमत्ति १४,००,००० 

वाले २००० श्रधिमान अशों की राशि. २,००,००० 


न्श्ड [ व्यापार सरज्ञठन 


२० *० प्रति अश् के द्िलात से 


४०,००० साधारण अशों को राशि ४)००)००० 
सचिठ राशि ( 88 धए़ए९० ) ४,००,००० 
दावित्य वी राशि ( [/86728 ) ३३०० ०० 
लाम हानि क लेखे की राशि २ ००,००० 
१४,००,००० ३४,००,००० 


इसी कन्यनी की शुद्ध सम्मतति ११,००३१०० रू० है। यदि कम्मनी की परि 
समाधि के समय अरमान अशों का पुनंसुंगतान स्वेश्रयस जिया जाता दै वो प्रत्येक 
अधिमान अश १०० रु० वाला होने के कारण २००००० ०९ आधिमान अरशों में 
देना पडगा तया €००००० र० कबल साधारण अर्शों के लिए शेप बचगा। श्रत 
प्रत्येक साधारण अश का विभाजित मूल्य र२२॥) रु० होगा। यदि अधिमान अश 
सर्व्रयम भुगतान होन का अधिकार नहीं रखत तो कच्यनी की परिसमाति ( एांणऐे08 
ए७ ) क समय दोनों प्रकार के अ्रशों को एक समान झुग्तान भास करने का अधिकार 
होगा । श्रव ११००००० द० दोनों प्रकार क अशों मैं उनके अनुपात के द्विसाव से 
बॉटा चायगा अर्थात्‌ दोनों में १ तथा २ का अनुपात ( छकछ० ) रहेगा। इस प्रकार 
शी दशा में अधिमान अ्रशों में ६६६६६ ८० १० आ० ८ पार तया साधारण 
अशों में ७३३३३३ रु० ४ आ* ४ पा० बारे जायेंगे ।“अब प्रत्येक अश के विमानित 
मूल्य के लिए यह रुग्म रीति है कि उस अश के अनुप्रात में आई हुई राशि में अशी 
को राशि का माग दे दिया ज्ञाय | इसलिए रे६&८६६८६ ८ू० १० श्राण छ पा? 7 
२००० - प्रत्येक अधिमान अ्रश का विमाश्लिन्‍मूल्य और 3दरे३े३३ ० $ आा४ 
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इस गणना को करते समय यदि कोई अन्य सयोगिक सम्पत्ति ( एएाप्नग80ाँ 
४९६७१४ ) स्थिति वितरण मैं नहीं दिखाई गई है तो उठको भी ह्विंछाद में ले लैना 
आादिए | इस सवोशक सम्पत्ति में बुदकाल के अन्दर्रंत लगाये बान वाले अतिरित्त- 
लामकर (& 2 7 )आदि मी आ छाते ई क्यप्रि इन करों का पुन गतान चुद्ध 
के डपरान्त हो जाता है, परत व्थिति विवस्ण में इसके लिये भी व्यवस्था होती 
चाहिए । 

सह-दलाल ( १000 ) -“ठट-दलाल एक प्रकार का ऐसा व्यक्ति द्वोता है 
ज्ञो सक्घ विनिमर के सदस्य व्यापारिया के लिए ग्राहक बेनान्जनना कर लावा करा 
है । वैसे यदि न्‍्यायोचित हृष्टि से देखा बाय तो यद कार्य र्कूघ विनिमत्र के सिद्धान्ती 
के सदा विपतीत है, परन्तु फ्रि मौ ऐसे लोग विनिमय-वाजाएरों में अधिकतर पाये 
जाते हैं । 
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प्रवाद ( ए५७ ) “--प्रबाद? से अभिषाय एक ऐसी सूचना से दे जिसके फैलने 
के कारण स्कूध विनिमय के मूल्य पर अत्यधिक प्रभाव पड़ता है। जो व्यक्ति ऐसा प्रवाद 
फैलाता है उस प्रवादी ( 7१७४8: ) कहते हैँ । 
सक्षिप्त-विक्रम तथा कोणीयता ( 5080% 50ाणशह बाते 00शश- 
ग्रह ) "--सक्षित-विक्रय ( 500: 5श४ ) एक प्रकार की ऐसी प्रतिभूति के 
चेचने की पद्धति है. जिसे लोग जब यह देखते हैं. कि खरीद के द्वारा विक्रय आच्छादित 
कर दिया गया है. तत्र मूल्य गिर जाने के मय से अपने पास नहीं रखते । मन्दीवाला 
( 8७0४7 ) तथा सक्तित ( 90:56 ) ये दोनों शब्द एक हां अर्थ रखते हैं। सक्तितत 
विक्रप स्वाभाविक रूप से परिकाल्यनिक ही होता है तथा ५ब कमी अत्यधिक सद्चित- 
विक्रय की नोबत आजाती है तो ऐसी दशा कोसीयता ( 007९शण्ड ) की जन्‍म देती 
है। कोणीयता की स्थिति उस सम्रब उत्पन्न होती है जब भुगतान के दिवस पर प्रदान 
किए, जाने वाले अशा की अपेज्ञा अधिक अश बेचे जात हैं तथा जिंध समय खरीदार 
( 8५9०:४ ) विकेत।ओा ( 89078 ) मो अशो का रुपया देकर उन्हें छुड़ाने के लिए 
अपने अधिकार में कर लेत हैं। कोशीयता ( 0०79०४४४ ) की स्थिति में होता यह 
है कि कोई एक व्यक्ति था न्यक्तियों का एक समूह क्छी कम्मनी के समृत्त अशों को 
अपन अधिकार में कर लेता है तथा सच्चिप्त विक्रेताशों ( 50075 80678 ) से उन्हें 
बेचन के लिए उठी समय अनुवध ( 00000०6 ) स्थापित कर देता है। जब अशों 
के प्रदान ( 70०७॥४०7ए४ ) का ठमय आता दै तो ये रुक्धिप्त विक्रेता उन अशों का 
प्रदान करने में सबंधा असमर्थ हो जात हैं क्याकि वे समी अश विसी एक व्यक्ति या 
व्यक्ति समूह द्वारा पहले ही सरोद लिए जात हैं। परिणाम यह होता है कि उ8 समय 
इन विक्रेताओं को इस व्यक्ति या व्यक्ति सम्‌ह से उन अशों को उनके द्वारा निर्धारित 
मूल्य पर खरीदना पड़ता है तब जाकर भुगतान के दिवत्त पर वे लोग अश या 
प्रतिभूतियों को दे पाते हैं । 
वास्तव में यदि देखा जाय ते कोणीयवा की पद्धति अशों पर नियन्त्रण करने 
के उद्देश्य से अपनायी जाना चाहिये, क्योंकि उनके मूल्यों में प्राय उतार चढाव होता 
रहता है और इं उतार-चढ़ाव की स्थिति से अशों का मूल्य दियर करना इसो पद्धति 
द्वारा समंव होता है। परन्तु कोशीयता द्वारा यह काये व्यावहारिक रूप में आजकल 
नहीं होता । श्राजक्ल तो लोग इस पद्धति द्वारा अधिक से अधिक वस्तुओं का सम्रह 
कर लेते हैं और अधिक मूल्य मिचन क समय उन बखुओं को निकाला करत हैं, इस 
तरह इस पद्धति द्वारा स्वार्य को ही प्रोत्ताइन मिन्ता दै। जब कभी सह्धिप्त विक्रय या 
कोणीयता की स्थिति उत्पन् द्ोती है उस समय किछ्ी प्रतिभूतिका झूह्य पृर्ण रूप छे उस 
व्यक्ति के हाथ में रहता है जोकि उसे पहले खरीद कर अपन अधिकार में रख लेता है । 
इत प्ज्वार ऐसे लोग मनमृना मूल्य लेकर प्रतिमूविया को ऐसे समय में बेचा करत 
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हानि रोधक आदेश ( 5909 7/055 0700 ) :--६। आदेश का प्रयोग 
व्यापारी लोग हानि से दचने के लिए किया करते हैं | विक्की को रोकने के लिए जो आदेश 
व्यापारी लोग दिया करते हैं वह तदेव क्सी वस्तु के निश्चित मूल्य पर ह्वी दिया जाता 
है, यह मूल्य वाजार के मूल्य से सदेव कम होता है। श्रव इस आदेश के उपरान्त याद 
बाजार का मूल्य इस निश्चित मूल्य से भी और गिर जाता है तो समस्त सचित बसतुयें 
व्यापारी बेच देते हैं । इसी प्रकार जब किसी बसु के सरीदने को रोकने के लिए कोई 
व्यापारी श्रादेश देता है तो यह आदेश सदैव वस्तु के निश्चित मूल्य पर ही दिया जाता 
है जोकि वाजार के मूल्य से अधिक हुआ करता है। यदि बाजार का मूल्य उस निश्चित 
मूल्य से भी और अधिक बढ़ जाता है तो खरीद बन्द कर दी जाती है तथा खरीदो हुई 
बस्तुर्य स्टॉक में जमा कर दो जाती है। इउ प्रकार के आादान-प्रदानों को हानिन्युक्त 
पिक्री-रोघक आ्रदेश ( 88009 ]033 8७0०8 ०74७7 ) तथा हानि-युक्त खरीद-रोधक 
आदेश ( 8609 058 ए०7०0&8० ०८१०८ ) भी कटते हैं । 


अधि-क्रय. वाजार ( 07७ 7०प९8७॥ ४४४६७ ) ;+ऐसे बाजार को 
कटते हैं. जहाँ व्यापारी लोग अपनी लामर्थ्य ते भी अधिक वस्तुओं को खरीद लेते हैं| 
अधि क्रय बाजार को ताबिक दृष्टि से दुर्वल-बाजार ( एए०७॥४ ०४१०७ ) कहते हैँ.। तेजी 
वाले ( 87]9 ) व्यापारी प्रायः ज३ यह देखते हैं कि बाज्ञार में माल अधिक शक रहा 
है, तो भविष्य में लाभ प्राप्त करने को दृष्टि से अधिक खरीद किया बरते हैं । बाजार में 
अधिक बेचने वाले प्रायः ऐते व्यक्ति होते हैं. जिनकी आर्थिक दशा दुईल होती है आर 
जो अधिक काल तक माल को जमा नहीं रख पाते। अतः ये तेजी वाले ( छण5 ) 
व्यापारी उन लोगी से माल लेबर प्रायः अत्यधिक मात्रा में खरीद किया करत हैं, इसोसे 
इन लोगों को द्वी अधि-क्रय-कत्तों कहते हई । 


अधि विक्रय वाजार ( 07९780)0 48७६ ) --जिम्त बाजार मैं वच्थु 
की प्राप्त होने दाक्ली सख्या की अपेक्षा अधिक मात्रा में विक्रय होता है उसे अधि-विक्रय 
बाजार कहते हैँ | तानिक दृष्टि से ( 7७०४प्रा०७॥५ ) यह बाजार हृढ़ू बाजार कहलाता 
है। अ्धिक-विक्रथ प्रायः मन्‍्दी वाला ( 8०४४ ) व्यापारी अधिक किया करता है, क्योंकि 
बह सदेव यह अनुप्तान लगाया करता है कि भविष्य में वस्तुओं का मूल्य अवश्य गिरेगा 


और भुगतान के पूव हीं वह मूल्य मिस्ने से सस्ती दर पर वस्तु खरीदकर दे देगा, जिससे 
उसे लाम हो जायेगा | 


तांत्रिक स्थिति ( 7.४०७४आा6छ 770280९४७ ) :--इस शब्द का प्रयोग बाजार 
के झन्तरिक ढाँचे के लिए होता है। यदि बाचार में श्रत्चि-विक्र] ( 07०४० ) होता 
है, तो उतका श्रान्तरिक दाँचा दृढ द्ोगा है और यदि वहाँ अधि-क्रव ( 0ए७४- 
४०४४४ ) द्ोठा ६ तो उसका आन्‍न्तरिक ढाँचा दुर्बेल माना जाता है। 
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अत्युन्नत वाजार (709 प8७एए >ै०७0.७ ) +-बह बाजार जिस्म 

अधिक क्रय होता है अधिक उन्नत या अत्युन्नत बाजार क्डलाता है ! 
सक्षिप्त लेखा (8906 &6000089) --शक्तिप्त लेखे का श्रमिप्राय एक 
ऐसे ग्राहक लेसे से है जोकि दल्लाल के यहाँ रहता है तथा जिसते यह पता चलता है 
कि अमुक ग्राहक ने सक्तिप्त रूप में वस्तु्यें बेची हैं। इस सक्तिप्त चेखा (88078 
०००७४) द्वारा यह मी पता चल जाता है कि बाजार में रुक्षिप्त ब्रिक्रो का योग 
(7०७ ०५ 88०७ 8०॥ए४) क्तिना रहा । 
विकल्‍प (09०79) --विकल्प व्यवहार ( 090०० फ़ेल्गाणट5) या 
तेजीमदी-यवहार का सम्बन्ध पूर्णतया सट्टे या परिकाल्पनिक व्यपद्वार से शोता है। 
इसका उल्लेच इससे पूर्व श्रध्याय में अच्छी प्रकार किया जा चुका है। 
स्कथ विनिमय ऊे च्यापार की पद्धति 
(प750३88९८६70ए० ७६ 8प506$85) 

कसी भी स्कघ विनिमय में बिना दलाल (870:6७) के व्यापार नहीं होता 
आर यह दलाल इस सकघ विभिप्य का एक सदस्य होता है | श्रत ज्ञो व्यक्ति अपनी 
प्रतिभू तियों का व्यापार यहाँ करता चाहता है उसे स्वाभाविक्तया दलाल के सम्पकक में 
आना पड़ता है। स्क्ध-विनिमय का प्रत्येक दलाल अपना नया आह बनान से पूर्व 
उस ग्राहक का व्यक्तिगत परिचय अथवा बैंक आदि के सम्तस्ध के बारे में चानकारी प्राप्त 
बरता है। ऐसा करने से उत अपन मावी ग्राहक की ग्रार्थिक स्थिति के यथा स्वरूप 
का ज्ञान हो जाता है ओर आये चलकर व्यापार-सम्बन्धी व्यवद्यारों में भ्रढ़चन उपस्थित 
नहीं होती | स्कध-विनिमय बातार में प्राय दो प्रकार का व्यापार होता है, जिसमें से 
प्रथम को तत्काल प्रदान यापार (प४१ए 00॥7०7ए 80879०8४8) तथा दूसरे को 
अग्रिम प्रदान ब्यापार ( #07ए४४० 70600879 छ8ए8।7०६४ ) कहते हैं। 

तत्काल प्रदान व्यापार ( ६४३१४ 70/ए९४ए४ 87097६४७ ) +>_उत्काल 
व्यापार के अन्तर्गत कसी मी क्रीतया विक्रीत प्रतिमूति का श्रादान प्रदान एव 
तत्सम्बन्धी रोकड़ का भुगतान उसी समय या बुछ अवाधघ में ही पूरणं हो जाता है। 
उदाहरण के लिए, बम्बई स्कघ विनिमय का नियम ३२१ नीचे उद्धृत किया जाता है, 
जिएमें लिखा है कि -- 

“५तत्काल व्यापार सम्ब'घी प्रत्येक सौदे का. भूगतान या. प्रदान सौंदा दोने. के 
उपरान्त दूसरे दिन के सायकाल हे बने तक कर दिया जावेगा। यदि उस दिन 
अनिवार पड़ जादा है तो यह कार्य आयामी काये दिवस को अर्थात्‌ सोमवार को पूर्ण 
डोगा | परन्तु इसके लिए शर्त यह है कि क्रय विझिव करने वाले दोनों व्यापारियों को 
इस सम्बन्ध में 4हले ही निश्चित कर लेना चाहिए | इसके अलावा तत्काल-ब्यापार 
लम्ब॒शे कसी भी सौदे का सुर्तान या प्रदान ७ दिन तक नहीं होता तो उस दिन 
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तक वह ब्यूथ ([75७॥३) नहीं माना जायेगा।” इस प्रकार घन सस्रस्धी सुगतान 
बस्बई स्कघ विनिमय मैं ७ दिन तक हो सकता दै। क्लकता स्कथ-विनिम॒व में परीदार 
को सुग्रशान के लिए तीसरे दिन ही अबन्ध करना पढ़ता है, परन्तु मद्रास मैं बूई 
की भाँति ही मुगतान होता है | अत वहाँ भौ प्रदान एवं भुगतान के लिए ७ दिवत' 
मिलते हैं। 
जिन दलाओों के द्वारा तत्शाल-यापार किया जाता है उनको इस व्यापार के 
विषय में कुछ साधारण क्ार्यवाहियाँ ग्रोर करनी पड़ती हैं, जैऐे--श्रशों के क्रय विक्रय के 
लिए हृत्तान्तस्ण सलेख (प्:४०४०: 70००3) तैयार करना पड़ता दे तथा कम्पनी की 
पुत्तक में इसका सजिस्टे शन कराने का प्रबन्ध करना पड़ता है। 
अग्रिम प्रदान-ब्यापार (707एश्छत एऐशाए०/ए. 808008989) -- 
अंग्रिप-प्रदान व्यापार को लेखा उुमनदी व्यवद्यार (0०&॥783 ॥०४ ६४० #००००४४०) 
कहत हैं। इत व्यापार में प्रतिभूतियाँ का आदान प्रदान एवं उनका भुगतान उसी 
क्षण न होत हुए भविष्य में किसी निश्चित की हुई तिथि को होता ई। ऐसे व्यापार 
को श्रवधि युक्त तौदा (ए0७०७ छेब्ल्हबमण5) भी रहत हैं क्यों दर इनके भुगतान मैं 
कुछ न कुछ अवधि रुमाप्त होना आवश्यम्तावी है और इस बीच मे प्रतिभूतियों में 
भी पर्याप्त उता- चढाब द्वो जाता है जोक कभी तो परिकल्थक या उद्ध बाले के 
अनुनुल पडता है और कभी प्रदिवूल पह़म के कारण उठ्ते पर्याप्त ह्यनि उठानी पड़ती 
है। एक अग्निम व्यापार का भुगतान या प्रदान अनुबध की तिथि के उपरात कसी 
भी सम्प हो सकता है क्‍्याकि परिकल्पक ( 89८०४०४/०० ) यदि यह देखता है कि 
भुगतान करने मे बस्तु के मृत्य द्वारा उसे लाभ हो रद्दा दे तो ग्ह निश्चित श्रवचि ते 
पूवं ही उसका प्रदम एवं भर ताम कर देता है। अग्नमिम-व्यागर का अधिकाश भाग 
परिकाल्पनिक (8:०००७४४०) द्वी होता है। प्राय परिक्‍त्पकों में से श्रधिक्राश ऐसे 
होत है जौ मिन, किहो वक्ठ को खरादे या बेचे हुए हा उसका सोदा क्या करते है 
ओर उसे मूल्य से ही लाभ या हानि का भुगतान क्या करते हैं ये लोग पहले 
ही यद अनुमान लगा लेत हैं कि स्थि वस्तु का इम अग्रिम व्यापार कर रहे हैं उस 
बस्तु का मूल्य श्रगे चलकर गिर जायेगी) श्रत सुगवान के समय गिरे हुए, मूल्य पर 
बस्तु खरीदकर उसका धुगवान कर दैंग, इसके मूल्य के अन्तर द्वारा लाभ हो ज्ञापगा । 
शाप्रिम व्यापार सम्बन्धी अज॒ुवन्धों का भुगतान ( 964007767$ र 
फऋतफ्द्ावे 00एशए ए0ग्रोए8०४७) -अग्रिम च्यापारों का मुग्तान एक निश्चित 
अजव पर अर्थात्‌ मद्दान म॑ एक बार किया जाता है अग्रिम्त व्यापार इस हष्ति से 
महीं क्ये जात कि आप चुलकर बलु का प्रदान एवं मूल्य का भुगतान किया जायेगा, 
परन्‍्तु भुगतान के दिन क्वल मूल्यों के अन्दर द्वारा क्षाम आप्त करन के विचार से किये 
जाते हैं। वैसे बेघानिक दृष्टि से तो प्रत्येक अग्निम न्यापार के भुगतान दिवत पर अर्शो 
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का आदान-प्रदान भी होना चाहिए, परन्तु व्यावहारिक रूप में ऐसा नहीं होता, वहाँ 
ठो केवल उन आंशशो के मूल्यों का अन्दर ही लिया अथवा दिया जाता है। अग्रिम- 
व्यापार का सुगतान सदैव स्क्घ-विनिमयों के समाशोघन-ग्रहों ( 08808 ४००७० ) 
द्वारा होता है। भुगतान दिवस पर क्रीत या बिक्रोत प्रतिमूतियों का या तो मूल्य चुकाया 
जाता है अथवा केवल उनका अन्तर ही दिया जाता है। 

अन्तक्रय एवं वहिर्बिक्रय ( छ5ण8-ए 8०१ हश॥ण६४-०ए४ ) +-- 
तत्काल-प्यापार सम्बन्धी अनुबंध होसे पर यदि कोई विक्रेता प्रतिमृतियों देने में असमर्थ 
रहता है तो उसके नाम पर प्रतिभूतियो का अन्तक्रय ( 979998-9 ) म्या जाता है; 
उसी तरह यदि कोई खरीदार उस सनय प्रतिभूतिया के लेने से इन्कार कर देता द तो 
उसकी ओर & उन अतिभूतियों का बहिविक्य क्या जाता है | जैधा इस तत्काल 
व्यापार में होता है बैछा ही अभ्रिम-ब्यापर में भी क्या जाता है। कैछे यदि कोई 
सदस्य अग्निम-यापार सम्भ्स्धी रुएया निश्चित अजधि तक नहीं चुकाता तो उछकी 
प्रतिमूतियां। का बहिरविकय ( 80एड्टठ ०7०४ ) कर दिया जाता है तथा यदि विक्रेता 
किसी प्रश्तार दोषी सिद्ध होता है तो खरीदार उन प्रतिसूतियों को अन्तक्य कर सकता 
है। परन्तु यदि प्रतिभूतियों का अन्तक्रय ( ४०5०४ १० ) सम्मव नहीं होता, वो फिर 
इसका निर्णय पवायत द्वारा होता है। 

ब्यबहारों का परिवतेन ( रे8एआडयह8 रण प:छ58680ा ) +- 
राधारणत अग्रिम व्यापार सम्बन्धी उमस्त सोदे मूल्य के डवार चढ़ाव से लाम प्राप्त 
करने की दृष्टि से द्वी क्ये जाने हैं। इसीलिए भुगतान दिवत १२ केबल मूल्यों के 
अन्तर का ही आदान प्रदान शोता है।यह अन्तर सदैव उस मूल्य पर श्राघारित 
रहता है जो भुगतान-दिवस के समय बाचार में प्रचलित होता है । 

आगे लाना या बदला करना ( 09079 ०ए७४ 07 छि06]8 ) :-इख 
अग्रेनदन था बदले से अमिप्राव यह है कि भुगतान के दिवस पर यदि कोई सदृध्य 
अपने सोदे की पूर्ति में श्रममर्थ होता है तो इसके द्वारा वह भुगतान की अवधि 
को और बढ़ा देत। है। इस अ्रदधि को बढ़ाने के लिए उसे कुछ स्थगन शुल्क भी 
देना पड़ता है। इस प्रकार बदले के द्वारा कसी व्यव॒द्यार को पूर्ति के मं द्ञोने पर मी 
उतक़ों चालू रवा जाता है। अग्रेनयन ( 08575 ०४०४ ) का प्रयोग उठी समय किया 
जाता है कब कोई व्यापारी दूसरे की आशा के अनुदून कार्य नहीं क्‍रता।बंदलाया 
अग्रेनयन रदैव दो नवीन हौंदों के माध्यम से होता है। उदाहरण के लिए, जैसे यदि 
कोई तेची बात्ा ( छण ) प्रतिसूतियों का अ्त्रिप्त व्यापार करता है। अब यदि 
भुगतान के सप्य उसके पास भुगतान करने के लिए घन नहीं है तो वह विक्रेता से 
अ्ग्नेनयन ( (४८४७ ०४०० ) के लिए. प्रइन्ध करेगा | यदि दिकेता उठकी बात स्वीकार 
कर लेता है तो वढ़ तेजी बाला उस डिक्रेता को उस राशि का निश्चित दर से ब्याह 
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दे देगा | यदि वह विक्रेता इस बात को स्वीकार नहीं करता तो तेजी वाले कौ किती 
चदली वाले व्यापारी के पास जाकर अपनी खरीदी हुईं प्रतिमूतियों की जमानत 
दर ऋण लेकर फ्रि उसका भुगतान करना पड़ेगा । इस तरह एक तेज्नी वाला अपने 
व्यापार का अग्रेनयन ( 08ल्‍७३-०४७६ ) वत्त मान भुगतान के लिए, वस्तुश्रों का विक्रय 
करके तथा आगामी भुगतान के लिए उनका पुनक्रंव ६ छ८एएण:०१४३० ) करके किया 
करता है और एक मदी वाला ( 898८ ) अपने व्यापार का बदला वत्त मान भुगतान के 
लिए वस्तु खरीदकर तथा आगामी भुगतान के लिए उन्हें फिर वेचकर क्या करता 
है। झत वदला या अग्नेनयन का परिणाम यह द्ोता है कि मुगतान-दिवस पर अनुबंध 
की पूति हो घाती हे तथा आगामी भुगतान के लिए फिर नये सिरे से अनुवध स्थापित 
हो जाता है। 

इस प्रकार तेजी वाला जब ब्रिसी प्रकार का अग्रिम क्रय सम्बन्धी श्रनुबंध कर 
लेता है और भुगतान के समय वह घन न होने के कारण प्रतिमूतियों को नहीं सरीदता 
तो उसे कसी बदली बाले के पाठ ऋण के लिए जाना पड़वा है। इस बदला यबहार 
को करने वाले अनेक व्यक्ति स्क्रप-विनिमयो में रहते हैं जो साख की सुविधायें देकर 
अग्नेनयन या बदले ( 08979 ०ए००४ ०० 8५0]8& ) के लिए, सुविधा प्रदान करते हैं। ये 
लोग इन तेजी वाला को उनकी खरीदी हुई प्रतिमूत्ियों पर ऋण देते तथा उसके 
लिए पर्याप्त ऊँची दर पर ब्याज बसून किया करते हैं । 

इसके विपरीत, यदि कोई तेज्नीवाला व्यापारी अग्रिम विक्रम का अ्रनुवध 
'क्सी व्यापारी से करता है और भुगतान के समय प्रतिभूतियों को नहीं खरीदता तो 
विक्रेता उस व्यापारी को प्रतिमूतिया के खरीदने के लिए दबाव न डालकर केवल उनका 
व्याज बयूल करेगा । इस व्यवद्ार का अर्थ यह द्वोता है जैते मानों उप तेजी वाले ने 
'उत विक्लेता से इपया उधार लिया है और भुगतान दिवस पर न चुकाने के कारण 
ब्याज देना पड़ा है | जो रुपया यह खरीदार उस विक्रेता को देता है उठती को स्थगन- 
शुल्क ( 009/8०8० (0878०8 ) कहते हैं । 

इसो तरह यदि मुग्तान दिवस पर कसी मदोवाले व्यापारी के पास देने के 
पतिए कोई भी प्रतिमूति नहीं होती तो वष्द उन्हें अपने खरीदार को देने के लिए 
अन्य स्थान से उघार लेगा है। यदि यह मदीवाला वुछ राशि उस तेजीवाले को दे 
द्वेता है तो फिर उत्ते प्रतिभू तियो के उघार लेने की आवश्यकता नहीं होती | जो धन- 
राशि इस प्रकार तेजीवाले को दा जाती है वह वदला शुल्क्र वा पृष्ठेनबन ( झए१!३- 


नमन नए हल कट 07 08४४ ए87१४४७०० ४ कहलाती है ' 
ट्र2-ेटएक उदाहरण योग्य व्यवहार/ ड योग्य 5 (#+ 7]|४४9४४ए6 ॥४878%&0007) --+ 
द्न का विनियोग करना वहीं साथक एवं लामप्रद होता है चहों वह सुरद्ित ठग से 


खूब पर्यास लाभकारों कार्यों में लगाया जाता है। ब्याज के लोभ में पड़कर अरज्षित 
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स्थरन पर धन का विनियोग करना अपनी पूंजी से हाथ धो बैठना है। जो_ 
व्यक्ति अपने धन का विनियोग स्क्घ-विनिमयों में करना चाहता है उसे स>प्रपम यह _ अपने घन का विनियोग स्क्घ-विनिमयों में करना चाहता है उस्े सरप्रथम यह 
सोचना चाहिए कि कया वह खाना चाहता है अथवा छोना चाहता है। दूसरे शब्दों 
मैं “इस प्रकृर कह उकते है कि वया बह परिकल्पना या सई के चक्र में प प्रकार कह सकते है. कि कया बह परिकल्पना या सड के चक्कर में पड़ना चाहता 
है. अ्रथवा सुब्यवस्यित कायों में धन लगा कर निश्चित जीवन व्यतीत करना चाइता 
है। स्कथ विनिमय-ब्राजार में कसी भी अश के बारे में हृततापूर्वक यह तो कहा जा 
सकता दै कि श्रमुक अश खरीदने योग्य है, परन्तु यह कहना तनिक कठिन है कि उसके 
खरीदने का कौनसा उपयुक्त समय है। इस विघय में सदैव ऐसे अनुभवी व्यक्तियों से 
सलाह लेनी चाहिए, जोकि व्यापक ज्ञान एवं निर्णायक बुद्धि वाले दोते हैं। बात यह 
है कि साधाग्ण विनियोक्ता तो भेड़ के समान होता है। जहाँ दरु पाँच आदमी अपना 
घन विनियोग करत हुए, दिग्वाई देते हैं उन्हीं अशों में वह भी अपना घन लगा देता 
है, परन्तु जब हानि होती दिखाई देती है तत्र उसकी आँखें खुलती हैँ और उत्त समय 
उसे यह ज्ञान होता है कि धन विनियोग करते समय जो प्रकाश का प्रलोमन दिया 
जाता था वह सवेथा अधकार ही था तथा उसी चका्चौंध में आ्राज पूँजी से हाथ घोना 
पड़ा दै। 

कल्पना क्रो कि आगरे के श्री शम्मूनाथ के पास ५०००) रु० हैं और वे उन 
आंपरयों का विनियोग किसी रकघ-विनिमय वी प्रतिमूतियों में करमा चाहते हैं। इसी समय 
घन-बिनियोग के कार्य में अत्यन्त अनुभवी कसी दलाल या किसी बैंक ने उन्हें यह सनाह 
दी कि वैस्टर्न इण्डिया मैच क० लि० के १००) 5० वाले पूणं-प्रद् १० अशों को 
खरीद लो॥ उन अंशों का बाज़ार में मूल्य इस समय ४२०) <० प्रति श्रश है तथा 
इनका आदान-प्रदान बम्सई-स्कंघ विनिमय में होता है । अत ये महाशय उन अशों के 
खरीदने के लिए समुचित कायबादी प्रास्म्म कर देते हैं। इस कार्य्वादी के लिए उन्हें 
निम्नलिखित पद्धति को श्रपनाना पड़ेगा -- 

(१) पहले बे अश खरीदने के लिए. या तो अपनो आगरे को बैंक को ही को ही 
लियेंगे(वा)वे चाहें तो इस््ई के किषो दलाल के स्थानीय एचएोको अपनी ओर छे अंश 
खरीदने के लिए लिख सकते हैं. या ऐसे दलाल को झीधे ब्रपरी ओर से अ्रश खरीदने के 
लिए लिख सकते हैं जोकि बस्नई स्कथ विनिमय का एक सदस्य है । उपयुक्त पद्धवियों 
मजे उप्येषण जैक जाती पक के आफ उत्क पक के, उर्माधकि रोजी जसए में उसे 
अशों को दलाली के अतिरिक्त बक का कमीशन ओर देना पडेगा । करके स्कथ विनिमर्यों से 
अपना दोघा सम्बन्ध नहीं रखतो, इन्हें मी व्यापार करन के लिए, अथवा अश खरीदने 
के लिए. विनिमयों के दलाल-ठदस्वों का आश्रय लेना पड़ता है। दूसरी पद्धति मैं अर्थात्‌ 
बम्बई के किसो दलाल के स्थानीय अ्रमिकर्ता ( 70०0 4४००४ ) द्वार अंश खरीदमे 
नें अधिक जोखिम रहती है, क्योंकि वह स्थानीय एजेए्ट विज्वासपात्र न होन के कारण 
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श्री शम्भूनाय को धोखा मी दे सकता है| अतः श्रन्तिम पद्धति अर्थात्‌ किसी सदृस्य- 
जम जल फरीदना श्रेष्ठ है, परन्तु यहाँ पर भी क्सी अच्छे योग्य दलाल का 
छुनना 5 । 

स्क विनिभरयों के आधुनिक नियमों के अनुसार कोई भी घनी ब्यक्ति कसी 

स्कथ विनिमय का सदस्य पत्र या कोई अंश खरीदकर उसका सदस्य बन सकता द्दै। 
इसके लिए कार्य सीखने की अवधि ग्रादि का कोई प्रतिबन्ध मरी होता और न स्क्ध- 
विनिमय के ग्रधिकारी उसकी कसी प्रकेर को कम से कम की योग्यता का होना 
"मी श्त्िदवायय झातते हैं | जैत स्कब विनिमण का व्याशर अत्यन्त छवि € 79००००४ 0 
होता है। यदि बोई व्यक्ति बिना योग्यत्ता, अनुमव श्रथत्रा शिक्षा के इस व्यापार को 
ग्रे हुग जाता है तो उसका हानि डेठाना अवश्यम्मांवी है। यथपिं सभी स्कच- 
विनिमय इस बात को हृढ़ता के साथ प्रकट करते हैं कि हमारे यहाँ सभी दलाल 
ईमानदार, योग्य, चतुर एवं अनुभवी हैं, पस्ठु फिर भी बहाँ क्तिने ही दलाल ऐसे 
होते हैं शिनके द्वारा एक साधासण डिनियोत्ता को कभी लाभ नहीं होता। अतः 
मान लिया कि भी शम्मूनायजी ने मैस ईमानदार एण्ड कु? को अपनी ओर से 
दलाल बना लिया । यह फ्म बम्बई में अत्यन्त ईमानदार मानी जाती दे तथा बम्बई 
रथ विनिमय की एक सदस्य मी है ! 

(२) अब श्री शम्भूनाथ वैस्टन इशिडया मैच क० लि० के १० अश यातो 

!बाजार के मूल्य पर अर्थात्‌ ४२०) रू० पर या जितने में सुगमता से मिल सके उतने पर 
लेन के निए. मैक्ते ईमानदार एण्ड कं० को लिसित थादेश मेक) यदि इन्होंने 
अर्शी के मूल्य के लिए अनुमान लगाकर बैक विस्प या पेंक ड्राफ्ट ( छेड्झर 0706 ) 
मेज दिया है तो बढ दलाल ठुस्त इनके आदेश को अपनी पुस्तक में लिख लेश। 
परन्तु यदि श्री शम्भूनाथ अशों की सरीद के उपरान्त रुपया भेजना चाहते है. और इपछे 
पहले मैठर्स ईमानदार एण्ड क० के साथ इनवा कोई सम्बंध नहीं आया है तो वह 
दल्लाल इनसे बक का परिचय प्राप्त करके फिर इनक आदेश को स्वीकार करेगा | 
मानलो कि श्री शम्मूनाथ आदेश के साथ 7 ४४००) रु० वा एक बैंस-ड[ बैंज-डाफ भी मेन 
देते हैं । 

(३) इस आदेश को प्रात करने के उपरान्त अब वद दलाल श्रश परीदना 
प्रारम्भ करेगा । सपसे पहले बह अपनी पुस्तक में यह देलेगा कि क्या कोई न्यक्ति ऊंचे 
मैच क० के अशा को उसी के द्वारा बेचछठः चाहठा है और उठने क्या किसी प्रकार 
का मूल्य भी निर्देश किया है अथवा दल्लाल की इच्छा पर दी छोड़ दिया है। यदि 
कोई ऐसा व्यक्ति निकल श्राता है तो बह श्रपने कार्यालय में ही पैठा हुआ स्कघ- 
विनिमय में बिना दौड-धूप किए हुए दी दोनों ग्राहकों को खूचना दे देगा | इस प्रकार 
के व्यवहार को पारस्परिक व्यवहार ( 00038 ":४७085०8०० ) कहते हैं । यदि उसको 





स्कघध-विनिमय ] [ रेदर 
दस्तक में ऐक कोई मी व्यक्ति नहीं है जो उत कम्पदी के अश बेच रहा हो तो वह में ऐसा कोई भी व्यक्ति नहीं है जो उठ क्म्पती के अ्रश बेच रहा हो जो बह 


अपने किठी अधिकृत लिपिक ( 476४०४४०४ 0065-7४ ) को स्कध-विनिमय-आजार में 
अश खरोदने के लिए मैजेगा । मानली उठ क्लक का नाम श्री_ दलाल है। स्कघ- 
'विनिमय-बाज्ञार में ज्व तक कोई व्यक्ति उतका सदस्य नहीं होता अ्रथवा उसकझे सदस्य का 
अधिकृत क्लर्क आदि नहीं होता तब तक वहाँ जाना समव नहीं। कसी मी अन्य 
व्यक्ति को बहाँ नहीं आने देते | स्कंघ-विनिमय बाजार के लम्बे कमरे में वेंबल ऐसे 
दलाल या क्लर्क ही इक्टठे होते हं जो अपनी निर्दिष्ट भाषा ने बात करते हैं तथा 
प्रतिभूतियं का क्रय-विक्रय किया करते हैं | कोई बाहर का व्यक्ति तो वहाँ जाकर भमेले 
मैं पड़ सकता है तथा वहाँ की भाषा सुनकर बह मोंचका-सा होकर बेबल पागरलो को 
भाँति इधर-उधर म्यरानमारा फिर सकता है । परन्‍्ठु फिर भी वह एक ऐसा स्थान होता 
है जहाँ कितने ही व्यक्ति सौमाग्यशाली होते हैं और क्तिने ही नित्य दुर्भाग्य का 
शिकार बन जाते हैं । अर श्री दलाल उछ पाटिये में या स्कघ-विनिमय के बाशार में 
जाता है और वहाँ पर मैच कम्पनो के अशो के विशेषज्ञ व्यापारी श्री सोमानी से बात 
चीत_ करता है तथा पर्या्ष कगड़ेने के उपरान्त ४१५४) २० प्रति अंश की दर से सौदा _ है तथा पर्यात्त कगड़ने के उपरान्त ४१४) २० प्रति अश को दर से सौ 
सथ कर लेता है। दोनों व्यक्ति अपनी-अपनी पेछिले और नोट्-धुक निकाल लेने हैं तया 
सौदे को अ्कित कर लैते हैं । श्री दलाल इस छौदे को अपनी नोट्बुक में _खरीद को 
और लिखेगा कि 'थो शम्मूनाय श्रागरे वाले के लिए ४१५) प्रति अश की दुर से भी शम्मूनाथ आगरे वाले के लिए ४१४) प्रति अश की दर से भी 
सोमानो से बैष्टन इश्डिया मेंच क० ( ४४४०० ) के १० अ्श खरीदे” तथा सोमानी 
अपनी नोट्-बुक में इसे जिक्री की ओर लिलेगा कि “विमदो के १० अश ईमानदार 
एएड क० को ४१५) रु० प्रति अश की दर से बेचे ।”? 

८77 उत्क उपरान्त औदलाल रकध-बाजार के के श्रीदुलाल स्कच-बाार के केस्द्र स्थान पर जायेगा जहाँ पर कि 
एक काला फ्लक ( 890४ 9०४०) ) लगा रहता है। इठे चिहर-फलक ( १४नधणह8 
2०0४ ) भी कहते हैं । इस फलक पर ब्याक्रेयो को छंघना के लिए गत व्यवदारों 
को लिख दिया जाता है। इस चिह-फलक के नीचे एक सन्दूक रखा रहता है। श्री 
दलाल भी अपने सौदे के बारे में एक छोटे से कायन पर लिखकर तथा अपने दस्ताक्षर 
करके उस सन्दूक में डाल देता है। दूसरे ही क्षण इन अर्शों के बारे में जो पहले सौदा 
हुआ या उते मिटाकर श्रीद्लाल वाला मूल्य उत फलक पर विप्रको ( एज॥७०७ ) के 
अंशों के लिए लिख दिया जाता है | दिवस के अन्त में जो-जो मूल्य जित-जिस प्रति- 
मूति के रहते हैं उनको_स्कंघ-विनिमय के रजिस्टर में अंकित कर के रहते हैं उनको स्कंध-विनिमय के रजिस्टर में अंकित कर लिया जाता है तथा. 
प्रमुख-प्रमुख प्रतिमूतियों का मूल्य श्राक्ाशवाणी ( 7537० ) द्वारा प्रधारित मी कर _ 
दिया जाता है। लय झा दूसरे दिन समाचास्वत्र में मी प्रकाशित हो डाता है 

(४ ) अब इन 50) मे वि में से दोनों ठौदो को बहियों ( 7,20897 ) में लिखा 
शयण है। दोषों दलाल ढूंहरे दिल अपने व्यवहार की जॉच इसे हैं की जोच करते है. तथा अपने-अपने 
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गराएकों ( 06708 ) के लिए अनुबंध पत्र ( 057४528० 77०६७४ ) तथा क्रय-विक्रय 
पत्र [ 50080 «०४ हे हं७७७ ) तैयार करते हैं। श्रतः ईमानदार एंएंड कम्प 2] हलवे प०६७०७ ) तैयार करते हैं | श्रतः इमानदार एण्ड कम्पनी 
अनुबंध पत्र तथा केये विक्रय-पत्र को तैयार करे श्री शम्भूनाथ के _ पास आगरे सेगेगी । 
अनुच्॑ध पत्र पर शम्मूनाथ हस्ताक्षर करके दलाल के पास वापिस भेज देगा तथा कग- 
विकय-पन्र को बह प्रमाण के लिए अपने पात्त हो रस लेया । 

(५ ) समी स्कध-विनिमर्यों पर प्रदान तथा मुगतान सम्बन्धी शर्तें एक समान 
नहों द्वीतीं । क्रेता एवं विक्रेता को वहाँ के नियमों का पालन करना पढ़ता है। यदि 
कोई भी पद् किसी प्रकार व्यवहार मैं दोषी शिद्ध होता है तो ( 8004४ उ्कलावए8० 
000७०७१४४०७ ) के सम्मुख श्रपना यह मामला उपस्थित कर सकता है और इस समिति 
को यह झधिकार होता है कि वह निर्दोष व्यक्ति को ओर छे अतक्रय या बहिरविक्रय 
( फण्एचा। ०7 8०॥-०५६ ) जैता करता श्रावश्यक्र होता है वैशा कर सकती है तथा 
डसका समस्त व्यय उस दोषी व्यक्ति से बसूल किया जाता है । भ्री खोमानी भी श्री दलाल 
को भाँति झनुव॒ध पत्र एवं क्रय-विक्रय-पत्र द़ैयार करके अपने गरहक के पास भेज देंगे 
बह भी अनुवध-पत्र पर अप्न हस्ताछर करके उस्ते श्री सोमानी को लौटा देगा तथा 
आय विकय पत्र को प्रमाण के लिए अपन पास रख लेगा । इसके उपरान्त स्कध्‌ विनि- उपरान्त स्कध विनि- 
मय का दलाल अपने ग्राहक के पास | हस्तान्तरण संलेस| का कोरा प्रपत्र (००७ ) 
भेजेगा तथा उछते यह प्रार्थना करेगा कि वह इसे भरकर अशन्प्रमाण पत्र के 
सहित शीघ्र ही दलाल के पास लौय दे | इन प्रलेखा ( /00००००००४४ ) के प्राप्त हो 
जाने पर भी प्ोमानो पूरा भुगतान लेकर इन सभी भलेखा को ईमानदार एण्ड 
कम्पनी को दे देया । 

(६ ) श्रन्त में, ईमानदार एशड क्‌० इस हस्ताम्तरण का रजिस्ट्र शु्र पेस्टर्न 
इण्डिया मैच क० लि० की पुस्तक में कराने का प्रव-ध करेगी तथा उससे शम्मूनाथ के 
नाम पर अंश-प्रमाण-पत्र लेगी | फिर यह अशन्यप्ताण-पत्र समत्तअश खरीदन के 
व्यय सहित शम्मूनाथ के पास भेजा जायेगा | यदि उस समस्त व्यय से चुछ अधिक 
घन शम्भूनाथ भेज चुका होगा तो वह ईमानदार एणएड क्‌ृ० उस घन को उसे वापिस 
बर देगी । 














स्कथ बिनिमयों में परिकल्पना या सट्टे बाजी 
( 5000६ #56फथ्ाहु8 509९67४४०7॥ ) 

स्कध-विनिमय के व्यवद्ारों का परिक-दना से धनिष्ठा उख्बन्ध है। यद परिकल्पना 
समाज के आर्थिक जीवन में अत्यन्त महस्तयूर्ण कार्य करतो है। परिकाल्पनिक या 
सीये-तीपे ध्यवद्वार के मप्य में लाइन साँचना अत्यन्त कठिन है फिर चाहे ये ब्यवह्यर 
स्कृध-विनिमय में हों या अन्य स्थान पर होते हा । परिकल्पना या सट्टा शब्द का 
श्रध्राव भविष्य मैं अर्शों अथवा अतिसूतियों के मूल्य-परिततन के बारे में कल्पना या 
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अनुमान करने से है । अत बाजार में प्रतिमूतियों के वतत मान एव विगत मूल्यों की 
तुलना करके उन प्रतिमूतियों के भविष्य में क्‍या मूल्य हगे, ऐसा अनुमान लगाकर 
उनका तो क्रय विक्रय क्या जाता है, वह परिकल्पना कहलाता है। इसके द्वारा परिकलमक 
बर्तत मान तथा भविष्य के मूल्यों में जो अतर रहता है उसो से लाभ कमाया करत है। 
यह कहना तो रुदैव चुटिपू् है कि छो व्यक्ति प्रतिभूतियों का क्रय-विक्रय 
परिकाल्पनिक रीति से करता है वह एक साधारण रूप में धन-विनियोग करने के लिए 
प्रतियूतियाँ खरीदने वाले व्यक्ति की अपेक्षा चरित्र की दृष्टि उ दुच्च होता है । वास्तव 
में तो एक परिकल्पक समाज की आर्थिक दृष्टि से सेवा करता है। वह अश या अन्य 
प्रतिमूतियों के व्यापार की इृद्धि करता हुआ उनका एक खतत्र बाजार निर्माण बरता | 
है और विनियोक्ताओं के लिए. सुविधाजनक शर्तों पर प्रतिभूतियों क खरीदन या बेचने 
की च्यदस्था कर्ता है। एक परिक्‍ल्पक (89०००७४५४००) का प्रमुक्त काय यह होता है 
कि बह वाघभार में वस्तु को मॉय एज पूर्ति में समानता स्थापित करने का प्रदत्त करता 
है और इसी कार्य द्वार बह उपभोग (008ए०७/४००)+ उत्पत्ति (?7007०॥॥०फ) 
तथा विनिमय (72002०8४०) के मार्ण में सुविधा प्रदान करता है। एक परिक्ल्यक 
इस काये में तमी तल होता है जब वह व्ठ के मूल्यों का अच्छी तरह अध्ययन करके 
फिर कार्यक्षंत्र मैं उतरता है। यह परिकह्पकों का ही महत्वपूर्ण कार्य है कि प्रतिमूतियों 
के क्रम-विक्रय के लिए, बाजार स्थायी हो जाता है और निरतर चालू रहा करता है। 
बाज़ार स्थायी होने या निरन्तर चालू रहने से अभिप्राय यह है कि बाजार में कोई भी 
सूची बद्ध प्रतिभूति व्यापार काल मैं अपने प्रचलित मूल्य की अ्रपेज्ञा श्रनुपातत कुछ 
कम मूल्य पर खरीदी एव बेची जा सकती है। 
एक स्वस्थ परिकल्पना वह कहलाती है जो व्यापारिक दशा के वेशनिक 
शान एवं समुचित दूरदर्शिता पर आधारित रहती है. तथा जो क्वल परिक्‍त्यक क लिये 
ही ल्ञामप्रद न होकर समस्त समाज के जिए भी लाभप्रद होती है। एक परिक्‍ल्पक 
का उद्देश्य तो सदैव वस्तुओं के मूल्यों में चढाव-उतार होन पर उनके अन्तर हे लाभ 
कमाना होता है | इस तरद उमप्रका यह लाभ एक प्रकार से उस पारितोषिक के समान 
होता दै जो वस्छुओ्नों के मूल्य सम्बन्धी उतार-चढाव को शान्त करने के निमित्त तमाज 
उठे अदान करता है। जब परिकल्पना मविष्य में मूल्य-पस्वितन सम्बन्धी यथार्थ 
अनुमान पर आधारित होतो है तो इसका परिणाम यह होता है कि मूल्यों के अत्यधिक 
उतार चढ़ाव में स्वामातिक रूप से कमी उपस्थित हो ज्ञाती है। जि प्रकार एक 
स्वस्प परिकलना उुमाषर के लिए लामप्रद होतो है वेधे ही एक अस्वस्थ परिकल्पना 
उप्के लिए हानिप्रद भी हो सकती है और उसके द्वारा समाज में घन का विनाश 
एंड श्रपव्ययदा की बृद्धि हो सकता है। जब कोई परिकल्पना अयोग्व व्यक्तियों द्वार 
केवल अफ्वाहों के आधार पर ही को जाती है और उन परिक्‍ल्पड़ों में दुरदर्शिता 


केष्८ ] व्यापार सज्ञठन 


तथा मूल्यों के भविष्यगरत ज्ञान का श्रमाव रद्दता है तो ऐसी परिकल्पना द्वारा वस्तु के 
मूल्य कम नहीं होते वरन्‌ और बद जाते हैं तथा इससे व्यर्थ में घन का अप यय होवा 
है | इसके अलावा जत्र कोई परिक्‍ल्पक स्वाथवश अपनी जेब भरने के लिए ही 
चनावरी साधनों द्वारा मूल्यों में परिवर्तन प्रस्तुत करने को परिकल्पना करता है तो ऐसी 
परिकल्पना बाजार क लिए. अभिशाप होती है तथा इसके द्वारा जनता को भा पर्याप्त 
आर्थिक हानि डठानी पड़ती है। इत तरह उम्राज के वल्याण क' दृष्टि से भा बवल 
_स्स्थ १रिकलपना हितकर तथा अलवस्थ परिकल्पना आइतकर होती है। गत खवस्थ 
परिकल्पना को प्रोत्साहित करना एवं श्स्वस्थ परिकल्पना वा ननष्कासन करना कहयाए« 
कर होता दे । 
परिकल्पना एवं विनियोग (86०पौद/09 &ण0 [घ९680776०0 -- 
यद्यपि स्क्ध विनिमय-शाचार में परिकल्नना एवं विनियोग के अन्तर्गत भेद करना सवया 
कठिन काये है, परन्तु फिर भी यह क्ह्वाजा सकता दे कि एक शुद्ध विनियोक्ता 
(?77४6 [772४४०7) तो केबल प्रतिभूतियों का क्रय विक्रय अपने ही हित की हृष्टि से 
झथज्ा अपनी सचित राशि पर एक निश्चित एवं स्थायी आय प्राप्त बरने के हेतु से 
क्या करता है। परन्तु इसके विपरीत एक परिकह्पक (899०ए०३॥००) का ध्यान प्रति- 
भूतियां की निश्चित एवं स्थायी आय की ओर नहीं द्वाता वद्द इसे केवल श्रावत्मिक 
(५००००००६७)) मानता है | बह प्रत्येक प्रतिभूति को इस उद्देश्य से खरीदता है कि 
बढ इसे लाभ सहित बेचेगा और इसके लिए. वह ऋण लेकर भी रुपया लगा देता 
है | प्रत्येक परिकल्यक का व्यापार मूल्या के अन्तर पर आधारित होता है। इस प्रकार 
एक,परिकह्पक तथा एक विनियोक्ता में मूलत भावना सम्बन्धी अन्तर रहता है। एक 
वात्तविक विनियोत्ता का ध्यान तो सदैव प्रतिभूति की श्राय पर अधिक तथा पूँजी को 
मूह्य-वृद्धि (89978०7४४0७) पर कम रहता है, परन्तु एक विशुद्ध परिकल्पक का 
ध्यान श्राय की ओर विशेष नहीं रहता, वरन्‌ वह पुनर्विक्रय द्वारा प्राप्त होने वाले लाभ 
दी शोर पूर्णत, आक्ृष्ड रहता है। 
वि “, परिकल्पना एव जुआ (98॥86प#009 800. उश्णणाहु) --+ 
लना एब जुदा में भी अतर करना सदंधा कठिन है । साथ ही यह कहना भी 
तनिक दुष्कर है कि कहाँ पर चाकर परिक्‍ल्सता रुमाप्त होती है और कहाँ से नुझ्ा 
प्रास्म्म हो जाता है। इन दोनों में आ्रार्थिक दृष्टि की ग्रपेज्ा नैतिक दृष्टि ते अधिक 
ऋन्ता होता है| एक परिकल्पक अपने मस्तिष्क का जिस ढग से प्रयोग करता डै उसी 
उग के कारण जुझ्ा तथा परिकल्पना में अत्यधिक अन्तर हो जाता है, कारण यह है 
नके परिकल्पक अपने ज्ञान एव अनुभव के आधार पर भविष्य के बारे में विचार करता 
है, जबकि ज्यारी (9:ण०१०) केवल अमुमान पर ही आधारित रइता है। जुदा 
आअध विश्वात पर खेला जाता है, परन्चु परिकलना के लिए कुछ ठो68 आधार होते 
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हैं । इन दोनों का अन्तर देखने के लिए हम परिवल्पकों को दो श्रे खियो में विभाजित कर 
सस्‍च्ते हैं, जिनमें से एक व्यवसायी परिकल्पक ( ए:7००४०००) 5906प्र&४०० ) तथा 
डूसशा अयोग्य परिकल्पक ( 8७४६७०८०४ 500८ए०/०४०7 ) कहलाता है। इस अयोग्य 
परिकल्पक को भविष्य के मूत्यों का किंचिन्मात्र भी ज्ञान नहीं होता और न यह मॉगय 
एव पूर्ति के विषय में जानकारी रखता है। टाय ह्वी मूल्यन्परिवतन-सम्बन्धी परिणामों 
से भी यह अबग्त नहीं होता। इसके सभी कार्य ज्वारी की ही मॉति होते हैं श्रोर 
प्रायः यह झूठे भविष्ययक्षाओं पर विश्वास कर बैठता है। परन्तु एक व्यवसायी 
परिक्‍त्पक में ये बातें नहीं होतीं। यह सच्चे श्रर्थ में एक कुशल व्यापारी होता है 
तथा यह अपनी दूरदशिता एवं अनुभव के आधार पर सदैव भविष्य सम्बन्धी मूर्ल्यो 
का अ्रतुमान ठीक-छोक लगाया करता है। वैधानिक दृष्टि से इन दोनों में जो अन्तर 
होता है वह ३ फरवरी १६३८ के “क्ैपीटल? ( 08978। ) पत्र मैं इस प्रकार दिया 
गया था +- 

५परिकल्पना एव जुश्ा मैं ऐसा विचिन्न अन्तर द्ोता है कि कभी-कभी उपत्तका 
श्रता चलाना अत्यन्त कठिन हो जाता दे । फिर भी नैतिक आधार पर जहाँ परिकल्पना 
को अ्रद्विततर न जानकर अच्छी दृष्टि छे देखा जाता है; वहीं इसके बन्मजञात 
साथी जुपे को बुरी दृष्टि स देखा जाता है। अ्रत इन दोनों के व्यवहार में अवश्य ही 
एक ऐसा अ्रन्तर है जो एक को अ्रच्छाई तया दूसरे को बुराई प्रदान करता है। देखा 
जाय तो परिक्क्पना मैं कुछ भी अ्रवैधानिक नहीं दिखाई देता क्योंकि स्कघ-विनिमय में 
भरिक्‍ल्पना के हेतु सभी के लिए द्वार खुला है और कोई भी नियम इस पर प्रतिबन्ध 
नहीं लगाता | परनन्‍्ठु तुआ खेलना वैधानिक दृष्टि से भी अनुचित है और इस कार्य के 
लए, प्रत्येक सरकार प्रतिबंध लगाती है। 

“'हकघ-विनिमय में अधिकाश व्यापार परिकाल्पनिक ही होते हैं। साधासणत 
बहाँ पर व्यापारी लोग अर्शों एवं अन्य ग्रतिसूतियों का क्रय विक्रय भविष्य के अनुचन्ध 
पर ही क्या करते हैं ओर इस प्रकार के अनुबन्धी द्वार भुगतान की तिथि पर वस्तुओं 
का पुनर्विक्रय या पुनक्रय करके उनके मूल्यों के अन्तर से लाभ प्रात करते हैं । कभी-कभी 
इस परिकल्पना के वशीसूत होकर ये व्यापारी जान-वूभकर वस्वुश्रों के मूल्य ने उतार- 
चढ़ाई उपस्थित कर देत हैं । इस परिकल्पना का सम्बन्ध केयल अशों एब़ प्रतिभूतियों 
चल, दी, ग्रीजएल, रहईी,, व्यपप्-ग्फी, पाए की, व्स्वयुफं, ने, ऋ| त्यिकप् हे, 'फीए्पएपना हो 

सकती दै। जहोँ तक परिकल्पना एवं उुप्े के अन्तर का सम्बन्ध हैं वहाँयह स्पष्ट समझ 
लेना चाहिए, कि परिकत्पना में चाहे वस्तुओं का क्रम-विक्य केवल उनका मूल्य चुकाकर 
फ्या गया हो या उन्हें पुनः बेचकर लाभ ग्राप्त करने की दृष्टि से क्या गया हो, 


झयवत्रा भदान करने के समय से पहले दी पुन बेचकर फिर सस्ते मूल्य पर खरीदकर 
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क्या हो, परन्तु इस प्रकार के सर्म' व्यवहार पूर्णंत न्याय-ठंगत हैं। दूसरी ओर जुनच्ा 
सेलमे या दोव लगाना ये समी कार्य उचित एब न्याय-मगत नहीं दोते। इनके द्वारा 
मी बस्तुओं का क्रय-विक्रव तो द्वोता है, परन्तु यह क्रय विक्रय पूर्णतः अस्घानुकरण पर 
अथब्ा भविष्य के प्रति किंचिल्मात्र भी ज्ञान न रखते हुए कंबल बल्पना से क्या जाता 
है| इन वायों में वम्ठुओं का आंदान प्रदान तनिक भी नहीं होता । क्रेता एव विक्रेता 
दोनो हो भविष्यगत अनुवन्ची के श्राघार पर बस्तुओ्रां के मूल्य में जो ग्रन्तर द्वोता है, 
उमी के लेन के अधिकारी रहते हैं। ये लोग जानवूफ कर केयल मूल्या पर ही दौब 
लगाया करते हैं. वस्तु का लेन-देन कमी नहीं करते | इसके अतिरिक्त इतप्त कार्य में एक 
पक्ष हारता तथा दूसरा जीतता है और द्वाग्ने तया जीतन वाले को दॉय लगाते समय 
झपने परिणाम का तनिक भी ज्ञान नहीं होता | कभी कभी जो व्यापारी पूर्ण विश्ञस 
के साथ लाभ की दृष्दि से दाँत लगाता है वही अत्यधिक हानि उठाता दिखाई देता है ।? 
“इस प्रकार दोनों का अ्रन्तर केवल उनके व्यवहार से स्पष्ट हो जाता 
है। यदि कोई व्यवहार भविष्य के बारे में सोच-समरभकर एवं न्यायसगत रीति से किया 
गया है तो बह परिकत्पना की कोडि में श्रायेणा और यदि बह बिना सोचे समझे एड 
अनिश्चित हार द की दृष्टि से किया गया दै तो भले ही वह वास्तविक व्यवद्दार क्यों 
न हो अथवा मले दी उस व्यवद्यार द्वार नियमानुसार एक पत्त दूधरे के साथ बस्तु का 
ऋय-विक्रय क्‍यों न करता हो, परन्तु बह जुआ की कोटि मैं ही आयेगा !”! 
परिकल्पना के भेद्‌ ( ए008 0 59९6026007 ) --स्कध-विनिमय- 
बाजार में तीन प्रकार के परिकल्पझ ( 89०००७६०० ) होते हैं, जिनमें पहला सेजीवाला 
( 8णा ), बूसरा भन्दोवाला ( 8७४ ) तया तोतरा चचल ( 898 ) कइलाता है| 
इनको अपनी-अपनी विशेषताएं नाम के अनुतार ही होती हैं, परन्तु एक तेजीवाला 
परिकलल्‍पक निरत्तर तैन्नी का काये हो वरे यह उदैव सम्मब नहीं होता, वह्द मन्दौबाला 
भी हो सकता द ॥ उसी प्रकार एक सनन्‍्दीबाला तजीवाला भी बन सकता है । 
तेजीवाला या लम्बी उड़ान भरने वाला ( फपाए ० १०ण४्ट' ) -- 
परिकल्पक सदैव आ्राशावादी द्ोता है। वह यह सम £र ही व्यवहार क्या करता है कि 
मदिष्य मैं प्रतिभूति का मूल्य बंदेगी और इसो कारण वर्त्तमान मूल्य पर वह उस 
प्रतिभूति की खरीद बर लेता है। यद्द परिकल्पक प्रतिभूति का लेन देन नहीं करता । 
यह सदैव यही सोचा करता दे कि भुगतान-द्विस तक इंधकी खरोदी हुई प्रतिभूति का 
मूल्य बढ़ जायेगा ओऔर उस समय उसे बेच लेंग जिक्तते क्रय एव जिक्र में जो अन्तर 
होगा उतना लाम हो जायेगा । अब यदि इस तेजी वाले का अनुमान ठीक बैठता है 
आर उसकी श्षरीदी हुईं प्रसिमूति का मूल्य बढ जाता है वो उछ्े लाभ प्राप्त हो जाता 
है। परत उस प्रतिभूति का मूल्य यदि की तरह गिर जाता है तो ऐली देशा में उसे 
हानि की सम्मवना द्वोती है। अतः या तो वह क्रय एवं विक्तय-मूल्य में जो अन्तर 
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रहता है बह अपने विश्नंठा को दे देता है अन्यथा वह अपना भुगतान दिवस कुछ 
अबधि के लिए स्थगित करा लेता है ! इस स्थगित दराने के लिए इसे कुछ शुल्क देना 
पढ़ता है जिसे बदला शुल्क या स्थगन-शुल्क ( 007६80०8० ० छेघवा& 0858० ) 
क्द्दत हैं । 
एक सन्दीवाला या सक्षिप्त कार्य करने वाला परिकल्पक (क8ढट ०7 
49४०४५/ ) रुदैव निराशादादी होता है। बह केवल इस आशा सँ प्रतिभूतियों को बेचता 
है दि भविष्य में इनकी कीमत कम हो जादेंगी | वास्तद में इतके पास प्रतिभूतियाँ नहीं 
होतीं, परन्तु यह सदैव यही सोचा करता है कि देने की तिथि से पहले ही उनकी 
कीमतों के कम होन पर वह उन्हें सरीद लेगा ग्र इस तरह नियत तिथि को उदें 
दे देगा । इस तरह प्रतिभूति के क्रय एव विक्रय में जो अन्तर होगा वही इसे लाभ हो 
जागा | परन्तु इसके अनुमान के विरुद्ध वदि बाजार में अ्तिसू तियों का मूल्य कम होन 
के स्थान पर बढ़ लाता है ओर इसे प्रदान तिथि पर प्रतिभूतियों देन के लिए ढे हुए 
मूल्य पर ही उन्हें खरादने को विवश ज्या जाता है तो यह प्रतिभूतियाँ न खरीदकर 
उसके मूल्य में बढ जाने के कारण लो अन्तर हो जाता है, बस क्वल डी अन्तर बाली 
राशि का भुगतान अपने खरीदार को कर देता है जिपमें हि इसे हानि उठानी पड़ती 
है। इसके साथ ही तेजीदाले की भाँति यह भी बदला शुल्क देकर अपने ध्यवहार को 
कुछ अ्र्वाध के लिए स्थगित करा कक्‍ता है। 
एक चचल परिबल्पक ( 50288 ) वद होता है जो न तो कसी प्रतिभूति 
को सरीदता है और न वेदता है, परन्तु उप्तके लिए केबल आवेदन-पत्र ही भेजा करता 
है। यह परिकल्पक कसी भी नयीन कम्पनी के अशों के लिए इस उद्देश्य से ग्रावेदन- 
पत्र भेजा करता है कि जनता में जैमस है इनके लिए माग अ्रधिक होगी और इनब्ग 
मूल्य बढेगा तो यह उन अशों को बेच देगा तथा उसझ द्वारा लाभ प्राप्त कर 
लेगा | यह परिक्‍ल्रक क्ब॒ल आवेदन-राशि ( 499॥०8909 ४०७७७ ) के अ्रतिरिक्त 
उन अशों के लिए ञ्रर धन राशि देना नहीं चाहता, क्‍योंकि इसका यह विचार रहता 
है कि अशा का वितरण ( 8॥000०४४ ) होन से पहले ही यह उन्हें कसी न कसी 
व्यक्ति वो वेच देगा | इस तरह यह अपनी गायिक स्थिति से भी श्रधिक अशों के 
लिए आवेदन-त्र भेत्त देता है। कभी कभी यह परिक्‍ल्पक अश-बवितरण दोने से पहले 
ही उन्ह कसी व्यक्ति के हाथ इ8 आशा में बेच देता है कि उसके इस कपः-ब्यवह्र 
का पता कस्पनों के प्रदर्तका को नहीं चनेण तया वे लोग स्वय ही बाजार की शोर न 
देखकर उन अशों को खरीद लेंगे। 
एक चंचल परिक्‍त्पक (8०8) के व्यवहारों को चाचल्य या चपलता 
( 8:9887०8 ) कहते हैं। इसक ये व्यवहार भी खबरें से खाली नहीं होते । बैठे, यदि 
कोई चचल परिक्‍ल्यक किसी ऐसी कम्पनी में अधिक अशों क लिए श्रानेदन-पत्र मे 
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देता है जिसमें जजता के लिए. निर्गेमित होने वाले अशों की सख्या कम होती है तो 
उसे स्वाभाविक रूप से समस्त अश प्राप्त हो जायेंगे , अब यदि उनका मूल्य बाजार में 
उतना ही न होकर कुछ छूट देकर चालू होता दै तो ऐा दशा में उठे अपने नाम उन 
श्रशों का वितरण कराना पड़ेगा तथा अच्छा समय आन की प्रत्ीज्ञा करनी पड़ेगी! 
इससे उसे बड़ी भारी हानि उठानी पड़ेगी | इस कारण इस प्रकार के परिक्‍ल्पक को 
अपने पास ऐसे व्यवहार्स के लिए पर्याप्त धन राशि स्सना आ्यावश्यक होता है तमी 
इक द्वारा लाभ हो सकता है अन्यथा सिवाय हानि के लाभ होना अप्तभषर है । 
डपयु क्त पिवेचन का सम्बन्ध “चचल” परिक्‍ल्पक के प्रारम्भिक या मूल रूप 
से है। श्राजइल इसा फ्रयोग ऐसे परिकल्पक के लिए भी हवा है जो शासकीय तथा 
आओद्योगिक प्रतिभूतियोँ को ऋण लेकर खरीदता है तथा उन्हीं प्रतिभूतियोँ को ग्रपने 
ऋण दाता के यहाँ बधक के रूप में रख देता है। यह कार्य बद इस आशा से करता है 
कि यदि इन प्रतिभूतियों का मूल्य बढ़ पायेगा तो वह उन्हें बेचकर तथा अपने ऋणदाता 
का ऋण चुकाकर शेष लाम आतत वर लेया। इस तरद इसके कार्य भी तेजीवाले से दी 
मिलते जुलत हैं तथा इसे ग्रद -वजी बाला ( 8ण 7 ग्यकैणण8 ) कह स्कत हैं । 
भारतीय रकघ-विनिमयों मे परिकल्पना 
( 8छ९टणी४0०0 ठ9 598%७ 57००६ छठ बत86 ) 
स्कँध विनिमय-बाजार में अधिकाश परिकाल्पनिक ध्यपद्दार द्वी हुआ करते हैं। 
वहाँ पर प्रत्येक विनियोक्ता के लिए प्रत्तिभूति सम्बन्धी परिकल्पना का बाजार निरन्तर 
चालू रहता है | इस प्रकार अन्य वस्तुओं में धन बिनियोग करन के साथ-साथ एक 
बिनियोक्ता सुगमता से १रिकाल्पनिक व्यव॑दार्रों में भी घन विनियोग कर सकता है। 
परन्तु उसके लिए एक दृढ एव स्वस्थ परिकल्पना ही लाभप्रद हो सकती है। दुर्बल 
परिकल्पना तो सदैव अद्वितकर एवं दोषपूं होती है, थ्रत सुगठित स्क्घ विनिमयों स 
तो इसका बहिष्कार करना ही श्रयस्कर है | एसे परिकाल्पनिक व्यवद्यारों के लिए 
बस्तर स्कध विनिमय दुखशत है क्‍योंकि वहाँ छुरी तरह से परिकाल्पनिक व्यवहार होते 
हैँ । इतना ही नहीं यह स्कथ विनिमय परिकाल्पनिक व्यवहारों या प्रमुख अड्डा है और 
सबसे अधिक यहीं पर ये व्यवहार होते हैं। मद्रास स्कथ विनिमय भी इस परिकात्पनिक 
अद्ृत्ि से श्रद्वूता नहीं दिखाई देता । वहाँ पर पर्यास संख्या में परिकाल्पनिक व्यवहार 
किये जाते हैं. | परिकल्पना की इष्ठ बढ़ी हुई प्रद्ृत्ति के कुछ कारण ६ तथा १३ जनवरी 
१६४५, के “इशिडियन फाइनेंक? ( पककाढ० उाफ्ढण०० ) मामक पत्र में इस अकार 
दियेई -- 
#प्रिकल्पना की मनोइति के बढन में भेले ही क्िछी अय कारण का द्वाथ 
क्यों न हो, परन्तु सत्य तो यह है कि जनता के पास पर्याप्त मात्रा में ऐसा घन पढ़ा 
रता है मिते हम अचल मन कह ठक्ते हैं | अतः वह की भी अन्य काये में न 


स्कध-विनिमय ] ईेछ३े 


लगकर केवल परिकल्पना सम्बन्धी व्ययहार में ही काम आता है क्योंकि दूमरा और 
कोई भी मांगे उसके उपयोग के लिए दिखाई नहीं देता |? 


(१) सकने विनिमय बाजार में मे एक अलुभव्री एवं वयोवृद्ध परिकल्पक 
( 8/0००७४०: ) से एक दिन बात चीत वर रहा था। उस समय उसने कह कि गत 
तीन-चार वष्षें में क्लक्ता-स्कध विनिमय की दशा में ऐसा परिवर्तन हो गया दैकि 
उऊछ बाजार का पता चलाना भी असमव है। पहले यदि बोई दलाल अपने ग्राहक छे 
अश खरीदने का या बेचने का आदेश प्राप्त करता था नो वह तुरन्त स्कप-विनिमय में 
जाकर क्तिने दी उन श्रशों के क्रय-विक्रव करने वाले व्यापारियों या दलालों से बात- 
चीत करता था और जब वह अपनी इच्छित प्रतिभूति का सौदा पक्का कर लेता था तो 
डसे सरीद या बेच देता था। ऐसे चतुर परिकल्पक रुदेत्र प्रतिनूतियों के बेचने एवं 
खरीदने बालों का अच्छी प्रकार ध्यान रखते ये और ग्रावश्वक्ता के समय उनसे क्रय- 
विक्रय करके अपना कार्य किया करते ये। पस्तु आजकल तो वहाँ की दशा श्रत्वन्त 
विचित्र है, क्‍योंकि वहाँ पर इतनी सुख्या में परिकल्पक या उनके दलाल चिल्लाते हुए 
मिलेंग कि आपको अपनी बात कहना मी दुष्कर है, साथ द्वी यह जानना भी कठिन 
है कि कौन व्यक्ति क्सि संस्था की प्रतिमूतियां को बेच या खरीद रहा है। यहाँ पर 
आजकल अस्यन्त कोलाइल रहता है >्सि्मे प्रतिभूति सम्मस्धी व्यवहार करना सर्वया 
कठिन हो ज्ञाता है। उस बाजार में कितने ही ऐसे नये-नये व्यक्ति प्रतिमूतियों का 
ब्यवद्वार करते हुए. दिखाई देंगे ज्ञिनके परिवार ने गत दो-तीन बषों में किसी वम्पनी के 
अशों द्वारा पर्याप्त लाभ प्राप्त कर लिया है। अब कुछ लाभ दिखाई नहीं देता | अत' 
उन हमत्त अर्शों को बेचने के तिव्राय उनक पान्त ग्रव चाग ही क्‍या है। वहाँ पर 
२५००० या ५०००० झशा की बातचीत होना तो एक साधारण बात है। यदि कसी 
परिक्‍ल्पक में खरोदने के कारण कोबने के अंशों का मूल्य बढ जाता है तो दूसरे लोग 
क्पात के अश खरादने में जुट जाते हैं और यदि कपास के श्रश मी त्रधिक खरीद होने 
के कारण अधिक मूल्य वाले हो जाते ई तो फिर जूट के अशो वी बारी आजाठी है। 
घहों पर कोई भो परिकल्पक कुछ छण ठहर कर यह सोचने का कद नहीं उठाता कि 
बह कस कम्पनी के अशों को खरीद रहा है तथा इस कम्पनी को झ्ार्थिक स्थिति छीक 
भी है या नहीं । वे लोग तो मूझे भेड़ियों की तरह अशों के क्रय विक्रय पर टूट पद्ते हैं. 
और जो कुछ भी अश उनके दा पढ़ते हू उन्हें लेकर दी तब प॑छे इस्ते हैं। उनकी 
इस जल्दबाजी का परिणाम यह द्ोता है कि बतुत से अर्शों का मूल्य हठात्‌ बढ 
जाता है जो सरकारा प्रतिमूतियों के मूल्य के बराबर होते हैं या क्मी-क्नी जो इनते 
भी कम मूल्य वाले होते हैं। कद तक यह स्थिति रहेगी केवल इंश्वर जानता है। 
आधुनिक कलकत्ता-स्क्थ-बिनिमय अब बैधा वानार नहीं रहा है जहाँपर चतुर परि- 
बल्पक सोच-छममजर सावधानी के साथ अतिसूतियों का व्यवहार किया करने ये । 


शछ४ [ व्यापा सन्जठन 


आज का वार तो केवल ऐसे व्यक्तियों के लिए उपयुक्त है जो अ्रन्घानुसरण करते हुए 
जिना सोवे-समके कार्य क्या करते हैं और प्रत्येक नवीन विचार धारा वो तुस्त अपना 
लेते हैँ। ऐसे हो पुरुष केवल वहाँ पर घन पैदा कर सकते हैं ।” 

उपयुक्त विचाग्वारा से मैं पूर्णत, सहमत हूँ | उदाहरण के लिए आप कुछ 

प्रमुख एवं प्रसिद्ध अर्शों के बारे में देख सकते हैं | जैसे हावड़ा कोल तथा बरदुर क९ 
के अशों को ह्वी लीजिए. | इन अशों पर कम्पनियों ने गत मास में क्रमश ४१0 ४ १% 
२५% तथा २५% लाभाश दिये थे | इससे कोल क० के कुछ अशों का मूल्य 
इतना बढ़ा कि बढ़ भविष्य में उन पर प्राप्त होने वाले लाम से भी अधिक दोगया था 
जिमसे भविष्य में उन पर कोई भी लाभ प्राप्त नहीं हुआ । 

इसलिए. अशो को सरीदने वाले प्रत्येक व्यक्ति को उुछ देर रुक कर यह 
विचयारना चाहिए कि जिस कम्पनी के वह श्रश अन्घा होकर परेोद रहा है, वे भविष्य में 
लामप्रद्‌ भी रहेंगे अथवा नहीं। कसी भी अश में अपना घने बिना सोचे-सममे 
ईनियोग नहीं करना चाहिए ' ज्ल्दबाजी मैं ठदैव घन का अपव्यय द्वी होता हे, 
उमा अच्छा परिष्ठाम नहीं निकल | ग्रत प्रत्येक जल्दबाज विनियोकता को प्रतिभूति 
खरीदने से पहले उतकी गत एव वर्तमान स्थिति लाभाश तथा अन्य आवश्यक बार्ती को 
अच्छी तरद देख भाल करने तब उसका व्यक्हार करना चाहिए । 

(२) “अश्रॉज से लेकर जब तक बजट सप्राप्त द्वोगा तब तक बाजार मैं पर्याष्त 
इततार-चडाव हो सकता है। वैसे जब तक युद्ध आदि नहीं दोता तब तक बाजार का शीघ्र 
घढ़ना या गिरना समव नहीं ।”? इस प्रकार की आशाज्ञनक कल्पनाए क्तिने ही नवीन 
श्रेणी के परिकल्पर्यों को तबाद कर देती हैं, जिनके बारे में मै ग सप्ताह की अपनी 
बातचीतों में श्रापठ बहुत कुछ कह झुका हैँ । 


एक मारवाड़ी क्ड्ावत है कि “धायन के अधे को दरा ही_हुरा दिखाई देता 

हि |? उपयुक्त श्रेणी का परिक्‍ल्पक भी ठक ऐता हो व्यक्षित है। इसका जन्म भी 
ऐसी सौभाग्यशाली स्थिति में हुआ दे कि लगातार अभी तक वह घन कमाता हो रहा 
है कमी हानि का मुसत नहीं देसा। अत, बह यह नहीं जानता कि कभी घाटा 
(06929०7४809) भी हो सकता है और उस समय घर के वर्तन भाँड़े भी बिक सकते 
हैं। ऐसी भी दशा हो जाती है कि जो उद्योग श्राज अ्रच्छा घन कमा रहा है वल वही 
उम्त घन को खावर नष्ठ हो सकता है| वे यद् नहीं जानते कि युद्धोपरान्त सन्‌ १६२० 
में जो तेजी (80०७) फ्ैसी यी उतके बाद क्तिमे दी कम्पनियों के गर्शों का मूल्य 
अत्यधिक कम दो गया था, जिसे देख देखकर आश्चये होता था। उदाहरण के लिये, 
जैते इ०्डी० सैंसून यूनाइटेड (8, 9, 8880०० एजा॥००) के झशों का मूल्य १७) 
€० प्रति अश से घयकर केवल चार आने प्रति अंश तक दो गया या | परत्ठ जो व्यक्ति 





स्क्ध विनिमय ] [ रण, 


इन सभी ऊँच-नीच को देख लेता है वह रिना प्रतिमूतियें के भविष्य के बारे में ज ने 
हुए क्दापि आधा होकर इन्हें नहीं सरीदता | 
स्कध विनिमय में आकर मैंने देखा कि परिकत्पका क्य एक समूह अत्यन्त लाभ- 
युक्त सौदा कर रह है, परन्ु वह सौदा छोटे छोटे शव मूल्यों छे अनवगत परिकल्पक्ोों के 
लिए, सर्वया हानिकारक था। उस समूह ने स्वंपथम किसी विशेष कम्पती के अधिकाश 
अर्शों को उचित ढग से सरीद लिया और इसके उपरास्त उसने यह ग्पव्राद ऐैलाना 
प्रास्म्म किया कि उस विशेष कम्पनी के अशों का खरादना अ्रय ने लामप्रद है। इस 
अ्क्नर दस अफवाद के फैलने तथा उस समूह के प्रवत्न द्वारा सम्तत्त केंद्रों पर यह 
भाजना दौड़ गई कि इस कम्पनी के अशों को फ़रीदना चाहिए । फिर क्या या, कितने 
ही नाप्ममक एवं अधे दोकर व्यवहार करने वाले परिकल्पिक इन लोगों के कप “यवहार 
को न जानकर उन अशों को सरीदने लगे | इस समूह ने समय देसकर उनका मूल्य भी 
बंटा दिया । इस तरह क्तिने दी दल्लाज्ञ तथा उनके सहायक निरतर इन कपरी लोगीं 
दारा हले जाते हैँ ओर वे अपने ग्राहकों के लिए हो लोगों से व्ययह्वार कर वैठत हैं । बह 
समूह पर्याप्त लाभ उठाजर अपनी भ्रफ़दाइ के बच्च पर उन प्रतिभूतियों को दूधरा के हाथ 
बेच देता है। परनु तैधां कि म पहले ही कह चुका हैँ. कि क्िसो भा वल्तु का मूल्य 
अधिक समय तक बढ़ा हुआ नहीं रहता । अत उन ब्वे होकर सरादन वालों को शप्र 
ही पता चल न्‍गता है कि दिनभर में शितने “दयहार उद्गोने क्ए ह उनमें नो झुछ लान 
हुआ दै बद्द सब लाभ इ8 एक ही व्यदद्दार मे गैँदा बैठ हैं । 
परिकल्पना निरोधक-उपाय ( भृ९बर४प्ा०० ॥0 0080, 990009- 
काका ) ऊझव्वघ विनिमयी से परिक्‍ल्पनात्मक ब्यशारों का पूर्व अन्त करना 
सर्वेथा कठिन है, परन्तु य्राक्त संगत उपायों द्वार इन पर नियत्रण किया गा तच््ता है 
थे उपाय इस प्रकार हैं । 
परिकल्पना को प्रोछ्ाइन देने में तब्छे अधिक हाय अप्रिम ब्ययहारों 
(;०८ए४४२० 7:88778 ) का रइंता है। इसके अलावा व्ययद्वारा में बदले को पद्ति 
के ही कारण भो परिकल्पना को ग्रधिक उतेहझना मन्ता करी है। अत परिकत्पना वी 
रोकने के लिए इन श्रग्निम व्याशरा को पूरंत «दे कर देना सहिए। परनु यद ध्यान 
रपन की बात है जिन स्क्थ विनिमय में प्र्मिम गगर नहीं होता वे मी इस 
परिहल्पना ठे -ये हुए, नहीं दिखाई देत ॥ वास्तविक बात यह है कि अग्रिम ध्यापार के 
स्थान एर नकद सेकड़ में व्यापार होना चाहिए । सिश्व समय नकद रोकड में ब्ययहार 
नहीं शोवा तभी अग्रिम व्यापार का तम होता है और उसी से पारहल्यता या स्ने की 
प्रदृच्ि चग्मत होतो दै। यह अग्रिम व्यापार ही स्कथ विनिमय की ज्ञान है | ग्रत यदि 
यह बद वर दिया चायेगा तो स्क््घ विनिमय हा नण्ए हों चार्देगे । श्रत इन्द्र करन की 
अपेज्ञा इन पर नियात्रण करना श्रधिक न्याय सग्त दिखाई देता है। मारत हैसे देश में 


३७६ | [ व्यापार सन्नदरू 


जहाँ थ्रमी औद्योगिक विकास पूर्णरूप ले नहीं हुआ तथा जहाँ इस विका6 को पूर्ण 
+ समावना है वहाँ पर उद्योगों की प्रतिभूतियों के खुलेश्ाम क्रय विक्रय होने का बाजार 
अवश्यमेव होना चाहिए, नहीं तो इन उद्योगों के लिए. धन कदों से आयेगा * अतः 
'इस औद्योगिक विकास के लिए प्रतिभूतिर्यों के ऋय-विक्रय मैं अधिक से अधिक सुजि- 
घायें प्रशान करना तथा इनके बाज्ञार का चेत्र विस्तीर्ण करना आज अत्यावश्यक है। यह 
अग्रिम व्यापार उपयुक्त दोनों बातों की धूर्वि बरता दै। अठ इसका बन्द करना 
भारतवर्ष के लिए तो अत्यन्त अहितकर सिद्ध हो सकता है । 
अत यंह डचित दिखाई देता है कि इस अग्रिम व्यापार पर सरकार की ओर 
सेया अन्य किसी प्रकार से नियन्त्रण स्थापित करना चाहिएं। यह नियत्त्रण कोई 
राष्ट्रीय विनियोग समा ( !४४४०४४ ॥7ए0कछ6796 छ500 9 आदि स्थापित करके 
क्या जा ख़ताहै। गत हें में सरकार ने इस पर नियत्तण करने के लिए जिन उपायों 
का प्रयोग किया थां, थे इस समत्या को सुलमाने मैं स्बंथा असमर्थ रहे। अत सरकारी 
नियल्ण जैता कोई अन्य स्थायी कार्य प्रास्म्म होना चाहिए जो स्कध विनिमयों की 
कारबाहियों का पूर पूरा नियन्त्रण करता हुआ विनियोक्ताश्रों के हिंती को सुग्ता करने 
में भी समर्थ हो | देसे छरवारी कार्यकर्ता इनने व्यवत्यित रूप ते काय कर सकते दैं कि 
उनसे क्तिन ही प्रिनिमय छाजारी को कायवाहियों में केषल सहायता ही नहीं मित्र 
सकती, अपितु उसमें पर्याप्त सुधार भी हो सकता है । 
बेहजई-स्कध-विनिमय में परिकरात्पनिक व्यवहार्ों में भ्रप्टशा फैनाने वाले 
अन्य और कोई न्यक्ति नहीं दोते वरद विनिमय के 6दस्य द्वी होते हैं. जो वास्तविक 
रुप में दलाल नहीं होते । इस विनिमय के सदस्यों में से कुछ दलाल कहे जाने वाले 
श्यक्ति ऐसे द्ोते हैं. जो वास्तव में इृत्यकी ( )0०७०० ) जैसे होते हैं. और परतिमूतियों 
का व्यापार वरते हुए परिक्‍ल्रता की इृद्धि बरते रहते हैं इन्हें तरावनी वाले 
( ए४४४७०७५ ९७४॥७५ ) कद्तते हैं | ये लोग दलालों जैमा ही क्रय-विक्रय करते रहते हैं 
ओर प्रतिभूतियां के मूल्य मेँ त्निक मी उतार चढ़ाव देखते हैं तो तुस्व व्यापार कर 
बेठत दें. जिसहे प्रतिभूतियों के मूल्य पर पर्याप्ष प्रमाव पढ़ता है तथा विनियोक्ताश्रों 
को हानि उठानी पड़ती देन इन तराबनी बालों की स्थिति यद्द है कि यदि क्ती 
प्रकार दलाल किसी स्थिति विशेष में किसी विशेष प्रतिभूति को खरीदते हैं. तो ये लोग 
मी उनकी देखादेखी उन श्रतिमूतियों को खरीदना आरम्म कर देते देँ। यदि दलाल 
लोग बेचना धारम्म कर उठे हैं तो ये तराबनी बाले भी उनको बिक्री आरम्म कर देते 
हूं। इनके इन कांयों से प्रतिभूतियों के मूल्य मी बदते और गिस्ते रहते हैँ | इंत तरह 
इनकी क्रय-विक्र4 तख्बन्धी क्रियायें निरतर चलतो रहती हैं, जिम्से मूल्यों में पर्यात 
मात में उतार चढ़ाव दोते रदने के कासए विनियोक्ताश्रों को दवानि होती है। इनझे 
काये जुआ के रुदश ही होते है । श्रत इसमें ख़ुघार होना अत्यावश्यक्न है। इस कार्य 
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को रोकने का एक ही उपाय है कि स्क्घ-विनिमव के सदस्यों से प्रतिवर्ष ये बचन ले 
लेना चाहिए कि दे किस स्थिति में कार्य करना चाहते हैँ श्रर्यात्‌ वे दलाल (8०:००) 
की स्थिति में या जॉबर (3000०) की स्थिति में कार्य करेंगे । इस बात की स्पष्ट 
घौषणा उन्हें करनी चाहिए और फिर इन नियर्मी का स्क्थ-विनिमय-बाजार में कड़ाई 
से पालन होना चाहिए । 
स्कंघ-विनिमद-बाजार में जब तक प्रत्येक व्यापार छे प्रतिमूति का व्यापार करते 
समय अम्तर-राशि (87905७ के जमा करमे की पद्धति प्रचलित नहीं होती तब तक सभी 
कम ण॒ सीमित घन वाले मी आकर व्यापार बर सकते हैं और व्यर्थ ही परिकल्पना को 
बढावा करते हैं । झतः यह नियम लायू करना चाहिए कि प्रयेक व्याणरी को कुछ 
निश्चित राशि ब्यापार करने से पूर्व अन्तर-एशि के रूप में विनिमय के श्रतर्गत अनिवार्य 
रूप से जमा करनी पड़ेगी । वह राशि एक निश्चित प्रतिशत से किसी भी दशा मैं कम 
नहीं होनी चाहिए। केइल दुछ लुबिधा या रियायत (007८७४झ००) उन लोगों को 
ही देनी चाहिए जो सुदृ३ ग्रा्मी से आने वाले आहक होते हैं| 
निरक-हस्तान्तरण (छा ''४78०79) की पद्धति द्वारा भी परिकल्पना को 
श्रत्यधिक उत्तेहना प्राप्त हुई है। अतः इस पर भी अमुशासन वरना अत्यावश्यक है । 
हृष्त प्रगा द्वारा एक विक्रेता प्रतिभूति के स्ठित खरीदार को अपने हस्ताक्षेरों युक्त एक 
निरक्-हत्तातरण पत्र दे देता है और वह फरीदार भो उनको खरीदकर अपने नाम 
रश्स्प्ड नहीं बराता, अयितु बह विसी दूसरे व्यक्ति को बेचकर उससे लाम कमाने की 
इच्छा क्या करता है | इस तरह च्यत्रह्मर द्वार लगातार परिकल्पना के प्रोत्ताइन 
मिलता जाता है । इसलिए यह पद्धति पूर्णतया बन्द होनी चाहिए । इसके अतिरिक्त 
एक बात श्रोर दे कि सुद्राक-कर (5६४७9 तवे०४5) की अधिकता के कारण मी निरंक- 
हस्वास्वरण को भ्रधिक उत्ते शना मिलती है। अठ' यदि इत्तान्तरण करन में मुद्राक-कर 
कम कर दिया जाय तो भी यह निरक हस्वान्तरण की प्रथा रुक सकती है। 
बम्बई-स्कघ-दिनिमय के नियमानुधार यद्यपि क्पस्पूर्ण एबं घोसेबारी से 
भरे हुए वैयक्तिक ब्यापारों के लिए बढ़े दंड देने वी व्यवस्था है, परन्तु उन नियमों 
का कढ़ाई के साथ पालन नहीं होता, स्सिति अनायात ही अध्ितकर परिकल्मना की 
इंद्धि होती रहतो है । वम्बई-त्काघ-दाजार में एक अपराध-निरोधक-समिति 
(0श5ण!वर्ट४ 00त्वाण४००) भी दे परन्च उसमें मी कुछ शक्ति नहीं दिखाई 
देती । इस शियिलता के कारण विनिमय के ब्वापारों में अत्यधिक अन्येर दिखाई देवा 
है क्योंकि वहाँ ब्यात्रारो यदि अधिन््यापार (0:०:४७०१०) करते हैं ठो हानि की 
अ्रपेज्षा उन्हें लाभ ही अधिक हुआ करता है। फिर उन्हें हानि का मुगतान पूरा-्यूरा 
नहीं करना पड़ता तथा उसका समझौता आपस में हो जात है) इस प्र्नार के च्यक्ति 
गत सम्रझौतों को कदापि नहीं होने देना चाहिये, क्योकि ये ही परिकल्पना को बढ़ाने 
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चाले दोते हैं तथा सरकार को भी ऐसे नियम बनाने चाहिए जिससे ये कपर-व्ययद्दार 
करने वाले एवं व्यक्तिगत समझौ्तों द्वारा व्यापार करने वाले व्यापारियों को बाजार की 
दशा से अनुचित लाभ उठाने का अवृतर न मिले और स्कघ विनिमय मैं ते इनका 
बहिष्कार हो जाय। 
स्कृध विनिमय व प्रचलित नियर्मो के अनुमार कसी भी अ्रधिक्षत जिपिक 
(8प४7०78७१ ०७७४४) को समवत अपने नाम से सौदा करने का अधिकार नहीं 
होता, परन्तु बे अपने निजी लाभ के लिए न्यापार करते रहते हैं| अत इम न्यवहारों 
पर नित्नन्ध लगाना चाहिए । उन्हें तो केवल सदत््य की और से प्रतिभूतियों के ऋष- 
“विक्रय की आजा होती है ओर नैप्ता सदस्य का आदेश होता है उसी के अनुसार 
काये करना आवश्यक है। यदि इसझे विपरीत वे काये करते दे तो उन्हें दोषी सिद्ध 
करके उनके विरुद्ध कार्यवाही करना चाहिए। उदाहरण्य के लिए, जैसे यदि कसी " 
लिपिक को अधिकाश अरशा का व्यवहार करना है तो पहने वह अपने लाभ के लिए 
चाजार में उन्हे सरीदता या बेचता है। ययपरि यह यह क्रय विक्रय क्सो सदध्य के 
नाम से ही करता है, परन्तु इससे उस सदस्य एवं ग्राहक दोनों को हानि डठानी पड़ती 
है। ग्रव इन अधिकृत लिपिकों को निजी लाभ के लिए «्यपद्वार दरने ले पूर्णतया 
रोक्मा चाहिए । 
परिकाल्पनिक व्यवद्वार्स का निरोध करने के लिए यह मी झावश्यक है कि 
अतिभूतिया की सूची में समी कम्पानयां के भ्रश आदि का समावेश करना चाहिए तथा 
अधिक से अधिक समझ्या में विनियोक्ताओं को 'वनियोग करमे के लिए सुविधातेैं 
प्रदान करनी चाहिए | वम्बइ स्कघ विनिमय में केयल उद्दीं क्म्पनिर्यों की प्रतिभूतियाँ 
में व्यवहार किया जाता है जो बम्त्रई मे राज्स्टड होती हैं। इसते परिकाल्यनिक 
ध्यवहारा में नियत्रण नहीं होता | आज तो प्रतिसूतियों वा क्षेत्र विध्तृत करने की 
आवश्यकता है। शत अधिक से अधिक कम्पनियों की प्रतिभूतियों को अम्बई स्कघ 
विनिमय के अन्तात भी स्थान मिलना चाहिए। इससे जहाँ एक शोर विनिसय- 
व्यापार दा क्षत्र बिस्तीएों होगा वहाँदूसरो और प्रति्ृतिण के मूल्य में जो डतार- 
चढाव अधिक दिखाई देता है उतमें मी कमी आजायगी | इसके श्रविर्तति स्थगित 
अशों (0७4०7०१ 80898) द्वाय भी स्तामाविफ रूप से परिवल्वना को अधिक 
प्रोत्साइन मित्रता है।अ्त इन आ्शों को अरप्रिम व्याद्यार की यूची से पूर्णतया 
निकाल फेंकना चाहिए । 
झुछ लोग का विचार यद भी है कि अग्रिम व्यवहारों पर विकी-कर (8808 
४5) लगा देने से तीज परितल्पना की मनोद्वत्ति में पर्यात्त खुधार द्वो सकता है। साथ 
दी विनियोक्ताशों की सुविधा के लिए उुछ ऊँचे मूल्य दानी प्रतिभूतिया का विभाजन 
कम मूल्य वाली प्रतिभूतियों में कर देना चादिए, जिसे मध्यम श्रेशो के लोग भी घन 
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>विनियोग सुःमता से कर सकें और तीज परिकल्पना के लिए, विशेष अवकाश न रहे। 

अन्त में इस परिकल्पना के रोकने के लिए. एक बात ओर ध्यान में ग्खनी 
चाहिए कि परिकाह्यनिक-ब्यापार करने के लिए अ्धिकाश परिवल्पक ऋण लिया 
करते हैं। अब यदि परिकाल्यनिक व्यापार के लिए ऋण देन पर द्वी प्रतिबन्ध 
लगा दिया जाय तो किसी सीमा तक इस तोत् परिकल्पना की मनोदृक्ति का निषेध 
दो सकता है। 

प्रतिमूतियों का मूल्यों में उतार चढ़ाव 
- ( नएला३प०5३ ऐ5 $82छच१9 77285 ) के 

स्कध-विनिमय याजार में प्रत्तमूतियों का व्यापार करने वाले प्रत्येक मनुष्य को 
उनका कब-विकय करने से पूदे झह विचार करना चाहिए कि किसी प्तिभूति को कय 
खरीदा ज्ञाय तया कब उठे बेचना उस्युक्त हो सकता है। यह कार्य तमी सम्मत्र हो 
सकता है जब बह मूल्य समन्धी समस्त कारणों से एूस्रवया अवगत होता है, क्पाकि 
मूल्य में उतार-चढाव उपध्यित करने वाले कितने द्वी व्यरण होत हैं | 

“पपुद्र की माँति स्क्घ-पिनिमय-वाजारो मैं भो नाना प्रक्यर की हवायें चलती ई 
हथा वे सभी क्रम-चद्ध नहीं होतीं ) प्राय बे हाय झ्राधी के तमान उत्यात पैदा करने 
बाली होती हैं। वाचार कहने से इमाग आमिप्राय कसी वल्तु के एक समय के उपस्थित 
महुयों के स्तर ( [.0ए० ) मे है। ये पल्ब-स्‍्तर अत्यन्त नाजुक तथा लचोौने द्ोते हैं. आर 
एक साधाग्ण कारण से दी दस्त प्रभावत हो जाते हैं । झुछ दिनों तक तो बाजार में 
व्यापार बरद्ढी शान्ति एवं विष्न बाघा रहित चलता रहता है, पस्तु शीघ्र हो फिर विनिमय- 
बाजारों है ऐसी घटा बिर य्ाती है कि सिनिमय के चो सदस्य इस घरागेप से पूरे 
परिचित्र हते हैं थे भी इसमें श्विर छत ई। वहाँ उहुघा अमिनया त्मक यति स अच्छी 
और बुरी सररें फेला करती हैं, जिनसे मलयों में भयरर परिवर्तन उर्पाध्यव हो आटा है। 
चइ ऐसा दशा होती ३ *क उसके परिणाम से तचना मी हुप्क्र होता है। सारे बाजार में 
बार-बार घत़क से लगते हुए दिएाई देते हं और जो अश दया अन्य प्रतिमूतियों इनके 
प्रभाग से अजग दोती हैं, दे दो प्रमावित हुए विना नहीं बचती ।--( 7 छ 
मैएण३"0७४ , १७ 820. ०( ७ ६६०५६ सिड८08४७8७ ) 

अन्य दलुओं की माँत प्रतेसूतियों के मूल्य पर भी माँग एप पूर्ति के निम्रम 
जग प्रणात् पहुए है थीद $क्तो ऋत्युतति की माँग आधचिक होती है. आर उसकी गति 
का अगाव होता है तो स्यभावतः उसके मुल्य में इृद्धि हो आती है, उसी प्रकार मॉग 
को कम होने पर तथा अधिक पूर्ति हो जाने के काग्ण उन प्रातमूदियों के मूल्य मी 
गिर जाते ई) सकध विनिमर बाजार में प्रतिमृतियों की यू्ति ( 8०ए5 ) स॑ मित 
रहती है; बह अन्य किस वस्तु के उसके त्यान पर उपत्यित कसम से अभिवृद नहीं 
होती और न शीघ्र उलादन द्वारा ऊँ बढाया जा सक्ठा है। अतः प्रतियू वियी के नूल्य 
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सम्बंधी उतार चढाव उपस्थित करने में निम्नलिखित कारणों का विशेष हाथ रहता 
हे, क्योंकि इन कारणा का सम्प व प्रतिसूतियों की मॉग एवं पूर्षि से अधिक होता है | 
ये कारण इस प्रकार है -- 


(३) मुद्रा की दरें ( १०४७४ ४४७७ ) --मुद्रा दर से तालये यह है कि 
जो धन ऋण के रूप में लिया जांता है उतकी ब्याज की दर क्या है ? क्‍्योंवि' इस ब्यात 
दर का हा प्रतिभूतियां के मूल्य पर अत्यधिक प्रप्माव पढ़ता है। यदि ब्या दर 
अल्पकालीन शअ्रमुत्ध के द्विसाव से कम ली जाती है तो इसके फ्लंध्वरूप परिकल्पर्षों वी 
कार्यवाही में श्रश्विक गृद्धि हो जाती है, क्योंवि ये लोग कम ब्याज दर पर अधिक से 
अधिक ऋण लेकर प्रतिमूतियाँ खरीदना प्रारम्म कर देत हैं श्रौर उससे पर्यास लाभ 
कमाया करते हैं | इस तरह ब्याज दर क गिरत ही प्रतिभूतिययों के व्यवहार में एक अमूत्‌, 
पू परिवर्तन हो जाता है और इनके मूल्य भी बढ़ जात हैं। पर त॒ जब्र ऊँची ब्याज दर 
पर ऋण मिलता है तो प्रतिभूतियें की खरोद कम दो जाती है और इनका मूल्य भी गिर 
जाता है। 
+- (२) मुद्रा स्क्रीति (0प70909 पए]9४०)) -+आजकल मुद्रा स्फीति के 
कारण भी प्रतिभूतियों के मूल्य में अधिक उलार चढाव होता हुआ दिखाई देता दे 
क्याक इसके कारण लोग प्राय इच्छा न रखत हुए भो अत्यधिक प्रतिमूतिया को खरीदने 
लग जात हैं. चितप्ते उनके मूल्य चढ़ जाते हैं ॥ यह तो निविवाद साय है कि जब हमारे 
पास अधिक घन होगा तो स्वामाविक रूप से हमारी माँग अधिक होगा और अ्रधिक 
माँग होने से मूल्य सदैव बढ़ जाया करते हैं । 

(३) व्यापारिक कार्य ( 77806 &&ए॥79 ) व्यापारिक तमी-मदी 
का भी प्रतिभूतियों के मूल्यों पर प्रभाव पड़ा करता है। प्राय तजी के सम प्रतिभूतिर्यी 
के मूल्य बढ जाया करत हैं तथा मादी के समय ये भो कम हो जाते हैं। गत बषों में 
देजी के कारण बढ़े हुए मूल्यों का दृश्य भारतवर्ष मैं सभी ने अच्छी तरह देखा दोगा। 
भ्रभी होने बाले महायुद्ध द्वारा यह मली प्रकार अनुभव हुआ है कि प्रतिभूतियां का 
मूल्य सदैव व्यापारिक परिस्थिति पर ही निमप रहता है। यदि व्यापार की श्रच्छी स्थिति 
होती हे ता प्रटिभूतिया का मूल्य भी अछा बना रइटा है, पर त॒ व्यापार को ह्थिति 
गिरते ही इसके मूल्यां मैं मा गिरावट प्रारम्म हो लातो है । बस्तुओं के मूल्य गिरने से 
पर्योद्त द्वानि होता हे, इससे जनता का विश्वास व्यापार में कम हो आता है | प्राय ऐसा 
देखकर चारों ओर निराशा का वातावरण फैल जाता दे जिसते प्रतिभूतियाँ के मूल्य भी 
स्वभाव गिर चात ई । 

५. (४) राजनीतिक परिस्थिति ( 70]9०७! 5#णथ४00 ) --घुद्ध के द्वारा 
समष्त व्यापारिक चुत मैं पयाप्त परिवर्तन उपत्यित हो जाता है। फिर स्कूध विनिमक 
ही भला इससे केठे बच सकता है। युद्ध काल में शाहन का प्रमाव इतना बलान 


अक्‍्थ विनिमय | पर! 


“होता है कि मूल्यों के बारे में उतनी का नियन्त्रण स्वीकार करना पड़ता है और उत्त 
समय कसी भी दस्तु के मूल्य का घटना-बदना राज्याजा पर भी निर्भर रहता है। इसके 
श्रलावा युद्ध का भय बाजार के ऊपर ऐसा छाया हुआ रहता है कि उस सप्तय राजनाति 
दी सारे व्यापार का मियन्‍्त्रण करती हुई दिखाई देती है। विगत महायुद्ध में प्रातमू तियों 
कै मूल्यों में समय छपय पर जो पखितेन हुये हैं उठते यह वात पूर्णत तिद्व हो जाती 
है। युद्ध की सारी अवधि के अन्तर्गत यह सथ्ट दिखाई देता या वि जैछे ही मित्र 
राष्ट्र की विजय होती थी प्रतिभूतियों के मुल्य बह जाते थे और मित्रन्रार्शी की हार 
इहोत ही मूल्य गिर बाते थे । 

परन्तु केबल युद्ध के कारण ही विनिमय-स्कर्थों में मूल्य संखन्धी प्रसितेन 
लहीं होते, चरत इसके ग्रतिरिक्त कुछ राजनीतिक परित्यितियाँ भी ऐसी होतो हें जो 
इनको प्रभावित किया करती हैं | जैसे गत २०-२२ वर्षों में प्रतिभूतियों के मल्यों पर 
आग्रेस आदि की क्रा।न्त द्वारा मो पर्याप्त प्रभाव पढ़ता रद्दा है। 

(7३) शासकीय नीति (8586 70॥09) -न्‍नैते राजनीतिक स्थिति 
का प्रभाव सप्ग्र व्यापार पर पढ़ता हैं उसी प्रकार शासकीय नीति का मी प्रभाव सारे 
देश पर तथा उसके उद्योग एवं व्यापारों पर पड़ा करता है और फ्रि इस प्रभाव से 
श्रतिभूतियां के मूल्य भी अछूत नहीं रहत | शासकीय नाति रुम्बन्धी कार्यों में नयेन्नये 
कर्सो का लगाना, उद्योगों पर किसी प्रकार दंग नियत्रण करन, सरक्षण की योजना 
जमाना, मूल्य-सख्मस्धी नियम बनाना, उद्योयों का वैज्ञनीकरण करना, दुछे अन्य 
क्िरोधक उपार्या का प्रओोग करना श्रादि ञ्रात हैं शिनिका कि प्रभाव कितती न कि्ती रूप 

हीं म्तिमूतियों के मूल्यों पर भी अवश्य पड़ता है। 

< ताबन्रिक स्थिति (7४८छााठको 205० ) वाजिक स्थिति 
भी प्रतिमूतियों के मूल्य पर प्रभाव डाला करती हैं। उसे यदि बातार की ताचिक 
श्थिति हृढ होती है श्रर्थात जत्र वाजार मैं विक्रय श्रधिक होता है ओर अन्य कसी 
प्रकार का प्रतिकूल प्रभाव बाजार पर नहीं दोता तो प्रतियूतियों का मूल्य स्वभावव बढ 
जाता है ) दूसरी ओर ज्त्र बायार की ताजिक स्थिति दुबंड होता है अर्थात्‌ उसमें 
खरीद अधिक मात्रा में होन लगती है तो ऐी दशा में बत्तुश्नों के मृल्य गिर जात हैं, 
दैसे दी प्रतिभूतियों के मूल्यों की भी दशा हो जाती है । 

( (७) बाजार की मनोर्उत्ति ( शेक्ना७ 78700०7१५ ) मूल्यों के 
उतार चढाव में बाजार की मनोइति का भी अत्यधिक हाथ रहता है| जैसे, यदि कोई 
खरीदार क्यो विशेष प्रतिभूति को लामप्रद उमर कर खरीदने लगठा है. तो उसका 
अनुकरणए करते हुए श्रोर लोग भो प्रतियूतियों को खरीदना प्रारम्भ कर देते हैं. चिह्ते 

५ उन विशेष प्रकार की प्रतिमूतियों का मूल्य बढ़ जाता है। देते ही यदि कहीं उनका 

बेचना प्रारम्भ हो जाता है तो उठकी देखा-देलली उमी लोग बेचने लग जाते है जिससे 
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उनक मूल्य गिर जात हैं। इस प्रकार व्यागरी लोग बाजार में भेड़ की दरह होते हैं । 
वे लाग तनिक-तनिक सी अफ्वाह्य पर एक-दूसरे क्रा अनुक्रण करने के लिए तुरन्त 
उद्यत हा जाते हैं | इस तरह विनिमय बाज्ञारों में प्रतिमूतिया के मूल्या पर परिवत्पर्ो 
का समक्ष या तरग का अत्यधिक प्रभाव पड़ा करता हे जिछे कि दूसरे शब्दों मे बाजार 
की मनावृत्ति कहा जाता है। 

५. (ए८) कम्पनी की आन्तरिक स्थित ( [0886 ए708फ४ा0 ) -+ 
प्रतिभूतिया के मूल्यों का उतार चढाव बहुत कुछ कम्पनी की आन्‍्तरिक स्थिति पर भा 
निर्भर रहा करता दे । जैछे, यदि क्छा क्म्पता की व्यवस्था अच्छी होती है, उछका 
पूंजी क्लेवर भी स्वस्य होता है, अन्य काये भा सुचारू रूप स चलेत रहते हैं, तथा व 
लाभाश भी श्रच्छी राशि में देती दे आर ह्वानि या घाट के लिए. भी उसकी हइचित 
व्यवस्था रहती है तो उ्त कम्पनी के श्रशों का मूल्य स्वभावत बहा हुआ होगा । ड्खा 
कम्थती की इन सभी बातों का पता उसके समय समय पर प्रवाशत होने वाले लेखाशों 
ते चल जाता है । 

(६) लन्दज्न तथा न्यूयाक के बिनिमयो का प्रभाव ( ए७880765 ०६ 
,07009 »॥१ 'ए४७ए ४०४, ) +-आधुनिक युए में विश्व के समस्त बाजारों 
का आत्तरिक समर्थ स्थापित होग्या है। ग्रत एक देश का प्रभाव श्रानक्‍्ल 
अनायास ही दूसरे देश तक पहुँच जाया करता है। यदि कसी परित्यिति के कारण 
लन्दन या न्यूयॉर्क के विनिमर्यी में प्रलिमूतियाँ की मूल्य सम्रधी कुछ इलचल उ पत्न 
दो जाती है तो बह वहीं तक सीनित नहीं रहता, अपितु उसका प्रभाव भारतीय स्कघ- 
विनिमय के बानाग पर भी प्रयास ममता में पड़ा करता है । 

(१० सम्राचार पत्रों के मत ( 7658 0एाणाएत ) --श्रावुनिक युग * 
में आदिक-च्षत्र के झ्र तर्गत समाचार पत्रों को भी अ्रत्यसस महज दिया जाता है। 
दैनिक, साप्ताहिक तथा पाकछिक या मासिक मैं व्यापारिक उमाचार्स के लिए 
अनिवाये रूप उ स्थान खखा शाता है जिस्रे व्यापारियों की विशभिन्र खजरें छापी जाती 
हैं। उन खजरों को समी व्यायारा बड़ा झचि के साथ पढ़त हैं तथा डन खबरों के 
आधार पर ही बस्तुओ के मूल्यों में भी परिवर्तन हुआ करते हैं | कुछ समाचार पत्र 
अपन यहाँ ऐध चतुर एबं योग्य व्यक्तियों को नौकर रखत हैं जो स्कूघ विनिमया वी 
दशा क॑ घारे में अपन विचार उपस्थित क्या छ ते हैं । इस तरह अपने विचार या 
मतों द्वारा ये समाचार पत्र न्यापारिक जग म पर्याप्त इलचल मचाया करत हैं । थदि 
किसी समाचार पत्र का ध्यापारिक-च्षत्र मैं अच्छी झयाति हो जाता हैं तो उसक मत एवं 
विच्ा्सु,का प्रभाव मूल्यी के ऊपर अध्यधिक मात्रा में पढ़ा करता है। 

(११) कुछ मिश्रित कारण ( ४१४०७॥४३९०ए५ ) -+-ऊपर जिन प्रमुख 4 
कौरणा झा वर्णन किया गया है, प्रतिभूतियों के मूल्यों में परिवर्तन उपस्थित करने वाले 
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इतन ही नहीं हैं वरन्‌ इनके श्रतिरिक्त और भी हो सक्तते हैं) बाजार में क्तिनी ही 
ऐसी परिस्थितियां या वस्तुथे प्रभावशाली होती हैं जो ही में परिबतन इफ्रस्थित क्या 
करती हैं । 
लन्द॒व-स्कन्ध विनिमय 
६4,०00०7० 500०८ ४रडटग8786 ) 
लगनग १५० ब्षों से भी अधिक सप्य स लन्दन स्कन्ध विनिमय ने अधिक 
जगत में एक महत्वपूर्ण कार्य किया है और आजकल भा वह इड्डलैंड के अन्तगेत औद्ो- 
शिक कायों में अपना अच्छा प्रभाव «सता है । इस विनिमय का महान्‌ काये आज्क्ल 
द्वेक ऑफ इड्धलड (8805. ० एछण्शाइ०0) के भवन में ज्षो विलीए चोक हैं उद्धो के 
अन्तरंत होता हैं । वहाँ पर नित्य प्रति १०,००० से उपर विभिन्न प्रतिभूतियों का व्यवहार 
नियमित रूप स होता है। इन समस्त व्यवहारों को निल्यश स्कन्ध विनिमय की सूचियाँ' 
में श्रष्धित क्या जाता है। इस नित्य व्यवद्वार होन वाल! प्रतिमूतियों मे कुछ तरकारी 
प्रातमूतियों भी हैं शिनका लाएों रुपयों का न्यवद्वार होता है तथा जिनके मूल्य भी 
अधिक नहीं होत । 
न्द्न-स्कन्घ विनिमय के कार्य के बारे है कुछ गलत धारणाये भी फैली हुई 
हूं। पर्चु यट ध्यान सपना चाहिए कि वह कोई जुआ का केन्र नहीं है, एसठु लन्‍्दन 
नगर में धनी एवं व्यापारी पुदुषों के क्लब क समान है। वह बाजार पूर्णतः खतत्त्र 
है, खिसमें वहाँ के निर्धारित नियर्मो एवं तिद्धान्तों के आधार पर हवा व्यवहार होते 
हैं। ये नियम केबन विनिमय के सदस्यों की सुरक्षा करने वाले ही नहीं हैं, अपितु 
सवंसाधारण जनता को भी विनिमय-सदस्यो के कप व्यवद्र स बचाने की व्यवस्था 
रखते हैं । 
इस स्कन्ध-विनिर्मय-बराज'र में अन्य बानार) को ही माँति क्रता एव विक्रेता दोनों 
एकत्रित होते हूँ तथा बडी कुशलता एड ठीव्रता के साथ व्यापार करते हैं | वहा 
पर कोई भी वप्नया अ्रधिक घन वाला पविनियोक्ता विनिमय के सदत्व-दल्लाल द्वारा 
सुगमता छे व्यागर कर सकता है। 
लन्दन-स्वन्व-चिनिमय का इतिहास (छा8४०७ ण॑ 98 7.029प0 फड- 
0४ग86)--लन्दन के अन्तर्गत लगरुग १७ थॉ शताब्दी में प्रतिमूतियों के व्यापार का 
आरम्भ हुआए या / वह व्यापार पहले पलों के कॉफी हाउतों (६७8० ०७४ ने होता 
था | ईस्ट इण्डिया कम्पनी अथवा इडसन मे कम्पनी जैती प्रख्यात कम्पनियों की प्रति- 
भूतियों का है! व्यापार पहले दलाल की एक साधारण सूचना पर लोगों के इकड्ठे हो जाने 
के समय हुआ करता या | चैंज ऐले (00998० 8065) नामक स्थान ही पहले इन 
, आर्थिक व्यडद्दारों का मुण्य केंद्र था ] यह स्थान आधुनिक स्कन्ध विनिमय से अधिक 
दूर नहीं हैं । 


शेझड | [ व्यापार सहइ्ृठन 


विलियम तृतीय (१६८७ १७०२) के शासन-काल मैं शातकौय च्ययों के लिए 
चहाँ के अयिक साधनी का केद्धोक्रण करने को हृष्टिसे एक स्‍्थायो राष्ट्रीय ऋण 
(६ ए०ए0क्०ा 0४0078 4८०४) की स्थापना की गई थी । उस समय से ही स्कत्थ 
सम्बन्धी व्यापार प्रशुंख एव विशेषतापूर्श व्यवधाय हो गया था । उपके उपरान्त गग्रेजों 
न विश्व के अन्य देशों में क्तिन ही नये बाजार स्थापित किये, परन्तु उन सभी बाजारों 
में विनिमय का केन्द्र लन्दन को द्वी बनाया था । इस तरह इच्छुक विनियोक्ताओं का घन 
पर्याप्त मात्रा में लन्‍्दन नंगर के अन्तर्गठ आने लगा था । 

सन्‌ १८०१ ६० तक स्कत्ध“विनिमय सम्बन्धो समत्य व्यवहार चेंज ऐजे में हा 
द्वीते रहे, परन्तु उसके उपरान्त विभियोग बढ जाने के कारण एक नये भान की 
आवश्यकता प्रतीत दोने लगी । अत फिर यट कार्य केफ्ल कोर (%४एण 0००४३) में 
होने लगा । इसमें भी स्थान का विस्तार तथा आवश्यक परिवर्तेत ५० ब्षे बाद हुश्रा, 
परन्तु यह स्थान लन्दन-स्वन्ध विनिमय के लिए तभी से एक स्थायी स्थान बन 
गया है । 

लन्दन स्कन्ध विनिमय एक असस्यापित ((+700%9०7४४४०) कम्पनी है | 
इसका समस्त कार्य पारस्परिक समझौते द्वारा बनाये हुए एक सलेख ( ७७१ ७ 
80/0०:००७॥ ). द्वारा होता है। यह सलेख श्द०२ ई० में बना था तथा १८७५ ६० 
में इसके अन्तगंत आवश्यक संशोधन उपस्थित किया ग्रया या! मा १६४४ से कुछ 
पहले ही इस दिनिमय का प्रबन्ध तथा अर्थ व्यवस्था (७४७८७) प्रत्यासियों एड प्रत्रधकों 
के हाथ में सॉपदी गई थी। इन प्रत्यातियों एवं प्रबधर्की की नियुक्ति पॉच वर्ष के लिए 
की जाती दै तथा उनका चुनाव क्म्पनियाँ के स्वामिदों द्वारा होता है। वहाँ विनिमय 
का व्यापार तथा सदस्यों की खारी कार्यदरहियों स्क-ध-बाजार के नियमानुर्ल दोती हैं । 
इन नियर्मों को वंडों की एक समिति (0०%7५०४४००) घनाती है, जो व्यापक कार्या के 
निमित्त। की हुई समिति (0007796 07 0छाक। #ए7७०४०४) कहलाती हैं | इस 
समिति में स्वन्ध-विनिप्तय के सदस्यों द्वारा प्रतिबष चुने हुए व्यक्ति काय करने के लिए 
मेने जाते ईं | 

२५ मार्च १६४५ को दर्त्तमान स्कंघ विनिमय समा (0०यघव्ण ण॑ ६४७ 50०: 
हाड्क8०8०) को निर्माण हुआ । इस समा को प्र याधियों (7:ए४००७»), प्रबन्ध्ों तथा 
प्रदली समिति के तमस्त अधिकार सौंप दिये गये हैं | पहले प्रन्यावी तथा प्र*न्‍धक इसके 
मूल्य तद॒स्य कइलाव हैं. जिनका चुनाव पहली रीति से ही होता है तथा डस समिति के 
सदस्य अब इसके साधारण रदस्य कहलाते हैं, जिनमें स १/३ सदस्या का पुननिरवाचन 
घतिव् क्या जाता दे! 

सदस्यता के लिए योग्यत्ता (४धश्याफ्श३9७ ऐघाव०४॥09७) .-+ 
लरदन में लग्दन-ध्कन्ध विनिमत्र का सदस्य उुना बयना एक विशेष मह्लपूर्ण शाली + 


स्कैघ-विनिमय ] [ इ८, 


साना जाता है। बहुत से परिवारों में तो सदस्य बनने की शक परुषपरा सी चली श्र 
रही है क्योंकि कभी पिता फिर उसका पुत्र--कोई न कोई सदत्य बना ही रहता है। 
स्‍्कृंच-विनिम्य का सदस्य होने के लिए वहाँ कुछ व्यय मी करना पड़ता है! साधारण 
यरित्यिति मैं, रूदस्थ बनने के लिए. आवेदन-पत्र भेजने से पूवे, उतछ आरेदक को 
लगभग ४ वर्ष उस विनिमय में क्लर्क की भाँति कार्य क्सना पड़ता है। इसह उपरान्त 
यदि वह चुन लिया जाग है तो उसे प्रदेश शुल्क के लिए ३०० गिन्नियाँ विनिमय में 
जमा करनी पड़ती हैं तय ४० दि्नी वार्षिक शुल्क देना पड़ता है और इसके अलावा 
एक अश स्कूथ-विनिमय कया खरोदना पड़ता है। यदि कोई आवेदन विनिमय में 
यहले ४ वर्ष तक क्लर्क का कार्य नहीं करता तो उसे ६०० शिक्षियाँ प्रवेश-शुल्क 
( 087/7४४५७ ४७ ) में, १०० गिल्नियों वार्षिक शुल्क में तथा स्कृध-विनिमय के ई 
“अश खरीदने पढ़ते ई। इसके साथ ही सदस्य बनने दाले व्यक्ति को पहले किसी 
निम्त सदस्य ऐे श्रथवा उसके प्रतिनिधियों से अपना नाम मनोनीत ( गर007988०8 ) 
कराना पड़ता है और इसके लिए स्कूघ विनिमय छे मनोनयन ( ]्र००४०४७०० ) खरीदना 
बड़ता है। रक्घ-विभिमय के एक अश का मूल्य १२० पोंड तथा म्रनोनयन का मूल्य 
23०० पौंड होता है। 
लन्दन-रकंघ-विनिम्य का सदस्य बनने के लिए आदेदक इजूलैड में जन्म लेने 
बाला होना चाहिए, इसके साथ द्वी उतकी अबस्या २१ वर्ष होना आवश्यक है तथा 
बह अन्य किसी व्यागर में संलग्न नहीं होना चाहिए | वैसे जो व्यक्ति एक बार विनिमय 
का सदस्य हो जाता है वही प्रति वर्ष फिर सदस्य चुन लिया जाता है; परन्तु सभा का 
यह नियम दै कि उछे प्रतिदर्ष सदस्यता के लिए झावेदन-पत्र मैजना चाहिए । 
दुल्लाल तथा क्त्यको ( 870:978 छत उ000९73 ) :--स्कघ-विनिमय 
के ध्मस्त सदस्यों को दो नार्मो द्वारा विभक्त किया जाता है। उनमें से कुछ दलाल तया 
कुछ कृत्यकी कहलाते हैं। दलाल-सदस्य तो अपने ग्राइकों की ओर से अ्रयवा जनता की 
ओर से प्रतिभूरतियों का क्रम-विक्रय किया करते हैं तथा प्रत्येक ब्यवद्दार पर जो कुछ उन्हें 
कमीशन या दलाली श्रादि मिलवी है वद्दी इनकी आय कइलाती है। प्रत्येक प्रतियूति 
के व्यवहार में प्रात होने बाले कमीशन की दर अलग-अलग दोती है तथा वह सभा 
( 0०ण्णण] ) द्वारा निश्चित की जाती है। 
चुह्पफी। ६ ०0ेऐे४८०७ 9 के समर्थ चाश्टाते % जे; चपत्वव ने प्रदिभुश्वियें! के! बेचते 
वथा खरीदते हैं । ये लोग स्कघ-वाजारों के अन्तर्गत धत्येक काय करते रहते हैं। वैसे ये 
लोग भी दलाल या अपने साथी इत्यकी के बिना कार्य नहीं कर पात। व्यापास्थास्म्य 
होते समय प्रति दिन ये लोग अपने भ्रपने श्रद्डों पर छड़े रहते है और वहाँ पर ही 
१ बलालों के आदेश की प्रदीद्य करते रदते हैं | 
ब्या० स०-२० 


इंच ॥ [ छात्रार उब्नद 








बह ब्ञगर्े, ३ उान्दव | बाशर का प्रदय-न्‍न् होंठो है तथा इसीः 
झापार पर स्कृछ फिनिनय मैं. समा ब्याग्ार एुआ करठा है। प्रत्येक कुपओ अरतो 
खपनी पिश्ेप पिरेप” होता ई और विनिमिस्णाशर का स्यान झई 
दापकरितां के दी के,नए में परिमक हो जाता है, इस तरह एक 
पिन्मिय भें कोई साहार प्रततमूदियें का दाहार दो आठा ह, कोई सिदेशी बल 


एहछ हए एटटऐ- ) का कोई दैंक तथा उमा ककया इन ब्रस्दभूदियों का ठथ 


६ शीन, रखढू, सोने की खान श्रादि के ऋश्शों का राजा र दत बज्राता है । 


छ, “* 


जब कोइ टल्यनकतदत्य किला प्राहक का आया मे किसी विशेदद अंश का 
व्यापार करने आता दे त! सांप्रदम चइ ठछ ऋन्यक्रा ( 7०७७० ) के पास पहुँचा 


७ 





हद जो उस दिस्चेप क्रथ का ब्यद्दार किया काता द॑ और क्रदका को अश क खरीदर 
था बेचने के बारे से दुठ न ब्ठलाये जिता ही पहले उससे उठ अश का मूल्य पूछता 
४। क्रलड़ी उसे उस द्रश का तन्‍झूल्य तथा विनउ-दूल्य दोनों दतला देता है और 


क्रद तथा बिकय दोना का इग्त के लिए तैयार रहता ६द॥ ब)ज र का दत्त'मान स्थिति 
के श्रनुठार किसी ५» अश के हुप ठथा विमय मूरूय में परयाध्त अल्तर गहता है। यह 
श्रन्तर दृत्यझी का ल+ कइलाता है तथा इसा पर उसका जाबिका का निर्वाह 
होता ६। 

क्ायाकपा में मी अत्यधिर प्रतिस्पर्दा चला करता हैं, जिएक कारण इनक अन्दर 
दान लाम की राशि क्म-कमा बहुत कम द्वा दाता दे | इसलिए कत्यदी का व्ययसाव भी 
बड़ा योपता एवं उशज्ञता द्वारा लामपद हा ककता ई। इसके लिए भी पर्तात इंद्धि 
तथा अतिसूतिया क मूल्यों के डान की आवश्यकता होती है। टी कारण बुछ विशेष 
अशों के कृत्यक्रः सटैब उनमें विशेषज हांत हैं । 

लन्दन स्कप्र विनिमय के व्यापार का स्वरूप ( 00700७ 0६ ऊकएथ- 

7058 ) -+उ्ोँ क सकघ विनिमय का सइसे महत्वपूणं बात यह है. कि बहा जितने 
व्ययद्वार ( (४७४०७०४०७ ) दोत दे उन पर न दलाल द्ताक्षर केता है और न लकी 
ही श्रपन दस्वातर किया कग्ता दे दोनों ब्यापारी अपना-श्रपनी नोट-बुक में क्रय तथा 
पिनय क बारे मैं बेजल नोट कर लेत हैं। परन्तु उठी रुमत से सौदा पक्का हो जाता है 
ठया दोनों दी अपर्न न्यपयी वस्तु देन के लिए बाध्य द्वो जाते हं | 


स्क्थ-विनिम्य के समभौठे वाले कमरे में प्रयेक प्रात काल दलालों एव दृत्यक्रियों 
के लिपिक ( 0 67.5 ) ग्रपन अपन गत दिवस मे किए. हुए सौदों की परीक्षा क्रम के 
लिए एकत्रित होते हैं । देश करने से यह विश्वास हो जाता है कि ब्रश क हस्वान्तरए 
में दोद विन्न उपस्थित नहीं होगा और हो सोदा च्छिक खाय हुआ द बह ठौक है|. 
यरतु फिर भी क्शटी-क्मी भूल हो बाती हैं । 
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लन्दुन-स्क्घ विनिमय में या तो नकद रोकड़ में व्यापार होता है, नहीं वो 
उनका हिसाओ प्रति पद्मभहवें दिन होता रहता है। हिंखाव की इस पद्धति द्वारा बाजार 
का क्रय ठौक रूप से चलता रहता है तथा खरीदने या बेचने वाले आइको को मी पता 
रहता है कि १५ वें दिन हमें भुगतान था प्रदान दा प्रउन्ध करना है। इससे मुगतान- 
विमाग ( 8७6४8७७७ ]00987777४७७ ) को भी श्रत्यधिक सुविधा हो जाती है क्‍योंकि 
ब्यवहारों का आदान-यदान नियत समय पर हो जाता है । दूसरे, सदस्य-दलालों के 
कार्यालय का काम मी कमर हो ज्ञाता है ओर जनता को भी अपने व्यापार मैं. कम समय 
तथा कम-शक्ति अपव्यय करनो पड़ती है। तीसरे, पाक्तिक्त हिसाव हो जाने के कारण 
परिदल्वकों को भी बिना घन लगाये हुए शीघ्र ही लाम प्राण हो जाता है। 
स्क्घ-गह ( स०१०७ ) में केइल सदस्य तथा उनके लिपिक ही जा सकते हैं । 
यदि और कोई व्यक्ति उसे देखना चाहता है तो उठे पहले वहाँ क अधिकारियों से 
आजा लेनी पड़ती है और फिर उचित रकह्कीं (5००४४) के साथ बह देखने जा 
सबता है। अन्य व्यक्तियों को रोकन के लिये वहाँ प्रत्येक द्वार पर एक-एक रक्तुक नियुक्त 
रहता है, उठे द्वारपाल ((४७/०:9) कहते हैं । बढ किसी भी अनधिकारी व्यक्ति को 
स्कध ग॒ह में नहीं चान देता | यदि कोई ग्राहक किसी दिनिमय्र के सदस्य से वार्सालाप 
करना चाहता है तो उस सदस्य को वह द्वारपल बाहर बुना लाता है, परन्‍3 वैसे उन 
सदस्यों ए.+ ग्राहकों में सदस्यों के क्‍मर्रों पर ही व्यापार सस्वन्धी समस्त बातें हो ज्ञाती ई 
और ये कमरे सक्ध विनिमय बाजार के अत्यन्त निकट ही होते हैं । 
जब कभी यह स्क्थ-गर बंद हो जाता है, जैसे कि १ छितम्बर १६३६ मैं 
युद्ध की घोषणा के उपरान्त बन्द होगया या, तो थॉग्मॉर्टन स्ट्रोड (7४७:०४ए७०:४६४०७ 
8॥76९0) में साघारण गति से व्यापार हुआ करता है। वह स्थान अत्यन्त संकीर्ण है 
और समस्त दलाल एवं सदस्यों के लिए केबल एक गनी के ही समान है। बेस 
लन्दन-मगर का यह एक अत्यन्त तोवनयुन एवं चहल-पहल वाला स्थान है जहाँ पर 
साधारण दलाल, कृत्यकी (7070०४७9) ठथया उनके ग्राइक सारे दिन घृमा करते हैं । 
लगभग एक शताजिद पूव चेंद ऐले ( 0४5०४० 8॥०४ ) में मी ऐसा ही बातावरण 
रहा करता था। 
टिप्पणी --माग्तेय स्क्घ-विनिमर्यों में सदस्यों का दलाल एव कृन्‍्वकों के 
रूप नें दगकरण नहीं मिरूता। यहाँ विनिमय के सदस्य दलाल ( 8508858 ) या 
मध्यग कहलात हैं, सन्‍्ठ वे उपयुक्त दोनों व्यक्तियीं का कार्य करन के लिए स्वसस्त्र 
होते हैं; श्रयात्‌ वे दलाल का काये भी करते हैं और इत्यकी की माँत प्रतिमूतिया के 
विशेषज्ञ भी होते हैं) इसका कारण यह ह कि हमारे यहाँ स्‍्कप-विनिमय की सदस्यता 
इतनो विस्तीण नहीं है श्रौर न कार्य हो लदन को भाँति इतता अधिक है जिसके 
कारण ऐसा वदिभाज्न क्से को आवउर्उक्ता हो। यहाँका याद कोई उद्त्य इस्पस्ते 
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का कार्य करना चाइतता है दो उसमें ज्ञाम इतना कम मिलता है कि यह व्यवहार की 
जोखिम की अ्रप्ेश तनया अनुप्युक्त होता है। श्रत सदस्य के द्विद की दृष्टि ते हे. 
कृत्यकी एवं दलाल के रूप मैं उनका वर्गीकरण यहाँ नहीं किया गया । 


यह ठीक है कि जनता की सुविधा एड लाभ की दृष्टि से र्कथ विनिमय के 
सदस्यों का इृत्यकी एवं दलाल के रूप मैं वर्गोक्रण होना चौहिए क्योंकि ऐसा होने 
से दलाल केवल ग्राहकों की ओर से अपना लाभ न देणता हुआ एक अलिप्त मध्यत्य 
की भॉति कार्य करता है. जिससे प्रतिमूतियाँ खरीदने में ग्राइक उसकी सलाह एवं 
दिग्दशन पर विश्वाह कर सकता है। इस तरह एक दलाल यदि इत्यकी का कार्य 
नहीं करता तो अधिक विश्वासपात्र हो जाता है | यह जामकर यह दिखाई देता है कि 
यहाँ पर भी ऐसा वर्गीकरण अ्रवश्यमेव होना चाहिये, परन्तु इसका होना यहाँ समथ 
नहीं | इसके दो कारण हैं। पहला कारण तो यह है कि यहाँ स्‍्कघ-विनिमयों मैं जो 
व्यापार होता है उसकी मात्रा सतोपजनक नहीं दै , श्रर्थात्‌ बद अध्य त अल्प है. तथा 
दूधया कारण यद माना जाता है कि अधिकाश व्यापार यहाँ पर स्वय सदस्यों द्वारा 
ही किया जाता है। इन दोनों कारणों द्वारा सदस्यों का विभाजन करना कठिन दो 
जाता है। 
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नवाँ अध्याय 


कम्पनी के कार्यवाह की कार्य-प्रणाली 


( 0०कएशाए $९टटाशइएड जा ) 


कम्पनियों में व्ययस्ताय के अतिरिक्त कार्यालय के पत्र-ब्यवह्यरादि सम्म्स्धी क्ति' 
दी ऐसे आवश्यक कार्य होते हैं, मिन्‍्हें करने के लिए एक व्यक्ति सर्वंधा एपक्‌ नियुक्त किय 
जाता है। वह व्यक्ति कार्यवाह या सैक्रेटरी ( 8027०७४०9 ) कहलाता है! उसक 
बिभाग भी कम्पनी में सर्वधा अलग रहता है। बह विभाग प्राय. वैधानिक का्यराहियं 
अथवा अम्य पुस्तकों को तैयार करता है, कम्पनी विधान के अनुसार कितनी ही प्रत्याय॑ 
( 8०४7728 ) को तैयार करके रजिस्ट्रार के यहाँ प्रध्तुत करता है; कम्पनी की व्यापक 
समाश्रों तथा संचालक-समाश्रों की कार्य-प्रणाली को लिखता है; अशधारियों के समी' 
सूचनायें, इत्तलेख ( 80%०858 ) तथा परिचक्र-पत्र ( 07००७६ ) भेजता है, श्रंशधारियें 
के साथ अशों के वितरण, यांचना ( 09!9 ) तथा अपहृति ( ए०शंक्ं४प०० ) समवर्ग्ध 
पत्र व्यवहार करता है; अशों का हस्तास्तरण करता है; लाभाशों का भुगतान करता ऐै 
तथा कम्पनी की पुनतेगठन एवं पुनर्निमौण सम्बन्धी योजनायें बनाता है। यदि किस 
कम्पनी में लेखा ( ॥०००००४ ) सम्बन्धी विभाग अलग नहीं होता तो कार्यब्राद का 
विभाग ही लेखा-पुस्तकों ( 00005 ०६ &०००प०४४ ) को तैयार करता है, उन पुस्तकों के 
प्रकाशन तथा अकेक्षण के लिए. प्रबन्ध करता है तथा क्प्बनी के कर या झुल्क सम्बन्धी 
समस्त कार्यों को पूर्ण करता है। 


जैठे कि ऊपर कहा जा चुका है कि इन समस्त कार्यों को देखरेख करने वाला 
व्यक्ति कायवाइ या सैक्ेटरी कइलाता है, परन्तु यह नितात आवश्यक नहीं कि वह 
“कार्ववाइ! भी कहलाये | कमी-कभी यह कार्य प्रबन्ध-ह्रमिकर्ताओं द्वारा भी क्ये जाते 
हैं। भारतवर्ष में तो अधिकार कम्पनियों प्रबन्ध-अमिकर्ताओं द्वारा हो व्यवस्थित दोती 
हैं। अत. यहाँ तो कार्यबाह के समत्त कार्य ये लोग ही कर लेते दं. और किसी अन्य 
व्यक्ति को इस कार्य के लिए. नियुक्त नहीं करते । इसी प्रकार बहुत सी अधिकोषण तथा 
बीमा कापनियाँ में भी सचालकों, प्रबन्ध संचालकों, प्रतत्धकों या साम्तान्य-प्रन्‍न्धकों 
( (6घ७०४] 998798०:७ ) द्वारा यह कार्य सम्पन्न हो जाता दैं। ससार में नाम का कोई ( 


रे६ ० 


फम्पनो के कार्यब्राह वी काये प्रणाली ] [ ३६१ 


» महच्त्य नहीं होता, महत्व तो सदैव कार्य का ही होता है। अत. जो व्यक्ति कायबाह के 
इन कार्यों के लिए उत्तरदायों होता है वही कार्यवाह या सेक्रेटरी क्इलता है, फिर बह 
चाहे कुछ भी क्यों ने हो। कुछ पवन्ध-अमिकत्ता तो स्थ अमिकता ( 38०४ ) तथा 
का्येवाह या केवल कायवाह ही कहलाते हैं 


यद्यपि कम्पनी में कार्यबाह की क्या स्थिति होती है, इसका विदेचन विधान में 
नहीं मिलता, परन्तु फिर भी भारतीय कम्पनी-विघधान तथा भारतीय श्रायकर-विधान 
( एक 700८700-75 8०६ ) के अनुसार उसकी दुछ कार्यवाहियां श्रयवा कतस्यो 
के विषय में जानकारी हो उक़दी है। प्रायः यह कम्पनी का सेपक होता है तथा उन 
समस्त कार्यों के लिए उत्तरदायी होता है जिनका कि उल्लेख ऊपर क्या जा चुका है | 
कोई भी श्रन्य व्यक्ति जो इसके उत्तरदायित्व को स्पीकर बर लेता है बहौ कार्याह हो 
छाती है। इस प्रकार एक कार्यवाह कम्पनी का केवल क्मचारी होता है। उसकी कोई 
अलग उत्ता नहीं होतो । यह बहुधा सचालकों के आदेश एवं उनको सलाइ छे हो कार्य 
करता है, परतु फिर भी कम्पनी की व्यवस्था में इसका महत्तपूर्ण स्थान है। क्म्सती के 
स्वरूप एवं कार्यों के अनुसार कार्यवाह के अनेक कत्तव्य होते हैं। सामान्य कम्सनियों में एक 
कार्यवाह अपने कार्यवाहिक कायों के अतिरिक्त लेखा-क्ारये तथा पत्र-ब्यवद्वार श्रादि का 
कार्य भी कत्ता है। परन्तु बड़ी कम्पनियों में यह अपन सहयोगियों क सददित वेबच 
कायवाहिक-कार्य ( 80०एश४यंड) ए०:८) के लिए हो उत्तरदायी होता है। इस 
प्रकार एक कार्यवाह का कम्पनी में सचालकों के उपरान्त दूसरा स्थान होता है ) कम्पनी 
के रजि्टडे होने से पूर्व समस्त प्रारम्भिक कार्यवरोदियों को तो प्रवर्तक ( 0707006079 ) 
- किया करते हैं, परूतु काजाह सदैय कम्पनी के निर्माण होने के उपणान्त कार्य क्षेत्र में 
आता है। 


हे कक 
7095१ १८१६ 


साधारएत* कार्यत्राह को पर्यात मात्रा में व्यावहारिक शिक्षा प्राप्त 
करनो चाहिए तया क्म्पनों में यदि अग्रेजी भाषा मैं कार्य होता ह तो उठे अग्न ही का कर्य होता है ती उच्च अ्ग्न औे का 
मत केश आह हुए । इसके साथ ही उसे कसनी, आय-क्र, व्यापर-लाम- 
कर ( छ०३४४७६७ 97०॥६ (७५ ), व्यापारिक नियम हया अन्य उेपानिककायवाहियाँ 
का दूँणे जन रखना चाहिए । उतको विवेकी, काय-कुशल तथा अवुभते ऐोना प्रावश्यक 
है। कसी के क्तिने हो महत्तपूर्ण काये उते दित-रात करने पड़ते है; अतः इतने 
सात्रिक योग्यता एवं व्यापार-हुशलता का होना भी अनित्रार्य है। इहुद्ा संचालक- 
गण यो समाप्ति अनेक मामलों में उसकी सत्ताह लेते हैं, विशेपक्षर व्यक्षस्थानआर्य 
के लिए तो द्रत्नज्ञ रूप से कायंबाइ की दी सलाइ ली शञती हैं। कम्पनी के बटुत से 
निडी काश, जैवे-पूँजी-विनियोग, समिवियों, कलर या घामिह्र तथा सामाजिक 
संस्याओं के लेपे तथा रिपोर्ट बनाने के लिए कायगाह को प्रम्भति एवं छलाइ 











इधर ] [ व्यापार तज्ञझत 


लेना आवश्यक होता है, अतः उपर्म अच्छी निर्णय-शक्ति, योग्यवा तथा कुशलवा का 
_होना परमावश्यक माना जाता है। उत्े कम्पनो की दैनिक व्यवस्था में कितने ही 
व्यक्तियों के सम्पक में आना पढ़ता है; इसलिए यदि बह ब्यक्ति-सम्बन्धी, अन्य व्यापरों_ 
तथा कम्पनियों के रुगठन के बारे में अच्छा ज्ञान रखता हो तो निस्सदेह कंपनी मैं 
आवश्यक सुधार करके उसकी काय-क्मता बढा सकता है। कायवाह को सर्वश्रधम कार्य 
उमके शब्द तैक्रेटरी' के अनुशूल यह है कि उमें पी यता (80000:) सा रद रोना (89०78०५) का गुण होना 
चाहिए | क्योंकि वह कम्पनी का अत्यन्त विश्वास्पात्र व्यक्ति शोता है और यदि वह 
"चाहे तो कम्पनी के क्तिने ही गोपनीय कार्यो को अक्ट कर सकता है। इस कारण उसकी 


भूल से या श्रनायास ह्वी उन गोपनीय बाता के प्रस्ट कर देने से कम्यनी को अत्यधिक 
हानि हो सकती है। 





यदि कम्पसी-विधाम के विपरीत बोई कायेबाही हो जाती है तो कार्यवाद भी 
उसके लिए दडनीय होता है। इसलिए यह मली प्रक्र समझना चाहिए कि कायवाह 
कसी कम्पनी का एकमात्र वेतन प्राप्त करने वाला व्यक्ति ही नहीं दोता बन डहके 
महत्तपूर्ण कार्यो का उत्तरदायी भी होता है। इसी कारण इसे निर्तर जागरूक, सावधान 
अत मत कै विपपपय सना चार्ट । अपने कर्तव्य एवं उत्तरदायित्व के लिए सचेत रहना चाहिए | 
४“ एक नवीन कम्पनी के कार्यवाह का स्वेप्रथम यद कत्तव्य है कि वह क्सनी के 
कार्यवाद-विभाग को क्रमानुखार संगठित करे । क्ती भी कार्यालय के प्रधान के लिए. 
“कद ऐस व्यक्ति चुना चाहिए जो उसके बारे में पूर्ण शान रखता हो तथा अच्छा 
अनुभवी हो, क्योंकि उत्तरदा यिल्वपूर्ण स्थान पर चर परी एवं अकुशल व्यक्ति को नियुक्त 
नहीं करना चाहिये । सुस्गदित व्यवसायी के लिए यह सिद्धान्त ध्यान में रखना चाहिये 
कि न्यूनतम ब्यय में अधिकतम उत्पादन या लाम प्रास ही | इसके साथ ही क्मचारियों 
मैं न्यूनतम सघष तथा अधिकतम सहयोग बी भावना रहना भी किसी सुक्गठित उद्योग 
को सफलता का परिचायक है। अतः जो व्यक्ति अम-विमाजन एव कार्य-विभाजन आदि 
के काय चत॒र्ता से कर सके तथा जो श्रपनी योग्यता एवं कुशलता मे अपन उत्त हू से अपने उत्त रदायित्व 
नो रचा करता हश्ना कम्पनी की उन्नति णब ब्यवस्था में पर्यात छुघार उत्तन कर उ् पड सके बूद्दी 
व्यक्ति कायवाह होने कायवाह होने की क्षमता रखता है है। एक कायवाह को अपने चरित्र तथा योग्यदा 
के उपबोग करने के लिए पर्यात क्षेत्र मिलता है, क्योंकि उसे अपने कार्यालय की पृण 
व्यवस्पा करने का अभिकार होता हैं। अ्रतः उठमें विचारों की विशालता तथा नीति- 
बुशलता का होना भी अनिवाय है। 




















यद्यपि व्यापारिक क्षेत्र में मानव-शासत्र का विशेष मदक्त्व नहीं दोता; परन्दु यदि 
कोई कार्यवाद इस जिपय का भी पर्यात शान रखता है अर्थात्‌ व्यक्तियशेद्ण (70 78 


कस्पनी के का्येदाह की का प्रणाली ) [ १६३ 


०७४:४०(०7) का गुण भी यदि उद्में है. का गुण भी यदि उसमें है| तो वह अपने सहयोगी कर्मचारियों के सगठन में 
महत्तपू्ण सफलता प्राप्त कर सकृता है। इस गुण के कारण वह प्रत्येक व्यक्ति में दि 
रखेगा तेया प्रत्येक के विचार तथा घारणायें जानने का प्रथल करेगा | यदि उसे किसी 
व्यक्ति के अन्तगत शिष्य शरार में स्वस्प मस्तिष्क” (& 80०७० खाए व & 809 
४०१३) दिल्लाई देठा है तो वह उसे अ्रपन कार्य की सफलता के लिए उचित स्थान 
देगा | इस तरह काय-विधाजन या श्रम-विमाज्न में उसे अपन उपयुक्त गुण के करण 
पर्यात्त सफ्लता मिल सकती है। बहुधा कार्य करते हुये सेलने या मनोरजन करने को 
इच्छा हुआ करती है। वैसे खेलन का भी अपना महत्तपूर्य स्थान होता महत्तपूर्ण स्थान होता है। पर्च यदि 
एक पद्धति के अनुसार कारय क्या जाता है तो उठमैं न अधिक शक्ति की आवश्यकता 
होती है और न अधिक मनुष्य ही लगाये जाते हैं, वरन्‌ खेल ही खेर में समस्त कार्य 
बड़ी सुगमता से हो जाता है | इस प्रकार कार्य करने के समान खेल कुछ नहीं होता और 
काये प्राय पद्धति (59४६७०) के अनुसार क्रम पर सरलता से सम्पत्न हुआ करते हैं। 
इसलिए एक वायेबाह को उस पद्धति का शन रखना भी आदरश्यक है जिससे कारये- 
प्रणाली को नियोजना करके बढ अपने थोड़े से ही व्यक्तियों द्वारा अधिक से अधिक कार्य 
दो पूरा क्रान में कमये हो | 


एक कार्यवाह को अपने कार्यालय का संगठन करके निम्नलिखत काम करने 
पहते हैं. -- 





(कर) उसे कम्पनी के नाम का फलके (80570) लिख़वाकर कम्पनी के मुण्झ 
कार्याजञय पर उप्तके दिमाग-कायोलय पर बाहर का श्रोर लगाना चाहिए । 


““ (४) कम्पनी की साव-मुद (0090०० ४३७]) पर कम्पनी का नाम स्प्ठ अशरों में 


खुदबाना चाहिए | 


(2 (स) सू बना पत्रों, विशपर्तों, कम्पनी के समस्त कार्वालय के प्रक्ञशनों (९०७॥९३- 
४३००७), समक्ष विनिमयन्पत्रों (छपरा ० 85००७०४७)) हुण्डियाँ, प्रॉमिसरों नोटों, पडा- 
ड््नों (एप्रवणाज७एध प्रा); चैक, ज्ञोकि कम्पनी की ओर ते दस्ताक्षरित होते हैं तथा 
दिपत्रो' (5), वीमकों ((७४०7८९४), रंसोदो तथा कम्पनी के समाकलनन्यत्रों ([:-६०४8- 
७6 ४7९97$) पर भी कपनी क्षा नाम अकित कराना चाहिए । 


(द) उछे कम्सनी के कार्यालय में एक के सूचना फेक (०४०८७ ४०४००) लगाना 
चार्दिय जि पर सदस्यों से सम्बन्धित समत्त प्रकाशन, ठया जनता समनस्धी समी सूचनाएं: 
आदि चिपकवानी चाहिए । ये समस्त सूचनाएं अद्धधि से पूर्व ही लगानी चाहिए । 


श्ध्ड ) [ व्यापार सन्नंदन 


यह इम पहले ही ब्ता चुके हैं कि कम्पनी के कार्यवाह को क्तिने ही कार्य 
करने पड़ते हैं और उन समस्त कार्यों की जानकारी रखना मी अनिवाय होता है। 
अत इस ज्ञानकारी के लिए अब हम उसके विभिन कर्तव्यों का विवेचन क्रमश 
ददिस्तारपूर्वक करेंगे | 


पूँजी निर्गेमन (8878 ० 09) 

कम्पनी की सस्थापना के उपरान्त सबसे पहले पूँजी प्राप्त करना झावश्वक 
होता है। यह एूँजी निडां व्यक्तियाया प्राय जनता से प्राप्त को जाती है। यदि 
किसी कम्पनी की अधिकृत पूँजी (#एल्‍७०ए: कम्पनी की अ्रधिकृत पूंजी (8०४४००४७१ 0907/8)) पाँच लाख रुपये से अधिक 
होती है तो वह पूंजी निगेमन विधान_ १६४७ (0898 88008 300 947) के 
असर वे द्रीय सरकार को लिखित अनुपात के जिला अपने प्रश्नम आरशों का निरपन 
(580०) नहीं कर सकती है | यदि वह पूँजी जनता के विनियोग द्वारा एकम्ित होती है 
तो उस्ते इंस आशय के लिए एक विवरछ परजिका प्रकाशित करती पह़तो. है तय बवरण परतिका प्रशाशित करनी पह़ती है तथा 
उसके साथ एक आवेदन पत्र भी उपस्थित करना पड़ता है। श्रावेदक उत आवेदन-पत्र 
को भरकर आवश्यक आवेदन राशि के साथ उठे कम्पनी के अधिको विकां (800%०78) 
के पास भेमे देते हैं। बहुधा यही पद्धति प्रयोग में लाई जाती है। पर ठ॑ कमी कभी 
कम्यनियाँ ऐसा भी करती हैं कि आरवेदन-पत्र तथा आवेदन राशि को अपने कार्यालय या 
प्रतन्ध अभिकर्ता के कार्यालय में प्राप्त करती हैं । 




















आवेदन पत्रों की सूची ( ॥3078 ० &एए०0श४धणा श07008 ) +- 
ज्ब्र आयेदन पत्र सोचे कम्पनी के कार्यालय में या अधिकोषिकों के द्वारा आप्त हो जाते 
हैं तो उनका परोक्षण क्या जाता है जिसते यह निश्चित हो जाय कि सभी श्रावेदन 
पत्र स्मुच्ति रीति से भरे गये हैं एवं उनमें से प्रत्येक की आवेदन-राशि प्राप्त दो गई 
है| इस प्रकार समस्त आवेदन पत्रां का कार्यवाह द्वारा परोद्रण होने के उपरा्त 
छनकी सूची ब्नाई जाती है। जिस पत्र पर यह सूची बनाई जाती दै वह “श्रावेदन 
सथा वितरण पन्न” (8ए9ए॥०8४7०० 00. 8)00ए876 ६४०७8) कदृलाता है। जब 
निर्गेभन अधिक किया जाता है तथा आवेदन पत्रों की सख्या भी श्रत्रिक हो ज्यती है तो 
इन पन्नों को अकरो के क्रमानुसार ( &908७०४०४5 ) दनाथा जाता है और प्रत्येक 
अक्षर के लिए एथकू पत्र (596०0) प्रयोग क्या जाता है। इस प्रकार यह काय 
'क्तन ही किपियों (00088) में विभक्त कर दिया जाता दै | प्रत्येक पत्र के अन्त में 
योग लगाया जाता है और श्रन्त में एक सक्तिप्त-पत्र (8प्ए्ण४०४ 80696) पर हमस्त 
पत्ती (5४८७४७) का योग उतार कर जोड़ लिया जाता है। जब वितरण समाप्त हो 
जता है तो समस्त पर्वों (806०६४७) वो एक पुस्तक के रूप में एवतित बर लेत हैं और 
उ्ते स्थायी प्रलेखों की माँति सुरक्षित रखते हैं । 


[३६४ 


यवाह की कार्य-प्रणाली ] 
आवेदन तथा वितरण-पुस्तक (#एड़ाव्बाणा बयरे ै!भाव्या 8००) 
बाय हाथ हे लाइनें करना ([6-0870 छ&ण॥78)-- 
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रह ] [ व्यापार सक्नठन 


वितरण ( १6 #0ए/0ाई )--जब न्यूनतम प्रारधित घन (कप्रांकचफ 
5009०व96०४ ) प्राप्त हो जाता है तथा यूची बन जाती है तो आवेदन-पत्रों पर 
विचार करने के लिए रुचालकों की एक समा होती है और वे लोग वितरण करते 
हैं। आवेदन तया वितरण पत्रों पर कम्पनी के सभापति ( 0097 8०8० ) के हृस्ताजवर 
होने चाहिए | वितरण-सम्ब्न्धी सचालकों के प्रत्ताव सचालकों कौ विदस्ण पुस्तक 
( 00१४० 8००६ ) में श्रक्त किए जाते हैं। यह प्रस्ताव इस प्रकार होता है :-- 

“यह निश्चय क्या जाता है कि आवेदन तथा वितरण पत्र के “वितरण 
अश” ( 8087०5 &[00०6 ) वाले शीषक में लिखे हुए अशों कौ सख्या, प्रत्येक 
आवेदक के नाम तया पते के सम्मुख, वितरित अशों की कुल "सखया मेँ प्रत्येक 
आवेदक को वितरित क्ये जायेंगे तथा वितरित झशों का विवरण आर वितरण पर 
प्राष्प शशि का उल्लेख करके प्रत्येक आ्रावेदक को पत्र भेजे जायेंगे । यदि कसी आ्रावेदर 
को कोई अश वितरित नहीं होगा तो उसके नाम के सम्पुख भी कोई श्रश नहीं लिखा 
जाएगा और खेद प्रदर्श र-पत्र ( [069 ० पे०४7७४ ) के साथ उसकी झ्ावेदन राशि 
उसे लौटा दी ज्ञायगी ॥7 


यदि विवरण-पत्रिका के प्रकाशित होने से १८७ दिलों के श्रन्दर ही वितरण का 
कार्य नहीं क्या जाता तो आगामी १० दिनों में हो समी श्रावेदनों का धन उन्हें 
लौदाना पढ़ता दे । 

, ऊँपनी को विवरण-पत्रिका प्राय जनता से अशों का प्रष्ताव करने के लिए. 
प्रकाशित की जाती है और जो झावेदन पत्र जनता कम्पनी में मेजती है वही जनता 
का अरशों के लिए प्रस्ताव होता है। इसके साथ ही कम्पनी द्वारा अशो काणो 
वितरण होता है बह्दी उन प्रस्तार्थों की स्वीकृति ( ॥००००४४००० ) कहलाती दै। 
इसलिये प्रत्येक आवेदक झपने आवेदन-पत्र को अश वितरण-पत्र के प्राप्त होने से 
पूर्व वापिस मैँगा सकता है। अश-वितरण-पत्र द्वार ही कम्पनी तथा आवेदक के मध्य 
अनुवभ्ध ( 005678०७ ) स्थापित द्ोता है और इसके उपरान्त आवेदन पत्र वापिस 
मगाने का अधिकार नहीं रहता | वितस्ए-पत्रें के भेजने का लेज़ां कम्पनी के कार्यालय में 
सुरक्षित रखा जाता है। 

वित्रणु-पत्र ( 740606४ ०६ 067686 ) :--संचालक्गश जब अशों का 
वितरण कर लेते हैं तो वितरण सम्बन्धी समस्त आबेदन तथा वितरण-पत्रों ( 8&990- 
<क्काता धचते &00007६ 58०७६:४ ) में अक्ति करना चाहिए और तत्तसवस्थो एक- 
एक पत्र प्रत्येक्ष आवेदक के समीप्र मेचना चाहिए। वितरणन्यत्र को बड़ी सावधानी 
के साथ आवेदन तथा वितरण-पत्रीं की रुद्वायता से तेयार करना चाहिए तथा उस पर 
दो आने का रठीदी टिक्टि ( 8०ए७४००७ श४09 ) लग्राकर प्रत्येक आबेदक के समीप 
उनके नामों और पर्तों का ठौक-ठीक परीत्ण करके भेजना चाद्दिए | प्रत्येक आवेदक का 


कम्पनी के कायवाह की काये प्रणाली ) ( १६७ 


बता आवदमन पत्र पर द्वी लिखा रहता है। नीचे दितरण पत्र का एक उदादरण दिया 
जाता है -- 


स्वदेशी वीमा कम्पनी लिमिटेड 
आवेदक का नाम २५, सिविल लाइस, 
तथा पता आरा, १५ मार्च १६४६ 
श्रीमान, भीमती 
आपके श्रावेदन-पत्र दिनाडु के अनुसार खदेशों बीमा कम्पती 
लिमिगेड के स्ण्के अश आपके नाम वितरित क्ए, जाते हैं। 
आवेदन तथा वितरण पर प्राप्य राशि रु० प्रति अश होगी ) 
आपका पूर्व प्रदत्त घन स्पये 
आपस वितरण पर ग्राप्य ( 6०७ ) राशि रु 
प्राप्य राशि का भुगतान आपको दिनाडु दे तक या 
इससे पूव करना होगा [ 
मभरदीय-- 
प्रब'च झ्मिडर्ता 


इस प्रपत्र ( #078 ) को के पास भेजना चाहिए | 
बह इस पर प्राप्ति लिखकर वापस क्र देया। इस ग्रासि ( 72००७४ ) को जब तक 
प्रमाण पत्र नहीं मिल जात तव तक सेमालक्र रखना चाहिए। 


अधिक प्रधित पूजी ( 079/ 5893079४०० ) यदि ज्यद्य से 
प्रस्ताविव अर्शों की क्पनी मे प्रार्थित पजो आधकू आजातो है और कुछ आवदकों 
को ग्रार्यित श्रशों के बराबर ही अश वितरित हो जात हैं, कुछ लोगों को कम श्रश 
समल पाते हैं तया कुछ एसे भी शव रह जाते हं जिहें कोई श्र नहीं मिल पाता 
तो याचित घन से अधिक धन प्रार्थित पूँजी ( 80४०४ एध०० ) के रुप में आा 


जाने पर वितरण के अनुकूल राशि को रखकर शष धन आवेदकों को लौटा दिया 
जाता है। 


खेद प्रद्शक यत्र ( 7,6667 ०/ 2९8४४७४ ) यदि प्रायित धन अधिक 
सख्या मैं प्रात दो जाता है और दुछ श्रावेदर्कों को अशों का विवरण नहीं हो पाता, 
तो उनकी आ्ावैदन-राशि के सहित उनके पास एक खेद प्रदर्शक वत्र मेज्ा जाता है। वह 
पत्र इंस प्रकार का होता है -- 


रैध्द ] [ व्यापार सक्वढन 


स्वदेशी बीमा कम्पनी लिमिटेड 
आवेदक का नाम २५, सिविल लाइन्स, 
क्या पता आगरा, १५ माच २६४६ 
अ्र'मान्‌ /भ्रीमतो, 
आपके श्रावेदन पत्र दिनाड़ू ” * ४ *“ “के अनुसार इम आपको यह सूचना 


देते हुए चालक! का खेद्‌ प्रकट करते हैं कि आपके नाप्त पर इस कम्पती के अशों का 
वितरण करने में वे लोग अ््तमर्थ हैं | 





अत. आपकी श्रावेदन-राशि लौटते हुए हम ४“ ” * ६० का चैक इत पत्र 


के साथ भेज रहे हैं। इपया इसकी प्राप्ति से हमें सूचित करें । 

>> मत्रदीय 
साथ लगे पत्र -चंक | रन कर 
प्रबन्ध-भ्रभिकर्ता 


वितरण प्रत्याय (स8प्राण 04 4]]007808) :--अ्रशों के वितरण होने 
पर वितरण तिथि से १ माह के अन्दर रजिस्ट्रार के पाल एक वितरण -प्रत्याय प्रस्तुत करना 
पड़ता है | यह प्रत्याव (छे&एा०) निम्नलिखित विवरण सहित निर्धारित-प्रयत्र 
(9५९४०४१०७० ॥079) पर बनाया जाता है -- 

(अर) उसमे विभिन्न प्रकार के वितरित अर्शो (8॥08024 508799) की सख्या 
तथा उनके अ्रक्ति मूल्य ( प्र०्काशछ ए४०० ) का उल्लेख क्या 
जाता है; 

(3) प्रत्येक अश पर प्राप्य (९४४४७॥०) गशि लिखी जाती है; 

(स) रोक्ड़ (0989) के अतिरिक्त ग्रन्य किछोी प्रतिफन (09०क4०:४४9घ) के 
लिए वितरित अंशों का वितरण तथा प्रत्येक अश पर क्तिनी राशि प्रदत्त 
(2७8) मानी गई है इसका उल्लेख करना पड़ता है; तथा 

(द) आ्रावेदकों के नाम, पर्तें तथा विवरण (॥)850777०० आदि लिखे 
जाते हैं । 


रोकद्ठ के अतिरित्त श्रत्य कसी प्रतिफल के लिए. वितरित अंशों वाले व्यक्ति के 
साथ याद किसी प्रकार का लिखित अनुबंध (0:7575०४) दोता है तो वह भी रजिस्ट्रार 
के यहों उपयुक्त प्रत्याय (/६०४ए४४०) के साथ पअल्ुत करना पडता है। यदि वह झतुतंध 


कम्पनी के का्यवाह की का प्रणालो ) [ श६६ 


लिखित रूप मैं नहीं होता तो उसका विवरण आवश्यक शुल्क के धद्धित रजिस्ट्रार के यहाँ" 
प्रच्दुत करना चाहिए । 


सद॒स्य-पज्ञी या सद॒स्यों का रजिस्टर (छ९85087 ० 'ै९ए0०0७४७) +- 
जब अ्रशों का डितरण समाप्त हो ज्ञाता है, तो उस समय सदस्य पंजी में आवश्यक विवरण 
लिखा बाठा है। इसो रजिस्टर या पत्ती मैं प्रत्येक सदस्य का प्रषक्‌ पथक्‌ लेखा 
(8०००००४०) खखा ज्ञाता है । 


याचना (८०७) 


अश-याचना पद्धति (प्र०ए ०७) 5 70806) -- निर्गमित होने वाने अशों 
के लिए यह आ्रावश्यक होता है कि उनका श्रकति मूल्य (]0छाए७ ६४७॥००) कभी 
एक साथ नहीं देना पड़ता । उनके लिए प्राय जनता को छह रुपया श्रावेदन-पत्र के 
साथ भेजता पड़ता है जोकि धारा १०१ के अनुठार ५ प्रतिशत से कम नहीं होता; 
कुछ घन उन्हें बितरण पर देना पड़ता है तथा शेष घन अत में किते निश्चित तिथि 
को देगा पढ़ता है या बह शेष धन भ्रशों में देमे के लिए छोड़ दिया जाता है। क्भी- 
कभी उस घन को क्तिने ही प्रभागों ([790%०॥॥8) में मिन्ननभन्न तिथियों पर मॉगा 
जाता है। इस शेष राशि को बहुघा सचालक लोग कम्पनी की आवश्यकतानुसार 
एव श्रन्तनिय्मा में निर्दिष्ठ अनुपात पर ही मँँगाया करते हैं। संचालक द्वारा को गई 
यही माँग (0870900) प्राय. “याचना” (0थ0) कहलाती है। जब यह याचना करनी 
होती है उस समय सर्वप्रथम सचालइ-समा बुलाकर सभा में याचना का प्रस्ताव 
किया जाता है और उसको स्वीकृत पर सदस्यों को याचनां को सूचनाएं मेज्ञी 
जातौ है । 


कितनी ही कम्पनियों के अन्तनियमों में क्तिमी राशि को प्रथम याचना की जाव 
तथा दो याचनाश्रों क बीच में क्तिन समय की अवधि दी ज्ञाय आदि सम्रस्त बातों का 
उल्लेख रहता है। इसलिये कम्पनियों के करयेत्ाह्य (5७००८४४:७8) को झश-याचना करते 
सम्रम सावधानी के साथ कम्पनी के अन्तर्नियमां को अच्छी प्रकार देखता चाहिए और 
पूर्णछ्ूप स उन नियमों के अनुसार हो कार्यवाही करनी चाहिए । 


याचना-सूची (08 ॥50--निम्नलिसित दगस सदस्यों को सूची बनाई 
जाती है तथा प्रत्येक सदस्य क॑ बितग्ति किए हुए अश का क्रमाक याचना पत्र पर अक्ति 
किया जाता है। 
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याचना-सूची का नमूना 


साधारण अश क २०) ० प्रति अश के हिसाब से अथम याचना 
दिनाक को करनी होगी । 
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यह सूची सदस्यों के रजिस्टर से बनाई जाती है। रुदस्वों की श्ेष्र राशि 
(8००7०४ १५०) जो याचना सूचो में लिखी जाती है, उसका जोड़ करके याथमा राशि 
के योग से अच्छी तरद मिला लेना चादिए ताकि किसी प्रकार वी भी त्रुटि न रहे। 

याचना-पत्र (0श-,6६६९४8) --जत्र याचना-सची तैयार करली जाती है 
तया ठीक अकार से जाँच ली जाती है, वद अशवारियों को याचना-पत्र लिखें नाते 
हैं| ये समस्त पत्र रुद॒स्याँ को सूचना देने के लिए कम्पनी के अतठर्नियरी से सम्बन्धित 
आपयोजनों के आधार पर भेजे जात हैं और इन समस्त पत्नी वा लेखा (8०००:१) मविष्य 
में पत्र व्यवद्दारादि से सम्बन्ध रखने के लिए कम्पनी में सुरक्षित रखा जाता है। 
अशधारियों को सूचित करने की पद्धति आगे समझाई जायेगी। नीचे याचना पत्र का 
नमूना दिया जाता है -- 














स्वदेशी बीमा कम्पनी लिमिटेड 
क्षमाह २४, सिविल लाइन्त, 
आगरा | 
श्द्टूटह ईं० 
औमान / श्रीमती! 


53, ह सूचित किया जाता है कि संचालकों ने दिनाइ७ चहह७ ० 
को उभा के प्रस्ताव द्वारा कस्सनी के अंशों को पूर्ण प्रदूत (फप्राज़ एव) 


ऋगष्पमी के वायेशाह वी वाये प्रणाली ] [ ४०१ 


जा रू० प्रति अश तक प्रदत्त (४3) करते हुए इन अशों पर 
र० प्रति अ्रश को याचना की है। 

आपके नाम रजिलडे हुए" */ * अशों की शेष (2009) राशि 
० हैं जोकि दस सूचना के साथ दिनाइ * कोया पहले कम्पनी के दलालों, 

टैंक लि० आण्रा मैं या इस मेंके की कसी मी शाखा में 

भेजना चाहिए ) वे दलाल या शाफायें आपकी “घन प्राप्ति” लिखकर यह सूचना 
व्यप्तित कर देंगी । 

प्राप्ति लिखा हुआ यह याचना पत्र आपको सेभाल कर रखना चाहिए, क्योंकि 
अश प्रमाएपत्र लेते समय यह आपको कम्पनी मैं लौसना पड़ेगा | इससे सम्बन्धित 
अन्य पत्रादि आपस पास समयानुसार मेने जायेंगे । 

भवदीय-- 


प्रबन्ध अमिकर्ता 

याचित घन प्राप्ति की ग्सीद (पछे९८शए ० 3००४9 70 7089.0९४४ 
० (0४08) -हुघ याचित घन क्म्स्नी कार्यालय मैं जमा करना करना पड़ता है; 
परातु यह सुविध्यज्मक दिखाई देता है कि बइ घन क्खती के अ्रविश्रोष या बैंक में 
जमा कर दिया जाय तथा वहाँ से रसीद ले लो चाय। इस रपीद का प्रपत्र (075७) 
यावना पत्र कै साथ हो लगा रहता है। अत जन याचना का पूरा धन पेंक में जप्ता 
हो जाय तो उप प्राप्ति प्रपत्र या रमीद को दे देना चाहिए। 

सदृश्य प॑जी या सदस्यों का रजिस्टर --याचना राशि की सूचना भेजते 
ही सदस्यों के रशिस्टर में प्रत्येक सदस्य के लेसे को शेष राशि ते विकलित (/089॥96) 
कर देना चाहिए तथा जैसे ही सदस्य से याचना-राशि प्राप्त द्वो जाय बैसे ही उसे 
पभिन्न (४४४०००) लेखे को समाकलित (0४७०१०/४४०) कर देना चादिए। 

अश प्रमाणपत्र ( 59878 0६700%(63 ) --अश प्रमाणपत्र में बहुघा 
अशों पर दी हुई राशि दया अशत देमे का स्थान लिखा रहता है। इसके साथ हो 
आगामी भुगतान के लिए भी उछमें उल्लेख रहता है। आगामी भुगतान (5६० 
4०५४ 929०४०॥) वाले मामलों मे प्रत्यके सदस्य से, याचना (७४0 करते समय यह 
आयेना करनी चाहिए. कि वे लोग अपने प्रमाण पर्नों को अधिकोधिक (ज४6ण) 
की रसीद के साथ कम्पनी के कार्यालय में भेनें ' मे वहाँ पर प्रष्ठाकन (8780788- 
250७9) हो जाय ) 

अशों की अपइत्ति (४०7(3्ष६७फ९ ० 3887९३) 
अरशों की अपहति या इस्ण के सम्बन्ध में कम्पनी विधान १६१३ में केबल 


आ्यारा ३२ को छोड़कर कहीं भी उल्वेस़ नहीं मिलता | धारा ३२ के अनुठार समस्त 
ब्यू० घ०--६६ 
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इरण क्ये जाने वाले अशो का विवरण वार्िक प्रत्याथ ( ॥ह%प्र 7०४ए४० ) में 
तम्मिलित रहना चाहिए । इस प्रकार यदि कम्पनी के अन्तर्तियर्मों में झशों की अपहृति 
के सम्बन्ध में बुछ नहीं होता तो श्ररा-अपदरण करभा सर्यया असम्मय है। यदि कसी 
कम्पनी के झन्‍्तरनियम में सारिणी अ' के २४ से ३० तक के नियर्मा वा पान्नन न क्स्ने 
का सष्ट डल्ज्ञेप नहीं है तो थ्शों के दरण करन का श्रधिकार सचाजकों को होता है। 
यदि अन्दर्नियमीं के ग्राघार पर किसी बम्यनी को अंश-दरण करने का अधिकार नहीं 
होता तौ या तो कम्पनी वो अपने श्रत्तर्नियमो में परिवर्तत करना चाहिए या इसके लिए 
न्यायालय से श्राज्ञा प्राप्त करनी चाहिर । 

बटघां ऐस झशा का ही हरण क्या जाता दे शिनिका या तो याचित धन महीं 
आता अथवा श्रन्तनियर्मा द्वारा निश्चित किए हुर प्रभाग ( 78:&॥76788 ) प्रास नहीं 
होते | घ्यापारिक ऋण के लिए अशों का हरण नहीं होता क्योंकि यह कार्य कम्यनी को 
अपने ही अ्रंश व कूय करने के समान माना बायेया | इस साथ दी कम्पनी के लाभ के 
लिये ही केबल ग्रशा का अपहरण हो सकता है और क्सी कार्य के लिए यह सम्भव 
नहीं होता । 

यदि विसी अश का अपहरण व्यवद्ाय होता है तो बम्सनी के अस्तर्नियर्मों 
में दी हुई श्रपदरण वी पदति का ही अनुछरण करना चाहिए बयोकि अ्रम्तर्नियप्ी 


में दिया हुआ सदस्य का अनुवन्ध ( 00707०० ) दी अपदेरण का अधिकार प्रदान 
करता है। 
कीदोवी ह। उाक स्पेवर्वेकमश इक पकार है |..." हूँ -- क 
((६ ) यदि कोई सदस्य अपन अशो की दिंती राशि का भुगतान 
( 2४5 70७४ ) नियत सप्तय पर नहीं करता तो कम्पनी उसे पहले उक्त राशि का ब्याज 
सहित भुगतान करने वी सूचना भेजेणी कि वद्द सूचता की तारीस से १४ | दिवस तक 
उस राशि का भुगतान करे अन्यथा उठके अशों का दरण कर लिया जायेगा। इस 
खूचना के मभेशन वा प्रस्ताव सवाल'-सभा में छ्लोकृत होता है. तथा इसकी सूचना उस 
सद्ष्य के पास रजिस्टर्ड डाक द्वारा भेजा जाती है । 

(7 (२) यदि सदस्य इस सना की ओर ध्यान नहीं देता तथा अप्रदत्त-राशि 
को नियत तारीज़ तक नहीं मैजता तो संचालक गण अपनी संचालक उमा में ऐसे 
अशो के अपहरण रुम्बन्धी प्रस्ताव पत्त बर सकते हैं। यह प्रस्ताव पास करके एक 
प्रतिलिपि उप्त सदस्य के पांस भी मेज दी जाती हैं । प्रादाव निम्न रीति से पास क्रिया 
जाता हैं :-- 

“यह निश्चय क्या जाता है दि दक्ष दस रुपये वाले न० ६५० से ७४६ 
तक दें १०० अश, जिनके लिये सात रुपया प्रति अश तो दे दिया गया है परस्त 
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शेष रुपया श्रेमान्‌ 
सुचना दिनाह्व/ ४४ 
स्पया अति अश की अन्तिम याचना दिनाके “ ४४” ४” * के कारने पर उस धन तथा 
ब्याज के भुगतान के अप्राव में उनके अशो का अपइरण किया जाता है। कम्पनी के 
लामार्थ इन अशौं के बेचने का अधिकार संचालकों को होगा 7? 


“(३ ) उदस्थों के रजिस्टर मैं दोषी सदस्यों के लेखे के अन्तर्गत संचालक 
के उपयुक्त प्रस्ताव द्वारा अपहत अशों का वितरण लिखा जाता है। उस 
विवरण में प्रस्ताव का दिनाइ तथा क्रमाक ( प्रक्त१००५ ) भी रहता हैं। इसके 
उपर उसका लेला बन्द कर दिया ज्ञाता है तथा सदस्य-रण्षिएर के “अपहत अशो 
के छेखसे! ( ए0740६80 598785 4९९००७०४ ) में डन ह्ररणु क्यि हुए अशों कया 
इत्तालसण कर दिया जाता है। वहाँ वे पुमेनिगमन ( छे७४६०० ) के लिए मरक्षित 
रक्‍ज़े रहते हैं । 

मिक  जन यम गदर बल कट क्र 
अपहृत अश कम्पनी को सम्पत्ति होते दे । इन्हें वेचने का कम्पनी को पूरा अधिकार 
होता है। परत ये अश किसी भी दशा में उस राशि से वमरर्थें नहीं बेचे जाते, 
जो गशि उसो प्रकार के अन्य अझशों से क्‍्सनी को प्रास हुई है। दूसरे शब्दों में 
इस प्रकार कह सकते हैं कि इन अशों के बेचने की केबल इतनी ही छूट होती 
है कि ये पहले विक्रम के समग्र जितने में जिके थे उमसे श्रधिक रुपया पर अब भी नहीं 
बेचे जा सकते हैं । 


अपडत अशो का पुननिंगेमन ( छ0559७ ) अन्तनियर्मों कौ पदति के आधार 
पर हो होता है। सारिण' “श्र! के अनुमार वह पद्धति इस प्रद्ार है :-- 


(१) सचालसे को श्रशों क सम्पूए पियरण तथा उनके अपहरण को तिथि के 
साथ यह घोषणा लिखित रूप मं करनी पड़ता है कि इन अशों का अबुक तिथि को 
अपदरण किया यया या । 

इस धोषणा का यह परिणाम हांता है कि उन्हों अशों का नया अशधारी 
सुरक्षित हो जाता है क्योंकि अपराधी ( 03०४४ ) अशधारी के विस्द यह चैधा- 
निक-घोषणा ( 8(४६ए६००ए १४०७८४६०० ) समुचित प्रमाण दोतो है। इसके बाद 
संचालक अन्य प्रक्षाद से हत अ्ंशों को पुननिगेमन कर सकते हैं, ऐसे अशो को जब 
कोई व्यक्ति खरीद लेता है तो उठे नया अश-पम्राणपत्र दिया जाता है। बहुधा ऐऐे 
अपहृत अशों के जिए दो प्रमाणपत्र डपध्यित रहते हैं परन्तु उनके श्रतिरिक्त एक नया 
प्रमाणपत्र ही कस्यती निर्मभित ( 75999 ) करती है । 

(२) ऐसे हृत-अंशों के लिए नवरीनसदस्य को अधिकारी बनाने के निमित्त 
निम्न रीति से सचालक्गए भ्रस्ताव पास करते हैं ;-- 





डण्ड ] [ व्यापार सन्ंठन 


“यह निश्चय किया जाता है कि क्रमाक ६५० से ७४६ तक के दल दस 
रुपये बाले १०० ग्श, जिनका ७ र० प्रति अश देय था, दिनाक वो 
संचालक प्रभा के प्रस्ताव द्वारा अपहरण द्वोकर श्री नगर के 
नाम पुमरनिंगमित (छ&88००) किये जात हैं। अब ये अ्रश ६) र० प्रति अश की 
दर से पूण प्रदत्त (709 ७४०१) होंगे। ये श्रश ३)० प्रति अश अप्रदत्त अन्तिम दायना 
(एग्र्ात छत ०४])) ठथा ३) ० प्रति अ्रश प्रश्याति (ए7०घ7एपण) वाले ड। 


इन अशों का हस्तातर्ण श्री के नाम कम्पनी की मुद्रा श्रद्धित बरके 
क्या जायगा तथा रजिस्टेशन के लिए यह हस्तान्तरण पास क्या जायगा। इसके 
साथ ही इन अशों का प्रमाण पत्र श्री के नाम #द्राक्ति एव इत्ताक्षुर्ति 


किया जायेगा ।?? 

(१) उपयुक्त प्रस्ताव के पास होने के उपरात वै अश * अपहृत श्रश लेखा” पे 
खरीदने वाले क नाम पर सदस्यों के रजिस्टर में हस्ता तरित किये जात हैं और उस व्यक्ति 
को एक अर श प्रमाणपत्र दे दिया नाता है | 


ञ्रशों का अपदरण होन के उपरान्त भूतपूर्व सदस्य उस समय तक न तो कम्पनी 
फा अर शधारी रहता है और न वह कसी याचना (०४॥)9) के भुगतान करने के लिए 
वाध्य होता है जब तक कि कम्पनी के अतर्निकर्मों मे और कुछ परिवर्तन नहीं होता । 
यदि कम्पनी के आतर्नियर्मों में उपयुक्त परिवर्तन हो जाता है. तो जब्र तक उसके स्व 
(०७०७७) की झ्रवधि नहीं निकलती, तत्र तक बह पुन कम्पनी के अप्रदत्त याचना (०७9) 
केझ शा का ऋणी (0०0७०) हो सकता है और यह स्थिति उस समय तक रहती है 
नव तक वह उन श्र शो का भुगतान नहीं करता | परत यदि कोई कम्पनी अपहरण करने 
के उपरा त एक वर्ष में ही परिसमाप्त (ए़००्०१ प्क) हो जाती है तो उस भूतपूर्व सदस्य 
का नाम अ्रशदाताओं (000४४७ए/०7०७) की “ब” सूची मैं लिखा जा तकता है| 
लेकिन यह भी तभी सभप होता है जब कि कम्पनी का धन ऋण दाताश्रों (000त80७७) 
के स्व वो के लिए पर्याप्त नहीं होता । कम्पनी के अन्तनियमों में इस बात का स्प७ उल्लख 
रहता हे कि कोई भी यावचित घन का भुगतान न क्सने वाला सदस्य कम्पनी का पभा मैं 
उपस्थित होने तथा मत देने का अधिकारी नहीं होता । 


अपडदृति का निराकरण (0श700|३ध8०ा ता ऊऋणशापरा8) +--बदि 
सचालक ठीक उम्रभता है तथा अतर्नियर्मा में भी नियोजन होता है तो बह श्र श- 
अपहृति को रद भी कर उकता है। इसके लिए सचालकों को एक आवश्यक प्रस्ताव 
पास करना पड़ता है और इसका सूचना भूतपूर्व सदस्थ॒ को मैजनी पड़ती है. कि डते 
कम्पनी का सदस्य पुन बना लिया गया है तथा उसका नाम सदस्य-संजिलर में लिप 
लिया गया दै। 


कम्पनी के कार्यशह की काये प्रणाली [४०४ 


अश-प्रमाणपत्र (58876 (९०६८४६९४) 

बारा र६ के श्रतुसार श्रश प्रमाणपत्र कम्पनी को साउेमुद्रा (0000००० 
858]) स॑ मुक्त एंक प्रकार का ऐसा प्रनेख होता है जिनमें संदर्श्यों द्वारा लिए हुए 
अंशा की सख्या लिखी रइतो है तथा जो कम्पनी के सदर्ध्यो के लिए. उनके लिखित 
अशों की वाह्म श्ाक्षी (97908 4826 ७9000०० ) उपस्थित करता है। प्राय 
प्रत्येक कम्मनी अपने अशधारियों के लिए ऐसे प्रमाण-पत्र भेत्ा करती है। इसमें 
अंशवारी का नाम, अशों की ससया तथा उन अशों के लिए दिये जाने वाले घन का 
स्पष्ट उल्नेख रहता है। इस पर कम्पनी की सार्वमुद्रा श्रक्तित रहती है तथा दो श्राने 
का स्पम्प लगाया जाता है] प्रत्येक श्रेश प्रमाएपत्र बहुधा इस प्रकार का 
होता है -- 

स्म्नी लिमिटड 


यह प्रमाणित क्या ज्ञाता है कि श्री निबासा 
उक्त कम्पनी में अंश क्रमाक सै तक के रू 
प्रति अश के श्र॒शो के रतिलड सतवधारी हैं, इडें तथा उक्त प्रत्येक 
अश पर रु० का सुगतान करना पड़ेगा । 

यह प्रमाण पत्र कम्पना की सावमुद्रा के अन्तगंत दिनाक दिन 
को दिया जाता है। 

मुद्रा संचालक 


कार्यग्ाह 
धारा २६ के अनुत्तार यह प्रमाण प्रन क्म्मनो की शाबसुद्रा से युक्त होने के 
कारण अशधारियों के लिए उनके अशा का बाद्य ताक्षा (77709 (8०09 ०४70०४००) 
के रूप मैं होता है। अत यद्द केवल श्र शधघारी के स्व्चों का बाह्य पाली या बाह्य अप्ताण 
है। परन्तु यह कोइ अखड प्रमाण (००४७०४४।४७ ०5द८०००) नहीं होता ॥ इसोौलिर, 
कम्पनी इसे कसी भी ठमय अमाय घोषत कर सकती है , रै8 यदि कोई व्यक्ति चली 
हस्ताकमे द्वार अश प्रणाएपत्र ले आ्राता है तो उम्पनी उसे स्वीकार महीं करेगी । परन्ठ 
यदि काई व्यक्ति इसे तद्मावना ते घन प्रात कस के लिए लेता है तो कम्पनी फिर उसे 
असिद्‌ कन में असमर्थ रहतो है । 
घारा १०८ के अनुसार ये प्रमाण-पत्र दत्ताउुण के रजिलेशन से या 
वितरण तिथि से तान माह के आदर द्वी प्रत्येक अशघाश को देने के लिए पैयार हो 
जाने चाहिए । परन् यदि अंश निगेमन को शर्त्तों में छुछ और अवधि का उल्लंख 
है तो दूसरी बात है। इस प्रश्ञार, यदि कम्थनी यह चाइदा है कि अशा का पूरा घन 
आ जाने के उपरा त ही प्रमाण पत्र मेजे जायें अथवा अ शो का सप्तत्त यादित घन 
(५भाओे चीन मास के अदर नहीं आ पाता तो उसे अपनी विवरण-पत्रिका (9705 


४०्एं ] [ व्यापार सन्नैठन 


9००५७) मैं इस प्रकार लिखना चाहिए कि समस्त यूचित धन के प्राप्त दोने की विधि 
से तीन माह पश्चात्‌ द्वी अश-प्रमाण पत्र तैयार क्ये जायेंगे | 

अश प्रमाणपत्रों का तैयार करना ( ?70एद/४४05 ० 509०9 
(068/68) श्र शन्प्रमाण-पत्र सदस्यों के रज्विष्टर से तेयार कये जाते हैं तथा 
इनऊे निर्माण में बड़ी सावधानी रखनी चाहिये । यदि ये प्रमाणपत्र केबल श्रशतः३+ 
प्रदठ अशों (ए४८७ा३ छ३४-०० 8७०००७) के लिए दिए जञा रहे हों तो उसमें प्रत्येक 
अश पर दिये जाने वाली घन-राशि का स्पष्ट उल्नेस रहना चाहिए | इन ममाण पर्या 
क पीछे पर्याप्त स्थान बहुधा आगामी भुगतान वो अड्ठित करने के लिये छोड़ दिया 
जाता है| यदि क्भ्पनी किसी को सचित दायित्व (89887४७ ॥०03709) के लिए रफ़मा 
चाहती है तो इसका स्पष्टीकरण अश प्रमाण-पत्र क पृष्ठ-भाग १र कर देना चाहिए । जब 
ये पत्र तेयार हो जाये तो उचालक-समा एदैँ इनके लिए, प्रस्ताय स्वाऊत हो जाने पर अच्छे 
के ओ में ही कम्पनी सावमुद्रा के सहित उन पर संचालकों के हस्ताक्षर दोने परमादश्यक 
होते हैं । 

अश ग्रमाण-पत्नो का मिलना या भेजना (7शाएशः शाते 80997900॥ 

0( 8080 (0९फ४ाप०8६९४) “-बहुघा ये प्रमाण पत्र, वितरण के पत्र या 
इत्लातरण-रसीद आदि श्रस्थायी प्रलेखोँ के कम्पनी मे लॉटाने पर ही प्राप्त होते 
है । यदि कोई व्यक्ति स्वम उन प्लेज़ों को लौटने आता है या अपने अमितर्ता 
(8४००४) को प्रमाण पत्र लेने के लिए मेजता है ती उन लौटाये जाने वाले प्रनेजों 
पर उप्त व्यक्ति के अश-प्रमाण-पत्र ग्राप्त क्स्ते हुए हस्ताक्षर करा लेने चाहिए । इमके 
अतिरिक्त यदि कोई डाक द्वार अश प्रमाणपत्र मॉगता है वो उठे यद्ध ध्यान सतना 
चाहिए कि डाक के लिए कम्पनी कोई जिम्मेवार नहीं होती और वह अशधारी की 
पिःम्ेवारी पर द्वी डाक द्वारा भेजा करती है । 

सोये हुए अश-प्रमाण-पत्र ([॥098 5४४86. 08/0770»88) --अहुँघा 
क्स्पनी के अम्तनियर्मी मे इस बात का निर्देश रहता है कि यदि किसी अशधारी का 
प्रमाण पत्र खो जाय तो संचालक उठे दूछरा प्रमाणपत्र दे सकते हैं। परन्तु दूसरा 
प्रमाणपत्र देने क लिए सचालक समा कुछ बातें निश्चिद करती है ओर उनकी पूति हीने 
पर ही अशधारी को दूसरा प्रमाण-पत्र दिया जाता है। इत काये के लिये प्राय निम्न 
पद्धति प्रयोग मैं लाई जाती है -- 

(१ ) प्रमाण पत्र के यो जाने पर उस अशधारी को कम्मनी के लिए एक 
लिखित वैधानिक धोषणा मैजनी पड़ती है जिसर्ग खोबे जाने की परिस्थिति एव 
उछकी समस्त सत्य बातों का उल्लेख किया जाता दै। साथ द्वी उछठी इतरी 
प्रतिनिषि लेने का नियत शुल्क भी भेजना पडता दै। कम्पनी की सुरक्षा के लिए 
उनके साथ एक क्षुतिपूरक-यत्र ( तरत०णत्ा+ए ॥9६85 ) भी टोगाया नाता दे मिसके 


कम्नी के कार्यताह की कार्य-प्रणाली ] [ ४९७ 


करण पुरामे प्रमाण पत्र के खोने तथा नवीन पत्र के पुनर्निर्गमन से कम्पनी को जो भी 
हानि या छ्षति होतो दे उसके देने के लिए. सदस्य जिस्मेयार होता है। नीचे इत प्रशर 
के ज्ञतिपूरक पत्र का नमूना दिया जाता है :-- 


+क्रमाह् ३७५ से इ८ड तक १०० रु० ग्रति अश पाने २७ पूर्ण प्रदत 
साधारण श्रशों के मूल ग्रश-प्रमाण-पत्र के खो जब पर आपने जो द्वितोय श्रश प्रमाण- 
पत्र निर्मेम्रित किया है उतके निम्ित्त होने वाली ममत्व क्षति या हानि का पूर्ति के लिए 
मै पूर्ण रुप ले तैयार हूँ ।? 

(२) मूल अश प्रमाण-पत्र के सो ज्ञान पर दूसरा प्रमाण पत्र जब निर्मित 
कया जाता है तो उसका विज्ञपन भी समाचार पं में भेजा जाता है।श्रत उछ 
अशधारी कौ उस दिज्ञापन का व्यय भी सहना पढ़ता है | यह विज्ञापन इस प्रकार 
का होता है :-- 

स्वदेशी वीमा कम्श्नी लिमिटेड 

“यह सूचित क्या जाता है कि क्रमाह् २३४ से २४३ तब के १० साधारण 
अशों के धारण करने वाने श्री 7 ने अपन मूल अश अमाण-पत्र 
म० ८७ के खो जञाने पर कम्पनी के सचालकों से दूमग प्रमाण पन्न प्राप्त करने कं लिए 
आाषेदन पत्र भेजा है । 


यदि एक माह के अन्दर इसके लिए कोई भी धराक्षप प्राप्त नहीं होगा तो 
रचालक इम आवेदनयतर के अनुसार कार्य क्‍्सने के लिए बाध्य हागे। 


आगरा, तचालक क्षमा की आज्ञा से 
३ माचे १६४६ ई० 


प्रन्‍न्ध-अ्रमिर्ता 

( ३ ) यदि उस खोए हुए. प्रमाण्ण पत्र की प्रतिलिपि के विपय मैं कोई भी 
आक्ेप कम्पनी के कार्यालय में प्राप्त नहीं होता तो संचालक दूसरों प्रतिलिपि भेन 
देते हैं । इस नवीन-प्रमायननत पर “प्रतिलिषि? (पक्रा८४/०) शब्द लिखा 
रहता है तथा इस विषय का उल्लेख सदृश्य रज्स्थिर में भी कर दिया जाता है। लय 
कोई श्रशघारी अपने अशो को बेच देता है दो उस समय यह देखना चाहिए कि 
उसने अपने प्रमास-पत्र की प्रतिलिपि भी हस्तातरण के समय दी दे अथरा नहीं। 
यदि बह मून प्रमाण-पत्र को तो उस्त हस्तान्तर गह्दीता को दे देता है परन्तु उसकी 
प्रमाणित प्रतिलिपि अपने पास रख लेता है तो इस पिषय में पूरी पूरी जाँच करनी 


चाहिए और हत्तान्तरण के रजिस्ट्रेशन या पकोयन होने से यूद उसे वापिस ले लेगा 
चाहिए ! 


डेण्८ ४ [ व्यापार सज्ञगन 


नवीन अश प्रमाखपत्र देन की परिस्थितियाँ ((7टफाएब्लब्रा ८९३ 
छल बार (एलप्रीट्द्वॉए3 730०९) कोई भी क्म्पनां निम्नलिखित 
परिस्थितियों में नवान अश प्रमाण पत्र दिया करती है -- 

(६ ) जबकि जनता से अशों का प्रस्ताय किया जाता है तब उन अशो 
की क्सिा रोक्‍ड़ी रसाद या वितरण पत्र के परस्पर विनिमय करन पर 
नवीन प्रमाण दिया जाठा है । 

(२) जबकि श्रशा के हस्दास्तर्ण का पित्रीयन या रतचिष्टू शन होता है; 

(« ) जब्र किता अराधारी की सृत्यु या दिवालिया हो ज्ञाने पर क्त्ता अन्य 
व्यक्ति को अश् दिये जात हैं, 

(४ ) जब कोई प्रमाण पत्र पुराना या खराब हो जाता है; 

(५ ) जज कोई अरा-प्रमाण पत्र खो गाता है, गायत्र हो जाता है, नण हो 
जाता दै या चुरा लिया जाता है, अ्रथवा 

(६) चर विसी प्रमाण पत्र का विभाजन होना झावश्यक होता है अ्र्यात्‌ 

प्र कोर व्यक्ति अरने अंशों को दो या तीन मांगा में विभातित करके 
उनके दो या हीन प्रमाण पत ग्राप्त करना चाहता है, ठव नए प्रमाए पत्र 
दिये जात हैं। 


अश अधिपन्न (996३० शेंधाःबपा) 

कोई भी अश स्पमित कम्पनी जोकि अपन पूर्स प्रदत्त ग्रशों के बारे मैं 
अतनियमों द्वाय अधिव्रारिणां होती है, हहुघा अपनी सार्वमुद्रा अ्कित करे एक 
अधिपत्र प्रकाशित करती है, यह अधिपत्र ही “झश अधित्रत्र” कहलाता दै। उठ 
आशा बधचिएत्र में अशा या सतथों (8५0.४5) का उल्हेंद रहता है और उधका घारण 
कर्ता भविष्य में लाभ्वशा कद मुगतान लेन ना अ्रधिकारी होता है। इस अ्रश श्रधितत्र 
के आधार पर ही इसका वाहक (8८६7०) इश्में लि हुए श्रश या स्कद वा 
आधिवारी होता है तथा इस पत्र क देन पर ही ठसके ग्रशों या स्कथ की इस्‍्तावरण 
होता दै । यदि कम्पपी के असनियमा में मी इस बात का श्रायोचत् होता है तो अश 

;. झज्चिपरत बाहक भी कम्दनी का एक सदक्ष्य माना जाता है, परव अ्श अधिपत्र में 

लिखे हुए अशों के आधार प* वह्द सचालस होन कौ छमता नहीं रखता। सारिणी 
अर! के नियम १९६ के अनुछार इन अश अ्रधिपत्र घारियों को भी समाचार पत्र के 
विशापन द्वारा क्सनी की व्यापक समा की सना अनियायें होता दे । 

जिस समय किसी सदस्य को अश अधिपत्र भेजा जाता है तो पहले उठका 
नाम सदस्य पत्मी था तदत्व-जिलर स काठ दिया बाता है शोर अधिपत्र (फाड०४) 
मैन हुए सदस्य रजिलर में निम्नलिखित विपसण लिखन पड़ते हैं -- 

(अ ) अधिपत मेनन के कारण (7७०४७) 


कम्पनी के कार्यवाह को कार्य-प्रणालो ] [ ४ब्छ 


(व) प्रत्येक अश को उठे क्रमाइ्ड के अनुपार पृथक करते हुए अश- 
अधिपत में उल्लिखित अशों या स्कघ (89४) का विदरण; तथा 

(से) अधिपत्र मेजने के तिथि । 

जब तक अंश अधिपन्न नहीं दिखाया ज्ञाता उठ समय तक सदस्य-रजिस्टर में 
छिखा हुआ तस्सम्बन्धी जिवरण विधान क॑ अनुसार ययाये माना ज्ञाता है। 

जब कोई आरश अधिपरत बाइक (887०5) कम्पनी का सदस्य होना चाहता है 
तो उसे ग्रन्तर्नियर्मों के अनुसार उस अ्रधिपत्र को कम्पनी में रह (087००!) करने 
के लिए जमा कर देना चाहिए. तथा अपना नाम सदब्यन्गजिछर में लिबा लेना 
चाहि२ | 

यदि बोई रजिस्टड अशघारी अपने अ शो के अश ग्रधिपत्र लेना चाहता है 
तो उमे श्ररन अ्रशन्प्रमास-पत्र तथा आवश्यक एवं नियत शुल्क तथा स्वस-क्र आदि 
आवेदन-पत्र के साथ कम्पनी के कार्यालय में भेनना चाहिए । अ्रवेदन पत्र के आजाने 
पर सचालका के स्वीकृत से उठ अर श-अधिपत्र भेज दिया जायेगा ठया उसका नाम 
सदस्प-रजिस्र से काट दिया जायेगा । 

ऋण -पत्र (9०9«चधण८०४) 

डहुधा कम्रनियाँ अपनी पूँजी को दृद्धि के लिए ऋश-पत्रों का निर्मन किया 
करती हैं। इन ऋए पत्नी द्वारा उघार लेकर ये अरत पूँजो को राशि बढ़ाती हैं । अत 
ऋण पत्र से साघारएत उठ प्रलेव हे तायर्य होता है जो सयुक्त स्क्थ कघनियों द्वारा 
ओंश-पूँजी के रूर में ऋण लिए हुए घन का पुन भुगवान करन के निमित्त सात्तीरूप 
में लिखा जात है और यदि यह क्टो को दिया जाता है तो वह ऋश के भुगतान के 
लिए, प्रतिभूति रूप माना जाता है। दूसरे शब्दों में यह कह सकते हैं कि ऋयश को 
स्वीह्ृति या झूण प्राप्त कसने के साथन स्ररूप पत्र को ऋण-पत्र कहते हैं । 

आगा-पत्र का निर्गमन ([55$०७ एऑ 0०5७४/७7०७३) --धारा १०३ के 
अनुसतर ज्दतक कोई क्म्सतों अपना व्यवशाय प्रारस्म करने की अधिकारियों नहीं होती, 
ड8 समय तक वह ऋऋण-पत्रों का निगसन बन्द नहीं कर सक्तो है। उसे उद्च समय तक 
लगातार अशो तथा ऋण पत्रों को याचना तथा ऋण पत्रों के लिए आवेदन-यत्र ५ देव 
घन को भ्राष्ति करे रहना चाहिए । परन्तु ऋण॒-पत्र नियमन करने छे पूर्व सचालर्के को 
यह लोच लेना चाहिर कि वे कसनी के सीमा-नियम में निर्दिषू्अधिकार्स से पूर्णतया 
बद्ध है ) कमी कभी ऐसा अवश्य देखा जाता है कि उन अधिकारों की सोमा क्खनी 
के व्यापार की स्थिति से मी निश्चित की जाती है। पस्तु सचालका को ऋण-पत्रों 
पर स्पया उधार लेते समय अन्तर्निवर्मों को भली प्रकार देखना चाहिए क्योंकि यदि 
कही प्रकार का प्रतिवध बह दिया हुआ है और वे उपका विचार न करते हुए 
श्रधिक मात्रा में ऋण ले लेते हैं तो यह दैधामिक त्रुटि मानी चातो है। ऋणनत्रों का 


४४१० ॥ * व्यापार सल्नंढन 


निर्गमन झरशों के निर्ममन की द्वी मादि प्रभावशाली दोता है। प्राय: इसके लिए मी <5 
बिवरण-पशिका प्रकाशित की जाती है; अ्रावेदद-पत्रों, वितरण पत्नी आदि का प्रयोग म 
किया छात दै और पूँडी निरंमन वी सी पद्धति हूगभग़ इसमें भी अपनायी जाती है। 


" प्रभारों का पंजीयन (प089ए8607 0 (087893) +--घारा १०६ के 
अनुसार ऋण पत्नों का निर्गमन प्राप्त करने के लिये जिन उपायों का प्रयोग किया जता 
है अथवा जो ३इ-धक या प्रभार (०:६४५४० ०7 ०००:४८४) आदि उ पन्न किये जाते ६ तो 
उन समस्त बन्धकों या प्रमारों तथा साधना का विवरण प्रभार के आरमम करने से २१ 
दिवस पूर्व रश्छ्धार के यहाँ प्रस्दुत करना चाढदिये। यदि यह काये नहीं किया जाता 
तो कम्पनी को सम्पत्ति से समर्बान्धत र्म्त बधक या प्रभार अ्रम्यवहाये (ए००) माने 
जाते हैं । ; 

समस्त बध्षकों या प्रभारों का जिवरण जोकि कम्पनी को सम्पत्ति ते समस्वस्थित 
दोता है, कम्पनी के 'बम्धक एव प्रभारों” के रजिस्टर मैं भी लिखा जाता है | 


ऋण पत्रों पर नियन्त्रण करने बाली दशाये ((0070/8079 8०एश७708 
006४४प768) '+- ऋण! पर्नो का निय-त्रण करने वाली दशाओं का उल्नेख बहुधा 
ऋण पत्रों कै प्ठभाग पर छुपा ग्हता है। कम्पनी का कायाह सदैय उन्‍हीं के श्रनु 
सार कार्य बस्ता है तथा वह यह भी देखता है कि कम्पनी मी उन दशाश्रा के अनुकूल 
मली प्रकार कार्य वर रही है। उन द्शाओं में हहुआ ब्न्य यातो के साथ-छात्र 
ऋण पत्रों के हस्तानतरण, ब्याज देने की पद्धति, ऋण पत्रणारियों के समान्सम्बन्धी 
नियम तथा मुख्य धन प्राप्त करने की परिस्थिति आदि का उल्ले़ रहता है । 


ऋगणा-पत्रधारियों का रजिस्टर (॥९8807 ० 706087#6778 ॥04073) ५ 
ऋण-पन बहुधा रजिटरडे झूण पत्रों के रूप मैं या त्याज सहित आप्त होते ताने ऋण- 
प्चों के रूप में जिनमें कि रसीद (00०%5०७) लगी रहती है, अगवा ब्याज सहित प्रष्त 
होमे-बाले तथा परिप्तेन का अधिकार रखने वाले रजिएडे आऋण-पत्रों के रूप मैं 
निर्मेततत किए जाते हैं । ज्द कोई कम्पदी रजिस्टड ऋण पत्रा का निर्गम करती है तो 
उसे ऋण परधारियों के रन्स्टिर मैं समस्त विवरण लिखना चाहिए। ऋण-पत्र- 
धारियां के रजिस्टर का रखना यद्यपि विधान के अतुतार अनित्रार्थ नहीं होता परन्तु 
फिए भी कम्पनी के लिए इसका बनाना आवश्यक होता दे | 

ऋण पत्रों का हस्तांतरण (प्रष्छा्श् 0 0080॥(प783) '-वादइक 
ऋजख-पत्र (82६767 ०6०७॥६7०) प्रायः देने मात्र पर हृक्षान्तरित हो सकता है ब्रीर 
उसके लिए कम्पनी के कार्यालय में कोई भी कार्यवाद्दी नहीं उरी पड़ती | परन्तु एक 
रजिएटडे ऋण-पत्र या हस्तात्तरण, अशा के दत्ताम्तरण की द्वी मॉति हलास्तरण सल्लेख 
ि:४8आ०६ १९७१) द्वारा दोता है। 


क्स्पनो के कार्यवाह की कार्य प्रणाली ] [१३ 


ऋण पत्रों का विभोचन (उ८0श॥एण०णाए 0008707763).. उहुषा 
ऋंणु पत्र एक निश्चित तिथि पर या निश्चित श्रवधि की सूचना पर विनोचित 
(४४०९९:००९१) किए जाते हैं। जब कभी विसी ऋण पत्र का विमोचन कया जाता 
है तो घारा १९५१ क अनुतार भुगतान की तिथि से ₹१ दिन के अन्दर ही रजिस्डार 
को इसकी झुचना मेज्मी चादिए । 

अ्यूशा का हस्तान्तरण (7४ ९7 ०६ 598725) रा 

धाशा २८ के अनुतार कम्पनी के सदस्यों के समस्त अश तथा उनका अय 
कोई भी हित छल हम्पाति समझे छाते हैं। इन रुभी का ह्ग्तान्तसरण सब्र अश्नन्तर्नियम 
में दिए हुए. नियमा दे अनुसार कसी भी समय हो सकता है। अधिवतर क्स्पनी 
के भ्रतनियमों में इश्ता तरण तम्ब्रधी कुछ प्रतित्रध (छे०४६४ ०४०७) भी होते हैं, 
परन्तु यदि इस प्रकार का कोई भी प्रतितध न हो तो सचालकर को रजिए के लिए 
उपस्थित किए हुए प्रयेक अ्श फे इस्ता तरण को अनिवाये रूप से रवीक्ार वरना 
बड़गा ) हस्ता तग्ण हम्ब्घी प्रतिबंध प्राय इस प्रकार क होत हैं, तैले सचालक 
वि प्रकार का कारण दिये बिना न तो दृस्तातस्ण के श्रधिदारी दोत हैं श्रौर न 
कम्पनी के ग्रधिकृ्त अशों के हस्ता तरण का रनिस्ट्रेशन कग्म से इकार वर सबत हैं 
तथा न थे कसी अशत प्रदत्त ऋशों क्‍य इस्तातरण एक ऐस व्यक्ति के नाम कर 
सक्‍त हैं शिनका कि के अनुमोदन नहीं करते) वैयक्तिक कम्पनियों में हस्तान्तरण 
सम" थी अधिकारों पर प्रतिबंध होना वैधानिक दृष्टि से भी आवश्यक होता है। 

बहुघा अर्शा का इंस्तातरण घारा ३४ का पालन करते हुए. कम्पनी के 
अन्तर्निय्मों के श्रमुतार निम्न पद्धति से क्या नाता है --+ 

इस्तान्तरण-सलेस (एए४४8४८ 70060) -बोइ भी कम्ण्नी अशों के 
इस्ता तरए' को उस समय तक रज्लिर नहीं करती जब तक कि वह हस्तातरकर्त्ता एव 
हस्तान्न गहील द्वाश भेली प्रकार ल्खि! जाकर समुचित रूपसे मुद्रक्ति न हो | 
डस हस्तातरण के साथ एक समुचित विलेख (7:0/०० 30800७९7७) दी होठा है । 
यद यह बिलेख बिसा ग्रकार खो चाय तो इस्तान्तब्यहीता (7४४७7९०) को मुद्राक 
(8090% 3०८७) संदित एक आवेदन पत्र देना पड़ता है िसके आने पर संचालक 
यदि ठीक समभत हैं तो आवश्यक ज्ञतिपूर्ति (0#णण्ये७) के नित्रेध सहित अर्शों 
का इस्तातरण स्वीकार कर लेते हैं। नीचे हस्तान्तरण-विलत (0७७प्रणशऊ्त ० 
६०४ए६९८४) का नमूना दिया जाता है -- 


मम निवासी ञ्त्री निद्माती 
द्वारा प्राप्त चन-ररि उुपये कय उत्त इत्ता-तर-णद्ीता को 
क० लिमिगेड क याचित अश क्रमाझ को हस्तातरित करता हूँ तथा उक्त 


हृष्ठा तरण गहीता (गप्द्माश०7००), उसके शासक, नियत्रण॒कर्तता तथा नियोजित 


> ४२३२ ) [ व्यापार सज्ञगन' 


उयत्तियों (8६७४४०००७) को उन्हीं निर्बंधों (00०ठ7००४) से आवद्ध करता हूँ जिनमें कि 
आब तक मै स्वय बँचा हुआ था तथा मैं, उक्त हच्तान्तसण-ग्रहौता के उपयुक्त निरेत्पी के 
साथ अश ( अशों ) को स्वीकार करता हूँ । 


सांत्षी ५ दिवत * दिनाड़ 
स्ताही 
इस्तान्तर करता 
हस्तान्तर यहप्ता 


हस्तान्तरण विन्नख समुचित रूप से हस्तान्तर कर्ता एवं इस्तान्हर ग़ह्दीता द्वारा 
उमके दस्ताछ्रों सहित तथा साथियों के सम्मुख भरा जाना चाहिए। सांझ्षी देने वाले 
उक्त दोना महानुभावों के सम्बन्धी न होकर पूर्णत त्वतत्त्र व्यक्ति होने चाहिए | इ€ 
विलेख पर आवश्यक पुद्रोक ( 8:59 ) लगाना चाहिए। भारतवर्ष के विभिन प्रान्तों 
की हुद्राक दर विभिन्न रूप में होती है| 

ज्य कोइ इस्तान्तर-कर्ता अपने सम्पूर्ण अशों का दस्तान्तरण करता है तो 
उसे इस्वान्तरण-समनेख ( प्रफफण्झ07-05०० ) के साय अश प्रमाण पत्र भी इस्तान्तर 
ग्होता ( १५४०७/०7४० ) को देना पड़ता है। परूदु जब वह केवर कुछ झर्शों का हस्ता- 
न्तरण करता है तो उसे अ्श प्रमाण पत्र नहीं देना पढ़ता | परन्तु हस्तान्तर-एद्रोता बिना 
प्रमाण पत्र लिए हुए सतुष्ठ नई होता | झत यह आपत्ति निम्नलिखित दो उपया छारा 
दूर की जाती है -- 

(१) अशन्प्रमाण पत्र का विभानन ( 99॥008 ० 8७४४७ 0९० 
08683 ) >बह अपने अश प्रमाण-पत्र को लिखित अंशानुमार विमाजित होने के लिए 
कम्पनी के कार्यालय में मेंनेया | बहुधा कितनी ही कम्पमियों में इस कार्य के लिए शुल्क 
देना पड़ता है। वहाँ स इस प्रकार नये अंश प्रमाएं पत्र के आजाने पर वहू ज्ितन अश 
बैच रहा दै उत्तन द्वा अशों के प्रमाण पत्र हृस्ताल्तरण-एद्ीता को दे देखा । 

( ५) हस्तान्तरण का प्रमाशपत्र ( 07607 ० शव ) - 
हस्तात्तर-कर्ता अपन हत्तालवर से ” एष्छा४/87-ऐ०७७१ ) को क्म्सती द्वारा अमारखित 
करा लेता है । प्रमाणित इस्तान्वरए बढ़ी कइलाता है. जिफ्मे यह प्रमाशित किया जाय 
कि दस्तान्तरण स सम्बन्धित अश प्रमाण यत्र कम्पनी के ढ्रार्यालय मैं जमा कर दिये गये 

है। यट हस्वान्र प्रपव जिपतमें कि दस्तान्तसण करने वाले दोनों व्वक्तियां के नाम लिखे 
शहत है सप्त अशा के प्राण पत्र सदित कम्पनी कायोलय को मेजदा पड़ता है। अभ्पनी 
अश प्रमाए पत्र को अपने पास रख लेती है तथा उ्े रद्द ( ०४:८७ ) कर देती है और 
कायत्ार निम्न रीति से उत्त हस्तान्तर को प्रप्ाणित कर देता है -- 
रू० के प्रदत्त अ्श के लिए, दिया हुआ अश- 
प्रमाण-पत्र क्‍्सना के कार्यालय में प्राप्त द्ोगया है। 


कम्पनी के कार्यवाह की कार्य-प्रणाली ] [ ४१३ 


क्रमाक * >* * «» *+ - >क्ु० लि० के लिए 
दिनाडू कक 2० कऋ४##$%क +१##$8$ ॥8+ ३+%१#+ १११॥% 
कार्यवाह 


तदुपस॒न्त यह प्रमाणित सलेस दस्तान्तर-कर्ता के पास उसके शेष, थ्रशों के लिए 
दिए हुए शेष ग्रभिजान पत्र ( फछा8०८०७ 7०.० ) संदित लौता दिया भाता है। फिर 
दस्तालरकत्ती इसे अपने दस्तान्तर-द्वीवा को दे देवा है। बह इसे मरकर कम्पनी के कार्यालय 
में रजिस्ट्रेशन के लिए लौगा देता है। शेष श्रमिशान-पत्र ( 85805८6 १०८०४ ) प्रायः 
ऋस्थायी प्रमाण पत्र होता है। इसे स्कघ-विनिमय ( 8४45४ :50%5०६०७ ) स्वीकार कर 
लेता है तथा इसी के श्राधार पर वह हस्तान्तर-कत्तो अपने शेष अ्र्शों का अधिकारी 
-“होता है। श्रन्‍्त में नियत शुल्क भेजकर उसके स्थान पर अश प्रमाण रन प्रास कर लिया 
जाता है। 


ध्यापार की सुविधा के लिए बहुघा स्कथ विनिमय निकास ग्रह ( 860०६ 
छ४००४०४० 00055०६४ घ०प६० ) भी दस्तान्तर के प्रमाण पत्र प्रदान किया करते हैं और 
उनकी एक सूची बनाकर कम्पनी को मैन देते हैं तथा उस सूची एवं कम्पनी की सूचना के 
सहित हस्तान्तरण प्रमाणपत्न उनछे सम्बन्धित व्यक्तियों के समीप भेजे देते हैं । कम्पनी जिस 
सम्रय इन दस्तासरणा का रजिस्ट्रेशन या पंजीयन करती है तो उठे समस्त हस्तान्तरणों 
को उस सूची से मिलना चाहिए। यदि उनमें क्सी प्रकार का श्रन्तर हो श्र्यात्‌ यदि 
हश्तान्तत्वरत्तीं वा नाम श्रादि गनत हो तो स्कृध विनिमय के निकास यह से इसकी 

. 'छुताछ करनी चाहिए । 


हस्तान्तरण को छानवीच ( 80एॉणज़ 0 ६४७४७ ० ) +-जिक्न 
सम्रय इस्तान्तरण समाप्त हो जाता है तो तत्तम्बनन्धी सलेख तथा प्रपत्ञ ( 079७ » कम्पनी 
के कार्यालय में जमा हो जाते है। इन प्रयत्रों के साथ अशबप्रमाए-पत्र तथा निउठ शुल्क 
भो कम्पनी को भेजना पड़ता है। उस हस्तानलरण के श्वीकत होने से पूर्व कम्पनी का 
कार्यवाह उसकी अच्छी प्रकार छान-बीन करता है कि बह सनेव समुचित रौति हे एप 
डीक दीक भरा ग्या है अथवत्रा महीं। इस पर ठोक नसुद्राकष अकित रहनी चादिए तथा 
दिनाक, अश-्सण्या, कम्पनी का त्यण नाम तथा हस्ताप्तराण करने वाले दोनों व्यक्तियों 
के स्पथ्द एड उनके हत्ताक्षर उचित साक्तियों ( एए६८८४६ ) के सहित होने चाहिए | 
साथ ही दस्तान्तस्ण करने का पूर्ण दिवस्ण मी रहना चाहिए। कार्यवाइ इन समस्त 
बातों को देखकर हस्तान्तर-रर्ता के इस्ताह्रर उसके पढले ह्ताछ्षुरें छे मिनायेगा। ये 
हस्ताक्षर कम्मनी के अस लेते समय पहले कम्पनी में जमा रहते हैं। उन सनेखों पर कथा 


| हुआ प्रत्येक परिवर्तन इस्तान्तर-क्तो एव. हस्तान्तर-गद्दीठा दोनों के इस्तान्दर्रों सद्धित 
होना चाहिए। 


डश्ड ] [ व्यापार सज्ञठन 


हस्तान्तर प्राप्ति की रसीद (फश्ाहा67 पि&०छए0) --जिस तमय उस 
हस्तातर सनैस का कम्पनी का कार्यवाद अच्छी प्रकार जॉच लेता है तो वह प्रेषक 
(६९४॥१७7) के पास उसकी प्राप्ति की रतीद (7४5०6 00) मेज्न देता है । इस रसीद पर 
भजन वा दिना# प्रषक का नाम, अशों की सण्या, अशों का स्पष्ट क्रमाडु, हस्तातर- 
गह्ता का नाम, प्राप्त शुल्क तथा नये प्रमाण पत्र के तैयार करके भज्ने को तिथि 
आदि दिये रहत हैं। इतके अतिरिक्त उत्त पर यह उल्लेख भी व्यष्ट रूप स किया 
जाता है कि दस्तातर संलेख, अ्रश प्रमाएपत्र के सहित भज्ञा गया था तथा बह 
म्रभाशत था । 

हस्तान्तरण प्राप्त होने की सूचना ()४०४06 ० ॥,00890000 -+जेब 
कोइ दस्तान्तस्ण ग्ररोता अर्शों के हस्तातरणं के लिए कम्पनी के कायालय में 
इ्तान्तरण विलेश (7ए७0 ॥७7 080:ए०८०४०) मैत्नता है तो कम्पनी जाली ह्तातरण 
को व्चाम क लिए उसके हस्ता“तर कर्ता (प्रष४7४/०:7०४) के समीप निम्न आशय की 
सूचना भच्ता है -- 

“यह सूचत करने के लिए आपके निवेदन किया जाता है कि आपके 
हस्तानग का एक हृस्ता'तरण विनेख (]प8#7प्रण७7६ ० ६7899/०7) जिसमें आपके 
अश क्रमाड़ श्री को हस्तान्तरित किये थे, 
इस समय पजीयन क लिए कम्पनी क कायालय मे आया है। 


यदि आप इसके प्रयुत्तर में किसो प्रकार का भी श्राक्षेप लौटती डाक द्वारा नहीं 
भेजेंगे वो यद्द इस्ता तरण योग्य माना जञायगा तथा इसके पञ्ीयन के लिए, संचालका 
द्वारा उचित कार्यत्राही की जायेगा !! 

परतु यदि यद्द _विलेव ([78#7ए७०७) दस्ता तरकर्ता द्वारा कम्पनी मेँ भेजा 
जाता है और हस्ता वरित होने बाने अश अशत प्रदत (7४०॥9 ४० ०) हैं. वो धारा 
३४ के भनुसार निम्न रीति स हस्त। तर गद्यांता के पास क्स्पनी सूचना भेजेगी -- 


* श्री जो कि इस कृम्पना के सदस्य हैं तथा अश 
क्रमाड वह के... २० प्रवि अश बाले पद्धह अश  रु० प्रात 
अश वाले अशो क अशघारी हैं न आपके नाम उक्त श्रशा का 


हृस्ता तरण विलेख कम्पनी में भेश दे । 

इसक प्रयुत्तर में ग्रान से १४ दिस तक यदि कोइ आपका आछुप नहीं 
आया तो यह हृस्तान्तरुण योग्य माना जायगा तथा इंस विच्रेय पर रुचालकझँ द्वारा 
डचचित कायशाही का जायगी ।? 

हस्तान्तरण पजी (8५879०7 सै8875:9) -+क्खनियों के लिए प्राय 
हसता 7रण-रजिस्टर रखना अनिवाये नहीं होता पर तु यदि विसी कम्पनी में अधिक 


क्सनी के कार्वेशाट की वीर्य प्रणाली ) [४१४ 


>इलान्तरण होते रहते है तो सचानक दम्म के लिए इस रब्छिर या पहनी का रखना 
लामदायक होगा दे | क्योंकि शब सचालऊ लोग दृत्तान्तरण को स्वीकार वर तैते हैं वो 
सदस्यों के रजिलर में ब्रविश्यों (8४४7०) को परीतण करन में इससे बड़ी सरायता 
पिरुदी है। हस्तान्तग्ए पत्नी प्राव सम्त राति से बनाई जाती है -- 


_ स्लो लिक्वा है जाट पज्ञी (ए४४र्शश छ९ह/४:श) 
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सचालरों की मान्यता (छ9॥00 ०8 #ए०एशी >्ययय १ हस्वान्तरण 
के बारे में पहले हा अच्छी प्रकार से छान्न्वीन कर लेना चाहिए+ पसत सचालकों के 
हम्मुल प्रस्तुत वरन से पूर्व एक बार धुन उसओी जाँच करनी चाहिये। जिम कस्पनी में 
प्राय इलान्दरण होते दी रहते हैं वद्दों इतना अधिक जाँच मरना सम्मद नहीं होती 
व्योति ऐठा करन में बहुचा पजीयन के लए. देर दो जातो है| 

ये दत्तालस्ण या तो साल समा द्वारा पृूप्त किए. जाते ईं अथवा किसी 
निश्वित अदधि पर होने वाली समा द्वारा भी पास क्ेते हैं। बहुधा कम्पनियों मे इस 
बाये के लिए एक स्थायी इस्तान्तरण-समिवि िकावाण प्गधाहा एवापा॥9९७ ० 
३0० ए०डप्वे) भी होती है जिसके कार्द का ब्यौरा आ्रागामी सचालकपमा में स्रीइत 
होन के लिये उपस्थित स्या जाता ६ 


१६ ] [ व्यापार सक्षठन 


जब इस्ता-तरण-कार्य पूर्ण होजाता है तो इसका आवश्यक उल्लेख सदस्य पंजी 
६ म०६2907 ०। '(७०००६७७ ) में किया जाता है। पुराना अ्रश-प्रमाणपत्र रह कर दिया 
जाता है तथा उसके स्थान पर एक नवीन प्रमाणपत्र तैयार करके हस्तान्तर-एह्दीता 
( पुत्यत्त90076७ ) के पास भेज दिया ज्ञाता है। धारा १०८ के अनुपार हस्तान्दरण के 
रजिघ्टेशन की तिथि से तीन भाह के अन्दर दूसरा प्रमाण-पत्र भेज देना चाहिए । 

जिस वमय सदस्य रमिल्टर बन्द रहता है. उछ मय कौई भो इस्वात्तरण नहीं 
किया जाता । 

धारा ३४ के अनुतार यदि कसी कारण से कोई हस्तान्तरण स्वीकार नहीं किया 
जाता तो उप्की छूचना हस्तान्तरकरत्ता एवं हस्तान्तर-यद्दीती को तलेस-प्राति के दो मात 
के अन्तर्गत ही भेज देनी चाहिए,। 

हृस्तान्तरण का प्रमाव ( 74(060 07 +कल्‍86 ) ;+--करपनी को दृस्वा- 
न्वरण-बिलेख द्वारा ही अपने सद॒स्य-रडिस्टर मैं भ्रावश्यक परिवर्तन करने का अधिकार 
हं'ता है। इस प्रकार के समस्त हस्तान्तरकर्तता के अधिकार एवं दायित्व उस तिथितते 
हस्तान्तर ग्हीता को प्राप्त हो जाते हें श्रौर बह कग्रनी झा सदृध्य मान लिया जाता है। 
परन्तु बह इृस्तान्तरण वी तिथि तक जिन लामा्शों का अधिकारी है उनके विषय म॑ 
अपने हस्तान्तर गद्दीता को अधिकार नहीं दे उक्ता और न वह विसी अप्रदद याचना 
राशि के लिए ही उसे जिम्मेवार ठहृरा सकता है जिध्े कि उसने श्रमी तक कम्पनी को 
नहीं चुह्मग्र है। बह तो अपन हस्ता-तर गृहीवा को कैवल आगामी भुगतानों एव 
आगामी दायित्वा के लिए. ही अधिकार सौंपता है। 

परूतु इन दोनों के मध्य साधारण रूप से जो ऋय-विक्रय का अनुतध (8६0 
0००/7४०७ ) होता है उस पर दोनों के भ्रधिकार एवं दायिल्ल निर्भर रहते हैं। लेकिन 
चहुघा यही देसा जाता है कि उस अनुषन्ध के खरीदने वाला कम्पनो के याचित घन का 
मुगतान करता है। 

कम्पनी स्यय कमी किसी प्रकार का पिक्रय-श्रनुध नहीं करती । <द्योंतक कि 
उसे इए विषय का पता भी नहीं होता | इसलिये कम्पनी बहुघरा उप्ती ध्यक्ति को लाभाश 
दिया करती है, जो उसक्ता अशधारी होता है तथा जिसका नाम कम्पनी का पुष्क में 
रजिस्टड होता है। यदि कोई दस्ता तर ण़द्ीता किसो लाभारा का अधिकारी होता 
है तो उसे इस्तान्तर कर्ता को अपना रुछ ( 0६0 ) प्रक/ करना चाहिए। यदि 
हृस्‍्तान्तरित दोन वाले अशों की कोई मी याचना राशि ( 6था ) शेष रहती है दो 
आम कम्पनी इस्तान्तरण करने तथा उसके समिस्ट्रेशन करन से पहले ही उसे जमा करा 
लेती दे । 

निरंक हस्तान्तरण (8]870 एफउ8४८) :--निर क दस्तान्तस्ण प्रायः ऐसे 
इस्तान्तरण (५४०४०) वो कहते हैँ जिसमें दस्तान्तर-कर्ता (प्रस्थमए्ल०:०००) इस्तान्तर- 


कम्पनी के कार्यद्राइ की कार्य प्रणाली ] [ ४१७ 


यहीता (ए५७०&८०८०) को अपने इस्ताक्षर सहिद अश प्रमाणपत्र था इत्यावरण- 
सनेस़ दे देता है परत उनपर इस्टातर-णद्वीता का नाम नहीं लिखा जाता और न 
उसके हस्ताक्षर दोते हैँ बस्न्‌ पूर्ण खाली होता है, काल हस्तान्तरकर्ता के ही 
इस्ताक्षर रदत हैं। इस प्रकार अशों के विक्रय या बबक़ पत्र पर बहुघा अशधारो 
अपने हस्ताक्षर करके तथा हस्तान्तर एहीता स हस्ताक्षर न फ्राकर निरक हस्तातरण 
क्या करत॑ है । इस इस्तान्तसण से एक मात्र यहा लान होता है कि वह ऋषकर्ता या 
हस्तातर-गद्ाता के कग्सपी के बास घना गए हुए उस सलेख को पुन किसी व्यक्ति के नाम 
हस्तातरित वर सकता है तथा यदि वह अपन नास हो हत्तावर ( १५७0897 ) कराना 
चाहता है तो उस जाली स्थान पर अपना नाम लिखकर एवं अ्त्रा हस्ताक्षर करके अपन 
+ नाम रजिस्ड करा सकता है। इस प्रकार इसका यह लाभ भी होता है कि ऋय्क्ता यदि 
हसे विसी दूसरे को ब्रेचता है तो उसे दो प्रपनों ( ०४०७७ ) पर हस्ताक्षर नहीं करने 
पड़त क्योंकि हस्तातर की पद्धति प्राय इस प्रकार है. कि हस्तातरकरत्ता तथा हस्तातर 
शद्दीता दोनों को उ8 हस्तातर प्रपम पर दस्ताक्षर करने पड़ते हैं । पुन जज उसको पर दने 
वाला किसी दूसरे को हृस्तातरण क ता है तो उसे फ्रि एक झसरे प्रपत्त ( ए०८०७ ) पर 
हस्ताक्षर ब्रन पड़त हैं । इस तरह दो बार दस्तात्षर करने की आयत्ति से वह इस निरके 
हस्तातरण द्वारा बच नाता है और प्राव क्रयकत्ता केवल हल्लानर-प्रगपर अपना नाम लिख 
कर फिर इसी प्रकार का निरक प्रपत्र भर प्रमाणपत्र सहित किश्षी दूधरे को बेच सकता है 
और बढ दूसरा व्याक्त भी क्‍्वल हस्नातर एद्दीता के स्थान पर अपना नाम लिखकर 
अश प्रमाणपत्र सद्दित ऐसे ही खाली प्रपत्र ( ४०४८ ) को कसी तीसरे क्रयर्क्ता को दे 
सकता दै। इस तरह से निरक हस्तातरण क्तिने ही व्यक्तियों को बिना किर्दी 
असुविधाओं क बचा जा रुता है जब्र तक कि क्रय-क्त्ता ( 805७८ ) उसे स्वय अपने 
नाम पर हो लेने के लिए इछुक न हो । 

निरक हस्तातरण ( छा40 ६7४४३०४ ) छहिंत अशनप्रमाणपत्र का होना 

अशों के सुरक्षित अधिकार ( 90००0 ६8७ ) का परिचायक है पर्ठ भारतीय अनुबध 
विधान ( पगाएा॥ 00780: 3७ ) तथा मारतीय वस्तु विक्रय विधान ( [छहाक्षा कक 
7 000१४ 30 ) के अनुधार अश मी क्रय-बलतु ( 6००१5 ) होत हैं, इसनिये यदि कोइ 
अ्याक्त छल ते या जाली कार्यशहियों से ( ४७ (7६०३ ) किसो व्यक्ति के निरह्र हल्तावरण 
तथा अश प्रमाणपत्र प्राप्त कर लेता है तो बह उन्हें हस्तान्तरण करके किसी भी ऐसे 
ज्यक्ति को. उन अर्शों का सुरद्वित अधिकार ( 6508 ५४३७ ) नहीं ठाप सकता नोकि 
उन्हें मूल्य के लिए ( ए०७ 5०9० ) यथाविधि क्रय क्रठा है। सागश यह है कि छत 


या कपः द्वास क्या हुआ अश प्रमाणपत्र सहित निरंक हस्तान्तरण वैधानिक हि से 
अन्ाच्य होता है | 


ब्या०ए स०--२७ 
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जाली हस्तान्तरण (702०१ प्रषथणर्शश) --चाली इस्तान्तरण सदैव 
अवैध माना जाता है। कोई भी रजिलड अशघारी ऐसे अवैध दृस्वान्दरण के रजिस्टरड 
होने पर भी पुन" अपता नाम तद॒स्य-रजित्टर में लिखबान के लिए कम्पनी को मजबूर 
बर सकता दे। इसके साथ हो ऐसे अवैध हस्तान्तस्ण के श्राघार पर किता सदस्य को 
यदि अश प्रमाण पत्र कम्पनी द्वार मिच जाता है ओर बह उसक॑ विश्यास पर किसी 
अन्य व्यक्ति को अपने श्रशादि बेच देता है ता एंता दशा म उत् हस्तान्तरण के नाली 
होन के कारण जो भी हानि उस सदुभावना स बार्य करन वाने व्यक्ति को उठानी पढ़तो 
है तो कम्पनी उस समक्ष ह्वानि की दनदार होगा। इवलिए प्रयेंक कायवाह को 
इत्तान्तरण के रजिलड करते समय पूरी तौर से छानवान करना चाहिए तथा यह अष्छी 
तरद से ०ेखना चादिए, कि हस्तान्तर-कर्ता (ए७७०४६७४:७०) के हस्ताचुर जाली दो नहीं 
हैं । किसी दृश्तान्तर-करत्ता की हस्तान्तरण की सूचना देने से हा कसनी की सुरक्षा नहीं 
होती क्याकि न्यायालय इस बात्त का साक्ली दे कि यदि कोई सदस्य किसा ऐसा सूचना 
का कोई प्रत्युतर नहीं भेजा तो मी उसक सदस्यता कस्पनों सं समाप्त नहीं होती । 
इतलिए, कम्पनी को अपनी सुरक्षा के लिए एय ज्ञाला हस्तात्तरण से बचन के लिए यह 
परमावश्यक् प्रतीत दोता है कि इस्तान्तरण करने स पहले हस्तान्वर-कर्ता के दस्ताक्षर आदि 
यो अच्छी प्रकार मित्ताले पिर आगे का कार्यब्राद्दी करे | इससे उत्की सुरक्षा ही नहीं, 
आअपितु श्रनायश्यक हस्तान्तरण से भरी बचाव दो सत्ता ६ तथा जाली कार्यवाद्दी के लिए 
अधिक अवकाश नहीं रहता । 

अशो का हस्तान्तरण (एफशाणा॥5००7 ०0 908768) --यह पहले हो 

। जा चुका है कि पिना इस्तान्तर-पिलेख (9/एफ007 ० ॥एश0श००) तथा अंश 

प्रमाशपत्र के क्स्ली भी इस्पान्वरण का कम्पनी मैं रजिल्टेशन या परजीयन नहीं होता | 
परूठु घाण ३४ (६) यद् बदलाती है कि कसी अशधारी की मृत्यु या दिवालिया दो 
छाने पर उपयुक्त बब्तुओं क त्रिय्ा भी उसके अशॉ का हस्‍्तान्तरण किसी ऐसे न्यक्ति को 
हो सकता है लो नियमानुमार उसके अशों का अ्रधिरारी हो। कम्पनी ऐसे मामले में 
किसी प्रशुर ही रुकाबर नहीं र॒स्ता | उम्ी मरंति धार २५ के अनुझार किसी भी मृत 
सदस्य के अशों का इस्तातरण उप्क पेघ प्रतिनिधि का बिना उपयुक्त सामग्री के हो 
सकता है! मले ही वह प्रतिनिधि कम्पनी का सदस्प न हो, परन्वु वह इस्तान्तरण उछी 
प्रकार वैध माना जाता दे चेशे कम्पनो के किसी सदस्य के लिए दृष्तातरण बिलेख 
(एएशपप्रष्णशा४ ए म०0शथ) घनोपे समय माना जाता दे । इस त ह कसी सदस्य की 
मृत्यु दो जाने एर भो उसके रमिलर्ड अरथों का दस्तान्दरण-श्रधिक्ार वैधानिक रीति से 
उप्रके वैध प्रतिनिधि ([.983] २७४४७७०४६६६४७) को प्राप्त हो जाता है। इसी प्रकार 
[दवुलियेपन की दशा में यइ अधिकार उसके वियुर प्रापह (8 व्टरछ) हो पात्र हो 
जाता है। 


कम्पनी के कार्ययाह को कार्य-प्रणाली ] पर [ शरद 


प्रायः किसी मृत अथबा दिवालिया सदस्य के अ्रंशों के हस्वान्तरण की ठीक-ठीक 
प्रद्धति कम्पनी के अन्दर्नियमो में लिखी रहती है। सारिणी अर! के नियम २२ के 
श्रनुपतार निम्न रीति से ग्रशों का हस्तान्तरण होता है “-- 

कोई भी व्यक्ति को कम्पना के सदस्य की मझत्युया दिवालिया हो जाने पर 
क्या कचालको के प्रमाण प्राप्त कर लेन पर उसझे अशों का अधिकारी होता हैतो 
बह कम्पनी की रज्स्टिड सदस्यता ,तथा उन अशों के हल्तान्तरण करन का उसी भाँति 
अधिकार होता है जैताकि मृत या दिवालिया व्यक्ति अधिकारी था | साय ही सचालक 
लोग भी उसकी सदस्यता एव. हस्तान्तरण के अ्रस्त्रीकृत करन एवं रोकने के उछी माँति 
अधिकारी ई जिस भाँति वे मत या दिवालिया व्यक्ति के हस्तान्तरण करने पर उसके 
जधियारी ये | 

इह प्रकार कोई भी ऐसा व्यक्ति जो कम्पनी के सदस्य की मृत्यु या दिवालिया 
हो शान पर तथा सचालकों के प्रमाण आप्त वरके स्वीकृति देन पर उसके अशों का 
अधिकारी द्वोता है तो वह चाहे दो कम्पनी का रजिस्टर्ड रुद्स्य हो सकता है और यदि 
सदस्य ने होना चाहे तो वह अपन उतर अशों का कटी श्रन्य व्यक्ति को हस्तान्तरण 
कर सकता है। सचालसकों द्वारा माँग हुए प्रमाण प्राय: परित्यिति के अनुसार प्रत्येक 
व्यक्ति के (९ अलग-अलग होत हैं. और उन लोगों वी इच्छा पर पूर्णत: निर्भर 
रहते ६ । 

जब काई एड व्यक्ति, जिनक नाम अ्र्शों का हस्तान्तरण उप्रयुक्त वैधानिक 
नियमानुसार हो सक्त्ता है, अपना नाम झूत या दिवाजिया व्यक्ति के स्थान पर क्सनी 
में रर्स्टड कराना चाइता है तो उसे अशन्प्रमाणपत्र तथा आवश्यक ल्वत्वाधिक्तर 
सम्बन्दी प्रमाण (]्स्‍४८95००३ 8४70०००९ ०( 908 97)0) हित एक आावदन पत्र 
क्म्सन में मेचना चाहिए ! 

बैधालिक पुस्तके त्तथा लेखे (550च(०१३४ छ0०:5 बयप 8०८००७०/३) 

झम्पनी के कायेबाइ का यह भो एक महान एव प्रमुस्व कत्तव्य है कि उसे कम्पनी 
को कायबादी क लिए नियमानुदार आवश्यक समस्त पुस्तकों को सँभालकर रफना चाहिए 
ये पुत्तकें क्रश इस प्रकार की होता हैं -- 

(?) सदस्य-पनी (छ६8/अध्य ए कीशा9273) 

घाय ३२ के अनुसार प्रयंके करनी क लिए अपने सदस्यों का रजिस्टर वा पञ्ञी 
रखना अनिशार्य होता है | उस रकिन्टर में निम्नलिखित बातें रहती हैँ :-- 

१--कम्पनी के सदस्यों का नाम, पता तथा व्यवसाय 5 हु 

२-हन्येक सदस्य द्वार लिए हुए अशा का तख्या तथा उनके स्पा 

(ए४एफ७ध5७ ऋफऋऔै०३) ड / ४ 
३--#ल्‍्येक सदस्य के अर्शों की प्रदच (०७३6) या देन के लिए 9 
राशि (3छ०ण्छ0) 5 
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४-प्रस्येक मनुप्य के सदस्य होने की तिथि , तथा 
ब--किसी मौ सदस्य की सद॒त्यता मग होन (088890 40 ७6 & एध्यापेध) 
की तिथि ] 
यदि बुछ व्यक्ति सयुक्त रूप से कम्पनी के अश खरोदते हैं तो कम्पनी की 
उनमें से किसी भी व्यक्ति का नाप पहले लिखने का अधिकार होता है। बहुधा जिस 
व्यक्ति का नाम कम्पनी के सदस्य-जिस्टर में पहले लिखा होता है वही व्यक्ति 
ध्यापक समा में उपस्थित होन तथा मत देने का अधिकारी माना ता है। थारा 
३ के अ्नुप्तार सदस्य रजिछर में समस्त सदस्यों की एक यूनी श्रलग रहती है तथा 
पूँजी का मी सच्िस्त न्यौरा (8परणा०४०५७) रहता है। यह सक्षिप्त भ्योरा वृषिक व्यापक 
घमा (॥09४०७] 0७००४४] (९७४४४) के २६१ दिन पश्चात्‌ प्रति वष तैयार क्या जाता 
है| इस रजिस्टर के लिए कोई खास शीषका (8०॥०ह) का निर्देश नहीं होता | 
सदस्या का रजिलर अऋणदाताओं या उत्तमणों (0:600079) की भशत्यामूति 
या ज्मानत (9०४४०४/७७) होता है. जिसका कि विश्वास समी सदस्य करते हैं। गत 
इसका निर्माण यया साध्य ठीक ठीक करना चाहिए | क्योंकि इसमें लिसे हुए 
मनुष्यों के नाम ब्स्तुत ऋणदाताश्रों के नाम होत हैं। यहां सदस्यों की सदस्मता का 
बाह्य दृष्टि से प्रमुस प्रमाण (09758 48०७ ००४१०७८०) होता है, परत यह पूर्ण या 
अस्॑ड प्रमाण (00१०।ए&४० ०४067००) नई होता । 
सदस्य निर्देशक ([7065% 0 शश्ाफशा४) --घास ३१-४ के अनुतार 
प्रत्येक कम्पनी ५० हे अधिक सदस्यों का एक निर्देशक (724०८) रखती है । यदि 
सदत्यों के नामों में बोई परिवर्तन द्योता है तो उठ परिबरतंन के १४ दिनों के अदर हीं 
उस निर्देशक में भी व्यावश्यत़् परिवततेन कर दिये जाते हैं।ये निर्देशक साधारणतया 
पत्र निर्देशक (0570 0995) के रूप में होने चाहिए, परावु इनमें ऐसा सुन्दर निर्देश 
(70।08007) रहना चाहिए जितस किसी भी सदस्य का छा (8&००००००) रजिस्टर 
में सुगमतापूबक शीघ्र ही मिल जाय | 
रजिस्टर की प्रतिलिपि एवं उसका मिरीनण ([737९0व०ा #छर्वे 
00.03 0 ॥#76 7688/67) --धारा ३६ क अनुत्तार प्रत्येक कम्पनी को सदस्यों का 
रजिलर तथा निर्देशक ([70९४) अपने रजिलते कार्यालय में रखने चाहिए । प्रत्यक 
सदरुप उत्त रजिस्टर तथा निर्देशक को निशुल्क देव 5कता है तथा उससेंसे जौ 
चाहे हे! जिस अज़दा है. प्ररद्ध छटस्य के अधकिरिक अण्य कोई व्यक्ति ज्ेफल' € सपषा। 
की] देने पर ही उसे देख सकता है | कम्पनी का सदस्य या अन्य कोई मो व्यक्ति 
मै. रजिसर के कसी भी भाग की प्रतिलिपि भी मेँग रुकता है | इतना अवश्य है कि 
दिवा जि १०० शब्दों के जियरे 5 आना शुल्क क्म्फी में देता पड़ता है तथा कमना 
गे प्ून के आदर वह प्रतिलिपि मेश्सी है | 


कम्पनी के का्ययराह की कार्य प्रणाली [ धर१ 


रजिस्टर वा शुद्धीकरण (:२४७ध6%&007 ०६ फि९६80०८ धार ई८ 
के अनुसार रजिस्टर में सप्रव कमय पर दोन वाली शुद्धि को. सकहिप्त सची (8प्र7एगछा5) 
रहनी चाहिए । बहुधा निम्नलिखित दो परिस्थितियों में न्यायालय द्वारा आवैदन पत् 
भेर्त पर रजिछर मैं शुद्ध (89८७॥८४४००) की जाती है +- 


(१) जब किसी व्यक्ति का नाम घोसे से या बिना पर्याप्त कारणों के सदस्य 
रश्लिर में लि लिया जाता है अथवा कार दिया जाता है, या 

(२) जब्र कोई भूल (06०७) हो जाती है या कसी सदस्य वी सदस्यता 
समाप्त हो जाने पर मा उसका यद उत्लेल होने में अनावश्यक देरी हो बाती है । 

उपयुक्त दशा में “वायालय या तो आवेदक के आवेदनन्पत्र को अष्वीकार 
कर देता है या कम्पना को अपने रजिएर का शुद्धि क॑ लिये आदेश भेज देता हे । 


रनिस्टर से प्यास को स्थान नहीं दिया जाता (१० ४050 60 98 
९॥ 8४४१ 05 फिश2ा॥&०) +-घाग ३३ के अनुतार कि) भी स्पष्ट (छ5970859 था 
घ्वनित (99060) या अनिवार्य (009॥77०७॥४७ प्रयास वो सूचना (प्रक्ता०० ० 
४४०७७) के लिए, सद्श्य रब्स्लिर में स्थान नहीं दिया ज्ञाता | इसका अर्थ यह है कि 
कम्पनी के रजिस्टर में डल्लखित म्रस्त अशघारी कम्पनो के खबर प्रकार से लाभकारी 
स्वामी (897०० ंशं 4फ्०००) होत हैं । अव उच्च रजिम्टर में इत बात का तनिक 
भी उल्लेख नहीं होता ओर न कम्पनी ऐसा लिखना आवश्यक ही सम्रकती है कि 
अमुक अश प्व्यास या ट्रस्ट के हैँ. अथवा उसके समान हित वाली किसी और दवा 
सध्या के हैं । 

ब्रिटिश रजिस्टर (छप्रप्नण छे888887) --इन्नलैंड मैं. कम्प्नियाँ जोकि 
अश पूतावालोी होता हैं, बहुधा श्रपन अ्रतनियर्मो के आधार पर एक सदस्यों का 
शाखा राजलछर (छेः8००) 7०४ ६६०४ ० ७८:१०७:४) रखती हैं | यही रचिस्टर प्रिटिश 
रतिछर कहलाता है । यह ब्रिएश रजिलर प्राय मुझय रजिसर  (एसफ्टाफ्ा 
ए०88६०0) की ही. एक भाग मोना जातों है तथां यह मुख्य रजिलर की ही माँति 
सेंभाल कर रखा जाता है। ब्रिटिश-रजिलर को समस्त प्रविष्टियोँ (89968) की 
प्रतिलिपि भार्तवध में कम्पनी के रज्सिड वार्यलय में भेजी जाती ई जोकि बहा 
ब्रिटिश रजिलर का प्रविलिपि (0पए ८१६३ व॑ ६७७ छत७७७ 7०९६६६०४७) में; व्लिबी 
जात हैं यह विरिश रजिछ्तर मुख्य रजिलर के एक माग की ही माँति रपा जावा है । 

यहा कम्पनियों जिनमे जिटिश अशचारी अधिक संख्या में होत 2 ऐप ई 
ब्रिटिश रजिलर रक्तों हैं जिलते इन अशधारियों को अपन अर्शों वा हृष्त 
करने में कोई आपत्ति नहीं दोठी और बड़ी सुगमता से यह काय हो जाता है । में 

राज़रदर को बन्द रसना (008णाष्टठ 998 पि९४)8७) --घ ए्‌ 
अनुठार कोइ भी कम्पनी कसी समाचार पत्र में ७ दिस पहने सूचना मे र 
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रजिस्टर को बद कर सकती है | बद रखने की अवधि एक वर्ष में अधिक रस अधिक 
७४४ दिवस होगी तथा एक्-साथ लंगमगं ३० दिन तक बाद रख सकती है। साधारण 
तया सूचना ऐे समाचार पत्र में भेजी चाती दै जो कम्पनी के रजिएट्डे कार्यालय वाले 
प्राठ ऐै निकलता है ओर सुगमता से उसके आसपाप्त के जिला में इस सूचना का 
प्रचार करता है | प्रायः रजिस्टर उस समय बन्द रक्‍्ख़ा नाता है शब लाभाश की 
घोषणा होने के उपपा त अश अधिपन (एए४४:४७४) बनाये जात ह या जिस समय 
बापिक प्रत्याथ (80्ण्छ। 2०४०७) तैयार क्या जाता है भ्रथवा जिस सप्तय कम्रनी 
के स्थायी सदस्या स अशा का प्रस्ताव क्या जाता हैया कम्पती की पूंजी का पुत 
निर्माण किया जाता है । 

(२) वार्पिक प्रत्याय (#हण्पशं ०७४०) “धारा ३२ के अनुसार 
अरश पूदीधारी किप्ती भी कम्पनी को अपनी सरुस्थापना की तिथि से १८ मास के अदर 
तथा सश्यापना के उपरान्त प्रतिवर्ष क्मसे कम एक वार ऐसे समरत व्यक्तियों को 
सूचमा भेजनी पड़ती है रो पद्धिनो सभा अयवा उस वर्ष की व्यापक सभा के दिन 
कम्पनी के सदस्य थे तथा कम्पना की सस्थापना या गत सूची के भेजने के उपरान्त जो 
कम्पनी के सदस्य नहीं रहत | उस सूची में समस्त सूतपूर्व तथा वर्तमान तद॒स्था के नाम, 
पत्त तथा व्यवसाय लिऐे रहत है। इसके साथ हो उनके लिये दुए श्रशों की सरया; 
गत सूची एव स॑स्थापना के उपरात हस्तान्तरित हुए अर्शों का उल्नेल्ल तथा इस्तान्तरण 
के रज्छिड दोने की तिथि भी लिसी रहती है। 

इसी प्रत्याय (8७४४४7) के साथ एक सत्तिप्त सूची (85णा०७०४७४) भी लगी रहती 
है पिसम रोक्ड़ के लिए निर्गेमित (890०6) किए हुए अशों एप श्राय किसी प्रतिफ्ल 
((०घ४१२४:४०४) के लिए निरगमिय थ्रशा के पिवरण के साथ साथ निम्म लिखित बातें 
भी लिखी रहती है -- 

२--कम्पनी को अश पू जी तथा उसके विभाश्ति अ्शों की सय्या , 

२--कम्पनी के प्रारम्भ होने स प्रयाव छ००४७) की दियि तक लिए गए 
अशा की संख्या, 

३--प्रयेकर अश की याचित राशि (&एा००/६ ०॥०6 ००७) + 

४--याचना पर प्राप्त हुई समव्त राशि (0७] 0०७०४) + 

प-याचना वी अध्राप्त समस्‍्त शशि (एफ्ए७व इ७००ए०) | 

६--अरशों या ऋणपंत्रीं क सन व में दिए हुए वर्तन या कमीशन वी 

मर छलगशि , 

उ ७--अ्रपद्दत अशों (ए०7७7080 ४७७7७४) की कुल रूखया , 

दिब सञ-थशों या स्कर्यो (8४०८४) वी कुल राशि, जिनके तलए, अभा अशन 
जा आधिपन (50079 ऊर७::४०६७) नहीं दिए गए हैं , 
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६-->त पत्याय के निकलने की तिथि से अब तक निर्गेमित एवं हमर्षित 
(इण्चाणपवेध्त्०त) अश अधिपत्र' को कुल सख्या 5 
१०--प्रत्येक अश-अधिपत्र में सपाविश (0००४7०७४8) अशों को रुख्या तथा 
स्कघ (50०४) की राशि $ 
११--सचालकों, प्रबन्धकों या प्रबन्ध श्रमिकर्ताओं के नाम तथा पते भर 
गत अस्याय ((580 7७८७:७) हे अर तक उनके ब्यक्त्व (2८7००४०) 
मे यदि कोई परिवर्तन हुआ हो तो उसका उल्नहेस तथा परिवर्तन की 
तिथि ; और 
१२--रश्स्टार के पास रश्स्ट्री दोने वाले समत्त बन्धकों (४६००६६४६०छे तथा 
अमारों (0४४७६९७) के सम्बन्ध मे कम्पनी की ओर शेप्र रदन वाले ऋण 
वी जुल ग़शि ) 
उपयु क्त सदस्य-सूदी एवं सब्तित सूची (5प७छ७75) दोनों मिलकर “वार्षिक 
अत्याय! (१फणयआ 7४६४४७००) वहलाती है । इसे सदस्य-रज्लिर में श्रलग रखना 
चाहिए तथा कम्पनी की प्रथम या वाषिक समा की तिथि छे २१ दिन के श्रन्द्र तैयार 
करके तथा इसती एक प्रति पर संचालक या प्रइन्‍्घक या कार्यबराह के हस्ताक्षर कराकर 
शव इसकी दयार्थता का एक प्रमाण प्र इसके साथ लगाकर रज्स्ट्रार के पास प्रलुत 
करना चाहिये । वैयक्तिक या निजी (?77:४६०) कम्पनियों को भी बाशिक प्रत्याय मेहना 
पड़ता है तथा सचाउक के हस्ताक्षर द्वाय एक प्रनाण-पत्र भो लगाना पड़ता है, शिममें 
यह लिखा रहता दै कि कम्पनी न अपने त्रर्शो श्रयवा ऋणपत्नं के खरीदने के लिए 
ज्नता से माग नहीं को है और यदि उस कम्पनी स ५० से अधिक सदस्य होते हैं तो उस 
प्रणाणपत्र में यह लिखना पड़ता है कि दृ8 कम्पनी की ५० ते झ्धिक सदर'ता केबल 
शेसे द्वी व्यक्तियों की है ज्निका समावेश ५० की रुय्या में नहीं है । 
यह प्रत्याय रजिध्गर के यहाँ कम्पनी के 'स्थाति-विवरण (8589०6 $। ००१), 
स्ताभ हानि का लेखा ( 07०॥६ 8०6 7,०98 8००००४६) तथा अज्लेज्ञक को रिपोर, इन 
सबकी तीन प्रतिलिपियों (०००००४) सहित प्रस्तुत की जातो है। 
विवरण-एस्तकें (37008 :800)5) 
धारा ८३ के अनुसार प्रत्येक कम्पनी को अपनो समस्त व्यापक-सभाओं एवं 
संचालक सभाओं की कार्यवौही का विवरण लिसना आवश्यक होता है। इन समस्त 
विवरणों के लिए पुस्तकें रखी जाती हैं. । इन विदरणों पर यदि डस समा के अध्यक्ष 
(छाण्मग्मथ्ण) या आगासी समा के अध्यक्ष के इस्ताक्षर होते हैं ठो ये पूर्णतः 
अम्ाशित माने जाते हैँ । ये विवरण पुस्तकें उदेव कम्पनी के रजिलडे कार्यालय में 
रखनी चाहिए. दया कम्पनी के कार्य काल में अत्येक सदस्य के निरीक्षण के लिए 
मन शुल्क खुली रहनी चाहिए जिसमें वे दो घड़े प्रति दिन उनका निरीक्षण वर 
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सकें । यदि कोई सदस्य सभा होने के एक सप्ताह पश्चात्‌ उस समा का विवस्ण 
कम्पनी से लेना चाइता है दो उठते उतकी प्रतिलिपि के लिए शुल्क जमा करना पडता है 
और बह प्रतिलिपि डसके ग्शेदन करने की तिथि से १ सप्ताह के अन्दर कम्पनी 
भेजा करती है । 

कम्पनी की व्यापक-सभा संचालक सभा की कार्यबाहियाों के लिए सदेव 
पृथक प्थक्‌ विवरण-पुस्तकें रखी जावी हैं क्‍योंकि व्यापक सभा के जिवरण तो समी' 
सदक्ष्यों के लिए. सदैव खुले रहते हैँ. परन्तु सचालक्-सभा के विवरण खुद्दे नहों रहते' 
ओऔर न उन्हें तभी सदस्य देख हो सकते हैं । 

(४) सचालक आदि का रजिस्टर (88502 ए॑ ])800073, ९66 ) 
घारा ८७ के अ्रनुमार प्रत्येक कम्स्नी को श्रपने रजिष्य्ड कार्यालय में एक सचालवों, 
प्रबन्धेकों तथा प्रतन्ध-अ्रमिकत्ताओ का रजित्टर रखना पढ़ता है, इसम प्राय' निम्नलिखित 
बातें होती हैं :-- 

१>न्यदि वह मनुष्य है तो उसका वर्चमान पूरा नाम, पहला पूरा नाम या 

उपनाम, उसके रहने का स्थायी पता, उतकी जातीयता (७8008॥89) 
व्ययताय तथा यदि वह अन्य कसी कम्पनी का भी सचालक हैतो 
इसका भी उल्लेख रहता है। 

२--यदि बह कोई सस्या (007008४००) है तो उसका नाम, उसके रजिस्टर्ड 

या प्रमुख कार्यालय का पता तथा उसके प्रत्येक सचालक का पूरा 
नाम, पा, जातीयता आदि लिखे जाते हैं । 

३--यदि बह कोई फर्म (पता) है तो उमके प्रत्येक हिस्सेदार (ए॥.5७७०४) 

कय नाम, पता तथा जातीयता लिखी जाती है । इसक साथ ही प्रत्येक 
व्यक्ति के हिस्पेदार बनने का तिथि भी लिखी रहती है। 

प्रत्येक कम्पनी को अपने प्रथम सचालक की नियुक्ति से, या उनमें क्ती 
प्रकार के परिवरतंम होने से अयत्रा रजिस्टर में किसी प्रकार की अदल-बदल होने से 

१४ दिन के झन्दर सचाल१-रजिस्टर क समश्ष्त विवरणों का एक प्रत्याय (800०४) 
निर्दिष्ट प्रपत्र (7०70) पर रमिस्ट्रार के वहाँ मेजना चाहिए । 

इस रजिस्टर को क्ख्यनी का प्रत्येक सदस्य कश्यनी के कार्येवाल मैं दो घंटे 
भ्रति दिन बिना शुल्क दिये देख सकता है, परतु बाहर के- व्यक्ति को इसे देखने के 

लिए ३) र० शुल्क कम्पनी में जमा करना होगा और वभी वह देख सकेगा | जब तक 
उसके देखने पर कोई प्रतिषन्ध नहीं लगाया जाता तत्न तक प्रत्येक व्यक्ति कम्पनी के 
कार्य काल में नित्म दो घरे उत्ते देख सकता है। 

(२) अनुवन्ध-रजिस्टर (86ह5९7 ए 00707४८08)/ --घारा ६१-६ के 
अनुतार प्र केक क्स्पनी नो उसे समत्व असुबन्धों का एक २जिस्टर रखना पड़ता है, गिनमें 
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: संचालक लोग प्रयक्ष या अपग्रयक्तू रूप से सम्रम्व या रुचि रखते हैं ओर यह रजिस्टर 
कम्पनी के कार्यालय में अत्येक सदस्य को देखने के लिए कम्नी के कार्य-व्लल में खुना 
रहता है।... 

(६) वन्धक तथा प्रमारो का रजिस्टर (छे688867 0व ४ 0789868 
पते 0॥9872०४)'--धारा १२३ के अनुसार प्रत्येक कम्पनी को एक बन्दकों तया प्रमारों 
(०7ह६०६९६ &प्वे ०४४१४९5) का रज्सिर रखना चाहिए ।| उसमें कम्पनी की सम्पत्ति 
को निर्दिष्ट रूप मे प्रभावित करने वाले समस्त बन्धक तथा प्रभारों एवं क्स्पनी के 
उद्यम पर या उसकी क्ठो रम्यत्ति पर होने वाले सभी चल-प्रमार्स (03978) 
०0॥78५७) का डल्लैप् कग्ना चाहिए | इसके खाथ ही प्रत्येक दशा मैं बन्यक की गई 

- (०7६8५४९०) या प्रभार पर ली गई (00॥998०0) संम्पति का विवरण, बन्धक या प्रभार 
के धन की राशि तथा वाहक (8०87००) को दी जाने योग्य प्रतिभूतियों (8०००४४०४) 
की दशा के श्रतिरिक्त वस्घक-एद्ीताओं (३००४०६०९४) या उन व्यक्तियों का भी उसमें 
नाम लिखा जाना चाहिए जो उसके स्व॒त्दा घिकारी हों । 

(७) ऋण पत्रधारियों का रजिस्टर (९७७६४ ० 060006प्/४- 
॥0१९7४) --क्सी कम्पनी के लिए वैधानिक दृष्टि से ऋणुउत्र-धारिया को रजिलर 
रखना अनिबाओ नहीं दोता। परनन्‍्ठ यदि उसमें ऋरण-पत्र अ्रधिक निर्गमित क्ए 
जाते हैं और वह ऐशा रजशिछर बचा लेती हैं तो घारा १२४ के श्रमुत्वर उस्ते अश- 
घारियों एवं श्रुणधारियों के निरीक्षण के लिए खुला रखना चाहिए | परन्त॒ यदि 358 
कम्पनी के श्रन्तनियमों में उसे इन्द रखने के लिये निर्देश है तो अधिक ते अधिक एक 
अर में ३० दिन बन्द सजा जा सक्ता है। 

प्रयेक कमनी को धारा १०६ के अनुसार अनिवार्य रजित्टेशन के लिए 
आवश्यक विलेजों ([7४*7४०:९७४) की एक-एक प्रतिलिपि (0095) श्रपने रजिस्टर्ड 
कार्यालय मे रखनी चाहिए। श्सके साथ ही प्रत्येक क्मनी को घारा ११७ के अनु- 
सार बन हुए उपयुक्त विलेखों ([780ए००४४) वया धारा १२३ के अनुतार बनाये 
गये बधक के रजिलर को प्रत्येक सदत्य या ऋणदातवा (0:०97/००) के लिए कम्पनी के 
कार्य काल में छुल्मा रखना चाहिए । कम्पनी का प्रद्येक सदस्य बिना शुक्क दिये 
इमका निरक्षुण कर सक्ञता हैं परन्तु कसी बाहर क॑ व्यक्त को इन्हें देखंने के लिए 

१ झपया प्रति निरादण के हिसाब से शुल्क देना पड़ता है | 

(८) लेसा-पस्तके (80055 ०४ 30007059) :--वारा १३० के अनुशर 
प्रत्येक कम्पनो को लेसा (&०००००४) के लिए ठीकनठीक पुस्तकें सखनी पड़ती हैं | 
) उन पुस्तक में प्राय निम्नलिखित विवरण रहते हैं .- 

(क) कम्पनी द्वास प्राप्त एवं प्रदत्त (छ2०थंए९१ ब्छवे 9ध्वत) घन की कुल 


घर६ ] [ ब्यापार सड्ठन 


साशि तया तत्मम्बन्धी समस्त बातों का व्यौरा लिखा जाता है , 
(ख) कम्पनी द्वारा बस्तुओं के क्रय-विक्रय (?ए:०४९७ 200 89) का 
हिखाब लिखा जाता है, तथा 
(ग). कम्पनी की समस्त साम्झी एवं दायिलों ( 8४०४४ 8704 7॥40/६89) 
का लेख रखा बाता है। 
कम्पनी-विधान में उपर्युक्त लेखे के लिए कोई विशेष पदति नहीं मिलती और 
मन हम्में किसी खास भाषा का ही उल्लेख मिलता है जिएमें कि लेखा लिखा जाना 
चाहए । अत कम्पनी का हिसाव झग्रे जी पद्धति या भाग्तीय बहोखाता पद्धति में से 
किसी एक पद्धति पर रा जा सक्तता है। परन्‍ठु इतता आवश्यक है कि बह पूर्ण एव 
व्यवसत्यित होना चाहिए । 
लेखा-पुस्तके ( छ००88 ०( &००००७६ ) बहुधा कम्पनी के रजिएड कार्पालय में 
ही रसी जाती हैं। परन्तु यदि सचालक लोग कसी झय स्थाम पर रखनी उचित 
समभते हैं तो वे वद्टों भी रक्ली जा सकती हैं । 
ज३ किसी कम्पनी को कोई शा ( 8:७४०४ ) होती है ता उप शाखा की 
समत्त लेखा पुस्तकें जिनमें कि उस शाखा का दिसाव रहता है. सदैध शाल्ा-कार्यालय 
( ए८७४००७ ०0०७ ) में द्वी रहनी चाहिए ॥ परनन्‍ठु उन लेखाओं की सक्तिप्त सूची बनाकर 
उनका प्रत्याय ( छेकधग्र० ) प्रति दूसरे मास कम्पनी के मुख्य कार्यालय मे भेत देना 
चादिए जिसे वहाँ वे कम्पनी की प्रधान-लैखा पुस्तक में लिफ ली जाती हैं) 
इन लंखा पुत्तक्ों की समुचित देखम्रात्र का उतरदावितद्य प्रव् व अमिक्ताओं 
पर रहता है। परन्तु जहाँ प्रव ध ग्रमिकता नहीं होते वहाँ पर संचालक लोग ही 
उत्तरदायी द्वोत हैं। यदि इनमें किसी प्रकार की मूल पाई जाती है तो इन लोगों पर 
लगभग १००० झपये जुर्माना होता है । 
इन लेखा पुस्तक को प्रत्येक सदस्य कम्पनी के कार्य काले में आकर देख सकता है 
तया सारिशी अ? के नियध्र १०४ के अनुसार ( यह नियस समी कम्पनिया पर लागू 
होता ई ) प्रत्येक सदस्य व्यापक समा में एक प्रक्षाव पास करके इन लेखा पुस्तकों का 
निरेत्तण भी कर सकता है । 
(६) प्रकाशित लेखे ( 779॥5088४ &०९००७४॥४ ) -- 
चाथ १३१ (१) तथय (३) एवं घारा १३४ के अनुसार प्रत्येक सावजलिक 
कम्पनी के सचालव को प्रतिवर्ष एक त्थिति-विवरण ( 888709 89९७ ) तथा लाम 
ड्वानि का लेखा ( 7700 8०४ ,058 #०८००॥ ) प्रकाशित करने पड़ते हैं | दोनों लेसे 
प्राय सभी सदस्या तथा श्रशधारियों या ऋण पत्रधारियों के पाह भेने जाते हैं तथा 
सदस्यों की व्यापक समा में उपस्थित किए जाते हैं और सयुक्त स्कघ कम्पनियों के 
अचिद्वार के पास मो ग्रल्‍्त्त किये जात हैं। यदि कोई कमी लाभ यात्त ने कस्‍्ने के 
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चलिए व्यवसाय करती है तो उसे लाभ-हानि लेखा के स्थान पर एक आय -यय लेखा 
( 7700709 बचे छडएथछपे!।ए79 362००य+ ) प्रकाशित करना पड़ण है। प्रत्येक को 
संस्थापन से श८ माह पश्चात्‌ तक अपना प्रथ्म लेखा ( 978 &५००७०५ ) प्रकाशिव 
कर देना चाहिए और आगामी प्रत्येक लेसा प्रति वर्ष प्रकाशित करते रहना चाहिए । 
एक स्थिति-विवरण तया लाप द्वामि लेखा मेँ वैधानिक दृष्टि से निम्नलिखित 
बार्तो का रहेना आवश्यक द्वोता है रन 
स्थित्ति-विवरण ( 89]8008 80९७६ ) ,--घाय १३२ (१) के ग्रनुसार एक 
स्थिति-विवग्णु में सम्यत्ति एव. सामग्री ( ए7०09०7४ए ४०० ४६४०६5 ) की सद्दिप्त खूची 
तथा कम्पनी की पूँजी शव दामिल ( 0397880 8०8 7/207/8०७ ) का विवरण उहता 
है | ये विवरण उन सामग्रियों एवं दायित्वों का साधारण स्वरूप तथा निश्चित 
“सामग्रियों ( .३०४७४६३ ) का मूल्य क्सि प्रकार ऐसा हुआ, इन सभी बातों को प्रकट करने 
याले होते है। उसी प्रकार घारा १३२ (२) के अनुप्तार एक स्थित्ि-विवरण भारतीय 
कम्पनी विधान की तृतीय सूची ( प४८० 8०७०वे०७ ) में 'फ है निर्देश्ति प्रपत की 
आँत्ति होना चाहिए या परिस्थिति के अनुसार उसते मिलता-तुच्तता भी बनाया शा 
सकता है । 
्दि कोई कम्पनी छार १०४५-४५ के अनुप्तार क्सो प्रकार की छूट 
4 0:8८००७६ ) पर अपने ग्रश नि्गेमित करती दे तो उसके प्रत्येक स्थिति विवरण में 
उन य्शों की छूट का पूरा-यूरा जिवस्ण होना चाहिए। इसके साथ ही उठ छूट 
का भी उल्लेख होना चाहिए जो 'झ्थति-विबरण को ठिथि तक इट्टे-खाते में ( ५५७४७ 
०8 ) न डाली गई हो । 
घाग १०५४-४७ के अनुसार यदि कोई क्म्मनी अपने विमोचनर्शाल अधिमास 
अशॉ( छ8१९७००४७[७ ः४०:४४०७ ४४४7७ ) का निर्गमन करती है तो अपने स्पिति- 
विवरण में इत आशय का उल्लेस़ करता चाहिए तथा कम्पडी की निग्मित पूँजी 
( 7४50०१ 0४७।७७। ) का कौनसा भाग ऐसे अंशों से सम्बन्ध रखता है और कस तिथि 
को या उपसधे पूर्व किस दिन वे अश विभोचित ( 7998०9०० ) क्ये नर्वेगे--इन उमी 
बातों का वियरण भी स्थिति विवरण ( 89/87०७ ४४९०४ ) में रहना अनियार्य है । 
बाय १०६8 के अजुसार वाद्ि कोई स्म्स्दी अपने आशों एवं आए पे के फिपपन 
पर किछी प्रकार का क्मोशन अथवा छूट ( 08००००४ ) देती है तो उत्त छूब्या 
कमीशन की कुल राशि यदि व्थिति-विवरण के प्रकाशन को स्थिति तक व खाते में 
(छटा७ ०१) ने इली गई हो तो उठका उल्लेख मी स्थिति वितरण में 
२इना चाहिए । 
धारा १३१०७ के अनुत्तार कम्पनी के भ्त्येक स्थिति-विवरण के साथ सचालक 
की रिपोर्ट या बृत्तलेंख द्ोना चाहिए । 


ध्श्८ [ च्यापार सज्जन 
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धारा १३२९-४ के अतुसार विनियोग कम्पनी की अपेदा एक सधारी कम्पनी हे 
(छ०%ाणड़ ०००7३) के स्थिति-विबरण के ताथ निम्नलिखित विवरण और मेे 
जार हैं ;-- 

(क ) विगत अकेक्तित स्थिति-विवरण (856 8एक/690. फेद्व0०9 80०9); 
लाम-हानि लेखा, ध्या प्रत्येक सहायक या सह-सहायक कम्पनी के 
सचालक की रिपोर्ट भेजी जाती है। 

(ख ) संघारा कम्पनी ( सठवाण8 ००णएशाए ) के लेखे में सहायक 
कम्पानया (890807875. 0०००ए००७४) के ल्लाभ-द्वानि का कुल योग 
(2४2६८०४४४०) किस प्रकार निकाला गया है, इस बात का विवरण 

४ भेजा जाता है| 

लास हानि का लेखा (708 &70 ]088 &.०००प्र/0 “-लाम-दानि 
वी लेले _म्बन्दी वार्ते सारिणी अ? के नियम १०७ में मिलती हैं। यह नियम सभी 
कम्पनियों पर लागू होता दै। इसके अतिरिक्त धाश १३१ (३) में भा इससे तमबन्ध 
रखने बाली बातें मिलती हैं । 

सारिणी “अर! का नियम १०७ निम्न रीति से लाभ-द्वानि लेखा सम्बन्धी बातें 
बतलातवा है -- 

(क ) लाभ हानि के लेसे में समस्त आय की राशि (30००७ एे हाएडः 
06०७०) सुगमतापूईक शीर्षकों के झन्दर लिखी हुईं. तथा प्राप्त द्वोने वाले प्रत्येक खोत 
(8०५४००) का निर्देश करती हुई लिखी रहनी चाहिए । 

( ख ) उप्में समृत्त व्ययों (गहए०0काधगाा०४8) का शीर्षक के द्विलाव से 
पृथक पक उल्लेस रखना चाहिए अर्थात्‌ स्थापना, बेतन या श्रन्य बातों में जो-मो 
खर्च हुआ्ना हो उपका स्पष्ठ उल्नेस अलग अलग शीर्षक देकर रहना चाहिए | 

(ग) वार्षिक श्राय में से निकाली जाने वाली समस्त व्यय की राशि लेसे 
मैं लिपो रहनी चाहिए मिसते सभा के सम्मुख लाम-द्ानि का टौक ठीक विवश्ण 
उपसियित ही सके | 

(घ ) यदि कोई ऐसा व्यय इस वर्ष में कम्पनी को करना पड़ा है ज्सिक्रों 
वह क्तिने ही वर्षों मैं विभाजित करके अपने लेफे मैं दिज़ाना चाहता है तो डतत 
समस्त व्यय की राशि का उल्लेख कम्पनो के लाम हानि लेंसे में रहना चाहिए तथा 
खबरे इस कएए्‌ कप भें निर्दश दोनए चादिएण, कि किसिल्िए, झुत ब्यण झए प्र 
भाग ही इस वर्ष के लेजे में लिया गया है। यदि क्म्पती अपनी रुमा में कुछ और 
निश्चय करती है तो दूतरी बात है । 

धारा ११२ (३) बतलाती है कि (क) लामद्वानिलेखा में सचालकों का 
पारिख्रमिक (फश2ए०००४४४००)) प्रन्‍न्‍्ध-अभिकर्ताओं का परारिभ्रमिक तथा अवज्षयण 
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4१०७:४०७४॥०४) की राशि का पृथक्‌ धयक्‌ उल्नेस रहना चाहिए और (स) यदि 
कसी कम्पनी का संचालक फज़्सी दूसरी कम्पनी का संचालक भी. मनोनीत 
(०णाग4४०0) क्या जाता है और उप्त कम्पनी से भी अपने संचालक्-काय का बुछ 
प्रारिश्रमिक लेगा दैतो इत लाम-द्वानि लेंसा में ट्प्पसी (८०४ 7००) देकर या 
अन्य वोई विवरण अलग से लगाकर इस बात का रखथ्ट उल्हेस कर देना 
चाहिए । 

साबेमुद्रा ((णशाकरणा 8९४) 


काम्थनी का वैधानिक एकाकी अ्स्तिल होता है। इतका अर्थ यह हें 
+क उसके समस्त सदस्यों से कम्पनी का अत्तित्व पूर्णतः मिंन्न होता है। यद्यपि 
अभी सदस्यों का सम्मिलित छस्प ही कम्पनी कहलाता है, परत उछका अपना 
अ्रर्तिष्व भी है, यद्दी वैधानिक अस्तित्त का ताले है। इ8 वैधानिक अस्तित्व के कारण 
ही कम्पनी के समस्त अनुबन्धी, पत्रों तथा अन्य प्रनेखों। ([000ए99709) पर जहॉ 
पके कम्पनी के हश्ताक्र आवश्यक होते हूँ वे इस प्रवार होने चाहिए तिछते कम्पनी का 
नाम स्पष्ट प्रतीत हो जाय और यह मी पता चल जाय कि ये ्रहुक कम्पती के पं आदि 
६। धारा ७३ के अनुतार प्रत्येक कम्पनी अपनी एक तार्ब॑दुद्रा (00%7७०७ 888॥) 
रखती है जि पर कम्पनी का रजिस्टई नाम रपट अक्चर्सो में खुदा रहता है। निया 
मुसार कम्पनी वी नाम सावेमुद्रा पर खुदा रहना) चाहिए. । अत खड़ बी मुहर 
सा्म॒द्रा के स्थान पर प्रयुक्त नहीं द्वोदी । 
साबेमुद्रा प्राय. कसनी के कार्याबयीन दस्ताचरों (08708॥ 980840:०) 
का कार्य करती है। कम्पदी के श्रन्दर्मिय्मों में बहुषा इसके प्रयोग छम्बन्धी उछे 
अपसितनशील नियम रहते हैं । तारिणोी ओ्रांक नियम ७६ के अ्रभुशर संचालक 
सभा के प्रस्ताव सखन्धी अधिकार और कम से कम दो सचालकों तथा कार्यवाह 
(8६००४६४5) यो ऐसे व्यक्ति की जिसे सचालक इस कीय के नि्मित्त नियुक्त करें; 
इनकी उपस्थिति के हिना कम्पनी वी झुद्रा फकिसी भी विंपत्र (78000०0') पर 
अत न वी जाएगी ओर वे दो सचालक और काय्वाह या उपयुक्त अन्य ब्यात्त 
प्रत्येक विपत्र पर, जिंस पर कि उनकी उपस्थिति में कम्मती की छुद्रा इस प्रकार आक्त 
की गई हो, अपने इस्ताहर करेंगे । 
प्रत्येक प्रलेख पर मुद्रा अकित करना कम्पनी के लिए आवश्यक नहीं होगा । 
केबल ऐसे द्वी प्रलेखीं पर कम्पनी वी रुद्रा लगाना आवश्यक होता है जिन पर वैधानिक 
इृष्टि से अनिवाये माना जाता है तथा कम्पनी के अन्तर्गियम डिमिके लिए अनिवार्यता 
धोषित करते हैं। जैसे अश-प्रमाणयत्री, अशन्अधिपत्रों (8087० ज्य:७७॥)) ऋण- 
प्री तथा अन्य महच्वपूणं अवुबन्श (ए0एणएँ <०्मॉम्बणज) पर मुद्रा अक्ति 
कस्ता अनिवाये है। अन्य बिलेस (॥#फ्रप्प्स्ध्ण) जो कि वंखनी वी ओर से बनाये 
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जात हैँ. उन पर केवल सचालकों के हस्ताक्षर ही पयोघ्त होत हैं, कम्सनी की म॒द्रा वहाँ 
नहीं लगाई ज्ञाती । 

मुद्रा के सुछछत रखने का दायिव सच्चलका पर होता है। वे लोग अपनी 
जिम्मेगारी पर ही किसी अन्य ब्यक्ति को उसका चाबियोँ देंत हैं । कम्स्नी आय एक 
मुद्रा पुस्तक ( 850 9००४ ) भी रखती है. जिध्में प्रयेक प्रलेख का उक्तित्त विवरण 
लिफ़ा जाता है जिस पर कि कंम्पनी का मुद्रा अक्ति ( 8605) की जातो है | सच्चितत 
विवरण के साथ हो उत मुद्रा पुस्नक में मुद्रा अकित करने के लिए संचालकी द्वारा पास 
किए हुए प्रश्ताव की तिथि और उन प्रलेप़ा पर हस्ताक्षर करने वाल व्यक्तियों क नाम 
तया मुद्राकित करन को साक्षी भी लिखी जाती है। 


कम्पनी के प्रस्ताव ( 00007श0ए +930]7007 ) 


भारतीय कम्पनी विधान १६११ क अउुतार प्राय. के पननिया अपन कार्यों के 
लिए तीन प्रकार के प्रस्तावीं का प्रयोग किया करता हैं। वे क्रमश इक प्रकार हैं. -- 


सामान्य प्रत्ताव (070090, ह880]ए7070) “सामान्य प्रष्ताव प्राय 
ऐसे प्रश्वाव को कटन हैं. जो सामाय समा में अध्कि!श पुरुषों या जहाँ प्रति पुष्षों 
( ए7०5008 ) को भा अधिकार होता द वो उन अधिवाश प्रति-पुरुषों द्वारा पात क्या 
गया हो | दूसरे शब्दा » इस प्रकार कट्ट सकत हैं. कि उप'्थित मताभिकारी पुरुषा के 
बहुमत द्वारा दस्त प्रदर्शन करके ( 800फ ०४ 08७१७ ) या डिब्बे मे मत्त ढाल करके जो 
प्रस्ताव पास किया जाता है वह सामान्य प्रस्ताव कहलाता है। यद्यपि विधान में इस 
प्रश्याब का कोई विशेष परिभाषा नहीं मिलती, परन्तु श्रप्रत्यक्ष रूप से इस प्रस्ताव का 
सबंध “व्यापक-समा में कम्पनी द्वारा पास किए हुए प्रस्ताव” से है। झअत यह एक 
प्रकार का साधारण प्रत्ताव दे तो कम्पनी के साधारण कार्यों के लिए व्यापक सभा में 
काम आता है। परन्तु क्भा-कमी इहझा प्रयोग कमा विशेष कार्य (#छ्नछा 
#ए४०४४ ) के लिए भी हो सकता ३। जैम यह प्रस्ताव धारा ०० के श्रनुवार पूँजा 
के प खत्तन के लिए उपयोग में आ सक्तता है । परन्तु इतना अवश्य है कि कम्पती के 
विधान या अन्‍्तर्मियम हैँ एसे परिवर्तन क लिए कसा असाधारण या विश 
(६ 85४28 ०7व!ए७४ए ०7 89०0% ) प्रस्ताव का आवश्यकता का बंधन नहीं होता | 


२-असामान्य या असाधारण प्रस्ताव € फाडजय एाताजकाप 
६७०)४४४०७ ) +>घारा ८१ (१) के अनुसार यह ऐसा प्रस्ताव हाता है स्ति 
व्यापक समा में उपत्यित मताधिकारी सदस्यों के उयक्तिक ( [0 फछाहणा ) अथवा ज्दों 
प्रतिपुद्धा क लिये आरा हो वहाँ प्रतिपुरुषों द्वारा दिए गए ३/४ बहुमत ते पात क्या 
जाता है । ध्याप्राक सभा में इस प्रकार की प्रस्ताव उम्ब घी यूचना विधिवत्‌ समी सदस्या 
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शो दी जानी चादिए । यह श्रसाघारण ग्रत्वाव नम्नालिफसित कार्यों के लिए आवश्यक 
होदा है :-- 
(क) जिंह संचालक की क्रमानुस्तार पद-विमुक्ति ( प््काःश्ण७०६ व 
70008709 ) होती हो, ऐसे कसी भी संचालक के इदाने के लिए 
( धारा ८४-७ ); 
(ल) दिवालियापन के ग्राघार पर ख्ेब्छा से कम्पनी की पस्सिमाप्त 
( ३४१७६ ए० ) के लिए ( घारा २०८ ), 
(ग). निस्तारक (॥/4०72४५००) को उत्तमंणों या ऋणदाताओं ( 069)8079 ) 
है समभौते श्रादि के कार्य करने के अधिकार देन के लिए ( घारा 


२९२ ) दया 
है के अन्तर्तियर्मा के अनुसार क्थी निश्चित हैतु की पृति के 
५2लिंपे--उपयुंक प्रस्ताव पाछ किया जाता है। ४ 


३-विशेष अस्ताव ( 99809 ि830)ए०8०४ ) +--घारा ८१ (२) के 
अनुतार विशेष प्रक्षाव मी एक ऐवा प्रह्ताव होता है जोकि अ्रधमान्य प्रक्ताव को पास 
करन बाले बहुमत द्वारा हो पाछ क्या जाता है तथा जिप्तके पास करन बाली 
व्यापक-सभा की सूचना विधिउत्‌ प्रत्येक सदस्य मताधिकारा को २१ दिन पहले देनी 
पड़ती है 
अपार प्रत्ताव तया जिशेष प्रध्वाव में केक्‍ल सूचना की लस्जी अवधि 
(00४8 ० ४०४०७ ) का श्रन्तर होता है। परन्तु यदि समस्त मत[धिकारी सदस्य 
सभा में उपस्थित हों एव प्रस्ताव पास करन के लिए सम्मत हो तो २१ दिन की अवधि 
/'से कम में भी ऐशा विशेष प्रस्ता+ प्रस किया ला सकता है| 
विशेष प्रस्ताव निम्नलिखित कार्यों के लिए आयश्यक होता है .-- 
(क) कम्पनी का नाम परिवर्तन करने के लिए ( घारा ११ ) 
(ख) कम्पनी के रजिष्टड कार्यालय का प्राप्त तथा उद्देश्यों में परिवर्तन करन के 
लिए ( घारा १२) 
(ग).. कम्पनी के अ्न्वनियरमों ( 3:४2००७ ) में बदल बचने के लिए (धारा २०) 
(घ) वस्पनी वी अशनपूँजी कम करन के लिए ( घारा ५५ ) 


(४) उचित दाविल ( झठ5०ए० धक्छा05 ) का. निर्माण करने के लिए 
( चारा ६६ ) 


(च) कम्पनी के सघ-सीमानियम ( शब्शण्थातेणाय ० 3859कंत्रते०० ) मैं, 


प्ररिदतेन करके सुंचालकों का दायिल्र अठीपित करे के लिये 
( घारा ७१ ) 


(८) किशो वचालक द्वारा वद॒ के इत्ताकन ( 38989ण०४ ०१ ००७ ) की, 
अनुपति देने के लिये ( घारए ८६-४8 ) 
८5 4 जप +- पे ह आओ हो के. 
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(ज) प्रशन्ध भ्रमिकताय्रों को अधिक प्रारिश्रमिक (8१07#00७॥ हश्यणए) 
2०:4४००) देने की स्त्रीकृति के लिये (घाग ८७-७0), 

(के) करनी की का प्रणाली का निरीक्षण करन के लेते निराक्षरकों की 
नियुक्ति कान के जलये (घारा १४२), 

(ञअ) न्यावालय द्वाग कम्पनी की परिस्माति (ए००४ पाए) कराने के 
लिए (घाग १६२); 

(2). अस्पनी का स्ेच्छा ४ परिछमाप्ति के लिए (बारा २०५), तथा ग 

(5) स्ेच्छापूषक परिप्तमाष्ति की दशा में हस्ता तरण्दीवा कम्पनी 
(व्य5३/०7०७ 000209). के छाथ कमी. प्रकार का समभौता 
करने के निम्ित निस्तारक (7, 4म्गवे॥४००) को अधिवा)र प्रदान 
काने के लिए (प्रारा ३२०८-०७) उपयुक्त अस्ताव का प्रमोग किश 
जाता है| 

जित स्रय कम्पनी के अन्चर्निक्त रजिश्टड हो जात हैं. तो समब समय पर 
'पास हुए उपयु क्त विशेष प्रस्ताव की एक एक प्रतिलिपि ग्स्ताव के उप्शाव जिर्गमत 
झन्‍्तर्नियम के साथ लगी रहनी चाादए । जब अन्तर्नियम रजिस्टडे नहीं शोत, तो ऐसे 
विशेष प्रस्तादों की छुपी हुई प्रतिलियि कसी भी सदस्य के बास १ रुपया शुल्क 
लेकर भेजी जाती है। यह शुल्क बस्म्नी चाहे तो कम भी कर सकती है! 

टिप्पणी--निम्ना डित बातें विशेष तथा अ्रप्तामान्य दोनों प्रस्तावों में समाव 
रूप से पाई जाती हैं -- 

(१) दोनों में समायें ठीक प्रकार से बुनाई जाती हैं, परन्‍ठु यदि सभी 
अशघारी उपस्थित ह्ोत हैं और स्वीकृति दे देत हैं तो कसी मी अशिष्टाचार 
([0/०2258)783 ) का परित्याग क्या जा सकता है । 

(३) दोनों में सम्तर्ये समुचित रूप छे संगठित की जाती हैं, अ्रध्यक्ष का विधिवत्‌ 
चुनाब किया जाता है तथा गणुपूरक सख्या (0४००००) की उपस्थिति देखी जाती है। 

(३) दोना में मा देने वाल व्यक्तियाँ का चहुप्त आयश्यक माना जाता 
है। दोना में श्रन्तर्नियमों क अनुसार यदि क्सी सदृस्‍्य पर याचना (50) का घन 
शेप रहता है तो बह सद॒स्प भाग नहीं ले सकता है। 

(४ ) दोनों में समाप्ति या प्रध्यक्ष की यह घोषणा तब तक अन्तिम मानी 
जाती है कि अमुक प्रस्ताव श्राग स्पा जायगा या समाप्त क्या जाता है (एड003 १४ 
080) चत्रतक कि मत गएना (०) की माँग नर्दी वी जातो। 

/ ५ ) मत गणना (7०॥) की माँग ऐसे ही सदस्यों द्वारा की जाती दैनो 
आर ०६ (१)-(0) के अ्रनुमार मन देन के ग्रधिकारी दोते हैं । 

(६ ) प्रत्येक विशष एव श्रसामान्य प्रस्ताव को छुती हुई या टाइप राइटर द्वारा 


कम्पनी के कययेवाह की कार्य प्रणाली ] [ ४१३ 


अकित एक एक प्रति, कम्पनी के श्रध्यक्ष द्वारा इस्ताक्षर कराकर, प्रस्ताव पास होने 
से १४ दिन के अन्दर रजिस्गार के यहाँ प्रस्तुत करनी पड़ती है। 
(४)--अन्य प्रस्ताव (0४067 74९५०)४६१0798) --चोंये प्रकार के प्रस्ताव वे 


होते हैं जिनमें घारा १५३ के अनुसार विशेष बहुमत (872८७! प्ाध्ुट्टाह०9) की 
आवश्यकता होती है। 


व्यापक सभाएं (66४७४वं शि०८००४५) 

व्यापकसमा उस सभा को कहत दैँ जिसमे दोया दो से अधिक व्यक्ति 
किसी पूर्व सूचना के अनुसार या प्रारत्थरेक कथन के द्वारा क्सों बात पर बाद 
विवाद (70)8०08४800) तथा व्यवहार (ए:४४०४०४००) करन के लिए एकत्रित द्वोते हैं | 
कम्पनियों के सदस्यों की समार्ये प्रायः व्यापक सभा या कम्पनी समा कइलाता हैं। 
यद्यपि सयुत्त-रक्ध-क्म्पनी की व्यवस्था सचालकों द्वारा होती है, परन्तु वास्तविक 
नियत्रण तो सामूहिक रूप से सदस्यों के हाथ में हो रहता है। ये लोग ही कम्पनी 
के स्वामी कहलाते हैं। इत सामूहिक निर्यत्रण को सभव बनाने के लिए ही विधान 
(8०0) में विशेष श्रायोजन किया गया है।उश्च आयोजन में कम्पनी के सद्यों की 
मिशिवित अवधि पर होने वाली समाओं के लिए नियम तथा नि्रेघ दिए गए हैँ 
तथा उन समाओं की पद्धति एवं कार्येबाद्दी का भी निर्देश किया गया है | 

विधान के अनुसार प्राय तीन प्रकार की समायें होती हैं -- 

(१ ) वैधानिक समा (308४४ल्‍००ए श९४४०६) 

(२ ) छामा य व्यापक हमा (0700887ए 6०807) 2/०९०४४६) 

(.) श्रक्ममान्य व्यापक समा (फडाय॥ ०ाफछा5 98787४ 2४2३४7६) 

सदस्य की परिभाषा (४४० 78 ७ प्राशाए८7) --क्सी कम्णनी को 
च्यापक सभा प्राय ठद॒सस्‍्यों की सभा दोतों है। परत सदस्य किसे कह्दत हैं # सदत्य 
(#०्य्रो००) की व्यास्या घारा ३० में बड़ी सावधानी के खाथ की गई है, उत 
आ्याख्या के अनुसार सदस्य होने वाले व्यक्ति मैं दो बाते होना परमावश्यक है -- 

(१) वह व्यक्ति कम्पनी का सदस्य बनने के लिए सम्मत हो तथा (२) डुएका 
जाम सदस्य पजी (8288:87 ० 7०6700679) में लिखा हुआ हो । 

कोई भी व्यक्ति सदस्‍्य॑ बनने के लिए निम्न प्रकार से सम्मति देता है -- 
सब प्रथम, घारा ३० के अनुसार जो व्यक्ति कम्पनी के सघ-सीमानियम पर इस्ताक्षर 
ते हैं दे पत्येक़ क्म्प्ती के सदस्य होने के लिए सम्मतईमाने जायेंगे। दूसरे, अशों 
के|वितरण (8॥007०४४) के लिए. आवेदन पत्र भेजने वाला प्रत्येक व्यक्ति जिसका 
नक प्रस्ताव सप्ताप्ति से या रद होने से पूर्व स्वीकृत हो जाता है, कम्पनी के सदस्य 
होन क लिए. सम्मत माना जाता है। तीएरे, प्रत्येक ऐसा व्यक्ति जो अशा के 


,.. इस्तान्तरण (एक) के लिए तैयार होता है, कम्पनी के सदस्य होने के लिए 
असम्मत माना जाता है। 
ब्या० स०--रे८ 


अ३४ ] [ व्यापार सद्ठठन 


उपयुक्त अन्तिम बात प्रारम्म के ही समान महत्तपूर्ण है। कोई भी सम्मत हे 
व्यक्ति उप समय टक सदस्य नहीं होता जब तक उसका नाम सदस्य रज्षिलर में नहीं 
लिखा जाता | 

'अशधारी' का अर्थ सदस्य की द्वो भाँति नहीं होता, क्योंकि जितके पा वाहक 
अश झधिपत्र ( 80359४ 90879 ए५४:०४०५ » होता है वह अशघारी कहलाता है। 
परन्तु वह सद॒त्य नहीं होता कक्‍्याकि उत्तका नाम ठदस्थ-रजिलर में नहीं लिखा जाता । 
इसके साथ ही क्छी मृत या दिवालिया सदस्य का वैध प्रतिनिधि (.988 7०5०७७०१ 
३०4४७) भी उस सप्य र्वू कम्पना का सदस्य नहीं कह जा सकता, जद तक कि वह अपना 
नाम कम्पनी में सदस्यता के लिए रजिस्टरड नहीं कराता दालाकि वह दद॒स्थों के रजिलर में 
बिना लिसे हुये भ ग्रशधारी होता है। इस प्रकार प्रत्येक अशघारी अनिवार्य रूप से 
सदस्य नहीं होता । उहुघा अशपूज्ी न रखने वाली प्रत्याभूति कम्पनियों ( 60870४6० 
००८/६7९४ ४0६ ?ह्टात8 8४४7७ ०७७१:४ ) में वे व्यक्ति भी सदस्य कहलाते हैं जो 
74 का कोई भो अश नहीं लेत । 
/&(/,// वैधानिक सभा ( 888६6007ए ४४७म8 ) ->धाय ७७ के अनुशर 
प्रत्येक भ्रश सीमिट तथा ग्रेयाभूति सीमित क्वेजर्निक कम्पनी जो अशरपूँजी वाली 
होती ऐ, वह अपन व्यापार प्रारम्भ करने की तिथि से कम से कम १ माह वया 
ख्रधिक मे अधिक ६ माद उपरान्त तक सदध्यों की एक व्यापक सभा करने के लिए 
बाध्य दोतो है। चद सभा वैधानिक सभा क्ट्टलाती है। बहुघा यह समा कम्पनी 
की सर्वप्रयम समा हती है। परन्तु कमी कमी यह भी देखा जाता है कि इस हम के 
अतिरिक्त कम्पनी की दाषिक समा ( &97८७॥ ४४०८४७६) जो कि व्यापार प्रारम्म करने 
हे १८ माह के अन्दर तक का जा सक्तों है, वद इस समा से पहले दो जातो है, हालाकि 
ऐखा कम होता है। प्राय पहले वैधानिक तमार्यें की ज्ञाती हैं, उत्तके उपरान्त ही वार्षिक 
समार्थे की जाती हैं । 

इस थेघानिक सभा के करन का प्रयोजन ( 00]००8 ) कम्पनी के अशधारियों 
को उसके निर्माण एव प्रवर्तन सम्सस्बी विवरण की जानकारी कराना द्वोता है। इस समा 
द्वारा ही वे स्मक पात हैं. कि कम्पनी में निर्माण कार्य के लिए क्विना व्यय हुआ है, 
म्कतनी पूजी उसक लए, मॉगी गई दे तथा विभित अशों पर कितनी राशि अमी तक 
प्राप्त हुई है। इसक साथ ह्वी उत ग्रत्त हुई राशि का व्यय क्सि श्रकार क्या गया है 
तथा क्थ्यनी ने झौन सी सन्वक्ति कस प्रकार खरीदी है आदि समस्त बातों की जानकारी 
अशधारियों को हो चाती दै। इस सभा में अशघारी को उपयुक्त बातों के आषार 
दर बाद विवाद करन का अधिकार होता है तया विवरण पत्रिका ( 770890८४४ ) में 
लखे दुए किसी मी अनुवघ की पद्धति में वे लोग परिवर्तन प्रम्ठुत करने के लिए भी स्वीकृति 
दे सकते हैं | 


कम्पनी के कार्यवाद की कार्यअणाली ) [ भर 


समा होते समय सदस्यों के निरीक्षण के लिए, हद॒स्यों के नाम, पते तथा 
विवरण की सूची कम्पनी से प्राप्त हो सकती है। प्रत्येक सदस्य कम्पनी की सूचना 
सम्बस्धी एवं वैधानिक सभा की रिपोर्ट सम्बन्धी प्रत्येक छत पर खतन्त्रठापूर्वक बाद- 
बिवाद कर तक्ता है। यदि अस्तर्नियर्मों के अनुसार क्सी सूचना का प्रस्ताव हो बाता 
है. वो सभा स्थगित कर दो जाती है और उस सूचना के भेपने के उपरान्त दी पुन 
बुनाई जाती है। 


वैधानिक वृत्तलेस ( 5030005 ऐ७%0४७ ) --सचालक लोग प्रायः 
वेघानिक समा होने से २१ दिन पहले अपनी एक रिपोर्ट या इतत-लेख प्रत्येक सदस्य के 
पास भेजा करते हैं) यही रिपोर्ट वेधानिक-इत्तलेख कहलाती है। इस रिपोर्ट में वितरित 
" झशों सम्बन्धी विवरण, ऐले अर्थों पर प्राम घन की यूचना, कम्पनी की प्रासि तथा उसके 
भुगतान, प्रारम्मिक व्यय ( ?८७१४छा०४७०$ ७5७४०५७७३ )) सचालकों तथा कम्पनी के 
अन्य अधिकारियों के नाम, अनुत्॒र्दों, देव राशि ( ॥77९४:४ ), सचालकों आदि द्वारा 
याचना पर देय घन ( 07७ ०० «थ्य5 ) तया अशों पर दिए गये कमीशन या दलाली 
सम्बन्धी सभी बातो का पूर्ण उल्लेख रइता है । यह रिपोर्ट कम से कम दो सचालकों या 
यदि सचान्क लोग सम्मत हों श्रौर वह अधिकारी द्वो तो ता के श्रष्यक्ष (0855७) 
द्वार प्रमाणित होनी चाहिए और उतकी बहुत सी आवश्यक बार्ते कम्पनी के अकेज्षकों 
( 8&४१॥६०४४ ) द्वारा प्रमाणित होनी चाहिए [ 
सचालकझों को अपने सदस्यों के समीप भेजने के उपराम्त इस वैधानिक रिपोर्ट की 
एक प्रतिलिपि सैजिस््रार के यहाँ भी प्रस्यृत करनी चाहिए । नीचे इस वैधानिक रिऐेर्ट का 
2 क्दिष्ट प्रपत्न ( 2:०३५८)००३ ४०7 ) दिया जाता है .-- 


वैधानिक रिपोर्ट ( 5६४०६००७ रे०७०१६ | 
मास्तीय कम्पनी विधान, श्६ १३ ७ 
( प्रणा& [5089 00फफथ्छा05 8०5, 798 ) 


( घारा ७७ देखिये ) 

प्रस्ठुत करने का शुल्क ३) र० 
( अगाण्ड 708 पड, 3) 

कम्पनी का नाम ( प्रदढा08७ ० 00एएआए ) 7700 दरगव॥| हनन हलिननलककब्कबबब)न्‍न्‍+ 
घारा ७७ (३) के अनुवार/ए 7 ता लत लक लिमिटेड को वैधानिक सिर प्रमाशिद 

करके प्रस्तुत की जाती है। 

3 वैश्ञनिक उमा का स्पान ठया तिथि 7 
प्रछ्छुत करने के लिए मेच्ने वालों के नाम” 








डरे३ ] [ च्यापार सहृदः 


संचालक खोग प्राय निम्न रीति से अपने सदस्यों को सूचना देते हैँ -- 

१०-वितर॒ए अश  (8087०8 «068७) तक का अन्तिम 
दिन (७ दिन के अन्दर की ही तारीख) तथा उपयुक्त तिथि तक प्रात 
हुए धन का विवरण इस प्रकार है -- 


प्रत्येक अरा का अंकित प्राप्त रोकड़ 
विवरण अंश की सख्या मूल्य (प्ठ्फजणा (55 
(एबपध्रणपाबट8ठ). (प्राण ए 08768)... 'एं॥7० 0| ०६०४ 8879) 8800०7४०१) 
>>... न न मी? तन 


(क) रोकड़ में मुगतान होने वाले वितरित अश ) अ्रधिमान#(ए:०/070700)# 
(8॥]0५६७त 5६०]७७६ ६० 98५४७७७६ + सामान्य (0:00४च5५) 
$9070406 . ०४४४) _ स्थगित ([00007700) 


(खत) रोकड़ के अ्रतिरिक्त पूर्णप्रदत (ए०॥9 . ). अधिमान# नहीं 
72४१ प्रए) या अन्य किसी प्रतिफ्ल (009 # सामान्य नहीं 
87900000) के लिए वितरित अंश -- / स्थगित नहीं 


(ग) २० प्रति श्रंश तक अशत दत्त (986 
धज फ्ा१) तथा वह प्रतिफल (00घ- 
96०४४०४) जिसके लिए ये वितरित 
किये गये हैं. -- 


(घ). ३६० प्रति अश छूट ()80०ए४४) पर 
बितरित अश 


अधिमानक 
सामाय 
स्थगिठ 


>...+- 


अधिमानक 
सामान्य 
स्थगित 


६... 


कुल बोड़ 
& विमोचनशौल श्रधिमान श्र्शों (२६०७९७०७७४७ 7७(७॥89०७ 88008) 
का उल्लेख प्रत्येक दशा में स्पष्ट रूप से करना चाहिए। 
२--डपयुक्त तिथि तक कम्पनी की प्राप्त एवं प्रदत्त राशि (छ8०७एश 
#ग्ते 989:४006) का वित्ण निम्न प्रकार है -- 











प्राप्त (960०7) रुण प्रदत्त (089:;96०88) रू० 
मद 2._. 38 085202:5:2-::8/::557द5%/०:: जज ली ज डियकड2६4 व 
खअझश -- प्रारम्भिक व्यय (एच्छव्राफप्ल्छ 
अधिमान (2799:००००) छड़एफु००४०७) 
सामान्य (0:व७8४०5) अश्य-क्रप का कमीशन (00छका88०घ 


स्थगित ([09/6च₹०व) 0०७ 8989 0६ 8885९७) 


कमी के कार्यबाई नी कारये प्रणाली ] 


“अर निक्षप (80879 १०००४॥६४) 
ऋण पत्र (00060०0:९8) 
धण (.0889) 
निच्षेप (009०9॥8) 
अ-य खोत (0007 80प7089) 
(अक्त होना हैं) 


इलजड_  थए जोड़ 


३--प्रारम्मिक व्यय रा शशि 


[ ४३७ 


अँशों की छूः (ए978००0४४ ०४ 
808288) 

पूँजी व्यय (08ए/शे प्रडएभ्णवे॥ए7०) 

सूमि (७70) 

मकान (8णा१ए8४ 

आयोजना (९0४०४) 

यत्र (3(&०००८5) 

अव्यवह्ान स्कच (0७४0 800०४) 

अय रकमे (000० ४७०णशे 

(अकित द्ोनी है) 

शेष (&|808०४७)- 

ज्ञो रकम अपन पास है ([9 ४४०0) 

जो रकम बैह में है (86 छ078) 

कुल जोड़ 


जज” 


र०, जो विवरण पत्रिका# था उसके 


स्थान पर किसी अन्य विवरण (808005० ४०) में अनुमान की गई दे 
उपुत्त तिथि हक ने बाले सप्रत्त प्रारम्मिक व्यय (एशाएशप्रकए 
छ5ए०४8४४ 700फ:70 एए४० ध्0 ४०:०४ 0 0889) 7 


वैधानिक प्रमार 
छुगई 
पञजीयन 


(59७ एं0288: 8) 
(एशआफऊगगह) 
(छव्हा 86780, ००) 


अआर्शो के विक्रय पर कमीशन (00फप्शइथ्चणा था 889 एा 8087०8) 


अशो पर छूट 
अन्य प्रारम्भिक व्यय 


(0/800ए9६ ००७ 8॥8788) 
(0%6४ फाधाब! 05907899) 


बुल जोड़ 


जो बातें सम्बंध नहीं ....:्लक्लर फल ला कल । डे निकाल देना चाहिये। 


४-सचालकों, अरकेकरतो (यदि कोई हों)। प्र च अमिरर्साओं, प्रत धर्को 


(यदि कोई हों) वथा कम्पनी के कॉयबाइ 


(8००:०६७०४) के नाम, पत दया विवरण 


और यदि कस्पनी की सल्यापता [ठिथि से अब तक बोई परिदतेत हुआ हो तो बह भी 


लिखा नाठा है। 


डेप ह] [ व्यापार सन्नंठडन 


सचालक (0/6ल०7$) 
यदि कोई परिवर्तन#हुआ 
नाम पता विवरण हो तो उधका विबरण 
(६७०) (4 १07689) (068०7फ॒ध्र०्प) (एडक्तालपाबाब 6 
[] शह्रघ्ट09; 7! 20) 








पा त-+त5ेवल........... 





अकेकज्षक (#प०१६०५७३) 
याँद्‌ कोई परिवतन#हुआा 
नाम पता विवरण हो तो उसका विवरण 
(४०७०) (4007089) (083059600) (?४०॥०घा॥7३ एॉ 
0987888, !( आ9)#६ 











| 





इन बिवरणों के लिखते समय परिवतन की तिमि भी देनी चाहिए | 


प्रबन्ध अमिकर्त्ता तथा प्रजन्धक (085०808 ४8००६७ ४० फ्ा8ण००४०8) 





० नन मन म किक ८-+-तनक पपलन्न-- 
यदि कोई परिवर्तन#हुआा 
तो उसका विवरण 
(एबाघ्रण्यरोघप8 ० 
20&70888) 77 छाए) 


नाम घ्वा विवस्ण 
(प्र ०७) (890 7685). $ (06883: ॥९+ 7००) 
| 








ऋनी के का््दाद की कार्य प्रणाली ] 


कार्यवाह (हब्लभर) 


नाम 
(परडछण) 
| 


विधरश 


पता 
(330:७७४).. | (0680स#००) 


[ ४३. 


यदि कोई पखित॑नक हत्या 


| हो हो उसका विबस्ण 


(एड्कादए858 क् 
0885888, ( 875 )%# 





| | 


| 
| । 


| 
| 


ह॥ इन मिबरणों के लिसत समय परिवतेन की तिथि भी देगी चाहिए ! 


इ--ऐसे किसी अनुबन्ध का 
वितरण शिसमें बोई संशोधन किया 
गया हो श्रयत्रा यदि उसकी ख्रीकृति 
रुप में प्राप्त कमा हो तो ऐसे सप्रत्त 
संशोधनों या प्रस्तावित सशोधनों का 
पिवस्त | 

६--पदि श्रमिगोपच (097७ 
अर) रखस्थी किसी प्रकार के श्र 
बेच (0००४४) विंए गये हों. तो उन 
सभी को मर्यादा या सीमा का 
उल्सेख ! 

७--अदि फ्रन्‍्धन्ग्रमिकर्षाओं, 
अबधक़ों (७४७४६००0 या सचालकों 
पर याचना (080))) की कोई राशि देय 
हो वो उछके शेष (870७9 का 
उल्लेख । 

घ्-थदि अशों के निर्मन 
(80 या कय (808) पर किसी 
सचालक, प्रब्क श्रमिकर्ता या प्रबस्धक 
को छुछ कमीशन या दलाली दी गई 
ड्ोया दी जाने बाली शे, वो उसका 


डड० ह [ ध्यापार सद्चठन 


धूर्ण विवरण, और यदि कोई फर्म या 
साथ ही प्रबन्ध अमिकर्ता हो तो डसक 
ठाभीदार को तथा यदि कोई वेयक्तिक 
कम्पनी (एपार३७ ऐ०्णाग्राथपफ) प्रबन्ध 
अभिकर्ता हो तो डपके प्रत्येक सचालक 
को उपयुक्त विषय में दिये जाने वाले 
कमीशन या दल्लाली का विवरण! 
दिनि दिनाइू सन्‌ दो या अधिक संचालक 
हम इस छेत्तलेख (छे०0०:४) सचालक-प्रध्यक्ष 
को प्रमाणित करत हैं ( क्रमानुतार ) 
मैं इस बतलेख को प्रधाणित (यदि संचालक सभा द्वारा 
करता हूँ । अधिकारी हो) 
हम प्रमाणित करते हैं कि कम्पनी के वितरित (8॥08898) अंशों तथा उबर 
अशों के बारे में प्राप्त शशि और कम्पमों की प्रासि (8००७४) एवं भुगतान या 
प्रदत्त (९8ए7४०४४४) राशि तम्बदी यह वृतलेख (8०9०४) बिल्कुल ठीक दै | 
दिन दिनाड्ु हम 


(फष्5श्छाड्क ०६ 068०६0१9) 


अकेलक 
(्‌ च076028) 








टिप्पणा --(१) विधान की धारा ७७ (३) (0) के अनुसार वैधानिक रिपोर्ट 
क पैरा (7४८४) २ में दी हुई प्राति एवं प्रदव (89००0७6 8०6 9४ए००७४४७) का 
लेखा, रिपोर्ट का तिथि से ७ दिन के अदर पूरी तौर से तैयार कर लेना चाहिए 
और जिस दिन ठक की रिपोर्ट तैयार की जा रही है, उसी दिन तक की सम्रस्त रक्मों 
क्‌ अक तथा विवरण (778ए79 ४७० 9570०778४०8) मरे जाने चाहिए। 

(२) इत प्रपत्र (707७) पर सचालकों या अध्यक्ष (0॥कग््8०) तया 
झजेक्षुक के वास्तविक इस्ताद्र होने चाहिए | 

# यह कम से कम दो सचालकों द्वारा प्रमाणित होनां चाहिए या यदि 
किस्ली कम्पनी में दो से कम सचालक ६ तो एकाकी सचालक (808 97००४७४०) द्वारा 
भो प्रशाणित क्या जा सकता हैंतथा वैधानिक-सभा होन के कम से कम २१ दिन 
पूर्व कम्पनी के प्रत्येफ़ रुदस्‍्य त्तया ऋण-प्रधारी के पांस यह इत्तल्षेज़ पहुँच जाना 
चाहिए. | इतके साथ ही रुदर्स्या के प्रात मेजने के बाद तत्काल ही इसकी शक प्रति 
रजिद्धार के यहाँ प्रस्तुत करनी चाहिए। (पारा ७७ (२) (३) क्या (५) और 
डारा १४६) । 


कम्पनी के कार्यशाइ को क्यर्य प्रणाली ) [ ४एट 


कार्यवाह्‌ के कर्तव्य (880058४7578 ॥00983) :--वैधानिक समा 
(8॥8६78०८४ एए००ग्म्टी! के विषय में कार्यवाह के निम्न कर्चव्य होते हैं :--- 

(१) जब धचालक लोग वेघानिक-समा की छियि निश्चिव कर देते हैं तो 
कार्यवाह निर्दिष्ट प्रपत्र पर वैधानिक रिपोर्ट तैयार करता है, उठे कम्पनी के अंकेल्षकों से 
अकेज्षण करता है तया उसको पर्यात प्रतिलिपियाँ छुपवाता है । 

(२) समा दोने की तिथि से २१ दिन पूर्व बेघानिक रिपोर्ट की पतिलिपियों 
सचालको तथा अंकेक्तकों छे प्रमाणित कराकर सभा की दूचना के सहित प्रत्येक ददस्य 
के पास मेजता है । उत सूचना में समा की का्येवाही का स्वरूप भी स्पष्ड रहता है। 

(३) सदध््यों के प्रा रिपोर्ट भेजते ही वह तुस्त एक प्रतिलिपि रजिस्टर के 
यहाँ प्रखुत करता है। 

(४) बह्द कम्पदी के सदस्यों के नाम, पते ठया विवरण सहित एक सूची 
तैयार करता है तथा उसमें प्रत्येक सदस्य द्वारा लिये हुए भरशों का प्पक्‌-एपक्‌ उल्लेख 
करता है। यह सूची (7/88) सभा शोते प्मय प्रत्येक सदस्य के निरीक्षण के लिए खुनी 
रइती है । 

(४) समा में बढ समा बुलाने वाली (007ए०४४४) चचना को पढ़ता है 
तथा सदस्यों की सूवी को निरीक्षण के लिए उपध्यित करता है। 

(६) रमा होते समय बंद समस्त कार्यडाहिया की सच्तित्त टिप्पणी (१०४७४) 
लिखता रदवा है क्योंकि उसी से अत में बह कार्यवादियों का विवरण (१5०७४०७) 
तैयार क्रदा है। 

(3) सभा समाप्त होने के उपरान्त बद सभा का विवरण तैयार करता है तथा 
स्वीकृत प्रस्तावों को कार्यान्वित करता है! 7 

सामान्य व्यापक-सभा (075४७ 5606४ '९९०७ण४) “ 

घास ७६ के अ्रनुसार ही आय समस्त कम्पनियों की सामान्य-ब्योपक-समार्ये 
होती हैं । यइ सभा विधान के असुधार कम्र्नी की रुध्यापना से श्ण मास के 

अन्दर होनी चाहिए और डसके उपरान्त $ जन3री से ३१ दिसम्बर तक प्रति 
पचाग वर्ष में एक वार हो सकती दे । इस प्रकार दो वापिक समाओं के बीच में १४ 
मात से अधिक श्रवधि का अन्तर नहीं होना चाहिए। ये उमायें प्रायः सामान्य 
व्यापक-ठमावें या बापिक व्यापक समायें (3-णछ/ 9095०८%। ०७४०४) कहलाती 
हैं। मारतवष को क्तिनी दी कम्पनियों में बहुषा छ माही सामान्य-्यापक समर्थ 
होती हैं। 

इन रुमाओं में या तो केवल साधारण कार्य किये बाते हैं या साधारण वया 
विशेष (0पवाप्बाए 8्यते 59००७) दोनों ही काये दोते हं। साधारण कार्गे का 
सम्बस्ध कम्पनी के अकेज्षित लेखाओं (उएठ7६४4 8०००७०६७३); लामाश की घोषणा, 


जः 


अभर [ ब्यापार समठन 


सचालकों का निर्दाचन (2!9०४००) तथा अक्क्‍्कों की नियुक्ति से होता है। इनके 
अतिरिक्त अन्य समस्त कार्य विशेष काये (89९८७ ७०४:७७५३) कहनाते हैं। सामान्य 
च्यापक समा प्राय सामान्य या साधारण कार्या के लिये दी होती दैं। परन्‍्त यदि 
अन्तनिषमों मं झवोजन हो तो इस सम में विशेत काये मो किए जाते हैं। बसे तो 
मी विशेष कार्या के लिए श्रत्ममान्य या अलाधारण ब्यापक स्मारयें (क्रिदाक 
0व्वाहद्ाए ध००००४) 3/००४४४५) की जाती हैं ! 
वाषिक लेखे (60 एक 4००0००४5) --विधान दो धारा ११३१ (१) के 
अनुसार व्यापक तमा में सचालकों को अंकेदरकी को रिशेट सहित कम्पती का लाभ- 
हानि-नेखा (9%०॥$ 80३ 7/088 3०९००४४) उपध्यित करना पड़ता है। कम्पनी का 
प्रघम लेज़ा (४7७; ४००००४४) उत्थापना छे कम से कम १८ माह के अन्दर किसी 
“भी दिथि वो उपस्थित कर देना चाहिए और पुन आमासी लेखे प्रतिवर्ष उपस्थित 
करन चादिए । मारत में वहुत सी कम्पमियाँ अपने लेखे प्रति छ मास मैं तेयार करती 
हैं और इसीलिए वे छ मादी व्यापक समायें भी करती हैं 
घाय १३१ (३) के अनुमार वैयक्तिक कम्पसनो के अलावा प्रत्येक कम्पनी को 
अ्रकेद्ित लेखाओं की प्रतिलिपि अपन सदस्यों के समीप व्यापक तभा दी तिथि से 
१४ दिन पहले रजिलई पत पर भेजना अनिवाय होता है। इस २४ दिल की अवधि 
का यही उद्देश्य द्वोता है कि सदस्य) समा में आन से पूवे उठ लेले १९ अच्छी तरह से 
जिचार कर झर्के | 
सचालऊों की रिपोर्ट ( [)7080078 ४७०७४) --घारा २३१--४ के 
अनुवार कम्पनी के प्रत्येक स्थिति विवरण (छद8६9००-४४९०७४) के साथ संबालर्कों की 
फैपोर्ट लगी हनी चाहिए | उस रिपोर्ट में निम्नलिखित बातें होती हैं -- 
(३) कम्पनी के व्यवहाय की दशा (80809 ०/ 00०%78798 आ(873)+ पैया 
(२) कम्पनी के लाम का विभाजन क्रम, अर्थात्‌ (क) लाभाश के लिए 
सचालकों द्वारा प्रत्तावित राशि, (ख) सचिति कोष (प88977०७) के 
लिए सचालकों द्वारा अध्तात्रित राशि, इतका उल्लेल ठछी स्थिति- 
दिवरण में होना चाहिए और यदि समद हो ठो अलग भी किया ब्य 
सकता है ! 
सचालक-रिपोर्ट पर उन समी स॑चालत्ों के इंस्ताक्षर दोत हे जोकि ह्थिति- 
विवरण (8830०8-४/४०४) पर हस्ताक्षर करते हैं, परन्तु यद्धे सद्ालक लोक सभा के 
अध्यक्ष को श्रघिकार दे देते हैं तो केइल उस अध्यक्ष के ही हस्ताक्तर पर्या्त द्वोते हैं | इस 
अकार यह रिपोर्ट भी पैघानिक रिपोर्ट के ही समान होती है | 
इस छचालकीय रिपोर्ट का आशय कम्पनी को उम्रत्रि एवं प्रगति ठया 
लाम के विभाश्न आदि का शान अपने सदस्वों को कराना दोता है। परत बदि इस 


उसोई में केवल वैधानिक आवश्यकताओं की ही पूर्वि न क्खे हुए कमती के लेजान 
(8००००४४७) का सावधानी के साथ ड़िवेवन किया जय तथा गुर्णों पर 

हाष्ट डाली जाय तो *ई ख्रधिक उपयोगी हो खब्ती है। इहुचा ये हैं कमती के 
बार्यवाहं छाशा तैयार की जाती हैं । परन्तु दलमें जिन”णिन बातों का विवेचन 


ह्ञाता दै उपके बारे में हंचालको पे पे हम्मति ली जाती है। नीचे छचालबीय 


(१)दी स्टेण्डड कोल कम्पनी, लिमिटेड 


(॥॥6 8(उप्रतैधा पे (० (०ए७9थाए प॒प्रॉध्ट्ऐे) 
संचालबों की रेपो< (978०० ऋगुण्ग्गे 


सेवा में “7 
अंशुधारीगण । 


निकालना तथा भेजना (फिक्षेे०8 छत 969/200०शे० कक छः 
लने छड टन कोयला 


झजने का कारये किया इसठे पूद छः मार्च में शश्शाशधट हे सिकालने तर्या 


॥ 
बालू भरकर लाने का कीर्मे (8800-900फ 98) ;-दाधीदर नदी 
(800० छार०ण) है कोयले वी खान (गाव) ठक बालू दोकर लाने के लिए. 


असुविधायें मो इस स्थान पर प्राप्त हो रही है, उनते भी उल्ादन-कारय में कमी 
ए88ए०४००) होने की आशा है] 


शड४ [ व्यापार सज्ञगन 


वाजार (४५४५-०६) -पूरे छ माह तक बाजार में कोई भी उतार-चढ़ाव 
नहीं रहा अर्थात्‌ बाशार बिल्दुल शान्त रहा है तथा अन्तिम दिनों मैं कीमतें भी गिर 
गई हैं। इसके साथ ही उत्पादन काये की श्रधिकता तथा माल के लद॒ने की कमी 
(80०8०४० ण॑ 788७४) दोने के कारण कोयले का उद्योग अत्यत अनिश्चित सा हो 
रद्द है। 
खान (00॥979) --खानें तथा मशीनरी ठीक दशा मैं खखी गई हैं । 
लेखे (4000घ०६४8) --श्रायकर (7०००० १.४३) मैं इद्धि हो जाने के कारए 
यह आबश्यक दिझ्वाई देता है कि गत छु माह के लाभ पर दिया लाने बाला कर 
(7४5७(20०) इस ताल के लेले में दिखाया जाय । 
लाभ द्वानि के लेख ((४७ 76०86 धाते 088 8०००००0) में करों. की व्यवस्था 
करके, रु० २३, १८७-०-६ अवक्षयण (0097००४४०४) के लिए देकर रु० २,४०० 
आनुप्तात से बहाल में डालकर तथा छ माह के हिसाब से रू० ७,३६२-१४-हें 
जोड़कर, कुल रु० ४४,६०५-१०-१ आय हुई दे जिसे निम्न रीति से विभाजित करने 
का निश्चय किया है। 
०. आ० पा० 
श्रायकर रहित, १० प्रतिशत प्रति वर्ष की 
हि दर से लामांश देने मैं ( फ्शाणह & 
फएाराव6डझत0 ४४ ६99 2806. ० 0 छुछए ०७7४ 


छ6४ छाएए७) (१6७ ७६ [50006 5६%) इग्०्०ग०- ० + ० 
आगे लान म॑ ([# ०8१7छागह 407ण४7०) ४,१०५ १९० - है 
कुल रु ४४,६०४ - १० - १२ 





सचालक-सम्बन्धी (/077600079800) --भ्री डो० एच बिल्मर (7 79 पे 
पज्ाणव००) इस समय पद-ध्याग कर चुके हैं। परत योग्य होने के कारण उन्होंने 
पुर्ननिर्वाचन (8०-7००ध००) के लिए अपना नाम दे दिया है | 

अकेक्षक (&एत0॥00) --मैछपे प्राइस वाटर दाउ8 पोट एण्ड कम्पनी, चार 
एकाउरेंटस, जी कि कम्पनी के श्रकेजक थे अब अपना पद स्याग चुके हैं; परत आगामी 
ब के लिए भी अपनी सेत्रायें पस्तुत करने के लिए तैयार हैं । 


भवदीय 
ए० पी० बैन्याल 
कल्लकत्ता सी० एच० हीप [| 
६ श्रप्रैल १६४१ ए० सौ० बनी... पियेक 
। 
डी० एच० विल्मर _| 


कम्पनी के कार्यदाह को कार्यप्रणाली [ ४४५ 


(२) दी इस्टने मैन्यूफैक्चरिंग कम्पनी लिमिटेड 
(फव छिद४०४०७ शेए३०चाााहु 00 , 7/0 ) 
मैकलॉड हाउछ, 
२८, डशहौजी स्करेयर, 
कलक्ता, १५ जुनाई १६४७, 
कैद में -- 
अशपारी महोदय, 
दी ईसने मैन्यूपैक्चरिंग क० लि० | 
औमान्‌ , 
हम इस बर्ष ३१ दिरुख्र २६४६ तक का श्रपन वृत्तलेख तथा लेसे का अकेक्षित 
'विषरण (0890४ 800 &पएत।४४0 ४६६६७७४७४$ ० &०००००५७) श्राप लोगों की सेवा में 
उपस्थित कर रहे है । 


लाभ हानि का लेखा (२7०१६ ७॥वे 7,059 3०००००५४)---इसमें गत वर्ष की शैप 
राशि (8880००) भी सम्मिलित है तथा यह ब्याज ([9६97०७), कमीशन (0०णका- 
890०) श्रांदि निकाल कर, ६० ३२,२८७ अ्वकत्तयण (0०97००४५४०७) के लिए चट्टेखाते 
में डालकर तथा कर (१%5४४००) के लिए उचित श्रायोजन करके कुल समाकलित गशि 
(0794॥ 88७५०) रु० १,४२,४६ १-३-७ प्रकट करता है। इस राशि का विभाचन 


निम्म रीति से करने का निश्चय क्या यया है +- 
रू आ० पा० 


३१ दिसम्बर १६४६ तक र० २,००,०००६ प्रतिशत 
सचयी श्रघिमान अशों (0909० छा900- 
87७ 08798) पर लामाश (9रशा06७०) देने 
के लिए श्‌र,००० + ०-०० 
इ१ दिसेखर २६४६ तक रु० ८,४०,००० के 
सामान्य अशों (0:0प८:५ इप्तछा४8) पर ६० पवि- 
शत प्रतिवर्ष की दर से या १० 4० प्रति श्रश के 


हिसाब से लामाश देने के लिए घ२३००० -+ ०- ० 
सचित लेसे में इस्तान्तरिव राशि (प्॒ण्मणर्शाकट ६० 
म9858779 &0००ए४४) २४,००० + ० -+ ० 
लाभ हानि लेपे मेँ लाई गई राशि (08090 ईण- 
ऋडते ६9 0509 8छ8पे [055 &८९०च७४) रण्४डद१ ०] मे 5७ 


कुल ६० १,४२,४६१ - है - ७ 


४] [ व्यापार सन्नंठन 


जूट स्कघ (7५६० #००८:७) क्रय-मूल्य (0०8६ 97००) पर ही दिखाये गये हैं | 
बिको हुई (500) तथा बिना बिकी जाली और सृत की डोरी (फ़क्कशण्ह 8०० 
8080००४४) की कीमत बाजार भाव पर या उससे कम लगाई गई है। अधूरा बना 
हुआ माल (ए०॥078४४१ ६०००४) क्रय-मूल्य (0०७ 97००) पर लगाया गया है | 

मकान (8ण]67989), आयोजना शक्ति (70ज़७ 90800), तथा मशौनरी 
(४४०७४०७८५) की पूरी तौर से मरम्मत कराइ गई है। 

सारे कारखाने (7७०४००७) में पूरे साल तक दो पारी (700006 »॥/0) मैं 
काय हुश्रा है। केवल सूत डोरी विमाग (888४००४३ 00047/70000) न एक पारो में 
कार्य कया है। कारखाना (सशोचन) विधान १६४६ (४०६०७७४ कै0०00700का0 
8८६ 946) के अनुतार एक सप्ताह का कार्य काल (ए्र०्गएण् ॥०ए7७) ४८ घरे 
कर दिया श्या हे। अत हमारी दोनों पारियों (0०४७७ ४४।/६७) में केबल ६६ घटे 
प्रति सप्ताह कार्य दोता है | कर्मचारियों को ४८ घ॒र्टो का उतना द्वी वेतन दिया जाता 
है जितना उद्दें पहले ४४ घ॒र्टो के लिए दिया जाता या । 

जाली बनान का कार्य (फ़०७७७६) पयाप्त मॉग होने के कारण बराबर चल 
रहा है। विशपक्र इसकी माँग इज्ञलैंड तथा श्रमेरिका के बाजारों में श्रधिक है। 
कालौनों (0४77000७) के काम में आन के लिए. जूस को अच्छे; पक्के रग से रँंगने का 
प्रयन एव प्रयाग (85७9०४७४७/७०५४७) बराबर क्ये जा रहे हैं | ये प्रयोग सतोषजनक भी 
प्रतीत होल हैं | 

सचालकन्सभा (8090 ०( 7)7800073) >-श्री एच० एन० टामस ने 
सदालक सभा छोड़ दी थी, अत उनके स्थान पर समा (808४0) न श्री डब्ल्यू० आर०- 
इलियः को नियुक्त कर लिया था | परन्तु अत्र श्री इलियट के पद परित्यांग कर देने 
पर सभा न आ जी० एस० बोहन्स्टन को नियुक्त कर लिया है। 

मेहस छोरेलाल कोनारिया तथा जी० एस० जोहलन के क्रमानुछार पद- 
परित्याग (8०070 ७५ 7०४४४07) कर दिया है और इन्होंने योग्य होने के कारण पुन 
आपने नाम स्वय पुननिर्वाचन क लिए प्रस्तुत किए हैं । 

अकेनज्तक (8 ए्रता।05)--मैतठ लव॒लॉक एड ल्यूज पर छोड़ चुके हूँ 
पस्तु पुन नियुक्त होने के इच्छुक हैं । 


मददीय 
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इसी के कारयबाद वी कायेअणाली ) कल 


अध्यक्ष का भाषण (फ्ाणका5 8062५0) ._>प्राय' सामान्य ल्थापक 

रमाओं में श्रष्यत अवेदित लेखाओं (#ए0॥०0 86८००७४४) वैंयां सचालबीय रिपोर्ट 

को पद॒स्‍यों के सम्मु उनके बिचास्विमश तंया सीइृति के लिए उपस्थित करते हुए 
झप्ना मापण देते हैं। यदि मई कोई वैधानिक अनिवान नियम नहीं के। पल 
प्राय सभी समाझओ्रो में ऐसा दी होता है। शो लोग कमनी में रच रखते हूं उनकी 
सुचना के लिए. अध्यक्ष के भाषण वी छपी हुई प्रतिलिपि मिल 5कती दै। आजकल 
बहुत सी कम्पनियों में बहुवी यह देखा जाता किये अपने दार्षिक लेखाश्रीं 
(807०४ ह0एष्पशे के सीर्य श्रष्यक्ष के भीषण यो हिंद्दावलीवन (6706) 
मी छुपा लेता है। 

अध्यक्ष या समापति (छज्राएणकणे के भाषण कीं विशेष महंत होता हैः 

क्योंकि यह कम्पनी के उएे उद्योग (ीएवेण) की सह चित्र है. मिप्तमें कि 
बह कार्येशील रहती है । इसके ताथ ही वह एक ऐसे ब्यत्ति द्वाण अक्ति किया 
बाता हैलो दिन णत उछ्ी उद्योग में ब्यस्त रहता है। मिंत समय कोई श्रष्यत्ष 
बापिक समा में अपनों भाषण देता है तो बद केवल अशधारियों को दी समस्बोधन 
(88070) नहीं. केखी) श्रपित्र॒ समध्त समतन्‍्ध रहता है ! इसीलिए 
बह भाषण चारो ओर प्रचार एव प्रसार होने की छमता रखता है। यही कारण 

, कि क्तिन ही अ्रध्यहों के भाषण समय पर अर-सखबन्दी समाचार्प्र 
(ए७४७०३) ]0ण7४०) मै प्रकाशित होत रहते है | 

कम्पनी के वर्तमान रे मविष्य में होने वाले उमस्त सदस्य अ्रध्यद के 

भाषण मैं यह आशा करत हैं. कि वें कम्पनो की प्रगति, उसके उद्देश्य, उत्तकी 
आशा तथा उत्तकी एमस्त एमरस्याश्रों के बारे ने पूरी पूरी सूचना दे। साधारणत 
सभी विनियोत्ता (फ7०४४०४१) उठते यही चाहते रहते हैं कि अ्रध्यक्ष अपने माषण 
है कशनी के किसी भी ले के उद्घाटन में कमी ने वरे जिसे वे अपन घन तंथा 
कम्पनी के परिणाम के खिधय में पहले ऐे दी श्रवुमान केंगा तह तथा भविष्य में होने 
दाले फल छे पूर्व परिचित रहेँ। श्रच्यज् की कोई भी भाषण जोडि अच्छा कहा जा 
सकता है; वह विछ्तृत एव महान वार्षिक लेखाओं के लिए. कमी सन्तोपप्रद नहीं होता | 
भाषण का तो अन्तिम प्योशन यही होता दै कि वेई हे लेखाओं (8०००००५७) के 
बापिक अक उपस्थित करके उनही व्याख्या सदस्यों के सामने उपस्थित बरे। इस 
तरह अध्यक्ष अपने भाप है वर्तमान श्राधिक परितिथिति के अनार कम्पनी में किस 
प्रबार की उर्गत की है; उतकी उद्नति मैं कौन-कौन ही बाधागें उपस्थित हुई तया 

है उतवों दूर करते हुए किस प्रकार उतने अपनी नई-नई शाखायेँ भी खोलीं आदि बातों 
पर प्रकाश डालता है। प्रायः बह भाषण अच्छी माना जाता है जिसमें कम्पनी के 
उद्योग की पृष्ठभूमि रहती है। कमी-क्मी श्रष्यक् दारा प्रदर्शित बातों मैं ऐसी कितनी 


च्डइय [ व्यापार सज्ञगन 


ही बाते रहती हैँ जिनको लेकर अनेक लोग विदुद्ध प्रचार कया करते हैं | फ्ल्ठु | 
यह बात तो विनियोक्ताओं एवं अंशघारियों पर निर्भर रहती है कि वे उसका उचित 
अर्थ लेकर विरुद्ध प्रचार के शिकार न बनें और वास्तविकता के जानने का म्यत्न करें | 
सारांश यह है कि कम्पनी के प्रत्येक सदस्य के लिये यह आवश्यक है कि बह केबल 
अध्यक्ष द्वारा बताए गए तथ्यों पर ह्वी विधवा न करके सख्वय सत्यास्वेषण करने को 
देष्टा बरें क्योंकि श्रध्यक्ष लोग तो प्रायः कम्पनी के उज्ज्वल मविष्य की ही आशा 
चंधाया करते हैं श्रोर कभी-कभी योड़ी छी बातों को भी खूब बढ़ाकर बतलाया 
करे हैं । 
बहुत सी कम्पनियों में प्राय कम्पती का कार्यवाद्द (8507०७०5) ही अध्यतत 
का भाषण या तिंहावलोक्न तैयार करवा है | इतना अवश्य है कि उत्म लिखी नाने 
वाली सभी बातों के लिए बह अध्यक्ष या समापति से भी सलाह लेता है। नीचे एक 
अध्यक्ष का वास्‍्तविक भाषण दिया जाता है -- 
दी अहमदाबाद एडवान्स मिल्स, लिमिटेड 
(७० #४छव्तह७च्ते १०४०९ ४४ 745%/(६०) 
प्रगलवार, र८् अक्टूबर १६४७ को कम्पनी के अंशघारियों की बार्पिक 
व्यापक सभा में श्री सर सोहर|व सकलतवाला ने अध्यक्ष-पद से यह भाषण दिया था। 
सभा हम्बन्धी बातों के विवेचन करने से पूव इस वर्ष की अत्यन्त महत्वपूर्ण 
घढ़ना की ओर आप लोगों का ध्यान आकर्षित करना चाहता हूँ, वह है मारतवर्ध की 
सतम्त्रता की प्राप्ति | विश्व भर के इतिहास में यह एर अदुघुत घटना हुईं है कि भारत 
ने बिना रक्त बहाये अपनी स्वतन्त्रत) को प्रास्त किया है तथा विदेशी शासन के भार 
सै श्रपने वो उदैव के लिए मुक्त कर लिया है। इत काय कै लिए हमें अपने राष्ट्रीय 
नेताओं के प्रात भदार्ज्ञील श्र्पित करनी चाहिए क्योंकि उन लोगों ने गत कितने ही 
वर्षों छ बेये एवं शान्तिपूवंक मारत की स्वतन्त्रता के लिए अथक्‌ परिश्रम किया है। 
फर भी देश की आर्थिक ट्थोत को सुधारने के लिए अभी कितना दी कार्य शेष है। 
साथ ही दुर्माग्यवश भारत के विभिन्न भागों में दोन वाले उपद्र्बों ने भारत की 
सम्पनिर्यों के व्यवताय में अधंगठन की भावना निर्माण करदी है। गत वर में होने 
वाली कर्मचारियों की हड़ताल ने अधिक मात्रा मैं उत्पादन करने वाले उद्योगों के मार्ग 
में अध्यम्त रकाबर्टे डाली हूँ | यह मी शोक का विषय है कि ये सम्रध्त दातें उस्त समय 
हुई जनकि देश में खाना, कपड़ा, क्चा माल तथा सभी जीवनोपयोगी वस्तुओ्ों का 
अत्यन्त अ्माव दिखाई देता था और जबकि अधिक छे श्रधिक माद्दा में उत्मादन कार्य 
करने की श्रत्यन्त आवश्यकता प्रतीत हो रही थो। 
जहाँ तक इस मिल का सम्बन्ध है तो इस विपय मैं भी आप झमी सचालकों 
की रिपोर्ट द्वारा जान चुके हैं कि सम्पूर्ण दर्ष में कस प्रकार उत्पादन मैं कमी रही और 


कम्पनी के कार्यवाह को कार्य प्रयाली || [ उ४६ 


पिन कारणों से उत्मादन नहीं बढा | मिल का कार्य-काल ५४ घट से ४८ घटे प्रति 
सप्ताह हो जाने के कारण स्वभावत उद्यादन में अमाव उपस्यित रहा, पसन्‍तु जुधाई 
१६४६ की क्रान्ति के कारण मिल के बन्द रहने से तथा कितने ही माह तक उल्का 
अमाव रहने के कारण पुन कम्पनी के लिए एक बड़ी अठफ्लता का सामना करना 
एड़ी) जनवरी १६४७ में जाकर बड़ी कठिनाई से दो पारियों (7७० 8७:35) चलों | 
इस प्रकार उत्पादन के अमाय का असर स्पश्ट रूप से लेखे में मी दिखाई दे रहा है। 
सचालको की रिपोर्ट में भी कम्पनी के लिए अधिक शक्ति के खोतों में 
मरिवधन करने का सुक्ताव उपस्थित किया गया है। मुझे यह सूचित करते हुए बडी 
प्रसक्षता होती है कि इस माह की ६ तारीख से समस्त मिल (»ता) के लिए दी 


हक इलैक्टिप्विरोे क० लि० ने विच त शक्ति की पूर्ति करने का आश्वासन दे 
दिया है। 


अब मैं रुछुप मैं लेखाओं (8॥०००५०'७) में से कुछ महत्वपूर्ण रकमा की व्याय्या 
करूँगा $ 


स्थिति-विउरण (83]99०8 90०७४) के प्ष्ठ ६ पर झाप देखेंगे कि ३३,८०५ ६० 
सचित कोष (8७६७:४७ 7०००) में जमा (0:257:20) किए, गये देँ । यह रुपया नवसारी 
मं चावल बेचने पर उसके क्रय मून्य से अधिक प्रास हुआ था। इस चावल ((डज्ञ७)) 
को सन्‌ १६२६ में कार्यशीत अचल धम्रत्ति. (एए०घा98-०४७३ ६४४०००४०,) बनाया 
गया था । इस चावल तथा इससे सम्बन्धित भूमि के लिए. ४२,०४१ २० का प्रस्ताव 
(०7७7) प्राप्त हुआ था । चावल का स्थिर रखना तया भूमि से प्रात्त हुआ क्रिया 
किसी प्रकार मी लाभदायक नहीं दिखाई देता था। श्रतः आपके सचालकों ने उसे 
बेचना ही उचित सम्र्ा। चावल तथा सूमि को क्रीमत खरीद २४,२४६ ८० 
मालमते ( 9९8०७४5 ) के विपरीद बद्चेखातें ( पप्रछ॥/89 ०१ ) में डाल दी है और 
और १३, ८०५ 6० जो अधिक लाम के हैं सचित कोष ( 9०8०7ए७ ए००० ) में ज्पा 
(0708॥80) बर दिये गये हैं । 

“करों के आयोचन? (0700800 ०८ प५५०७) के सम्बन्ध में प्रृष्ठ ८ पर आप 
देखेंगे कि इस वर्ष के लिए 3,४०,००० ० करों के लिए निकाले गये हैं। इसमें 
४,९०००० रु, आयकर के लिए; ३,७०,००० रु अधिक-फर (४०७४-४७) के लिए 


५ 
चया १,६३०,००० २० व्स्छाव के लाम-कर (छपड0००७४ 7०768 7५७) के लिए 
ननिकाले गये हैं | 


कम्पनी के अधिक लाम-कर (छ5००५७३ ?7णं# प्र&४) का जो भाग गवर्नमेंट के 
खजने ने जमा था तथा जो युद्वोपरान्‍्त मिलने वाला या, चह कुच २१,६७,८६४ 
स्बे था निसम से गत अप्रैल में २३११०,००२ *«० प्राह् हो गये हैं, तथा ६,६६, 


६३ स्यये शेष रह गये हैं ज्ञो स्थिति-विवरण के पृष्ठ ११ पर दिखाये गये हैं) इस सम 
च्या० स०--र६ 


४३० [ व्यापार तज्ठन 


के साथ ही, ४,३५,००० रुपये जो अधिक-लाभ-कर का १/१० वो भाग है पुर मविष्य है 
में बापिय मिल जायेंगे | ये रपये आय-कर तथा अविक-कर (3प9७7-0:) के काम 


आजायैंगे। 
पृष्ठ ११ पर अक्ति हमारे “विनियोग ([770880०७), टाय-मिल के 


अधिमान अ्रशों (?79(8797०७ 8॥878४) कै पुनमु गतान (8०989७४७॥४) की सौमा तक 
घट गये हैं जिसका कि सकेत संचालकीय रिपोर्ट में भी क्या गया है | 

लामहानि के लेपे की ओर यदि देसें तो पता चलेगा किजमा तथा नाम 
(07902$ ४04 १800) की अधिकाश रक्यें गत-वर्ष की अ्रपेद्वा पर्याप्त कम हो गई हैं | 
इधका कारण यद्दी है कि उत्पादन अत्यधिक कम हुआ हे जिसके कारण का एहले मैं ही 
उल्लेख कर चुका हूँ | 

क्सनी द्वारा दिए गये भविष्य-सचित-कोष (709000 700) में पर्याहिर् 
वृद्धि हुई है। इस कोष से लाभ उठाते हुए. अधिकाश मजदूर इसके सदस्व हो गये हैं । 
एत बर्ष तक इस कोप मैं विनियोग करने वाले लोगो की संख्या ५३६ थी पस्तु भ्रब 


११७४ होगई दै। 5 हु 
महानुभावों ! अम्त में मैं निवेदन करता हूँ कि सचालकीय रिपोर्ट (०००४8 


छ09०४७) ठथा अंकेत्तित लेखाशों के विवरण (80०१६७४ 8(६६७०९7६ ए( &०0०ए७/४) 
जो कि ३० जून १६४७ तक तैयार किए गये दूँ तथा प्रत्येक अ्रशधारी के पाप भी भेजे 
जा चुके हैँ, अब खीकृत होने चाहिए । 

कार्यवाह के कर्तव्य (8९8९क्षप्र8 प५९४) :--बहुधा कम्पनी को 
ब्यापाक समाये प्रति बर्द होती हैं । श्रत कार्यवाद को इन समाश्रों सखन्धी अनेक कार्य 
कर्म पड़ते हैं| प्राय उससे निम्नलिखित कतत ब्य होते हैं '-- हर 

(१) ब्यबकस्णनी के लेसे अकेसित (६00॥669) हो जाते हैं तथा श्रंकेदक 
(8१००) की सिपोर्ट प्राप्त हो जाती है तो सचालक लोग पुनः यह निश्चय करते हैं कि 
कौंन व्यक्ति लाभ की यथाथेत्रा के विषय मे अपना मत देमा। तहुपरात्त कायवाह 
सचालकीय रिपोर बनाता है तथा उसे मान्यता दिलाकर उनके हस्ताछ्र कराता है। इगी 
समय सचालक लोग एमा की तिथि निश्चित करत हैं तथा यह प्री निश्चय करते हैं कि 
क्तिनी श्रत्रध्ि के लिए अंश पुश्ठकें (38876-०००५७) बन्द रक्‍्खी जायेगी |, 

(२) काय्राह ही अकेक्षित लेखाओ, अकरेह्ित रिप्रोर्ले, संचालकोय सिरर्से 
तय सभा की सूचना को छुप्बाता है। साधारणव' इनको छुपाई एक पुछ्तिका के रूप मैं 


ही होती है। है पु 
(३) उमा की दचना तथा वार्षिक लेसे आदि को कार्यग्राह कंपनी के अत्येक 


सदस्य तथा धारा १४६ के अनुशर अन्य अधिरारी ध्यक्तिया के पाप्त भी एमा की विधि 
है १४ दिन पहले भेजता है। ये श्रन्‍्य च्यक्ति प्रायः ऋण प्रघारो तथा आऋणपत्न-मस्वारी 
(06020%07७-६:ए४$७००) द्वोते हैं । समा को तिथि से १४ दिन पूर्व देडे लेखाओं की 


कम्पनी के कार्यवाह को कार्यणाली ] [ अपर 


प्रतिलिपि कम्पनी के रजिस्टरड कार्यालय में मी मेज दी जाती है जहाँ कोई भी सदस्य एवं 
अ्रशधारी डसकय परीक्षण कर सकता है। बह अपन विदेशी अशधारियों के लिए समा 
सम्बन्धी सूचना को समाचार-पत्रों (ए०ज्ञ००४००:७) में प्रकाशित करा देता है तथा उस 
सूचना की एक प्रतिलिपि कम्पनी के रजिस्ट्ड कार्यालय में सूचना-फलक (709०० 8087) 
पर लगा देता है । 

(४) कम्पती की अश हस्तान्तरण सम्बन्धी पुस्तकें (50679. पपद्ाएश' 
800५8) बहुघा सदस्य-रज्चिछर को सतुलित (छ8870०४४) करने के लिए, अशन्सूचियों 
तथा अश-अधिपत्र (8७879 ए७7780/8) तैयार करने के लिए, तथा वापषिंक प्रस्याय 
(87००४) 82६ए:७) बनाने के लिये सभा से १४ दिन पूर्थ बन्द क्रदी जाती हैं। इन 
पुस्तकों के बन्द रखने का अ्रभिप्राय यह है कि उस्त समय तक कम्पनी के जो सदस्य हैं 
उनके नाम आदि वार्षिऋ प्रत्याय में लिखे जा धकें तथा जो लाभाश के अधिकारों है 
उनके नाम पर ही लामाश अधिपत्र (8987०-फ#८ग७7५७) बनाये जायें, क्योंकि अश 
ह्तास्तरण-पुस्तक के बन्द करने के उपरान्त अ्रशों का हस्ताम्तरण नहीं किया ज्ञाता । 
साधारणत इस पुस्‍्ठक के बन्द होने वाले प्रथम दिवछ्त को ही यदि कोई श्रश हृ््ताग्तरण 
के लिए, शेष रह्य है तो कार्यबाह उसे रजिल्ड कर लेता है, साथ ही पूरे दिन तक क्सो 
भी अश के हस्तान्तरण की प्रतीक्षा मी करता है। उसके उपरान्त वह बन्द कर दिया 
जाता है और लाभाशघारी सदस्यों के नाम निश्चित करके कार्यत्राह उन्हें वाषिक-प्रध्याय 
में लिख देता है । 

(५) यदि कम्पनी के अन्तर्नियर्मो (&56०6४) के अनुसार “अति पुरुषाँ 
(9:7०:3०8) के प्रयोग करन की अनुमति होतो है तो कार्यवाह सूचना के साथ प्रत्येक 
सदस्य को प्रति-पुझष प्रपत्र (९०४७ ०६ ए7०58७) भेज देता है तथा प्रति पुरुष सम्बन्धी 
व्यवह्यरों के लिए आवश्यक व्यवस्या करता है और उनकी पर्योत्त छानबीन 
(8८०४७४7०9) भी करता है| 

(६) यदि कार्यवाह को यद पहले से ही आशका दोती दे कि समा में मत- 
गणना (2०॥) की मॉग वी जायगी तो वह मत गणना सम्बन्धी व्यवस्था मी करता है | 

(७) उस्ते सभा से पूर्व हो तमा का विस्तृत कार्यक्रम (098॥00 88०७०) बना 
लेना चाहिए । इसमें प्रस्ताव किए जान वाले सुझाव (१०७० 6० ७७ एः०ए०००१) 
तथा गस्तवक एवं समर्थक व्यक्तियों के नाम लिसे रहन चाहिए । 

(८) यदि सभा छुलान की सूचना पहले नहीं पढ़ी जाती दो कायवाह रुब- 
प्रथम सभा द्वोते हो वह सूचना पटता है तथा समा होते समय उसकी कार्यवाही सम्बन्धी 
आ्रावश्यक टिप्पणियों (४०४७७) तैयार करता है और समी पास हुए प्रस्तावों के सतत 


विवरण लिखता रहता है, उनसे दी सभा ओ»े बाद वह पूर्ण विवरण (!9768) तैयार 
च्रता है। 


कर ] [ ब्यापार सद्ठठन 


(६ ) जब सभा सम्ास्त हो जाती है तो बद अपनी टिपपशिया के आधार पर 
सभा को कार्यवाही का विवरण लिखता है तथा सभा के स्वीकृत प्रस्तावा को कार्योन्वित 
करने के लिए आवश्यक कार्यवाही करता है अर्थात्‌ लाभाश का मुग्रतान, तथा सचालक 
या अकेच्षक के यद पर नियुक्त हुए व्यक्तियों को सूचना मेजता है । 

(१० ) सभा में जो वा्िक लेसे रफ़े जाते हैं, उनकी तौन प्रतियाँ अपने 
इस्ताज्ञर करके कम्पनी के रजिस्ट्रार के पास मेजता है। यदि वे लेफे प॒भा में प््रीकृत 
नहीं होते तो उसका कारण तथा वाह्तव्रिक तथ्य (7७७७) उन लेखाओं के साथ लगा 
देता है। 

(११ ) कार्यवाद को अपना वार्षिक प्रत्यय (का्यछ मरपः्०) सभा की 
तिथि से २६ दिन के अन्दर तैयार कर लेना चाहिए तथा अपने हस्ताक्षर करके रज्िस्ट्रार- 
के यहों प्रस्तुत कर देना चाहिए । 

असामान्य व्यापऊ-सभा (5-0० ०7व/ण०८० 0००००| श०ट्धाढ) 

वैधानिक तमा (8॥80ए४०:४ ॥9०४75) तथा धामान्य  व्वापक-समाओ७ं 
(0>4[७७7४ 9००ए००७१ )४८०४2००४) के अतिरिक्त सभी व्यापक तमायें अतामान्य व्यापक 
सभार्ये कहलाती हैं। इनका आयोजन प्राय कसी प्रसाघारणु कार्य के लिए होता है 
और इसका संकेत पहले दी सूचना मैं दे दिया जाता है। इन सभाओं की आवश्यकता 
उसी समय पड़ती है जब अन्तर्नियर्मों क अनुसार कौई कार्य इतसा महच्यपूर्ण होता है कि 
वह सामान्य व्याप्क-सभा तक स्थमित नहीं किया जा सके तो इन सभाओं को बुलामा 
पड़ता दै। कभी कभी कम्पनियों में असामान्य व्यापक-सभा दया साम्तास्य-ब्यापक सभा 
दोनों एक ही तिथि पर, एक के बाद दूसरी की जाती हैं । ऐसे समय पर एक ही यूचना 
से काम चल जाता दे | प्राय असाप्तास्य-ष्यापक सभायें निम्नेलिखित तौन कार्रणों त 
बुलाई जाती हैं. -- 

(१) जब कमी अ्न्तर्नियर्मों के अनुछार सचालक लोग आवश्यक समभते हूँ 
उसी समय ऐसी सभा कर सकते हैं। 

( २) जब कभी कम्पनी की अश-पूँजी का ११० भाग घारण करने बाले 
अशधारी, जिन्होंने अपने ग्रशों की कुल याचित राशि श्रयव्षा श्रन्य अदत्त राशि का 
सुगतान कर दिया हो श्र वे रुचाल्क से ऐसी समा कराने को मॉग करते हैं तो 
सद॒ध्यों द्वारा यह सभा की जा सकती है। उन सदस्यों को माँग प्राध्ष होते दी 
संचांलक लोगों को २६ दित के थ्न्दर असामान्य- य्रापक्र समा करने के लिए वाध्य 

दोना पड़ता है [ 

(३) यदि सदस्यों द्वारा की गई मॉँग पर भी २१ दिन के अन्दर संचालक 

लोग ऐसी समा नहीं बुलाते तो मॉम करने की तिथि से ३ महोने उपरास्त तक 
सदस्य लोग स्वय व्यय करके समा बुला सकते हैं और उसका सारा सर्चा कम्पनी से 


कम्पनी के कार्ययाह को कार्य-प्रणाली ] [ ४४३ 


बसूल कर सकते हैं तथा कम्पनी उसे उन दोषी संचालकों (908७६ ।7००४०४७) से 
बसूल कर सकती है। 

कम्पनी की इस सभा में होन वाले प्रत्येक विशेष एवं असाधारण कार्यों 
के लिए असाधारण या विशेष प्रस्ताव क्ये जाते हैं। इसलिए ऐप समस्त प्रस्तावों के 


लिए. वैधानिक आवश्यकताओं (7,088] 7०4ण7००४०४॥४) की पूर्ति करना अनिवाये 
होता है। 


विशेष सूचनायें (89९08| (0॥60७&78) --अ्रप्तामान्य व्यापक-समाओं मैं 
प्राय, विशेष कार्य द्वी क्ये जाते हैं। अतः उसे बुलाने से पूरे उन समस्त विशेष कार्यों 
का विवरण तैयार करके प्रत्येक सदस्य के पास सूचना के साथ दी सभा से पूर्व भेज दिया 
जाता है ताकि उन सभी बातों को प्रत्येक सदस्य ज्ञान ज्ञाय तथा समा में आाना 
आ्रावश्यक है अथवा नहीं यह भी निश्चय कर सकें । इस सूचना के काये विवरण का 
तैयार करना भी कार्यब्राह का प्रमुस़ क्तव्य होता है। इतना अवश्य है कि उस विवरण 
के लिए उठे सचालका स भी सलाह लेनी पड़ती है। नीचे उ8 विवरण का एक नमूना 
दिया जता है :-- 

(४६१०) 


श्री सदस्य महोदय, 
क० लि? 
श्रीमान्‌ /श्रं मती, 


यह सूचित किया जाता है कि कम्पनी के तचालकों ने क्मनी को पूँजी को 
उसकी उत्पादन-शक्ति के बराबर करने का विचार क्या है। कम्पनी की वत्तमान 
अधिक्त पूंडी (87४०४४७त 0898) २४,००,००० रु० है जोकि १०० रु० के 
२४००० पूर्ण प्रदत (एपा9 70) अशा में विमाजित की गई है | कम्पतती के अवक्षयण 
(0077००४४४००) को निकाल कर कम्पनी का स्थिस्लेखा (8900-8०५७००७४) 
३०,००)००० रु० तक बढ़ गया है। सचित-कोष (808077० फ़याठे) में भी 
२०,००,००० रु० से ऊपर है। अतः उपयुक्त धन मैं से ६,००,००० %० को भी पूंजी 
में बदलने का निश्चय किया गया है। इसके लिए पत्येक अशधारी को प्रति चार ब्रश 
चर एक 'दूए अदत्त साघारण अश पोज एछत ०८४7०७०७ ४००) और लेना होगा । 
इस तरह लगभग '४,०० ००० रुपये से अधिक राशि सचित कोष (838०7४७ फष्ना00) में 
आजायगी | 

संचालक लोग इध्त प्रध्वाव को कार्यानवित करने तथा कम्पनी की अधिक्नरत 
पूँजी को ३०,०० ००० ६० तक बढ़ान के लिए समस्त अशधारियों को स्त्रीकृति 
चाहते हैं। कम्पनी की अष्ामान्य-व्यापक-समभा होने की सूचना मो इसी के साथ 


बजट [ व्यापार संन्नंठद 


लगी हुई है जिसमें कि इस विषय क्य प्रस्ताव मान्यता एवं स्वीकृति के लिए, उपस्थित 
किया जायगा | 
एक प्रति-पुरुष प्रपतत (६०5७ ०६ 77०55) भी भेजा ज्ञाता है। यदि आप 
समा में उपस्थित होन में असमर्थ रह तो शीघ्र ही इसे मरकर तया अपने हस्ताऋर 
करडे लौटने की इपा करें । 
मबदीय-- 





प्रबन्धन्‍्त मि््ता 
(र) 
दी बड़ाकूर काल कम्पनी लिमिटेड 
(पृफल छिब-ढॉपएए ९०४! 0०००००८ह७ ध्ते ) 
सबा मैं :-- 
श्री अशघारी महोदय, 


दी बड़ाकूर कोल कग्पनों लिमिटेड, 
श्रीमान्‌ / भीमती, 


सचालर्को ने जो रिपोर्ट आप लोगों के पास अ्भो हाल में ही भेजी हैं उसमें 
कम्पनी की कोयला-खानों के लिए बालू की पूर्ति करने के निमित्त मार्ग या रोप वे 
(8०७० क्७फ) बनाने मैं व्यय करने का सकेत डिया है। इस उम्य पर्यात्त मात्रा में 
लगानार बालू की पूर्ति होना कोयले की ख्ानों की सुरक्षा एबं स्थिरता के लिए 
परमावश्यक है | इस योजना को पूर्ति में लगभग ५० लाख झरूपर व्यय होंगे, परन्तु 
यह सोचा गया है कि कितनी द्वी बार में यह पूर्ण क्या चायगा। यद्यपि विशेष 
अवयक्तण एलाउन्धों (85००8) 067००४४०० 8]|0ज़घ्घए०००७) की सहायता से 
कस्पनी के सुरक्षित सचितव कोप (8८४०5४९४) से बिना छुछ लिए दी उसके स्चें की 
पूर्ति दो जाब्रेगी, परन्तु सयदद अनुमान किया गया है कि इसके लिए भी नवीन पूँजी 
४क्जित करना आवश्यक द्वोगा । 

इस योजना को कारये रूप में लाने के लिए श्ापके सचालकों ने कम्मनी की 
पूँजी के वर्तमान स्वरूप पर बढ़े ध्यानपरवंक विचार किया दे । कम्पनी को अधिकृत 
पूँजी! ६॥००,००)००० झ० है जोकि दव-दउ रुपये के ५ ००,००० साधारण अशा में 
तथा सौ-सौ रुपये के ७ प्रतिशत ४०,००० अधिमान अर्शों (9:०७ए०४०० 8937०४) 
में विमक्त है। ७ प्रतिशत अधिमान अ्र्थों में छे २२८६८ अश निर्मित द्वोने याले हैं 
वे रद कर दिये जायें और उनके स्थान पर दस-दस रुपये के द प्रतिशत कर योग्य 
द्वितीय संदचवी अधिमान अश (पर४७४४७७  86८0फवे प्रणव फंडटजड7०8 
8पश89) लगमग २/३४०,००० की सय्या में निर्मेमित किए जायेँ। इस योरना के 
लए. निवेदन करते हुए सचालक-लोग श्रापका ध्यान सुगमता ते प्राप्त हो शान वाले 


कसी के कार्यवाह की कार्य अ्रणली ) [ #४2 


घन की शोर आाकर्दित करना चाहने हैं। जिसका उदाहरण यह है कि भारत सरकार 
मे अमी हाल में ही यद निश्चय किया है कि ३३ प्रतिशत चुकाये जाने बाल समस्त 
आविनाशी ऋण? (घ्०0 ६०:ण्शाछ० 0४789) का भुगतान ऋणघारिया की इच्छा से 
३ प्रतिशत तथा २३ प्रतिशत में बदलकर करना चाहिए | 

सनालकों के उक्त प्रस्ताव द्वारा कम्पनी को पर्याध्य धन बच चायगा ग्ोर 
६ प्रतिशत द्वितीय सचयो अधिमान अंशों के निर्गमन से कम्पनी की पूची में ही 
चूद्धि नहीं होगी, अपितु विनिवोत्ताश्रों को मी ला होगा। कम्पनी में इन नबीन 
प्रस्तावित अशों का श्रेणी-विभाजन (॥8008) लाभाश सम्बन्धी उर्पाच्यथत अधिमान 
अर्शों (070(07९७०७ 8087९9) के पश्चात्‌ तथा साधारण अशों (0ल्‍वफ5४४ए ध७४:०३) 
से पूर्व ही हो भायगा | इसते प्रत्येक ऐसे ग्रशधारी का दायित्व निरिचत हो नायगा 
अर्थात्‌ कम्पनी की परिममाष्ति (पठेफ॒४ प्क) के समय जहॉँ तक लामाशों के देय 
सम्बन्धी भुगतान का प्रश्न है बह भी अशों के श्रेणी-विभाजन द्वारा निश्चित हो 
जायगा, उस समय तक चाहे लाभाशों आदि को घोषणा कम्पनी ने की हो अ्रयवा 
नहीं, परन्तठ इसके अतिरिक्त कम्पनी के लाभया मालमत (3६5०५» में से भाग लेने 
का बोई अधिकार न होगा और न क्सी प्रकार के मतदान सम्बस्धी अधिकार ही 
प्राप्त होंगे । 

यदि उपयुक्त प्रस्ताव से आप लोग सहमत होंगे तो सचालक्ी न सोचा है 
कि पहले इनमें से ४५,००० अशा को १ रुपया प्रब्याजि (?7९०४४०७) प्रतिह्रश की 
दर से अपने अशधारियों में निर्मेमत किया चाय | उसके लिए प्रति दस अशधार्ण- 
कर्ता को पहले पटले एक नवीन द्वितांय सचयी अधिमान अश दिया नायगा। दस 
अशों में अधिमान (?:०67००००) या साधारण (0:95०75) किमी प्रकार के भी 
आश हो सकत हैं। यदि गणना में ३ शेष रहेगा तो कुछ नहीं माना चायगा, परन्तु 
याद ३ से कुछ अधिक रहेगा तो पूरा ? माना चायगा। उपयुक्त अनुगत द्वारा 
अधिक संख्या में अश धारण करन वाले सदस्यों के लिए यह उचित चान पड़ता है 
कि वे अपने अनुपात से कम अश लेने की ही कृपा करें जिससे थोढ़ी सय्या में अश- 
धारण करने वाते व्यक्तियों को भी इन अशों को लेना सुगम हो चाय। 


यह निश्चय क्या गया ह कि नवीन निर्गेमित अश वितरण (3॥0फकथा) 
टीय से हो लामाश के अधिकारी होंगे। इसके साथ ही जो अशघारी श्रनुपातत 
अपन हिस्से में आने वाले अशों को नहीं लेंगे, उनके उन अशों का निर्गमन उसी 
प्रश्याजि (070७7४०) पर सचालक लोग शअ्रपने निश्चयानुमार जनता को था अन्य 
किसी व्यक्ति को कर सकते हैं। 

इसके अतिरिक्त सघ-अन्तर्नियर्मों के अनुसार संचालक लोग अपनो स्ख्या 
* है अब ७ करने का विचार कर रहे हैं | बेठे अगर किसी एक संचालक को बुद्धि 


ड्शह ) [ व्याशर खड़ठन 


वे लोग चाहें, तो बिना श्रधामान्य व्यापक समा बुलाये कर सकते हैं। छाप ही 
वत्तेमान सब अन्वनियमों के अनुसार केदल प्रवस्य-अमभिक्ताओं को ही यह अभिहृर 
दै कि थे सवालक झा पद स्थानीय (85-०॥0००) नियुक्त कर सकते हैं। ब्रापहे 
संचालक अब यह चाहत हैं. कि प्रवन्ध श्रमिकर्ताओं को यइ भो अधिकार होना 
चाहिए कि वे पद-स्थानीय (छ5 ०(॥००) रुचालकों को उत्त वैधानिक ग्रदंधि 
(888+८४००5 3,005) त्तक नियुक्त कर सके निसका कि उल्लेख मारताय बम्यनी विधान 
मे किया गया है ) श्रत यह सोचा गया है कि क्स्पनी के सप-्अन्तर्नियमों में भो ऐसा 
सशोघन किया जाय जित्से श्रतनन्ध श्रमिकर्ताओों को उन संचालकों के नियुक्त करन 
का अधिकार प्राप्त हो जाय | इतना अ्रपश्य है कि समस्त सचालका क ॥ भाग कोही 
ये नियुक्त कर सकेंगे । ' 

दिनाइ २३ श्रगत्त १६४६ को होन बाली असामान्य-ब्यापक-समा फ्री संद्धित 
सूचना इसके साथ ही भेजी जाती है| इसी सभा म उपयुक्त योजना सम्बन्धी आकइपक 
प्रस्ताव पास किए जायेंगे । 

कम्पनी का अश इस्तान्तरण-रजिस्टर (8887७ प्र॒ष७श४/०० 8०886६) शनि- 
बार १७ अग्रप्त १६४६ से २३ श्रगस्त २६४६ (दोनों दिन सम्मिलित) तक बद रहेण | 


चार्टर्ड बैंक विल्डिग्स नील ब्रोड 
क्लकता, ५ जुनाई, १६४६ ई० ढी० एच० मैक्फ्सन. | 

कार्यवाह के कक्तब्य (5006/७79?8 ॥07028) --साधारणत अवाभ्धन्य 
व्यापक क्ाओं मर कोयेबाह को वही कार्य करने पड़ते हैं, जो बहुधा वह सामान्य- 
व्यापक छतमाओं (0780079 6७७४४ ॥४०६४४७४) में करता है। इतना अवश्य दे कि 
इस सभा में दुछ कार्य और बढ जात हैं और ये कार्य प्राय वही द्वोते हैं जिनके लिए 
कि असामान्य व्यापक समा बुलाई जाती है। इस तरह निम्नलिखित बाता की ओर उछे 
सामात्य व्यापक सभा की श्रपेज्ञा और ध्यान देना पड़ता है -- 

(१) वह सभा की बूचना देने के लिए एक झुचना पत्र (एफ०्णडणे पैयार 
करता है और सदस्यों के समौप मेजने से पूर्व उस पर समा के अध्यक्ष ए0शाव्कण से 
माम्यता प्राप्त करता दे । हु 

(२) उस सूचना-पत्र में होन वाली सभा की विशेष कार्यवाही ( 89508 
ऋए॥7०83) का उल्लेख रहता है और यदि कोई विशेष या असामान्य प्रह्ताव पास 
होने बाला हो तो उस प्रस्तावित सुफाव के निर्बन्धी (705७७) का डल्लेल मो उ9 


श्‌ भवदीय ३-८ 

जै० प्री० कछ है| 

एचच० रोवन दौज । 

पी० सी० मुकर्जी सचालगय 
| 


कम्पनी के कार्यदाह की काये प्रणाली ] [ ४७ 


सूचना पत्र में कर देता है, हाय ही यह भी स्पष्टवया निर्देश कर देवा है कि कोई सुझाव 
असामान्य या विशेष प्रस्ताव के रूप में प्रस्तावित किया जाने वाला है | 

(३) यदि उसे यह आशका होती है कि अछामान्य-व्यापक-सभा में मत- 
गणना की आ्रावश्यक्षता होगी तो वह इसक लिए मी आवश्यक प्रराघ कर लेना है 
ताकि सभा होत समग्र क्सो प्रकार को अ्रमुविधा न हो | 

(४) यदि अन्तर्नियमों के अनुष्तार प्रति पुरुष (27०5५) भो समा में उपस्यित 
हो सकते हैं या मत दे सहझते हैं दो प्रति पुरुषों (?70ह८5) के रजिल्शन का भी 
आवश्यक प्र+ध करता है। 

(५) यदि उस समा में कोई विशय या अामान्य प्रस्ताव स्वीक्षव हो! जाता 
है तो उतक्ती एक प्रतिलिपि (0003) १५ दिन के अदर ही रजिस््रार के यहाँ प्रस्तुत 
करता है । 

कम्पनी कौ सभाओ की कार्य प्रणाली 
(ए०्णएथाए ०८ाएणट्ट 77०८६१घरा०) 

कम्पना को ध्मादों की कार्य-पद्धति प्राय अस्तर्नियर्मो द्वारा मिश्चित को 
जाता हैं । फिर भी सुयुत्त स्कथ कम्पनियों की सभ सम्बन्धी अनक बुराइयों को 
रोकने के लिए कम्पनी विधान मैं कुछ झनिवार्य अ्रयोजन (00079ए8०5 970057079) 
स्थिर किए यये हैं जो समी कम्पनियों पर समान रूप से लागू होते हैं । वे सभी 
घारा ७६ (२) ठथा सारिणी श्र के नियम ४६-६६ तथा १०१-११६ में दिए 
गये हू । 

धारा ७६ (१) के अनुणार विशप प्रस्तावों के अतिरिक्त क्सनी की समस्त 
समाश्रों की सूचना सदस्यों के समाप समा से १४ दिन पहले पहुँचना चाहिए ॥ यह 
धारा उन वैयस्तिक कम्पनियों पर लागू नहीं होतो जो कसी सार्वजनिक कम्पनी की 
सहायक नहीं होतीं। इस धारा के अनुसार स्थय अथवा प्रति पुरुष (2०४5) द्वारा 
उपस्थित कोई भी पाँच उद्स्य या समा या अध्यक्ष या निर्मित अश पूजी के २१० 
मांग को धारण करने वाले व्यक्ति मत-गणना (?था) की माग कर सकते हैं। परन्ठु 
निर्गेभित अशन-्यूंजी को घारण करन वाले मताधिकारी होन चाहिए । छाथ ही कोई 
भी अशधारो जिसका कि नाम कपनो के संदस्व रजिलर में है, वह अपने स्वत्व एव 
दायित्व का बैसा हो अधिकारों दोगा जैंा के उसे श्रेणी अ्थवरा वगे के अन्य अशघारा 
डोत हैं| इसके अतिरिक्त, अन्तनियमों एबं सारिणी 'झ के नियम ११२-११३ के 
अनुप्तार सभा में होने दाली समस्त कार्यदाद्दी की सूचना प्रत्येक सदस्य के पास मेजनी 

अनिवाय दोतो है | यदि सारिणी अ? के नियम ६७ के अनुतर प्रति-पुरुष का अपत्र 


(०८०) क्पनी को प्रास्त हो चुका हो ठो क्पनी ऐसे अदि-्युद्ध के विषय में किसी 
प्रकार कौ आपत्ति नहीं करती । 


अभय ] [ ब्यापार सल्जठन 


सारिणी अर! के नियम ५६ के निर्माण होने का वैधानिक उद्देश्य यह है कि 
सभाओं में मत दान समुचित पद्धति से क्या ज्ञाय। जबकि नियम 5६ यह बतलाता 
है कि प्रति पुरुष सम्दस्धी सभी प्रपनर (०7०) क्म्पनी-कार्यालय में समा से ७२ घणेे 
पूर्व जमा हो जाने चाहिए | उठी प्रकार नियम ११२-११६ इसलिए बनाए गये हैं. कि 
कम्पनी की सभा सम्त्र दी सूचना सभी सदस्यों पर समुचित रूप से पहुँच जानी 
चाहिए | 
सूचनाये (०४८८७) 
एक व्यवह्याय (५७॥6) सभा बुलाने के लिए यह परमावश्यक होता हैं. कि उस्तकी 
सूचना कम्पनी के प्रयेक सदस्य को समुचित रूप से दी जाय, चिते प्रत्येक सदस्य को 
उपस्थित होने का सुग्रवसर भी प्राप्त हो । उस सूचना में समा की कार्यवादी, स्थान, दिन 
तथा समय टीक प्रकार से लिसे रहने चादिए और सूचना की अ्रव॒धि विधान के ब्नुप्तार 
होनी चाहिए | 
सभा की सूचानाए, तैयार करना तथा उनको उचित समय पर संदस्रों के 
पास मेजन का उत्तरदायित्व कार्यवाद का द्वोता है। साह्णिी “श्र” के नियम ११२ 
तथा ११३ के अनुसार कम्पनी के प्रयेक सदस्य को उसके रजिस्टड पते पर, भर यदि 
रजिस््ड पता न दिया द्वोतो किसी मी ऐसे पते पर जो उसने कम्पनी में दिया हो, 
सभा की समस्त सूचनाएं व्यक्तिश (9०6४४००७॥७) श्रथवा डाक द्वारा भेजनी चाहिए। 
'पर तु यदि किठ्ती सदस्य ने न तो भारत का रज््स्ट्डे पता ही कम्पनी में दिया हो और 
न डसन और कोई अपना वरत्तान पता द्वी दिया हो तो समा की सूचना किसी ऐसे 
समाचार-पत्र म॑ प्रकाशित करा देना चाहिए जो कम्पनी के रजिस्टड कार्यालय के 
आसपास के क्षृत्रों मैं वितरित होता द्वो | इस प्रकार निकाला हुई छचना सदस्य को 
उस तिथि को दी हुई सूचना माती जायगी जिस तिथि को समाचार पत्र में वहच्द 
प्रकाशित होती है। 
हु सारिणी 'अ! के नियम *१६ के अनुसार साधारण यथा सामाय सभाओं 
(9०७०78] 70007 0६8) की सूचना सदस्यों के अतिरिक्त ऐपे समा व्यत्तियोँ को देनी 
चाहिए। जो कम्पनी के वाहक अश अधित्त्रधारी (882०7 87878 जडाए॥68 
#४०३५४७) हो । केवल इन लोगों में से उनको ही सूचना नहीं देनी चाहिये जो अपना 
भारत का रजिस्टड या और कोई पता कम्पनी के कार्यालय में न भेज सके हों । छूचना 
उन व्यक्तियों के शत भी ओजनी आहिए को मृत या दिवालिया सदस्य के वैधायिक 
प्रतिनिधि (088 ए०ए7०8०ा/कशए०) हो । इस प्रकार सभा की सूचना स्वल सभी 
एदश्या को नहीं दी जाती, अषित कुछ ऐसे व्यक्तियों को भी दा चादो दे जो कम्पनी के 
सदस्य नहीं दोते , जैते--उपयुक्त वाहक अश अधिपच्चारी तथा मस्त एवं दिवालिया 


नसदस्यों के वेघानिक प्रतिनिधि । 


अम्पनी के कार्यवाह की राय प्रणाली ) [ च्यछ 


यद्यपि समस्त सदस्यों एवं कुछ अर सदस्यों को कम्पनी को व्यापक्ष समा सम्रधी 
सूचना प्राप्त करने का अधिकार होता है, परूठु इन समी को समा में उपस्थित होने, 
माषण देन तथा मत देने का अधिकार नहीं होता। सम्मवत अ्र सदस्यों (४०४ 
27०० ००४8) को तो ये अधिकार ह्वात ह्वा नहीं, यहाँ तक कि बहुत सो कम्पनियों के 
अन्तनियमों में प्रत्येक सद॒स्‍्य के डपत्यित होने, भाषण देने तथा मत देने पर भी प्रति- 
नन्‍्प होते हैं । जैछे यदि क्ठी क्म्बदी के अशों की याचित राशि किसी सदस्य पर शेष 
६ जाती है तो वह न समा में उपस्थित हो सकता है न किसी प्रइन पर अपना मत दे 
सकता है और न अपना प्रति पुरुष (27०55) दी वहाँ भेजने का अधिकारी होता है। 

कार्यक्रम (88०009) 

कार्यक्रम (88७09) है अभिप्राय काये के ऐसे विवरण (8/%060७००/) से होता 
है जित पर समा में दाद विवाद (8058७००) दोता है तथा जितके आधार पर समा 
की समस्त कार्यवाद्दी चलती है। कसी भी सभा को सफल बनाने के लिए यह परमावश्यक 
होता दै कि उसके कार्यक्रम को प्रास्म्म में समुचित रूप से लिख लिया जाय और यह 
काये प्राय क्षायेवाह द्वारा अध्यक्ष (009:०४४७) की सम्मति से होता है | 


प्रति पुरुष (?70>%7698) 


प्रति पुरुष ऐप्े व्यक्ति को कहते हैं जो कसी अन्य व्यक्ति वी ओर से कम्पनी की 
सभा में उपस्थित होने तथा मंत्र देने का अधिकारी होता है। प्रा यह शब्द एक ऐसे 
अनेख ((0०ए००००४) के लिए व्यवहार में लाया जाता है निप्तके द्वारा कोई व्यक्ति 
प्रति पुरुष का कार्य करने के लिए अधिकारी होता है। ठाधारणत प्रति पुरुष को क्मी 
प्रकार का मत दने का अधिकार नहीं होता, परन्तु बहुत सी कम्पनियाँ अपने अन्तनियर्मों 
में इस प्रकार का आयोजन कर लेती हैं. जिसके द्वारा एक प्रति पुरुष भी सदस्यों की ही 
मॉति मत दे सकता है। परन्तु अन्तनिय्मों के आयोजनों (?7०0॥४008) को ठीक ठीक 
प्रयोग में लाना चाहिए । प्राय प्रत्येक नियोजित (359००६७१) प्रति पुरुष को क्नी 
का सदस्य होना चाहिए । 


प्रदि पुरुष प्रपत्र (77059 0०) लिखित रूए में होना चाहिए तया अशपघारी के 
हस्ताक्षरों सहित कम्पनी की मुद्रा भी अकित रहनी चाहिए। यद्यपि इसके लिए कोई 
औए। विस्ाइन नहीं; किया जाता, परन्तु चाप्ततविक रूप से यह ववतत कक्‍्ती अन्य व्यीक्त की 
ओर से प्रतिनिधित्व करने का केवल अधिकार दिलाता दै। यह प्रात्र कम्पनी के अन्त- 
'नियर्मों में दिया हुआ रहना चाहिए । परन्तु यदि यह प्रपत्र सारिणी “अ' के ननयम ६७ 
में दिए हुए खरूप के श्रनुमार ही बनाया जाता है तो क्सनी डिंखे प्रकार की आपत्ति 
नहीं करती, फिर चाहे उसके अन्तर्नियर्मों में इसका स्वरूप मित्र ही क्यों न हो। नांचे 
डस प्रपत्त (०८७) का नमूना दिया जाता है -- 
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कम्पनी लिमित्डे। 
ज्लि के का मे 
कम्पनी लिमिटह का सन्‍स्‍्य होने छे क्के को इसक द्वाथ 
कम्पनी का व्यापक समा (साधारण या असाधारण जैध्षी भी दो) में जो 
के दिन को होने वाली है या उसके स्थगित 
होन में अपनी ओर से मत देन के लिए अपना प्रतिनिधि नियुक्त करता हूँ । 
आज क्र दिन को इस्ताक्वर कये ग्ये। 


विधान की धारा ८० के अनुतार किसी भी कम्पनी का कोइ सदस्य खचालकों 
के प्रस्ताव से अपन कसी भी अ्रथिकारी व्यक्ति को अथवा अपन कार्यकर्ता या अय 
कसी भी व्यक्ति को कश्थनी की किसी भो समा में अपना प्रतिनिधित्र करन के लिए च 
नियुक्त कर सकता है तया इस व्यक्ति के अ्रधिकार कम्पनी के ग्र-य सदस्यों के समान दी 
माने जात ई। 

सारिणी अ? के नियम ६६ के अनुसार प्रत्येक कम्पनी के लिए यह झावश्यक 
है कि उसके रजिस्टर्ड कार्यालय मैं “प्रतिषुरुष? का प्रपन्न (7०5०७) सभा द्वोने के सभय से 
७२ घंदे पूर्व जमा हो जाना चाहिए | यदि उस समय तक वह नहीं पहुंचता तो प्रतिपुर्ष 
का प्रपत्र स्वीकार नहीं किया जाता है। 

कार्यवाह को कम्पनी के कार्यालय में आए हुये समस्त प्रति पुरुष प्रपत्नी को अच्छी 
तरह जॉंच करना चाहिए । उसे यह देखना चाहिए कि क्या वह सम्रा छ ७२ घरे पूठ 
ही प्राप्त हुआ है। समुचित प्रपत्॒ मरकर मुद्रा अंक्ति की गई है, ठीक टोक हस्ताक्षर 
किए गये हैं. दथा हस्ताक्षश्कतता सदस्य का नाम सदस्य रजिस्टर से भी मिलता है और 
क्या प्रति पुरुष नियुक्त किया हुश्आा न्यक्ति कम्पनी का हो सदस्य है। कम्पनी का सदस्य 
होना उसी दशा में आवश्यक दे जबकि अ तनियमां में इस बात का उल्लेख दो । इसक 
साथ ही यद् ख्तिम नियम किसी कम्पनी के प्रतिनिधि पर लागू नहीं दोता क्‍योंकि 
प्रतिनिधि के लिए. उस कम्पनी का सद॒ध््य होना '्रनिवाय नहीं होता । 

किसी मी प्रति पुरुष प्रपत्र (7०८0६ ० ए7०४५) के स्वाकार या अस्वीकार करने 
का अधिकार सभा के अध्यक्ष (00७7०४०) को द्ोता है। कायवाह तो केवल अध्यक्ष 
को निरीक्षण करके यह बतला देता है कि अम्ुक अपत्र अस्दीक्षत होन योग्य है। अ्रध्यद्द 
की सुविधा के लिए कार्ययाह भतिपुरुषों के नियुक्त करने वाले सदस्यों के नाम उनके 
अधिक्त मर्तों को छख्शा तथा प्रातए॒ध्पी के नाम॑ रहते हैं । 

टिप्पणी -भ्रदि सचालक कम्पनों के हित को दृष्टि में रखकर कम्पनी के 
लाम के लिये ही प्रति पुरुष इकट्ठा करना चाहत हैं तो बे प्रति पुरुष प्रपत्र छप़वाने; 
मुद्रा अकित करने आदि मैं कम्पनी का रुपया खर्च कर सकते हैं। जब किलो काय 
के लिए सद्श्यों के मत आवश्यक हों और अशघारी समा में उपस्थित न होना चाइत 
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हों तो सघालओों को प्राय प्रति पुरुष प्रप्तों के लिए अपाल करनी चाहिए। इसीलिए 
कार्यवाइ के लिए क्भ्रीन्‍कमी यह आवश्यक होता है कि उसे सभा का सूचना के साथ 
साथ एक मुद्राक्ति प्रति पुरुष प्रपत्न भी पर येक अशघारी के पास भेजना चाहिए तथा उन्हें 
अपनी शोर से मत देन के लिए क्धी एक सचालक की नियुक्ति क विषय में भी 
निमत्रण देना चाहिए | पा 
मत-गणना (९०॥) 

साधाग्णत कम्पनी की सभाओ्री में मतदान अन्य सार्वजनिक समाओ की ही 
आँति होता है श्र्थात्‌ “एक पुरुष एक मत” के सिद्वात पर हस्त-प्रदर्श (७७०७ 
४४०१४) द्वारा किया जाता है। परदे कभी कभी यह आवश्यक होता है क कम्पनी के 
सदस्य अपने अपने दितों के अनुपात में ही अपन मताधिकार का प्रयोग करें , श्रत 
इसके लिए, मत गणना (?०॥) की पद्धति का प्रयोग किया जाता है। मत गणना द्वारा 
प्राह्न हुये मत का यह अर्थ होता है कि जिस प्रकार एक ध्यक्ति के इस्त प्रदशन द्वार एक 
मव गिना जाता है उसी प्रकार इसम दिर हुए समक्ष्त मतों की वास्तविक संख्या गिनली 
जाती है। हस्त प्रदर्शन में तो केवल एक मत ही गिना जाता है चाहे वह व्यक्ति श्रन्य 
ज्यक्तियों के प्रति पुरुष होन के नाव और भी मत देने का मत्रे ही अधिकारी क्यों न 
हो। परूठु भत-गणना में सदस्य स्पा के अनुसार मत गिने जात॑ हैं, फिर उनमें कुछ 
अनुपस्यित रहन वाले सदस्यां के प्रति पुरुष भी होते हैं | इसके साथ ही मर्तों की गणना 
सदस्यों द्वारा लिए गये श्रशों द्वारा भी होती है।इस मत गणना पद्धति का प्रयोग 
उठी समय किया जाता है चब्र सभा में कोइ महत्त्वपूणं काये सम्रन्धी निणय लिया जाने 
बाला होता है, अयथात्‌ महशाला कारयोंक लिए ही इस पढ़ति का अवलसन 
आवश्यक होता है। 

मत-गणना की माँग के अधिकारी (जञ७० 007 0॥800 8 90) « 
साधारणत समा मैं किसी भी प्रस्ताव के लिए सदस्य लोग मत-गणना का माँग 
(0०७४००) कर सकते हैं, पर तु इसके लिए अन्तनियमा क आदर्शो का पालन करना 
अड़ता है। धारा ७६२ (१) क अनुतार स्वय या प्रति पुद्ष (?7०5४) क रूप में उपस्थित 
हुए कम्पनी के ५ सदस्य या समा का अध्यत्त (008777७5) या कोई मा निर्गमित 
अंश पूँजी क १/१० माग को धारण करन पाला व्यक्ति ज््स कि मत देन का अधिकार 
होता है, मद गणना की मॉय कर सकता है। क्सि निनी या वैयक्तिक कम्पनी में याद 
७ सदस्य उपस्थित हों तो एक सदस्य ओर यदि ७ स अधिक सदत््य उपास्थत हों ता दा 
सदस्य मत गणना को मॉग कर सक्ते हैं । 

मत गणना पद्धति (प्त०छ ६0 ६858 » 90॥) --चबर इस मत-गणना 
को मॉग की जातो है ठो अध्यक्ष को इसे स्वीकार करके इसके लिए समय तथा स्थान 
निश्चित करना चाहिए, क्योंकि तब मतन्गणना वी मांग दो जाती है तो हस्त प्रदर्शन 
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निदपयोग्री सिद्ध होता है। यदि कम्पना क अन्तनियर्मों के अनुसार समापति के 
निर्दश पर मत गणना होन वालो होता दैं तो अध्यक्ष उसा समय उसी सभा मैं मत- 
गणना कर सकता है। प्रत्येक्ष मतदाता पृथक्-इयक मंत पत्र ने लेते हैं तथा उसके 
ऊपर अपन हस्ताक्षर करके जैधी उनकी राय द्वोता है उसी माँति लिसकर श्रर्थात्‌ 
प्रस्ताव क पक्ष या विपक्ष म॑ ग्रपना मत प्रकट करके दे दते हैं | अ्रन्त में श्रध्दक्ष मतों 
की ओोड़कर फन ३। घोषणा कर देता है । ऐसा सूमाओं में समा श्रयवा अध्यक्ष 
(00७/४7०४ ०० (४षा८०8॥) उन मर्तों की छानबीन करन के लिए कुछ परीक्षकों वो 
नियुक्त क्स्त हैं जो उन मतों को गिनकर उसके फ्ल की सूचना अध्यक्ष को देते हैं । 


ऐसी मद गणना की मॉग के लिए यद आइश्यक हैं कि यदि उठ्के लिए 
आवश्यक ब्यवस्या सभा में न का जायगी तो बह समा इठो कारण से स्थगित करमी 
पड़गा | उत्त कमा मे अत्येक सदस्य को एक एक मत फत् दिया जाता है शिस्त पर वह 
अपना नाम तंथा लिए हुए अशों की श्रेशी (0/855) लिखता है + बदि मतदाता कोइ 
प्रति पुरुष (९४०५७) द्ोता है तो बह अपने स्थानोय सदस्य का नाम लिसता है और 
अपन हस्ताक्षर करक कार्यवाह को लौटा देता है। वहुपरान्त वे समस्त मतनपक्र 
(ए०४ण४ 049०7) अ्चर क्रमानुसार (89850&४०७॥!५) ठीक-टीक रफ़े जात हैं और 
प्रति पुरुषों का प्राप्त सूची, सदस्य रजिस्टर तया लिये हये अशों क ग्राधार पर मताधिकार 
(४००४ ५०४५०) ध अच्छा तरद्द मिलाये बाते हैं । जितन अव्यबद्यार्य मत ([ए84 
॥०५५) द्योत हैं वे रह कर दिये जात हैँ तथा पक्ष श्रौर विपक्ष वाने मतों की सख्या 
अध्यक्ष को सूचित क्र दा जाती है जो उत प्रस्ताव का परिणाम (8०8०४ घोषित 
कर देता है । 


मतदान (४०४४४) 


प्रठदान तठम्बधी सम्रत्त प्रद्धति कम्पनी के अन्तनियमों में दी जाता है। 
तथा मंत सम्बन्धी निर्देशित नियमों का ठीक-ठीक पालन करना आवश्यक होता है। 
बहुचा मंत इस्त प्रदर्शन (80०७ ० ॥5४१) द्वारा ही लिये जात है। प्रत्येक्ष उपस्थित 
मताधिकारी सदस्य एक मत दे सकता है। चाहे वह किसो अनुपस्थित सद॒स्य का 
प्रति पुरुष ही क्यों न हो , उठे मी केवल अपने एक मत देने का हो अधिकार होता है + 
सारिणा “अ? के नियम ४६ के अनुशर यदि मतन्‍्गणना का माँग ने की जाय तो 
हस्त प्रदर्शन द्वारा लिया गया अध्यक्ष का निरंय प्रव्येत् प्रस्ताव की स्वीकृति के लिए 
श्रन्तिम प्रमाण (0कलघ्छ7० ०ए१००००) माना जावा है । 

सदस्यों के निर्णय प्राप मत्र हम्बन्भी प्रश्न उपस्थित करने पर ही प्राप्त 
होत हैं और अध्यक्ष अस्त में उठ परिणाम को घोषित कर देता है | यदि कोई प्रस्ताव 
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सर्ब-सर्म्मति ((7४४॥४०ए»५) से पास हो जाता है तो इसका अमिप्राय यही माना 
जाता है कि तभी उपस्थित सदस्यों ने उत्तके लिए. मत दिया था, यदि कोई प्रस्ताव 
अविरोध रूप से पाप हो जाता है तो इसका अर्थ भी यद्दी होता है कि कोई भी सदस्य 
उसके विरुद्ध नहीं है, फिर चाहे उसे समा में कोई मत न देने वाला व्यक्ति भी हो 
सकता है। इसके अतिरिक्त अ्रभ्यक्ष कसी भी प्रक्ताव को अगली समा मैं उपस्थित 
करने तथा रद करने क्री भी घोषणा करता है। 
विघरण ()४॥४०6९४) --धारा ८३ के अनुसार प्रत्येक कम्पनी को पमी 
व्यापक-समाओं तथा सचालक सभाओं की कार्यब्राही का विवरण लिसना अनिवाय 
होता है। इस कार्य क लिए कार्यवाह की विशेष रूप से नियुक्ति होती है 
आर वही इस कार्य के लिए उपयुक्त व्यक्ति होता है। इसके लिए उसे प्रत्येक 
सपना में उपह्यित रहना पड़ता है और वहाँ वह प्रत्येक कायवाही की संत्षित टिपणी 
लिखता रहता है | इस काये को समुचित रूप देने के लिए, यह अधिक लाभप्रदः 
दिखाई देता है कि प्रद्यक कार्यवाह को समा के समाप्त होते ही तुरन्त अपनी संत्तिप्त' 
श्पिणी के आघार पर समा का विवरण तेयार कर लेना चाहिए जिससे सभा-विवरण 
भी शीघ्र तैयार हो जाता है और त्रुटियों अथया भूलों के लिए. स्थान नहीं रहता । 
नहों तो अधिक दिन बाद लिसने में कायवाह कुल बातें भूल भी सकता है और ठौक 
तथा उपयुक्त विवरण तैयार नहीं कर सकता । 
समाओं के ये दिवरण बड़े महत्वपूर्ण होते हैं। अत इन्हे साफ साफ लिखना 
चाहिये श्रौर प्रत्येक पृष्ठ पर क्रम-सख्या देना चाहिए । उतग्रें है कोई भी एप्ठ फ्ाड़ना 
नहीं चाहिये श्रौर न किसी भी पृष्ठ को गदा करना चाहिए | यदि किसी भी प्रकार 
के परिवर्तन की उममें आवश्यक्षता है तो त्रुटिपूर्ण शब्दों या पक्तियों को केबल काटकर 
उस पर स्पष्ट रूप से साफ-साफ शब्दों में ठीक बात बढ़ा देनी चाहिए | ऐसा करते 
सम्य यह ध्यान रखना चाहिए कि पहली बात भी पूर्णतः नष्ठ न हो जाय | प्रत्येक 
व्यक्ति उस काटी हुई तथा परिबतित की हुई दोनों बातों को अच्छी प्रकार समम सके 
ऐडा कारय करना चाहिए | प्रत्येक काटी हुई या परिवर्तन की हुईंबात पर समा के 
अध्यक्ष के हस्ताक्षर कराना चाहिए । ये हस्ताक्षर प्रायः इस बात के प्रमाण होते हूँ कि 
उस सभा की का्यवाहों का वितरण ठीक तार से लिखा गया है और सहो है | जिस 
सम्तय पूरे वितरण पर अध्यक्ष से इस्ताह्षर कराये जायूँ, उठी समय उससे काट हुए 
स्थार्नों पर मी दस्ताक्षर करा लेना चाहिये, उसके उपरान्त फिर कसी प्रकार का भी 
परिवतेन करना अपेक्षित प्रतीत नहीं होता | कभी-कभी ऐसा अवसर भी उपस्थित ह्दो 
जाता है कि ये विवरण न्यायालय मैं प्रस्तुत करन पड़ते हैं | अत अत्येक कार्यवाह के 
लिए यह परमावश्यक ह कि उठे इन वित्रणों को साफ-धाफ और सही-सही तैयार 
करना चाहिए! 
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घरा ८३ के अनुयार व्यापक-समाओं (कल्तताढा 77८०४ ०४७) के विवरण 
झायः अस्येक सदस्य के परीक्षण हे लिए खुने रहते हैँ, परन्तु सचालक-समा के विवरण 
सभी सदस्य देस नहीं सकते | अतः यद श्रावश्यक प्रगीत होता है कि व्यापक समाओं 
और संचालक्-समाओं के विवरण पृथक -इृषक्‌ पुस्तकों में रसे जञामे चाहिए और प्रत्येक 
विनरण पुस्तक पर एक-एक निर्देशक (77985) लगा गइना चाहिए ! 

विवरण द्वी समा की कार्यवादियों का लिप्त लेता द्वोता है। श्तः यह 
किस प्रकार लिखा जाय यह जानना मी ग्ावश्यक हैं | प्राय, विपरण लिएमे की मिन्र- 
भिन्न एद्धतियोँ पाई जाती हें , कुछ लोग कार्यवाही की केबल रूप-रेपा (09090) 
देना पसन्द करते हैं तथा कुछ अनेक अनावश्यक बातों के वीक से विवरण को लादना 
अच्छा सममते हैं | पस्ठु दोनों के मष्द्म मागे का अनुसरण करना श्रोष्ठ है | जहाँ तक , 
कायवादी के निर्देश करने का प्रश्न है ब्लों तक तो छमा की रिप्रोंट भी विवरण के ही 
समान दोती है। (रद रिपोर्ट वो शब्द अति शनद (एथए४४ण) दया सक्षित हो 
सकती है, लेकिन विवरण में प्रत्येक कार्यवाही का सक्तित्त लेखा द्वी होता है ओर 
जोन्जों प्रप्ताव पास होते ह उनके शब्द प्रति शब्द लिसे रहते हैँ। रिपोर्ट में भाषण 
और वाद विद्ाद का भी उल्लेख रहता है, परन्तु वियरणों में प्राय. वार्यों के निर्णय 
का लेफ़ा रहता है। 

बहुधा पिवरण इस प्रकार प्रारम्म किया जाता है +-- 

“ल्देशी बीमा कम्पनी के सदस्यों की दर्सी धार्विक श्रसामान्य व्यापकक्‍-सभा 
का विवरणः--यह समा कम्पनों के रजिसर्ड कार्यालय २५ घछिविल लाइस्त, आगरा 
में शुकवार ६ मार्च श६४५ ई० को खाय ३-३० बन्षे हुई यी |”? 

इसके उपरान्त सभा में उपस्थित समी उन लोगों के नाम देने चौदिए जशिनका 
उल्लेप आगे विवरण का नमूना देते छप्तव क्या गया है प्रयेक विवरण के आरम्भ में 
जाम-सख्या लिखना चाहिए ठथा एक निर्देशक लग्राकर इसी क्रम-सप्ग को वहाँ पर 
भी लिख देभा चाहिए। विवरण का क्रम वही रखना चाहिए जिस क्रम में सभा को 
कार्ययाद्दी हुई हो तथा प्रत्येक पाव हुए प्रस्ताव को पूरा पूण लिखना चराहिए। उसका 
“प्रस्‍्ताव किया गया” ( छ०8०४७१ ) श«द्‌ स॒ प्राग्म्म करना चादिण जिससे प्रत्येक 
अस्ताव अलग पढा जा सके । जब सभा का अध्यक्ष (09४77७०) किसी प्रस्ताव के 
विर्द्ध था उसके समर्थन में मठदाताओं की सख्या घोषित कर्ता है तो उस सख्या का 
ननिर्देश विवरण में भी रहना चाहिए । च 

व्यापक सभाओं का काय संचालन 
(ऐ्तब्रैणटप ०६ छिप्र्न॑ं3०३५ का. एल्कल्क्‍डाँ ०९६०25) 

गणपूरक ((एणणाए) --र्िंसी भो समा की कायवाही को वंघानिक रूप 

चलाने के लिए बुछ उपस्थित ठद॒स्थों की न्यूनतम संख्या का होना आवश्यक होता 
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है। यह न्यूनतम-सय्परा ही गणपूरक संय्या (९००४०७) कहलाती है। यह संख्या 
सदेव अन्तरनियमी द्वारा निश्चित की जाती है और सभा की तमासि तक उस न्यूनतम 
रुख्या का उपस्थित रहना आजश्यक दोता है। यदि अन्तर्नियर्मों में इसका निर्देश नहीं 
होता तो केवल दो उदस्यों की उपस्थिति ही गणपूरक रुख्या की पूर्ति कर देती है। 
अ्रति पुरुषों (0705९8) को इस सख्या में नहीं गिना जाता, परन्तु कम्पतोी के झ्शधारियों 
के प्रतिनिधि गिने जते हैं । 

अध्यक्त (008 च०ए७०) --+हुधा अन्तर्निब्मों के अनुठार सचालक हमा 
के अ्रध्यक्ष का चुनाव कर लिया नाता हैं। “रत म तो प्राय भचालकों में से ही 
अध्यक्ष चुन लिया जाता है और ये सजलक प्र/“ध-्ग्रानिक्त्ताओं द्वारा नियुक्त क्ये 
जाते हू । अन्तर्नियर्मों में यह भी लिखा रइता है कि जो सचालक-समा (छठछावे ०! 
7००/०४४) का अध्यक्ष होता है वद्दी कम्मनी का अध्यक्ष भी कहलाता है। परन्तु 
किसी क्सनी के अग्तनियर्मों भें यदि ऐसा उल्लेस नहीं होता या अध्यक्ष अनुपस्थित 
शोता है तो सभा के सदस्य लोग अध्यक्ष का चुनाव कर लेते हैं, परन्तु बद निर्वाचन 
मी अ्रन्तनियर्मों के अनुस्तार होना चाहिए । यदि अन्तर्नियमों के अनुसार न होगा तो 
बह झुनाव अव्यवहाये (५०४) माना जायगा, फिर चाहे सारे उपस्थित सठस्य हो उसके 
निर्वाचन से सहमत क्यों न हों । 

जब क्छी व्यक्ति को अध्यक्ष के लिये चुना जाग है और उछे उछ प्रदर पर 
सुशोमित क्या श्ता है तो उसे समस्त सदस्यों के सचालन का मार भी सापा ज्ञाता 
है| यदि अन्तनियर्ों में सभा के र।5-संचालन की पद्धति का उल्लेख रहता है दो उछे 
उसी के अनुसार कार्य करता चाहिए; १सन्‍्तु यदि कसी प्रकार का आयोज्न वहाँ नहीं 
है तो श्रध्यक्ष को शुद्ध वृद्धि छे तथा न्याबसगत होकर काप करना चाहिए ।स्मा के 
अध्यक्ष के लिये निम्नलिखित कम व्य होते है -- 

(२) सर्वेध्रयम उसे देसना चादिण कि उसकी नियुक्ति समुचित रौति से 
ही हुई है, 

(२) समा का झायोजन टीक ग्रवार से क्या गया है, 

(३) सभा का कये कार्यक्रम के ही अनुठार चल रहा है, यदि उसमें 
पे प्रकार का परिवर्तन क्या गया है तो उसके लिए समा की अनुमति ली 
गई $ 

(४) प्रवेक उपस्थित सदत्य को अपने विचार प्रदषट करने के लिए, समुचित एव 
पर्यात ब्रवसर दिया जाता है, 

(५) परस्पर सगड़े के समय कौन पहले अपने विचार प्रकड करे, इस भगढ़े को 


बही शान्त करता है तया अल्प य्पकों के अधिरारों की वद्ी रक्षा कसा है, 
ड्यू७ सुर-+-: ० 
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(६) उमा के सभी काये उपके कार्य छेत्र के श्रन्तर्गत ही हो रहे हैं, यदद 
देखता है 

(७) उस समा में शान्ति रखनी चाहिए तथा शान्ति-डयवध्या सस्तन्धी दी 
वात का भी निणेय् देना चादिए, 

(८) शान्ति मगर बरने दालों को निवालल देना चादिए या समा स्थापित 
(/४१]०५०४०) कर देनी चाहिए, तथा 

(६) उमा के सभी निया (3००४००७) को निर्दिष्ट ढग से प्राप्त करना 
चाहिए ) 

निर्णयात्मक मत (089878 ४०४७) +-आय' अन्दर्निय्मों मैं अपने निजी 
मत के अतिरिक्त ग्रध्यक्ष को एक गिशयात्मकु था निर्णय-यूचक मत (0+6898 ४०४०) ५२ 
देने का भी श्रधिकार दोवा दै। यरस्तु यदि अन्तर्नियर्मो में ऐे मत का उल्लेख नहीं ' 
होता तो वह शपना निर्शशत्मक मत म॑ नहीं देता है। वैसे साधारणत अध्यक्ष का यह 
अधिकार नहीं होता । यदि अध्यक्ष अपना निर्णयात्मक मत नहीं देता अयवा यदि उसे 
इसका अ्रथिकार नहीं होता श्रोर पत्त तथा विपक्ष वाले मत बराबर होते हूँ तो वह 
सुक्ाव अ्रस्वीकृत समझा जता है। 

बहुमत की प्रधानरा (807९086ए ०६ ६86 ]४७)०सजो :--बदि 
कम्पनी के अन्तर्नियमों में किसी प्रकार का किरुद्ध उल्लेख नहीं द्वोता तो बहुमत दी 
प्रायः समस्त सदस्यों को मान्य होता है। कम्पनी के नियमों के अनुसार भी बहुमत 
की राय सदैव सभी खद॒स्थो की राय मानी जाती है। यह सिद्धान्त प्रायः दो बाली पर 
आधारित होता है--एक वो प्रत्येक अतामान्व या विशेष (छडकछाणवाम्कात़ एए ई 
87०0१) प्रस्ताव उपस्थित उदस्थों के १/४ बहुमत द्वारा प्रास होता है; इसरे सभी 
सदस्य कम्पनी के नियम एवं अन्तर्नियर्मा के श्राघार पर ही कार्य करते हैं | यद्यपि 
बहमत की प्रधानता ह्वी सर्जमान्य एवं असड़ होती है और उसकी शक्ति का प्रयोग 
सदैव कम्पनी के लाभार्थ ही होना चाहिए, उछ्े व्यक्तिगत प्रशेग में लाना किसी 
प्रकार थी उचित नहीं होता । बहुमत कमी भी छल कपट या श्रह्य एंसयर्कों मर 
अनाचार के कायो में अपनी शक्ति का उपयाग नहीं कर प्रता ओर न बढ़ किसी 
अवैधानिक या श्रयमी शक्ति से परे (00७ ए१४०७) का काये दी कटने में समर्थ 
होता है। 
सुझाव (/०४॥008) २--धुम्हावाँ से श्रमिप्राय एक ऐसे दिचार से होता दै 
बो बहुधा समा्रा में चर्चा बने तथा निर्णय लेने के लिए रखा जाता है; परनठु प्रस्ताव! 
एक प्रकार की नियमित घोषणा होती है जोकि रुमा में सदस्यों की राय लेकर की 
जाती है। जत् सुर्ाव में किसी प्रवार का सशोधन नहीं किया जाता, सुमाव के शब्द 
ही प्रस्ताव के शब्द हो बाते हैं। वास्तव मैं तो सुफाव' एक अत्तावित पत्तावा 


कम्मन & कार्यवाह की कार्य प्रणाली | [ ४६७ 


(97०0०४४१ 7०8०४४४००) ही होता है। 'सुक्ताव! को कपी-क्मो “समा में विचारार्य 
दिया हुआ प्रश्न” भी कहत हैं । 

समाओं में 'सुक्ताव! रखने की विधि का उल्लेख रुदैव अन्तनियमा में कर 
दिया जाता है और सदैव उन नियमों का पालन करना आवश्यक होता है। सभी 
सुझाव सूचना के अनुसार ही बनाये जान चाहिए। इंतके साथ दी बे ऐसी भाषा 
में लिख हुए होने चाहिए शिससे उन पर सुगमता से निर्णय लिया छा उड्रे। वे 
लिखित होने चाहिए. तथा उस पर प्रस्तावक व्यक्ति के हल्ताद्वर कराकर अध्यक्ष 
(00भ;छ७०) को देना चाहिए। साधारणववा सुझाव की समयन किया चाता है, 
परन्त यदि अ्रन्तर्नियर्म मे इस सम्रथन का आदेश नहीं है तो इसका श्रावश्यक्ृता 
वही होत' | 

प्राय मूल प्रस्तावा में संशोचन हुआ करत हैं, परन्ठु बं सशोधन सदैव सभा को 
या है (50०00) के अन्तगत ही हान चाहिए. | सशोधन दा पुन रुशोधन मान्य नहीं 
हाता इस8 उलकन एवं आपत्ति खट्टी हो नाती है। अ्रध्यक्ष यदि यह देखता है कि 
पुफ व का विमाजन कर देने से मा की कायब्ाहा में छुगमता हो ज्ञायगी, तो वह उसे 
दो भागों म बार देता है। जब कसी सुझाव में सशोधन द्वोता है, तो वह सशोधित 
पूल सुक्ता4) वास्तविक कहलाता है ओर उस पर पुन चर्चा के लात है तथा सशोधन 
प्रमण्त किया जाता है। कोई भी सुकाव्र सभा की सपम्रात्ति से पहले वापिस नहीं 
जिया ज्ञाता | 

सशोघन (2ए07७००९7४०) --मूल सुझाव में जब किसा प्रकार का 
परिर्तन किया जाता है तो वह “सशोघन” कहलता है। यह सशोधन प्राप तीन प्रकार 
से होता है-या तो कुछ शब्द आर नोड़ दिये जात हैं या छुछ शब्द निशल देट हैं या 
दोनों प्रकार के कार्य किये नाव हैं। बथपि यह आवश्यक द्वोता है कि प्रत्येक्ष सशोधन 
लिखित रूप में, दश्ताज्ञर करके पुन अध्यक्ष को दिया जाना चाहिए, परन्तु यदि एसा 
कोइ आयोचन नहीं होता तो वे जिता कसी प्रकार की सूचना दिए हए मौखिक रूप से 
भा शत्तुत किये जा उक्त हैं । 

सशोधन छदैव मूल छुकाय (0छहाणएश ४०४००) के समान हो दोना चाहिए । 
चह मुख्य प्रश्न के उपस्थित होने के पृ ही प्रस्वत किया जाना चाहिए । बढ़ केवल 
नकारामक (प०४४४४७) हो न होदर सूचना की सीमा के प्रातयत होना चाहिए | कोई 
भे' सशोधन सभा को ख़नुमति के बिना वापिस नहीं लया जाता | यदि कभी अनक 
संशोधन उपस्थित दो जात हैं तो उन पर क्सि क्रम रख ब३र कित् ज्यायगा, यह अध्यत्त 
निशचत करता है। 

प्रयेक सशोवन पर यथोचित बाद विवाद करने छा अवसर उमा में अ्ध्यह् 
डा तेना चाहिए। यदि सशोधन स्पीजञत् हो जाता है तो मूच सुझाव को सशोधित 
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कयके तथा उछ वास्तविक सुझाव को पुन चर्चा एवं सशोधन के लिए. अल्तुत करना है 
चादिए, | बह सशोध्ति सुझाव द्वी “धृथक्‌ या स्वतन्य सुकाव” कहलाता है जिसमें कि 
पुन सशोधन हो सकता है । 

बक्ता (5]69,९78) किसी भी सुझाव के सशोघधन पर प्रत्येक उपध्यित 
सदस्य को बोलने का ग्रधिकार होता है, परन्तु बह केबल एक बार ही अपने विचार 
प्रकट कर सकता है। इसके साथ ही सशोधन-प्रस्तुत क्‍्ग्न वाले न्यक्ति को प्रयेक के 
उत्तर देने का अधिकार द्वोता है| प्रयेक्ष वक्ता को सभा में बोलद तमय श्रध्यक्ष॑ को 
दही सम्बोधन करना चाहिए। सभा में शान्ति व्यवस्था सम्म घी सभी अ्रध्यन्ष के 
आदेश मान्य होत हैं । एक वक्ता को भाषण देने स पूर्व खड़े द्वोकर प्रत्येक बात 
अध्यक्ष को सम्बोधित करके हो कहनी चाहिए | उप्ते क्षपा भाषण सभा में उपस्थित- 
विषय तक ही पूर्णत सीमित रखना चाहिए तथा भाषण रामाप्त द्ोत ही अश्यवा 
अध्यक्ष का जब ध्रादेश हो या बद स्वय भाषण के लिए ब्ब खड़ा हो तो वक्ता को 
स्थान प्रहरा। कर लेना चाहिए। भाषण देत समय उसकी भाषा अत्यत विनम्र तथा 
वैयक्तिक आ्षेपों से रहित एवं टीका टिप्पणी से परे दोनी चाहिए । 


चर्चा म॒ अविरोध (7700:ए7श४०० ०४ ७ 7060806) --ज्ब क्‍्ती 
विप्रय पर च्चो या बाद वियाद प्रारम्भ होता है तो उत्त समय निम्न रीति से उसमें 
रुकावट डाली जाती है -- 


(को सशोवन (79९४0776769) --जब् किसी सुझाव पर चर्चा होने 
लगती है तो उसका सशोघन उपस्थित करके चर्चा मैं बाधा उपन्न की जाती है 
आर क्षत्र तक बहू सशोघम सभा द्वारा स्वीकृत नहीं होता तब तक और चर्चा नहीं 
घलती | यदि घद्द संशोधन उशुपत से स्थीक्रत नहीं द्ोता तो मूल सुकाव (0शह8फशे 
77000४) पर चार्या पुन प्रारन्म द्वो जाती है सौर याद वह स्वीकृत हो जाता है तो 
बह सशोधित सुकाव  छथक्‌ सुझाव” (989 0882879 7००४००) हो जाता है और 
उस पर पुत्र चर्चा भ्रास्म्म दो जाती है। 


(ख) पूच॑-प्रश्न (278पा०७४ (९ए०४४०७) --इस सुझाव के सपने का 
यह प्रयोजन होता है कि जो चर्चा अभी तक मूल सुझाव पर चल रहो है उछ्ते व्यथ 
कर दिया जाय । अ्रत जब कोई सदस्य यह सोचता है कि विस प्रश्न पर चर्चो चल 
रही है वह ठर्वसाधारण के इितोंसे तवेथा विरुद्ध दे अथवा इस चर्चा का कोई 
अन्छा परिणाम नहीं निकलेगा, तब बह यह थ्यूबे प्रश्न! का सुझाव सखता है | इस 
सुभाव का प्रस्ताव उधी समय होता है जबकि समा के सामन मूल प्रस्ताव उपस्थित 
हो जाता है, पर त॒ यदि मूल प्रस्ताव के सशोधन पर चर्चा हो रही हो तो उस समव 
यह सुझाव नहीं रखा जाता | 
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प्राय इस सुझाव की भाषा यह होती है कि “यह प्रश्न अमी न रा जावे”? 
(%७ तुए४४४णा ७७ 7७ ग्र०ण्त एए) | जिस समय पूर्व प्रश्न का समर्थन हो जाता है 
तो यह सभा के सम्मुख उपस्थित किया जाता है। इसके लिए बहस की आवश्यकसा 
नहीं होती । श्रन्य कार्यों की श्रपेज्ञा इसे ही प्रमुखता दी जाती है। यदि यह स्वीइृत 
हो जाता है तो मूल सुझाव वी चर्चा भी समाप्त होजाती है श्र वह पुन कमा में 
उपस्थित नहीं किया शांता अर्थात्‌ वह सदैव के लिए. उठाकर श्ख दिया जाता है| यदि 
यह स्वीकृत नहीं होतर तो पिना किसी बहस के पुन मूल सुझाव समा क सम्मुक्त 
उपस्थित किया जाता है ओर उस पर चर्चा आरम्म होती है। 


(ग) द्वितीय कार्य (6६६ छेघशा7659) --इस सुझाव का मूल उद्देश्य 
मुख्य प्रश्न पर बाद विवाद न होन देना दै। यह सुझाव पूर्व प्रश्न की अपेज्ञा किसी 
भा समय किया जा सकता है अर्थात्‌ लब्र मूलनसुकाव रे सशोधन पर बहस चल 
रही हो, उस समय भी यह सुझाव क्या ता सकता है | इस सुझाव के शब्द प्राय इस 
प्रकार होते हैं--' यह समा अन्य कार्यों पर विचार करें? (परत ६99 १०००गगाह 
[88४ 07 ६० ६09 70४8 ४ए७४०४४) ।” यह सुझाव प्रस्तावित होकर तथा समर्थित 
होकर बिना कसी प्रकार का बहस हुए सभा के सम्मुख उपस्थित किया जाता है। 
यदि यह स्वीकृत हो जाता है तो मूल मुकाव की आवश्यकता नहीं रहती, परन्तु 
अख्ीच्त दोने पर चर्चा पुन प्रारम्भ हो जाती है| 


(घ) समाप्ति (0098प70) --कमी कभो जन्र _मा में अधिक देर तक 
चर्या चलता रहती है और काइ सदस्य जब यह देस लेता है कि इस प्रश्न पर काफी 
बहस हो चुकी दे तो सभा के मत से ही वद्द॒'सप्राप्ति' का सुाव रख सकता है। इस 
सुभाव के रखने का मन्तब्य यद्दी द्ोता है कि समय की ब्चेदी रोकी जाय तथा प्रश्न 
पर निश्चित म्रत लिये जायें । इस सुझाव की भाषा प्राव यह होती है-- 'प्रव प्रश्न 
पर मव॒ लिए. जायें (7४७६ ४७७ धुए७७०० ४७७ ए०फ फ9ए)” इसका समथन दोत ही 
अध्यक्ष इस सुझाव पर मत लेता है; परन्तु कसी प्रकार की बहस नहीं की चाती | 
यदि यह सुकाव ल्वीक्षत हो चाता है तो मुण्य प्रश्न सभा के सम्बुल रखा जाता है, 
श्रोर यदि स्वरीज्त नहीं होता तो चर्चा पुन चालू हो जाती है। इस सुझाव का मूल 
उद्देश्य मुख्य प्रश्न को समाप्त करना नहीँ होता, अपितु उस पर शीघ्र निर्णय प्राप्त 
करना द्वोता है ब्यांत्‌ मुख्य गन पर शीघ्र निर्णय आप्त हो जञाय यही इस सुझाव का 
प्रयोग्न है। 

(ड) वित्तम्बन (??०#ए०7शा।शा) --यदह बिलम्बन छा सुझाव प्राय 
स्थयन (30)००:००७) से सर्बथा प्रयक्‌ होता है | यह बहुघा उस सप्रय रखा जाता 
है जबकि चर्चा में मत विमिन्नता पर्योप्त मात्रा में हो जातो है और जब कोई सदस्य 
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विसो विषय की अधिक जानकारी धाप्त करना चाहता है। इसकी माधा प्राय इस 
प्रकार होती है--/ इस झुकाव की चर्चा दिनाडु तक स्थगित की 
जाया? (0४६. घ्ररज्णनाएह 6०४डा१97890७.. ६99 ०७00. ४७ 70869०४०पे 
च््ा )” इस सुझाव के प्रध्वावक को उत्तर देने का अधिकार होता है, 
इसके उफरा त ही इस पर मत लिए नाते हैं । यदि वह स्पीझ््व दोजाता है तो एक 
निश्चित तिथि तक चर्ची स्थगित होजाती है और यदि यह स्वीकृत नहीं द्वाता तो 
चचो चलती रहती है । 

(च) स्थगन (#&8]0ए१७77066) --मूल प्रश्न का प्रस्तावयक द्वी इस 
सुझाव के बारे में उत्तर दे रकता दे | इस सुकराव के द्वारा समा हो स्थगित किया 
नाता है | भ्रत इसमें समा अथवा चर्चा की अवधि के स्थगित करने का स्पण उहनेख 
रहना चाहिए, साथ ही आगामी तिथि मी स्पणछ लिखनी चाहिए ।केकल सभा का" 
अप्यच समा की राय से इस सुझाव द्वारा समा स्थगित वर सकता है। इस सुरावे 
के शब्द आय यह दोते हैं कि समा अ्द स्थगित की जाय।? अ्रप्यक्ष को समा की 
सम्मति से इस सुझाव द्वारा समा को स्व स्थगित करने का अधिकार होता है! 

(छ) अव्यवस्था ()56ल्‍5व467) --कम्ती कमी सदस्यों. के अनुचित 
ब्यारद्दार द्वारा भी सभा की चर्चा में बाघा उस्रन्न कर दी जाती है॥। इस तरह अब 
सभा में अत्यधिक अ्रव्यवस्पा उत्तन्न हो जाती है, तो प्रारस्रिक मनोमालित्य को दूर 
करने एवं शाति स्पापन करने के लिए समा कुछ दिनों के लिए स्थगिव कर दो 
जाती है 

टिप्पणी --बम्पनो की सभाओं में जहाँ पर लेखाआ की स्वीकृति या 
अस्वीकृति के लिए. समता बुलाई जाती है, वहाँ पूर्व प्रश्न (?76श07४ (४९७४०) 
तथा द्विठीय काये (पर०४४ 087०88) वाले सुझाव महपूर्ण नहीं दोत, क्योंतक 
इन सुभार्वी द्वार सभा की वद कायवादी ही झक जाती है जिसके लिए वह धुलाई 
गई दै। 

व्यापक सभाओं की सूचनायें (ष्रि०७९०$ ० ठलादाने शिटकथा३5) 

सूखनाओं का तैयार करना कम्पनी के कार्यवाह का महत्वपूर्ण कत्तन्व होता 

है। जर्दोँ पर कि अब अ्रमिकर्ता ही कार्ययाह (छ8००७४४5) का कोय करता है वहाँ 

बहुघा यचनाओों पर अबेक प्रकार छे हल्ताज्र किये जाते हैं | नीचे उनके कुछ नमूने 
दिये बाते हैं -- 

(% ) सचालक-सभा की आशा से+- (घ ) तचालक तमा की आशा छले- 

कु० लि० एएड क॑० लि० 
अदन्ध अभिकर्ता | प्रसन्‍्ध-श्रभिकत्ता । 


कम्पनी के कार्यवाह की कार्य-प्रणाल्ी ) 


(छ) धंचालक-सभा की आज्ञा से-- 


[ ४७१ 


(ड) संचालक्-सभा वी झाझा सै 


&०७००७७ ००७३७» %: की लि० रामलाल 
रामलाल प्रबन्ध संचालक )। 
प्रबन्ध-संचालक । 
प्रबन्ध-अभिकर्ता । 
(ग) सचालक-्सभा की श्राज्ञ से-- (च) सचालक-समा को आज्ञा से-- 
&०४०७१७१०+ ' '०न्न्न्न्न्कु ७ लि० रामलाल 
प्रबस्ध-अभिकर्ता | कार्यत्राद या प्रतस्धक [ 
रामलाल 


प्रर्ध-सघालक । 
कैघानिक सभा की सूचना (४०घ८९०४ ०६ $६8६०६०४5 ऐश९०घाड़) :-- 
दी स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 
यह सूचित किया जाता है कि क्म्पनी-विधान १६१३ की घारा ७७ के 
अनुसार उपयुक्त कम्पनी की वेघानिक सभा (8:४ए०६9 7०००॥७४) फम्पनी के 
रजिसर्द कार्यालय; २४---सिविल लाइन्स, आगरा में सोमत्रार दिमाक १२ मार्च १६४५ 
को ठायंकाल ई-३० बजे निम्नलिखित कार्य के लिए होगी :-- 
(१) वैधानिक बृत्तलेख (8०9०४) का विचार | 
(२) क्स्मनी तथा सम्पत्ति-विक्रेता मैठसे “के बीच हुए अतुबन्ध 
(0०४/7४४) के सशोधन की मान्यता ) 
(३) कम्पनी के निर्माण तथा वैधानिक वृत्तलेख सम्बन्धी बातों की चर्चा । 
आगरा, १५ फरवरी १६४५ ६० संचालक-सभा की आज्ञा ऐ, 
या 
यह सूचित क्या जाता है कि कम्पनी विधान १६१३ की धारा ७७ के 
अनुतार कम्पनी की वैधानिक सभा, कम्पनी के रज्ट्टिई कार्यालय; २५--सिबिल 
लाइस, आगरा में तोमवार दिनाक १३ मार्च १६४५ को सायंकाल ३-३० बजे 
दहोगी। उसमें दैधानिक इत-लेख ठथा उक्त विधान की घारा से सम्बन्धित अन्य बातों 
पर विचार क्या जायगा । 
तचालक्सभा की आशा से 
आगरा, १६ फररी १६४५ ई० 
साधारण काये के लिये होने बाली वार्पिकर व्यापक-सभा की सूचना 
(००० ०६ कैफ िलटपंसड 07 चैगेवह्ठ ०यॉज तारबतड छप्श्ंतव१४) 
स्वदेशी कम्पन्नी लिमिटेड 
यह सूचित किया जाता है कि कम्पनी को चहुये बार्पिक्र व्यापक सभा का 


४७२ | [ व्यापार सक्वठन 


अधिवेशन कम्पनी के रजिछड़ कार्यालय, २५--सिविल लाइन्स, श्रागरा में सोमवार 
१२ सा र६४३ ईं० को सायक्रल ३-३० बने निम्नलिखित कार्यों के लिये 
दोगा ++ 

(१) सचालकीय दृत्त लेख (855०7) प्राप्त करना तथा १६४४ के अश्रकैछित 

वार्षिक लेखाशों को मान्यता देना । 

(२) लामाश को घाषणा करना, 

(-) सचालकों का निर्याचन करना, 

(४) श्रकेक्षकों की नियुक्ति एव उनका परारिश्रभिक निश्चित कर विचार करता, 

(३) समा के सामने उपस्थित होन वानी अन्य कार्यत्राद्दी पर विचार करना | 

कम्पमी की अश दस्तातरण पुस्तिका २६ फरबरी १६४५ स १२ मार्च १६४२ 
तक (दोनों दिन सम्मिलित) बद रहेगी | ६ 

सचालव सभा की ब्ाह्ा छे-- 

आगरा! १४ फररी १६४४ ई० 


टिप्पणी--स्वीहत होते ही लाभयय २० मार्च २६४५ या उतके उपरान्त 
उम्र सम्रक्त ग्रशधारियों को हैंक लिमिट्ड हे मिलेंगे जिनके नाम १२ मार्च 
६६४५ तक कम्पना के रतिशर में झगे त्या जिनकी लामाश अधितत्र (0/ए7०0॥8 
शधा2४7269) भेजे जायेंगे । आशधारियों से विनम्र निवदन है कि अएन पते का कोई 
भी परिवर्तन तुरन्त हो अपने ले वा ए७् अंकित करते हुए कप्त्री को यूचित करें । 


साधारण एव विशेष दोनों कार्यो के निमित्त होने बाली वार्षिक 
व्यापक सभा को सूचना (४०४०४ ० 2 उल्लाथाकों ॥॥०९७७ 6०४ 
प०णाए 0००४0 णावाबाए बात उल्टा छै्चभंघर३७) ५5 


स्वदेशी वीमा कम्पनी लिमिटेड 
सूचित क्या जाता है कि कम्पनी की चतुर्थ वार्विक व्यापक उमा कम्पनी 
के रजिसड कार्यातवय, २५--सिविल लाइ स, आगरा मैं सोमवार दिनाडु १२ मा्चे 
१६४४ को सायशन ३ ३० बचे निम्नलिखित कार्यों के लिए होगी-- 


साधारण काये -- 

(१) उन्‌ १६४४ के वार्षिक लेखे की प्राति एवं उठ पर विचार, 

(२) लाभारा की घोषणा, 

(३) सबालकों का निर्वाचन 

(४) अकेछकों (870/0०5७) की नियुक्ति एब डनके पारिश्रमिक का निश्चय 


कम्पनी के कार्यवाह की कार्य-प्रणाली ] [ ४ 


विशेष कार्य के लिए निम्नलिखित विशेष प्रस्ताव (89००॥] फ०8०ए०७) 
बिना परिवतेन किए हुए या परिवर्तन के साथ मान्यता देने के लिए; विचारा्थ रा 
ज्यगा और यदि उचित होगा तो स्वीकार कराया जायगा :-- 

“कम्पनी के सट्ठ-भ्रन्तनियर्मो के नियम १३४ (११) (१) की प्रयम्र पंक्ति में 
“परचम” तथा “बधक"” (००४०४०) शब्द के बीच में “द्वितीय या आग्रामी? 
(8९९००१ ०7 धणउ०्पुप०००) शब्द बढ़ाये जायेंगे तथा उपयुक्त “प्रथम” शब्द के 
डप्सन्त श्रद्ध-वियम (0०%:४०) लगाकर “ऋण-पत्रों? (709008ए7०४) और का! 
(०) के मध्य में “चाहे रूपया या विलायती मुद्रा-चलन में निगमित” (ए७०४४०८ 
वंड8प8व 24 2एए९० ०7. 8:०एफट्ठ व्यप्म्णा०5) शब्द बढ़ाये जायेंगे। उसी प्रक्नर 
तीप्तरी अन्तिम पक्ति में “शीघ्र थाने वाली प्रति” तया “वर्ष के मध्य में? जो “१०” 
के अक है उसके स्थान पर “५? का अक किया झायगा ।? 

कम्पनी की अंश-हस्तान्तरण-पुस्तकें दिनाड़ २६ फरवरी १६४५ ते १२ भार्चे 
१६४५ (दोनों दिल सम्मिलित) तक बन्द रहेंगी। 


सभा दी आशा से-- 
आगरा, दिनाहझ ८ फरवरी श्६४४ ई० 


साधारण सभा के उपरान्त शीघ्र होने वाली असामान्य व्यापक- 
सभा की सूचना (]२०प४८९ ० छिड्पब्वणपेंघरबए 0च्थणे फब्याष्ट छत 
्राणण्त०घ०ॉंए ४ए(९४ णर्णा१ए प्यघ०४४४४):-- 


स्वदेशी चीमा कम्पनी लिमिटेड 

यहाँ पर सूचित किया जाता है कि उक्त कम्पनी की असामान्य व्यापक-सभा 
(छड।79807व9877 09७०:४। (०९४७६) कम्पनी के रजिस्टरड कार्यालय; २५ सिविल 
लाइन्स, आगरा में सोमयार दिनाक १२ मार्च १६४५ ६० ई० को सायकाल ४-३० बजे 
चतुर्थ साधारण व्वापक-सभा के पश्चात्‌ शीघ्र ही उत्ती दिन होगी जिसमें अंत में 
जुड़ा हुआ (800०४०१) प्रस्ताव विशेष-प्रस्ताव (89००थ 8580०४००) के रूप मैं 
रकखा जायगा | 

प्रश्ताव के शब्द उपयुक्त नं० ह में दिये हुए प्रस्ताव की हो भाँति होंगे । 

सभा को आशा से-- 

आगरा, ८ फ्खरी शृ६४५ ई० 

दिप्पणी--उपयुक्त सूचना में दिग्रे हुए. “चतुर्थ ठाचारण व्यापक सभा के 
पश्चात्‌ शीध्र ही उठी दिनो! शब्दों की असामान्य व्यापक-छमा की सूचना में उक्त 
समय बिल्कुल आवश्यकता नहीं होती, जित समय यदि अछामान्य व्यापक समा उत्ती 
दिन नहीं दोती जिस दिन कि साधारण व्यापक सभा दोने वाली है। ड 


0, [ व्यापार सर्जन 


के रचिएड में होने गली क्सनी की ऋतु बा्यिक न्यागर समा का विवरण | 





डपस्यित -+ अध्यक्ष (0047चव2४०) 
है| 
हा 
| सचालक (77056०२) 
ढ। 
तथा १५४ अन्य सदस्य 
कम्मनी अकेदक 
आन वीक मम कद तमिल 3 मन जी पक कक की अक 
२५--।_मा की सूचना दिनाक ८ फरवरी १६४२ को होने वाली 
(00५० ० १४९७४प४)-- सभा की सूचना दी गई। 
२६->जलेसाश्रों की स्पीकृति अध्यक्ष के यह प्रस्ताव करने पर कि सन्‌ 
(3१09080॥ ०# $0००॥7/8) १८४४ वाले कम्पनी के भ्रककित लेखे 


स्वीकार किए जायें, भी 
ने इसका समर्थन किया [ 


२७--ल्लाभाश वी घोषणा श्री के सुझाव का भरी 
(9००8:४ध०ा 0| [990070)-- द्वारा समर्थन होने के उपरांत 
यह प्रस्ताय किया गया कि सचालर्कों की 
छिफारिश के अनुसार श्६४४ बर्ष के 
लिए कम्पनी के २००० अशो पर ५) ० 
प्रति अश की दर से लोमाश की घोषणा 
की ज्ञाय और यह लामाश उन झंश- 
घारियों को दिया जाय जिनके नाम 
२२ मार्च १६४४ तक कम्पनी के सदस्य 
रजिछर में अकित हो चुके हों । 


रू--सचालक्का का निर्वाचन श्री के सुफाव का 
(छ8क80५ ग॑ एा०कगण) श्री द्वार अनुमोदन 

होने के उपरान्त यह्ट प्रस्ताव किया गया 

किओऔी को सचालकों के 

लिए पुन॒ निर्वाचित किया जाय तथा 

श्री को कम्पनी का 


संचालक चुना जाय । 


ऊम्पनी के कार्यवाद की कार्य-अणाली ) [ ४७७ 








र६--अंकेरकों की नियुक्ति “के सुझाव का 
(89॥० पाए रण उप्ा।०छ) द्वारा समयन 

होने के उपरान्त यह निश्चय कया गया 

फ्नि मैस' ज्न्न्कौत रू 


पारिभ्रम्क पर इस चालू वर्ष के लिए 
अकेक्षक नियुक्त किया जाय । 
३०--अन्तर्नियर्मों में परिवर्तन अध्यक्ष के सुकाव का श्री * 
(5(6:4४07 ० है77०]69७) द्वास ठमर्थन होन के उपरान्त निम्न 
लिखित ब्शिष प्रलाब स्रीकार किया 
गया 5८ 


( पू् की ही भाँत ) 





सचालेक-समाएं (॥॥९७०घए७४ ०६ 07९०४००४) 


कम्पनियों का प्रजन्ध प्रायः संचालकों के ही हाथ में रहना है और जब बे इस 
प्रनन्ध-कार्य के लिए सामूहिक रूप से एकत्रित होसर विचार-दिप्तप॑ करते है, बही सचा- 
लक-सभा कहलातौ है | विभिन्न कम्पनियाँ की मिन्न-मिन्न कार्य-प्रणाली होने के कारण 
इन सचालकृसभाओं मैं भी अनेक प्रकार के काये होते है। प्राय, यह देखा जाता है 
कि एक कम्पनी में जो कार्य संचालकों के उपर होमा है, वही दूसरी कम्पनी में प्रन्‍न्ध- 
अमिकर्साश्रों के सिर पर मढ़ दिय जाता है या उसे प्रबन्ध-सचालक क्या श्सते हैं। 
इस सचालक-ठभा की का्येडाद्ी का यथार्थ रूप कम्पनी के सघ-श्रन्तर्नियरयों पर निर्मर 
रहता है। प्रायः इस सभा के यही कार्य होते हैं--जैते अ्रशों का बितरण, अंर्शों का 
याचना, अंर्शों को श्रपद्नति, कस्पनी डी मुद्रा (3:७8) का स्थापन, ऋण पत्रों का निरममंन, 
लाभ का विमाजन इत्यादि ] 

सचालकों की समा में विचारा् उपस्थित होने वाले कार्य सदैव बहुमत द्वारा 
स्त्रीकृत होते हैं, परन्‍्तु कुछ मामलों में नियमानुझार सचालकों का वैधानिक बहुपत 
होना दी पर्यात होता है। जैठे प्रवन्ध-अ्रनिकर्ता, तया कस्पनी के मध्य में किसी प्रन्‍ार 
का अनुच्म्ध (007079८60) उपस्थित एवं मताधिज्ररी सचाह्हों के १४ बहुमत से ही 
स्व्रीकृत क्या जा सकता है। इसी तरह किसी कम्पनी जग प्रन्‍न्ध-ग्रमिकता उस मय 
तक अपने अधीनस्थ क्म्यनी के घन का व्यय दूसरी कम्पनी के ऋण-पत्र या अश 
खरीदने में नहीं कर सकता जब तक कि क्रेता-क्म्मनी के समस्त सचालकों को अनुमति उसे 
प्राप्त न हो | उपयुक्त इन मामलों में इसी कारण सचालकझों का केवल ऋहुमत पर्यात 
नहीं होता । 

सचालक समार्य निश्चित अवधि पर होठी है । शाप, इन समाओ की कार्य- 
यद्धति के लिए अन्तर्नियमों (3ेजप्व००४) में आयोजन रहता है और संचालक लोग 





95:22! [ व्यापार सज्जठत 
सभाओं द्वारा या पत्र-व्यवद्दार द्वारा उन्हीं श्रायोजित कार्यों को करने के श्रधिकारी 
होते हैं | इन सभाओं की कार्य पद्धति सामान्य स्वरूप की दोतो है और कस्पनी के 
अन्तर्नियमों पर ही श्याघारित रहती है तथा कभी-कभी संचालकों के श्रपमे मिमी 
प्रस्वाब द्वारा भी निश्चित कर ली जाती है। 

इन संचालक्-समभा््रों का कार्यक्रम प्रायः कम्पनी के कार्यशरह (88885) 

अध्यदा से परामश करके तैयार करते है । इसको तैयारी करते समय कार्यवाह को अपने 
मस्तिष्ठ मैं कम्पनी के अ्रन्तर्निय्मों में नियोजित समस्त भ्रधिकारों का ध्यान रखना चाहिए 
ताकि सचालकों द्वारा कोई ऐसा कार्य न हो जाथ जो उनकी शक्ति से क्वेया परे हो 
ओर जिसका उल्लेल कम्पनी के अन्तर्नियों मैं ने हो। समा-ठम्बस्थी सूचना तथा 
कार्यक्रम के तैयार करने में इसी कारण कार्यव्राद को पर्याप्त समय लगाना पढ़ता है| 
बहुधा संचालक-सभा के लिए कर्म'क्रमी कम्पनी के कार्यों करा सब्िस विवरण तैयार 
करना पढ़ता है, आवश्यक प्रलेख इक्ट्ठे करने पड़ते हैँ तथा सभा के लिए. आवश्यक 
सूचनायें एकत्रित करनी पढ़ती हैं।इ8 प्रकार फम्षमी के कार्यदाह यो सपभा- 
सम्बन्धी कितनी ही एूचनाञ्रों ऐे अवगत होकर अपना करेब्य काना पढ़ता है। 

अतः सभा छे पूर्व, समा होते समय तथा उसके ठपरान्त एक कायवाह के 
निम्नलिखित क्त्तैब्य होते है --- 

(१) सर्वप्रथम बह समा का कार्यक्रम तैयार करता है तथा संचालकों के पास 

> सभा की सूचना मेजता है। 

(२) कम्पनी के श्रन्य अधिकारियों--जैसे अकेद्रो, मैधानिक सलाहकार्रों 
इत्यादि तथा अन्य पुरुषों जिनसे कि संचालक लोग सलाह लेना चाहते ईं--की 
उपस्थिति के लिए प्रउन्ध करता है | 

(३) सभा होते समय सके लिए. आवश्यक पत्नों तथा अन्य प्रनेखों जेछे 
इस्ताचर के लिए. चैक, दस्तान्तरण के लिए हस्तान्तरण-पत्र, हस्ताक्षर होने तथा मुद्रा 
अक्ित होने के लिए अ्रश-प्रपाणपत्र तथा इस्ताछ्र होने के लिए श्रन्य कोई अनुपनन्‍्ध 
आदि तेयार रखता है| 

(४) समभा-स्थात की समुचित व्यवस्था को देखता है तथा सचाल्कों के 
लिए. आवश्यक लेखनन्सामग्री का प्रबन्ध हरता है । 

(५४) सचालक-उपस्थिति-पुस्तक में लमी डपस्थित सचालबों दे हस्ताक्षर 
कराता है। धारा ६-१ के अनुसार यह अति आवश्यक है क्योंकि इसी के द्वारा यह 
पता चज्ञवा है कि कौन सचालक ग्रनुपत्थित रहा, और यदि कोई संचालक मा से 
क्रमालुगत हे समाओं में श्रयया तीन-दीन माल के लिए बिना आशशा के अ्रतुपस्थित 


रहता है तो उसका स्थान एवं पद रिक्त माना जाता ह्टै। 


मम्पनी के कार्गबाह की कार्य-्प्रणाली ) [3०६ 


(६) वह गत-समा का विवरण पढ़ता है तथा उन पर किस प्रकार वी कार्ये- 
पाही की गई है इसकी भी व्याख्या करता है। 

(७) बह सचालवों के मिरीक्षण, दस्ताक्षर, मुद्राबन आदि के लिये आब 
श्यक प्रलेखों (/0०ए००००४४) की उपस्थित कर्ता है। 

(८) समा में उपस्थित रहकर वेह समा की समस्त कार्यदाद्दी पर समुचित 
फप्पणियाँ लिखता रहता है। 

(६) बह समा रुमाप्त होत दी समा की कार्यवाहां का विवस्ण तेयार करता 


है तथा सभा वी आरानुसार काय दर्ता है। 
सूचना (७0९) -+वपना के प्रयेक सचालक के समीप समा होन॑ के 


आशय का समुचित सूचना मभेजनी चाहिए, | उ8 सूचना में दिनाक, ठमय, स्थान 
तथा मा में होन बाने कार्यों का स्वरूप लखा हुआ रहना चाहिए। यदि ये 
समय निश्चित तिथि पर ६ होता रहता हैं जैव प्रत्येक मास की पहली या १६ वीं 
तारीख को होती ई तो ऐस दशा के सूचनाओं क भेजेन ब्य॒थवश्यक्ता नहीं होता । 
परन्तु कार्यवाह केवल एक एक स्मसण-पत्र (ए०णा००१०:) प्रत्येक सचालक के समीप 
पेज देता है । हक के 

सचालक-समभाओं में प्रयाग की जाने वाली बाते (४8९7० 07 
एह४७ ० 9027 3९४४०४28) -उचालक्-समा की कार्यवाही को सुगम बनाने 
के लिए, यद आवश्यक होता है कि कार्यबा८ निम्नलिखित पुस्तत्रों एव प्रलेजों को सभा 
के लिए पहले घ॑ ही तैयार रखे जिठते सचालओ की सभा होत समय कोई झापति ने 
उठानी पढ़े । 

कम्पनी के सीमा नियम तथा अन्तनियर्मो की निर्देशक युक्त ([50०5०१) 
एक प्रतिलिपि , कमनी की मुद्रा बा मुद्रा पुत्तक, सचालकों की उपस्थिति पुस्तक 
(8७६९०३६7०७ 9000) ; सचालक्मं की विवरण पुस्तक (४777६० 8०0.), अधिकोष 
बचत पुस्तक (97४६ 2883 9००) हस्तान्तरण पुस्तक, दस्तावरण पत्र तथा नवीन 
अश प्रमाणपत्र , इसके अतिरिक्त सभा के समय काम में आने वाने भाबश्यक 
पत्र या प्रतेव्‌ आदि | 

पु क्त छामप्री द्वारा इ। यइ पता चल जाता है कि सचालर समा में क्नि 
किम वस्तओं की झावश्यक्ता होता है। कसा विशप परिस्थिति में यदि भय किसी 
बच्तु की आवश्यकता होती दे तो कार्यत्राह उसकी भी व्यवस्था करता है। कार्यवाद 
शिस समय छमा का का5क्रत तैयार करता है तो उत उसी समय राभा में श्रपेक्षित 
सम्त्त आवश्यक बस्तुअ का सचा तैयार कर लेना चाडियि तथा उनके एकम्ित करने 
का भी प्रवाघ कर लेता चाहिए क्योंकि यदि वह सावघानों के साथ समध््त सामग्री 
एक्स्ित बर लेता है तो पुन समा में कोई भी आपति उपत्यित नहीं हो सकती औरः 
न किसी प्रकार का देरी दी हो उकठी है। 


८० [ व्यापार सद्नठन 


विवरण ()[77063) --तचालक समा का विवरण सदैव व्यापक तमाओं 
के विवरण की ही माँति लिखना चाहिए. । यदि सचालक-लोग कसी कार्य का निर्णय 
पत्र व्यवहार द्वारा कार्यवाद के समीप भेजते हें तो उसका स्वष्ट इल्नेख सचालकीय 
विवरण पुस्तक ([0:790६०78 'धाह्ृए५७ 8005) में इस प्रकार करना चाहिए कि यह 
5 
निर्णय पत्र व्यवह्ञर द्वारा ग्राम्त हुआ है क्या यह सभा मैं प्राप्त नहीं हुआ । 
सचालक-सभाओों का कार्य क्रम तथा वियरण 
(कैएलाव६ बाप 7६63 ० 077670०775 शटाए 85) 
सचालको की प्रथम सभा (47३६ /(०७४०४ ४६ /76९०7३) 
कार्य क्रम (28०००७) 
१- निर्माण का प्रमाण पत्र । 
२--प्रव ध अभिकरत्ता की नियुक्ति | 
३--अ्रश्विको षिक्रों (8४७४०३७) की नियुक्ति । 
इन-अ्केक्षकों की नियुक्ति | 
५--कम्पनी की साथ मद्रा (0०0७४००७ 868)) । 
६--विक्रेताश्ों (ए०७७४०८७) के साथ अनुबन्ध | 
७--अशों का अमिगोपन (090०7फ़:098) 
८--विवरण-पत्रिका (970872०५७७) का निर्माण । 
जिवरण (शगण्ा०5) 
स्वदेशी कम्पनी लिमिरेंड 
सोमवार दिनाइ १२ मार्च १६४५ के दोपहर के १२ बने कम्पनी के रजिसड 
कार्यालय में होने वाली सचालका की प्रथम पमा का विवरण | 
उपस्थित अध्यक्ष (0090४) 


। मचालक (९००58) 


कमीज प कल 32 0. डी आज 3 माल जल की ५2.6 3 जम तल मा > न अीजलीट अल 
१--सस्यापन का प्रमाण पत्र कम्पनी के वैधानिक सलाहकार श्री 
(एकआआ ०३४७ ७ पुजलण7छुण १०5) ने सालों के निरीक्षण के 
निमित्त कम्पनी का हसस्‍्थापन प्रमागपत्र 
न० ६७८४५ दिनाडड 
उपस्थित क्या | 
२३--प्रतघ अभिकर्तताओं की नियुत्ति प्रस्तावित हुआ कि मैंससे प्रेम एण्ड कम्पनी 


रुम्पनी के कार्यवाइ को कार्य प्रणाली ) [ ४९ 


[3797ए7॥20४$ 0( 7र्श9७8९77 & दिवाइड ४४ हे झन्तर्नियका मे 
38०0089) निर्दिष्ट निवन्धों तथा कम्पनी और श्री 
रामलाल, श्री श्यामनाल तथा श्री 
मोहनलाल नो प्रेम एएड क> के नाम हे 
कार्य करते है --क बीच में हुए सिबेन्ध 
(387०९०००४) के अनुशर कंग्पनी के 
प्रबन्धन्थ्रमिकतो नियुक्त किए जायें। 
इसके साथ ही उक्त निर्बन्ध को मान्यता 
दी जाय ठया कम्पनी की ओर ते 


श्री तथा 

ञश्रा (नोकि 

सचालक हैं ) के इस्ताक्षर कराये जायें। 

३--अधिकोषिकों की नियुक्ति प्रश्लावित हुआ कि बैंक लि!मरइ 
(37ए०७४ए्९ए ण॑ छि80४९:४) कम्पनी का श्रधिवोधिक्त (8७४०:७) 


नियुक्त किया गया। इसक साथ ही 
उक्त बैंक को कस्यनी के प्रक्‍्ध श्रमि- 
कर्तताश्रों द्वारा कम्पनी की और से हस्ता- 
हर क्ये हुए कम्पनी के लेखे सम्बन्धा 
समस्त चैकों के बिक्लन (/0090) करने 
का अधिकार है तथा समस्त चेडों ओर 
अन्य बिलेखों (६६7 0९०६४) जिन पर 
पृष्ठाक्ति नहीं हुआ है, उन पर कम्पनी 
की और छे प्रबन्ध अमिकर्त्ताश्ों को 
पृष्डाक्ति (89१०7४४०४७४४) करने का 


अधिकार है | 
४-अक्छझों की नियुक्ति प्रत्मावित हुआ कि मैहते 
(3एछण5*गरा०ा ० $घ060९७) रज्छ्ड लेखापाल (8388/0:80 


4००००४५७४०६३) को इस वर्ष के लिए 
* 7०० पारिश्रमिक पर कम्पनी 
का श्रकेक्षक नियुक्त क्या जाय | 
प--सा्ब-मुद्रा अस्तावित हुआ कि यह मुद्रा ( जितका कि 
(00४९० $89]) चिहद्द इस विवरण पर भो अक्ति है ) 
च्या० स०--३१ 


डर | 


६-विक्रताब्रों के साथ निर्जन्ध 
(4॥००७८०४३ छओ श0प्रतेंध79) 


७--अ्रशों का अमिगोपन 
(ए9१07 प्रा 6 06 88789) 


छ--+विवरण-पत्रिका का निर्माण 
(ए:शर 27089०००७) 


[ व्यापार सब्ञठन 


कम्पनी की सांवंमुद्रा के रूप में अ्पनाई 
जाय। सुरद्धा के लिए इतकी चावी 
न० १ अध्यक्ष के पास रहे तथा चाबी 
म॑ं० २ प्रबंध-श्रमिकर्ता के पास सखी 
जाय और इसकी  प्रतिन्वाबियाँ 
(9घ%7०४४७ 865४) कप्पमों की बैंक मैं 
रखी जायेँ। 

प्रस्तावित हुआ कि भरो क्या 
श्री *एवं कम्पनी के मध्य जो 
निर्बन्ध €( &87७०००७४६ ) दिनाक धर 
को मैहर्स के व्यवताय 
को दिनाक ये चालू व्ययशाय 
के रूप में कम्पनी को बेचन के निर्मित 
हुआ था उसे मान्यता दी ज्ञाय तथा 
उत पर श्री क्या 
श्रो ( जोकि कम्पनी के 
स्चालक हैं ) के हस्ताक्षर कराये जायें | 

प्रक्षादित हुआ कि श्र नै 
कम्नी के २,००० अशी के श्रमिगोषन 
के निमित्त जो तिर्स्ध किया या उसछ्ते ) 
मायता दी जाय तथा कम्पनी की स्वीकृति 
की सूचना उन्हें भेजी जञाय | 

प्रस्लावित डुश्ा कि बनी हुई विवरण प्रत्रिका 
को मान्यता दी जाय तथा तिचि 
को उसका निर्मम. किया जाय और 
हमत्त सचालकों के हस्ताइर कराये 
जाये तथा इसकी एक ग्रतविलिपि 
उ्चसकों के हत्ताक्तयों सहित स़युक्त 
स्कक्‍घ कम्पनियों के रिस्ट्रार के पूछ 
प्रस्खुत की जाव । 


सचालको की आगामी सभा (+िफफडपएथप६ एगण्ढौ।णछु ०६ 0॥52००४४) 
कार्य क्रम (4&0गवब) 


१--गठ सभा का विवस्ण । 


कम्पनी के कार्यवाह को काये प्रणाली ] [ #नरे 


२--श्रा डब्ल्यू , सचालक का त्यागन्यत्र । 
३--रिक्त पद की पूर्ति के लिए सचालक का वियातत 
४--इस्तान्तरण समिति का इृत्त-लेख । 

५--अधिक यन्त्र का क्रय । 

६--सचिति-कोष का विनियोग । 

७--आस्तरिक लामाश की घोषणा । 
छ--सना-समिति की नियुक्ति 


वियरण (॥(8०१८$) 
खदेशी कम्पनी लिमिट्‌ड 

शुक्रवार दिनाडु २२ अगस्त १६४७ को दोपहर के हर बजे कम्पना के रजिसड 
कार्यालय में होन वाली सचालको की सभा का विवरण । 





डपह्थित- अध्यक्ष | 
नन््ल दे 
-->--त+#+-++_++ (_ ठचालन 
नननजी-ह  ड-+- 
रन 
अ++++ वैधानिक सलाहकार 
(«हा &वरा 8००) 
८१--गत हमा का विवरण गत सचाचक्नसभा दिनाड़े ” का 
(0(00(९४ ० ?7907096 विवरण पढ़ा गया तथा उप्तका हृढ़ीकरण 
फालकाणढ) किया गया। 
>२--पभ्र ० डब्ल्यू वा स्याग पत्र यह प्रस्तावित हुआ कि श्री डब्ल्यू, सचा 
(छ०88०8४४०४ ० रह ४) लक का दिनाइ का त्याग-पत्र खेद 


उहित स्वीकार किया चाय वथा आज की 

तिथि स काय रूप में परिणत किया जाय । 

रुचालक्-समा उनके द्वारा की गई कंपनी 

की अमूल्य सवाओं की प्रशता करती है | 

८३--रिक्त स्पान की पूर्ति प्रत्तावित हुआ कि श्रो ऐक्स को श्री 
(छाए ण॑ 0ए85ए९॥ प्ृ8०ड०ए) डब्ल्यू सचालक के स्थान पर सचालक 
नियुक्त क्या ज्ञाय (जिहोंन कि प्याग पत्र 

दे दिया है)। यह नियुक्ति भी इब्ल्यू के 

कार्यकाल की शेष अवधि क लिए अर्थात्‌ 


डेप न [ व्यापार सब्ठन 


जब तक कि सन्‌ १६४६ में वाधिक व्यापक 
सभा हो ठव तक के लिए की जाती दै। 
प्४--इस्तान्तरण-समित्ति का वृत्तलेख सभा की निरिचत [हत्तान्तण तमिति के 
(869०7६ ० पफद9४ण चृत्त लेख (8०7०७) पर विचार किया 
00णाऊ ६६९०) गया। उतमें १५ अशधारियों के २४० 
अंशों के हस्तातरण का उल्लेख यथा 
जिनमें से श्री आर० को छोड़कर समस्त 
इस्तान्तरणं स्वीकार किये गये तथा हें 
कार्यान्वित मी क्या गया | यह भी प्रष्ता 
वित हुआ कि उक्त बृत्त लेख (65078) नी 
स्वीकार क्या जाय | 


८४--श्रध्क यत्र का क्रय यह प्रस्तावित हुआ कि 
(एचरष्फ॥००. ज॑230400प्रछ यन्त्र के रु अनुमानित 
ह78०७॥067५) कोमत पर खरीदने के लिए प्रवध अभि 


कर्ता का सुझाव स्वीकार क्या बाय तथा 
उन्हें यन्त्र खरीदने के लिए आदेश भेजने 
का आ्राधकार भी दिया जाव । 
८६--सचिट-कोष का बिनियोग प्रस्तावित हुआ कि कम्पनी के सचिति 
(70788(790906 0 76557४6 ए४०8) कोष की राशि १,७० ००० %० में से हे 
प्रतिशत विजय त्रध १६४७ (प्ा०एच्छ 
छ०05१ 95५7) में विनियोग किया जाय, 
क्या उठे प्राप्त दोने वाले ब्याज को 
संचिति कोष में जमा किया जाय । 
८७--आ तरिक लाभाश की घोषणा प्रस्तावित किया गया कि कम्पनी के २,००० 
(90०डाथनेणम ए व॥07700 अशों पर १४४७ इ० के लिये आयकर 
ए) श००व) ((७०००७४ ६४5) रद्वित ३ %० प्रति शश की 
दर से झाज़रिक लाभाश घोषित क्या 
ज्ञाय तथा के पनी क सदत्य रजिस्टर मैं २२ 
खगस्त १६४७ तक उपस्थित रहने वाले 
अशधारियों को ही इसका भुगतान क्या 
जाय) 
छप--समिति की नियुक्ति प्रस्तावित हुआ कि समा की एक समिति 
(3एएणएगपथं। ० ५ 0०::फआ8०) नियुक्त की जाय, जिसमे मेल 


कम्पनी के कार्यवाह दी कार्येप्रणालो | [ ४प४. 


नलनतया थी ४ गए वा 
को समा-सम्बाइक (0077०४०7) के रूप में 
सम्मिलित किया ज्ञाय तथा पूर्वी पञाउ में 
कम्पनी को एक खेरीन शाखा (छ«छग 
छाप) खोलने के घुझाव का पूर्णतया 
परीक्षण करने श्लौर श्रागामी दिहसर के 
अत से पूर्वे समा की रिपोर्ट देने का अधि- 

कार इठ समिति को दिया जाय ) 
3-० ल न नम मन ता ने मनन 

लाभांश (एक्लंत्र००१») 

लामाश प्राय कम्पनी का ऐसा लाम होता है जो उसके अशघारियों में 
प्रतिशत के आधार पर या कम्पनी के निर्मेमित श्रशों पर प्रति अश की दर छे कुछ 
निश्चित रकम के रूप में बॉय जाता है। यदि कुछ अश पूर्ण-मदत्त (पाए एथंव) 
नहीं होते दो बहुधा उन अशों की प्रदत्तनराशि पर ही लाभाश दिया ज्ञाता है, उनके 
शर्त मूल्य (००४४॥ एध५०) पर यह नहीं दिया जाता | परन्तु यह तमी समत्र 
होता है जबकि कम्पती के अस्तर्नियर्मों में इसके विपरीत कुछ उल्लेख नहीं होता। 


कभी-कभी कुछ अश विशेष श्रेणी के होते ईं जिन्हें लाभाश प्राह् करने 
के भी कुछ विशेष अधिकार दोते हैं, तो उन श्रशों के अ्रधिकार्रो का उल्लेख प्रायः 
कम्पनी के संध-सीमा-नियम ('७०छ०छपतेणण०्) में कर दिया जाता है, परन्तु इन 
समस्त बातों का सष्ट उल्लेस पदैव अख्वर्निय्मों में हो रहता है और कार्याह को 
लाभाश बितरण करने से पूषे इम अम्तर्निस्मों का अच्छी तरह से अध्ययन काना 
चाहिए । प्रायः लामाश की स्वीकृति होन पर संचालको को हो इछकी घोषणा करते 
का अधिकार होता दै तथा वे ही आन्तरिक लामाशों (0(४४ वाज0०४ऐ४) का 
भुगतान भी करते हैं, परन्तु अन्तिम लानांय (008 08०00) के मुगनान करन छे 
पूर्व उन्हें कम्पनी को व्यापक उमा में छीक्षति लेना अनिवाय होता है। सारिशी 
“अर! का नियम ६५ इस दृष्टि से सभी क्म्पनिर्षों पर लागू होता है, इसके अनुछार 
सचालकों द्वारा सिफारिश की गई सरशि से लाभाश कमी मी अधिक नहीं दोता । 

पुना धारिणी ्र/ का नियम €ृऊ, जोके सभी कम्पनियों के लिए अनिवार्य 
नहीं बतलाता है कि वर्ष में होने वाले लाभ या अन्य कसी अवितरित लाम 
के बिना लामाश का भुगतान नहीं किया जायगा श्रर्यात्‌ लाभाश किती मी दशा में 
केबल लाभ में से ही दिया जा सकता है, जी में छे नहीं। केशल धारा १०७ के 


अनुसार कुछ विशेष परिस्थितियाँ अवश्य ऐसी होती हैं जिनमें पूँजीसेभी लामाश 
दे दिश जाता है। बे निम्न प्रकार हैं +-- 





ड८द ] [ व्यापार सज्जन 


जब कोई कम्पनी किसी कार्य के निर्माण के लिए अपनी पूँजी बढाने क निमित्त 
अपने अश निर्गमिव करती है और दीर्घकाल तक उछे कोई लाभ नहीं होता तो डत 
कम्पनी को बढाई हुई पूंजी पर लाम न होने पर ब्याज देना पड़ता है, परन्तु इस लिए 
निम्नलिखित बातों का होना श्रावर॒पक होता है -- 

(क) यदि वह मुगतान कम्पनौ के अन्तर्नियमों द्वारा स्वीकृत हो जाता है, 

(ख) यदि उसके लिए प्रान्तीय सरकार की आज्ञा प्राप्त हो जाती है, 

(ग) यदि वह भुगतान उस्ती श्रवधि का होता है जिसे कि प्रान्तीय लरकार 
निश्चित बर देती है, परन्तु वह अवधि--जिन छु महीनों के अन्तर्गत कार्य 
पूर्ण हुआ है, उससे दूसरे छ माह को श्रवधि से अधिक नहीं होगी; 

(घ) यदि उत्तकी दर ४ प्रतिशत प्रति वषषे से अधिक नहीं होती; 

(ड) यदि कम्पनी के लेखाओं (8०००००५७) मैं ऐसी अश-पूंछ्ी दिखाई भावी 
है जिस पर तथा बह दर जिस पर कि ब्याज चुकाया जाता है। 

उपयुक्त आयोजन का यह श्राशय है कि क्स्पती को लाम प्राप्त होने वाली दशा 

में पहुँचने से पूर्व ही श्रशधारिया को उछ आर्थिक सहायता (0000०5४४४००) दे 
दी जाय । 

उपथुक्त विवेचन से यह तो स्पष्ट हो ही गया होगा कि लाभाश सम्बन्धी थोपणा 

के लिए कार्यवाह को अधिक कार्य नहीं करना पड़ता । उछका काये तो उस समय परारस्म 
होता दे जब वास्‍्ततविक रूप से लामाश की घोषणा दो जाती है। तब बह निम्न प्रकार से 
कार्य करता है -- 
लाभाश का प्रकाशन (?एणञाट%07 ० िरजावश्छते) --जब किसी 
ऋम्पनी के अत्यधिक श्रशोंँ का वितरण जनता में हो जाता है तो उत सप्तय घोषित 
ल्प॒माश की सूचना समाचार पत्रों मैं प्रकाशित कराना श्रावश्यक् दोता है। नीचे 
आन्तरिक लाभाश सम्बन्धी सूचना का एक उदाहरण दिया जाता है -- 
दी सिम्पलैक्स सिलस कम्पनी लिमिटेड 

यह सूचित क्या जाता दे कि आज उपयुक्त कम्पनी के सचालकों की एक सभा 
हुई जिसमें ३० सितम्बर १६४४ को समास्त होने वाले छ मह्दोनों के लिए ५० <० के 
प्रत्येक यूर्णी प्रदत्त अश पर ४ रु० की दर से आयकर रहित आन्तरिक लाभाश की घोषणा 
कौ गई । 

यह लामाश १५ जनवरी १६४४ फो तथा उतके उपरान्त केवल उन अशधारिया 

को ही चार्टई बैक ऑफ इण्डिया) आस्ट्रेलिया तया चीन, बम्न्‍ई से प्राप्त होगा, जो 
५.० ६० पूर्ण प्रद (7णा३ 9५7१) अर्शों के घारण करने बाले हैं तथा जिनके नाम 
१५ दिसम्बर १६४६ तक सदस्य-रजिस्टर में लिखे जा डुके हैं और उन श्रश घारियों को 
ही लाभाश अरधिपत्र मेंजे जायेंगे | 


कम्पनी के कार्यबाह की काये-धणाली ] [ ४४० 


अंशधारियों ये विनम्न प्रार्थथा है किये अपने पते का परिर्तेन शीक्र ही 
पनम्नाकित इस्ताक्षुरकर्चा को सूचित करें | 


कम्पनी की हस्तान्तरण-पुस्वक शुक्रवार दिनाइ १४ दिसमखर १६४४ से शुक्रार 
२६ दिसम्बर १६४४, दोनों दिन सम्मिलित, तक बन्द रहेगी । 


समा की बआाज्ञा से, 
फोर्बेंस बिल्डिंग, फोबंत, कम्बैल एण्ड कं० लि० 
होम ट्वीट फोर, अमिर्क्ता | 
अम्बई, २८ नवम्बर १६४४ ई० 


जब कसी लामाश की घोषणा व्यापक-सभा में की जाती है तो उसकी घन- 

राशि तथा दर का उल्लेख सचालकीय रिपोर्ट में करना पढ़ता है और वह रिपोर्ट अश- 

चाररियों में वितरित की जाती है | परन्ठु उत्तके भुगतान करने की पद्धति-सम्बन्धी सूचना 

सदेैध सभाओं की दूचमाओ्रों में सम्मिलित रहती है। नीचे कुछ उदादरण दिए जाते हैं 
हो समाचार-पर्नों में सामान्य व्यापक-सभा को सूचना के लिए प्रकाशित हुए. थे «-- 


१--चूँ कि लाभाश अधिपत्र (0जवे०्ात एहष्य७ण0) केवल रजिस्यडे आअंश- 
चारियों या उनके श्रादेशित व्यक्तियों ((४००8(७७) को हो मेने जा चुके हैं, अतः अश- 
हंस्तान्तरण-पुस्तक के बन्द होने से पूर्व निरह हस्तान्तरणों (छा५0६ 7४०४०४४) को 
हस्ताम्तारण-सलेख (१५७०७/०7-0००१) को पूर्णतया मरकर उसके सहित रजिस्ट्रेशन या 
पञ्मीयन के लिए उपस्थित करना चाहिए | 


२-३२ दिसखर ६४३ को तमास होने वाले छ माहों के लिए अश-ग्रधिपत्र 
अशधारियों को उनके रजिस्टड पते ३० मार्च १६४४ को या उप्तके बाद भेजे जायेंगे । 
पतो में यदि कसी प्रकार का परिवर्तन हो गया हो तो उसको सूचना कम्पनी में शीघ्र ही 
भेजनी चाहिए । 


३--घौोषित होने के उपरान्त लाभाश ठया अधिलामाश (800०७) कंम्पनी के 
राजस्थड या पन्नीकृत कार्यालय से मगलबार, दिनाक २२ अप्रैल १६४४ को या उसके 
डपराम्त शनिवार को छोड़कर सप्ताह के शेष दिनों में दोपहर १९ बचे से सायकाल ३ बजे 
सक तथा शानिवार को दोपदर १२ बजे से १-२० बजे तक उन अशधारियों को ग्रास 
हो ठकेंगे जिनके कि नाम ? अग्रेल १६४३ तक सदस्य-रजिस्टर में होंगे । 


४--स्वीक्त होने के उपरान्द लामाश ठया अ्रधिलामाश (8०5०७) सैण्टल 
चेक ऑफ इंश्डिया लिप्रिदेड बखई से ८ लनवरी १६४४ को या उसके उपरान्त उन 
अंशधारियों को प्राप्त हो सबेंगे जिनके नाम ३० नवम्बर १६४४ ठके कम्पनी के सदस्य- 


ड्प्ण ] [ व्यापार सन्नंठन 


रजिस्टर में होंगे और उनको ही लाभाश-अधिपत्र भेजे जायेगे ! अशधारियों पे निवेदत 
है कि दे अपना लेखा एष्ठ देते हुए श्रपने पत के परिवर्तन छे सूचित करें | 

लाभाश का आदेश (])शत6एत ॥६96&823) --बहुत ऐे श्रशधारों यह 
चाइत हैं कि उनका लामाश उप बैंक में जमा करा दिया जाय जिसमें कि उनका 
हिहाबर होता है। ऐसी दशा में बहुघा निम्नलिखित श्रादेश ('६०१५४७)) लाभाश के 
लिए कम्पनी को भेजना पढ़ता है -- 


पता (8947०४४७)-प 
संचालक मद्दोदय, दिनाड (09७) 
क० लि० 


श्रीमान्‌ , 


निवेदन ऐ कि आप, दूतरी सूचना तक, समय समय पर स्वीक्रत होने वॉले 
लाभाशों या जो लाभाश मेरे नाम पर इस सप्रथ घोषित हुआ हो उसे मेरे नाम से 
को देन वी कृपा करें । उसको रतांद ढो आपको भार-मुक्त करने 

में प्योध्त सहायक होगी | 


भवदीय-- 


हस्तान्तरण पुस्तकों का बन्द करना (0ा08ण8 ० प्शार्शशा 
78200):5) --जब किप्ती कम्पनी के सदस्य अधिक होते हैं तो लाभाश के वितरण में 
पर्यास सावधानी के साथ कार्य करना पड़ता है। बहुघा उन सभी अशघारियों को 
लाभाश दिये जाते हैं जिनके कि नत्म घोषणा के समय तक सदस्यों के रजिस्टर मैं 
अक्ति होते हैं और लगभग १४ दिनों के लिये सद॒स्‍्य-रणिछर बद रहता है अर्थात्‌ 
उसमें क्सी नये सदस्य का नाम नहीं बढाया ज्ञाता क्थाकि ऐसा करने से लाभाश 
वितरण सुगमता से दो जाता है ओर सद्श्या के प्राप्त लामाश मेजन में कोई आ्रापत्ति 
नहीं होती । कार्यवाह का यह कत्त व्य होता है कि रजिस्टर बन्द होन की अवधि तक 
जितन दृस्‍्ता तरण होन के लिए अशों के श्रावेदन पत्र प्राप्त दो छुके हों उन समा को 
सचालकों से मा यता दिला कर सदस्यों के रजिस्टर को ठीक करे । रजिस्टर के ठीक 
एव पूर्ण रहने ते लाभाशों के भेजने में किध्ी प्रकार की गड़बड़ी उपस्थित नहीं हो 
सकती । 

लाभाश सूची (0:ए7प०एवें (॥568) निम्न रीति हे लामाश की सूचियाँ 
सत्त्या क॑ रजिस्टर से ननाई जाती हैं और बड़ी सावधानी के साथ उनका निरीक्षण 


क्या जाता है. ८ 


कम्पनी के कार्यवाह की काये प्रणाली ) [ इप्छ 
लाभांश-सूची (0एावे:0 ॥980) 
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यदि आप विसी श्रेणी के अशों पर मी उप्ती समय लाभाश दिया जाता है तो 
प्रयेक भ्रेणी के लिये प्रथक्‌ प्रथझ्‌ सूचा बनानी चाहिए | 


लाभाश अधिपत्रों का तैयार करना (?:क्ृआाशप0त0 ० फिरापैशय् 
पएत७709) --जामाश अधिपत्र एक प्रकार का ऐसा प्रनेज (/00०0७०४) दोता 
है निसके आधार पर अशधारी अपने अधिक्त लाभार्शों का भुगतान प्राप्त करन के 
अधिकारों होते हैं | इद्धलैंड में लामाश अधिपत्र अपखितेनशोल होते ह तथा 
कम्पनी के अधिकोषिकों (859४७:8) द्वारा मुगतान किए जात ई, कारण यह है कि 
वे चेक की हो भाति होते हैं और उसकी तरह हो भुगतान का आदेश रखते हैं। 
परम मासतवष में ऐसा नहीं है। यहाँ पर इनका भुगतान सीचे कम्पती की बैंक छ हो 
द्वोत्रा है वया ये चेक को हो मॉँति आदेश वाले होत हैं त्रयञा इस भुगतान के लिए 
कम्पनी चैक भी निर्गमिन कर देती दै या अन्य कसी मी प्रकार से कम्पनी के 
कार्यालय में अश-अधिपत्र के दिखाने पर उसका भुगतान कर दिया जाता है। प्रत्येक 
अश अधिपत्र के साथ आयकर का प्रमाणपत्र भी होता है क्याकि यद आय कर विधान 


६] [ व्यापार सन्नठन 


है 2 श्रनिवायं होता है। नीचे दो प्रकार के अंश-श्रधिपर्नों के उदाहरण दिये 
जाते ह ३७ 


(१) सीधे बैंक द्वारा भुगतान क्ए जाने वाला अंश अधिपत्र 
(फिन्ं्रल्कव एंब्चाव्यां वोए८लोीए छ्जनोंए० 97 857) 
दी स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 
२५, सिविल लाइन्स 
क्रमाइ---२३७ आगरा, १० मार्च १६४४ ई० 


२४ २० (पच्चीत रुपये) के लिए लाभांश अधिपत्र जोकि १६४४ वर्ष के 
लिए ५ इ० प्रति अंश की दर से लामाश प्राप्त होने के लिए, आय-कर सहित 
कम्पनी में औ ““के नाम स्थित ५ साधारण अ्शों पर स्त्रीकृत हुश्रा 
है, कम्पनी की मैंक ते प्राप्त दोगा। यह लामाश शुल्वार दिनाक २ मार्च १६४४ को 
होने वाली कम्पनी की दसवीं साधारण व्यापक-समा में घोषित किया गया या । + 

इम यह प्रमाणिव करते हैं कि कम्पनी के समस्त लाम ठया प्राप्ति पर दिये जाने 


वाले आयकर को---जिस लाम का कि यह लामाश भी एक भाग है--द्रम यथा विधि 
रत रुरकार को देंगे । 





दी स्वदेशी बम्पनी लिमिटेड, 


प्रब्ध-अ मिर्क्चा 





( द्धिकारी (05072०७६ ) द्वारा दस्ताक्षर होने के लिए ) 
स्ामाश-अ्रधिपत्र क्रमाक २३७ 
मैं यह प्रमाणित करता हूँ कि उपयुक्त लामाथ मेरे डन अंशों से तखन्ध 
रखता है जोकि लामाश-धोपणा के उमय मेरी सम्पत्ति ये तथा मेरे निन्तो ऋभिक्ार 


दिनाक हटना अधिकारी के इस्ताक्षए 
(880#ए7० ण॑ टड्ठारध्यां) 


चेतावनी (0&प्रप्ृ0०)--उपयु क्त प्रमाय-पत्र सावधानी के साथ ठँमाल कर 
इखना चाहिए क्योंकि जिस समय आप अपने लामाश पर से ग्राय-कर बाषित लेन के 
लिए खलत्न प्रदर्शित करेंगे तो आयकर-अधिकारी (0000० 7४5 0/86097) को यह 
प्रमाण-पत्र दिखचाना पढ़ेगा | 


कम्पनो के कार्यवाह की काये प्रणाली ) [ ४-१ 








यहाँ से करिये 
दी स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 
लाभाश अधिपत्र क्रमाक २३७ श्रागग 
सेवा में -- ३० मार्च १ै६४प इ० 
द्दी बैंक लिमिट्‌ड, 
आगरा । 
श्री या आदेशित व्यक्ति को २५ ₹० पच्चोस रुपये का शशि 
चुकाइ जाय। 
प्रबघ अग्पक्ता 
पाने वाले के हस्ताक्षर 
(ए89७०/8 878036778) 


टिप्पणी इस पत्र पर पाने वाले के हस्ताक्षर होन चाहिए तथा यट भुगतान 
के लिए २ माह के अदर हो प्रत्तठत करमा चाहिए । 








(२ ) कम्पनी के कार्यालय से म्रुगतान किया जाने वाला अश अधिपत्र 
(9ए4०७8 ए॥7%४०४ 9%920)6 9४ ४98 (00790989975 009) 
दी स्वदेशी कम्पनी लिमिटेड 
२५, घ्िविल लाइन्स, 
क्रमाक--+२३७ १ आगरा, १० मार्च १६४५ इ० 
२४ २० ( पच्ची रूपया ) के लिए लाभाश अधिपत्र, जोकि १६४४ वर्ष के 
लिए, ५. 5० प्रति अंश की दर से लामाश प्रात होने के लिए, आयं-कर सहित, 
कम्पनी में भरा के नाम स्थित ५ साधारण अशो पर म्वीकृत हुआ है, 
कम्स्नी के रजिलडे या पत्ीक्ष का्योलय आगरा से ग्रास होगा । यद लाभाश 
शुक्रार दिनाक २ मार्च १९४५ को होने वाली दसवीं सामाय व्यापक-सभा में घोषित 
हुआ था । 
हम यह प्रमारित करते हैं. कि कम्पती के समस्त लाभ तथा प्राप्ति पर दिये जाने 


वाले अधय-कर (79००७७ 7४५६) को--जिस लाम में लामाश मी सम्मिलित है--हम 
ययाविधि भारत सरकार को दगे। 


दी स्वदेशी कम्पनी लि० 





प्रबन्ध अभिकतता 


अह२ ] [ व्यापार सन्नठन 


( अ्रधिकारी (0(877800) द्वार दस्ताक्वर दोन के लिए ) 

लामाश-अ्रधिपन्न क्रमाक--२३७ | 

मैं यद्द प्रमाणित काता हैँ कि उपयुक्त लाभाश मेरे उन अ्रशों से साध 
रखता है कि लगमारा घोयण्य के समय मेरी सम्पत्ति ये तया मेरे निजी अधिकार 
में ये । 

अधिकारी के हस्ताक्षर 

दिनाक (8ह8एश१:ए१७ 0)82770400) 

चेतावनी (080६४07) --उब्युक्त. प्रमाख पत्र सावधानी के खाथ 
सभालकर ग्खना चाद्िए, क्याकि जिस समय आप अपने लामाश पर से आय कर 
वापिस लेन के लिए लत्व प्रदर्शित करेंगे तो ग्रायकर अधिकारी को यह प्रमाण पत्र 
दिखलाना पड़ेगा । 

यहाँ से काटिये 
दी र्देशो कम्पनी लिमिटेड 

लाभाश अधिपत्र क्रमाक २३७ 

१६७४४ वष के लिए लामाश प्रचिपत्र क्रमाक २३७ में उल्लिखित अर्शो 
पर घोषित लामाश के २५ ० ( केवल पश्चीस झग्ये ) उपयुक्त कम्पनी से 
प्राप्त ह८। 

अशधारी के हस्ताक्षर 





दिनाक 
साक्षी "य7#- 
यह शाश्ारण रसीद सुगतान के लिए इस्ताक्षर करके यधाविधि लौगाइ जाती 
है| कृपया मेरी ओर ते चैक द्वारा, नकद, सदौज्मार्डर वा पोलल आर द्वारा बह राशि 
भुगतान कर दी जाय | 


अशधारी क हस्ताक्षर 
दिनाफ---+-++++++ 
यदि कोई श्रेशधारी विभिन अणी के अश लेता है ता उतके लिए धाय॑ 
पृथक लाभाश अधिफ्न बनाया जाता है। पर्ख युद्ध काश मे कागज का बचतें करने 
के लिए. एक विशेष श्रशधारो के लिए एक ही लामार अधिपन (.्रशवेक्ात 
पप्७:४७7५) सभी लाभाशों के लिए बना दिया ताता था। यदि कितने दा अशधारियों 
का आदेश किसी एंक बैंक में हो अपने लामाश का रुपया जपा करने के लिए होता 
है तो कम्पनी उन उ्मी अशधारियों का एक ड्टी लामाश ग्रधिपत्र बगकर उछ बैंक 
में सेन देंती है परतु अत्येक अशनारी के लिए उथक्‌ ठ्थक्‌ आयकर प्रभाखपत्र देगा 
पड़ता है | 


कुम्पनो के कार्यशाइ की कार्य प्रणाली ) [ *६३ 


लाभांश अधिपन्नों का भेजना (097#एफा ० फेंजसंपे०णत घश्चाए- 
७768) :--जब किसी कपनी के लाभाश-्रविपत्रसीधे कपनी को बैंक द्वारा भुगवान होने 
बले होते हैं तो प्रायः वे अशधारियों के आवेदन-पत्र भेजने या न भेजने पर भी उनके 
पास मेज दिये जाते हैं। परन्तु जो लाभाश अधिपत्र कम्पनी के कार्यालय से भुगतान होने 
वाले द्ोते हैं वे बिना मॉगे ही अशधारियों के पास भेज दिए जाते हैं | यदि कम्पनी के 
अस्तर्मियर्मों में इस बात का श्रायोजन होता है कि ये अशधारियों के पास डाक द्वारा 
मेजर दिये जायें तो बिना आवेदन पत्र आये हुए ही समस्त अशधारियों के पास लाभाश- 
अधिपत्र डाक द्वारा भी भेज दिये जाते ईं । 


जल्ञाभांश अधिपन्नों का भुगतान (९४४7०० ० एिशतेक्कते ज़क 
दशा) --यदि ज्ञामाशों का भुग्तान किसी यैंक से किया जाता है सो प्रयेक लाभाश 
के लिये बैंक में प्रथकू-एयक्‌ लेखा खोलना चाहिए तथा लाभाश का क्रमाक उसकी 
जानकारी के लिए प्रयोग में लाना चादिए, जैप्ते--लाभाश क्रमाके ३४ लेखा 
(ए660व ०, 84 8००००) । लामाश-ग्रधिपत्रों के भेजने से पूरब उतनो ही राशि 
का एक चैंक बनाकर कम्पनी के व्यापक-नेखा (997०७ 3००००४४) में से रुपया निश्नल 
कर लाभाश-लेखे (00 ४१०७१ 8००००७४) में जमा कर देना चाहिए. तथा उसी समय 
जल्ाभारा को एक निरस्त सूचो (080८५॥०१ $9०००४७०) कम्पनी में भेज देनी चाहिए । 
लामाश-अधिपन्रे। पर होने वाले हस्ताज्ञरा सम्रन्धी सूचना ना भेज देनी चाहिए) 
लाभाश बचत पुस्तक (7ए/वशएव 9३७५ 73०00) भी निश्चित अ्रयध्ि पर निरीक्षण के 
लिए मँगा लेनी चाहिए। प्रदत्त अधित्त्रों के लिए तथा लाभाश चूची में चिह्द लगा 
देना चाहिए तथा उम्स्त श्रत्वल्नघारी लाभाशों (एमर०ध्वा००० तशत०9१8) की पूची 
तैयार कर लेनो चाहिए | 


जब्र कोई लामाश अधिपत्र कम्पनी के कार्यालय द्वारा चुकाया जाता हे या चैक 
द्वारा भुगतान किया जावा है तो इस बात का उल्लेख लाभाश सूची में स्पष्ट रूप स कर 
देना चाहिए । 

आयकर-अधिकारी के सम्रीप भ्रत्याव प्रस्तुत करना (एण्ड ० 
थिशंपाण ज्ञाए 4. 0" 0.):--भारतोय आयकर विधान १६२२ ([09080 [००७०८७४७ 
7५5 8०६ 929) की घारा १६- के श्रनुसार कम्पनी के कार्यबाई (88५७७४७७०५) 
को झ्ायकर अधिकारी के पा एक प्रत्याथ (४७पघ:०) मेजनी चाहिए जिसम एक 
स्पये से अधिक लामाश प्राप्त करने वाले कम्पनी के अंशध)रियों के नाम तथा पते रहते हर 
तथा ५००० रु० से अधिक लाभाश प्राप्त करने वाले अशधारियों के नाम तथा पते भी 
दिये जाते हं। निम्रासी (छ8झठा) तथा अर निवासी (.४००-४आं०९०४) अशघारियों 
के लिए धृथक्‌-इुयक प्रपत्रों (०77०७) का प्रयोग करना चाहिए [ 


*[ व्यापार सज्ृठन 


अश-पूजी की अभिवृद्ध 
([पटस्‍टड३९ ०॑ 57९ एव्फाड) 

साधारणत” कम्पनी की अश-पूँजी में दो प्रकार से वृद्धि की बाती है :--(क) 
संचालब्य द्वार अब्निर्मेमित गशों के निर्गेमन द्वारा तथा (स) कम्पनी द्वारा ग्रधिकृत 
पूँजी की इद्धि और निर्गमन के लिए नये अश उसक करन के द्वारा । 

(क ) सचालकों द्वारा वृद्धि ([0072396 99 7)780६0753) :--घारा १०५० 
के श्रतुसार जन कम्पनी के सचालक क्म्पतों की पूँजी में इद्धि करना चाहते हैं तो वे और 
अश निर्मेमत करने का निश्चय करते हैं। इन अशों के लिए पदले अशधघारियों से 
अनुपानत' अ्रंश लेने के लिये प्रश्ताव क्या जाता है। इसके लिए, उन्हें एक सूचना भेजी 
जाती है जिम्तमें उनके लिये हुए अंशा तया श्रनुपात (770/0४४०४) से और लिए जाने 
याले अर्शों का उल्नेल रहता है । इसके साथ ही उन अंशों के लेने के लिए एक अवधि 
निश्चित कर दी जाती है । यदि उस ग्रबधि तक बें लोग अपने अधिकृत ग्रशों को नहीं 
लेते तो उनका प्रस्ताव अस्वीक्षतत माना जाता है और सदस्य की अस्वीकृति या अश लेने 
की कोई भी सूचना के ने मिलन पर सवालक-लोग कम्पनी के द्वित की हृष्टि से फिर 
जैता डचित सममले हैं वैता ही उन अशों के बारे में कार्य करते हैं । इसका अर्थ यह है 
कि यदि झनिर्गमित (09785००4) झशों का सचालक निर्मेमन करना चाहते हईं तो 
सर्वप्रथम उन अरशों के लिए कम्पनी के पहले नामाद्लित उदस्थों छे प्रस्ताव किया जाता 
है। यही अशधारियों का प्रपम-क्रम करने का अधिकार (8608 ० ड्रग०-6०ए०) 

जा है । 

इसके लिए निम्नलिखित पद्धति अपनायी जाती है -- 

(२ ) पूँली निगेमन ( सदत्‌ नियत्रण ) विधान १६४७ (059 88009 
(00907790०० ०/ 007/7०) 8०४५ 957) के अ्रनुत्वर उपस्थित अनिगमित श्र॒र्शों के 
लिए केन्द्रीय सरकार की अनुमति प्रात्त करना आवश्यक द्वोता है । 

(२) पू् नामाह्लित सदस्यों ते अशों का प्रस्ताव करन के लिए सचालक-समा 
में एक प्रस्ताव पाठ क्या जाता है तथा अश-निर्गमन के निमित्त सदस्यों के समीप एक 
सूचना भेनी जाती है, जिसमें अशधारियों कु अधिकृत अशा का उल्लेख कया जाता 
है तथा यह भी सूचित किया जाता है कि अम्ुुक तिथि से पूद तक आपका प्रस्ताव 
स्वीकार क्याजा सकता है। 

(३ ) जनता की सूचित करतें हुए क्म्पर्नी को अश पुस्तक बन्द कर दा जाता है 
ताकि सदस्यों के लिए सूचनायें सुगमता स तैयार की जा सकें । 

(४ * जब्र किसी सदस्य से घन सहित अर्शो के लेने की स्वीकृति प्राप्त हो बात्ती 
है तो अनुयध (00792०9) पूर्ण माना ज्ञाता है। एसी दशा में औपचारिक वितरण 


कम्पनी के कार्यदाह की काये-प्रणाली ] [ इ६४. 


(एलज भाकफव्या) वैधानिक दृष्टि से आवश्यक नहीं होता, पर्तु सचालक-लोग 
प्राय ऐसा विवरण कर दिया करते हैं । 

(५) कोई भी अश जोकि अंशधारियों द्वारा नहीं लिये जात, उन्हें सचालक- 
लोग अच्छा मूल्य मिलते दी बेच देते हैं । 

(६ ) वितरण का एक प्त्याय (3 8०४प४० ०६ 400700/) रजिस्टार या 
पज्ञोयक के यहाँ प्रस्तुत करना चाहिए । 

(७ ) इन अं्शों से सम्बन्धित अश-प्रमाणपत्रों (3087० 085४88०8॥०8) को 
तैयार करके अशधारिया के पास भेज देना चाहिए तथा सदस्यों के रजिलर में इसका 
आवश्यक उल्लेख कर देना चाहिए । 

(से) अशधारियो द्वारा बृद्धि (706838 फड 690४९४० १७७४४) “5 
आरा ५० के अनुतार नवीन अर्शों द्वारा जब कम्पनी की पूँजी में इद्धि की लाती ह्ैतो 
नामाकित सदस्यों के क्रमानुसार (९27०-४४) प्रस्ताव करना देधानिक हृष्टि से आवश्यक 
नहीं होता, जब तक कि कम्पनी के अन्तनियम इस काये के लिए श्रादेश न दें या कम्पनी 
की व्यापक मभा में इस विषय की स्व्रीकृति न हो जाय | इसका अर्थ यह है. कि कम्पनी 
के अ्रम्तनियमों की झायोजना तथा व्यापक-समा के प्रस्ताव के बिना कोई भी नामाकित 
सदस्य अधिकृत पूँजो की इद्धि के लिए निर्गेमित अर्शों के खरीदने का अधिकारी नहीं 
होता । इतके लिए निम्न पद्धति अपनाई जाता है -- 

(१) सर्वप्रथम, कम्पनी की अधिक्त पूँजी (8एं॥०४६४४ 05908)) में वृद्धि 
करने के लिए सचालक-लोग अपनी समा में निश्चय करते हैं । 

(२) यदि आवश्यक हो तो पूँजीनिगेमन (सतत्‌ नियन्‍्त्रण ) विधान 
१६४७ के अनुसार अधिक्रत पूँज़ी की इद्धि के लिए केन्द्रीय उरकार की झनुम्तति प्रात 
करती चाहिए । 

(३ ) पूंजी इृद्धि के विषय का निर्देश करते हुए कम्पनी के प्रत्येक सदस्य के 
समीप असामान्य व्यापह-समभा चुलाने की सूचना भेजनी चाहिए । 

(४ ) अश-पूं जो की दृद्धि के लिए व्यापक समा में आवश्यक प्रस्ताव पास 
करना चाहिए । धारा ४० के अनुपार इस कार्य क लिए केबल ठाघारण प्रध्ष्ताव दी 
पर्यात् होता है; पसन्‍तु अन्तनियमा (878०७७) में असाधारण या विशेष प्रत्वाव (छड0४३- 
णश्ठाज्ाए ०7 हएश्णथे #४5०प४००) का उल्नेख रहता दै। उस प्रस्ताव में अधिकृत 
पूँजो की बदी हुई राशि का भी डल्नेख रहना चादिए। इसके साथ ही चाहे बे 
निर्ममित होने वाले मीन अश साधारण (070७5) हों) या अधिमान 
(ए7४०७7०००७) हों अथवा स्थगित (096:7०१) हों. ओर चाहे वे कम्पनी के स्थित 
सदस्यों छे पहले पहल हा प्रध्ठाबित (0807०१) किए गये हों, परत उनका उल्नेख 

(ं के वाच होने दाने निर्वस्थ (7०८०७) के सहित स्पष्ट रुप छे प्रस्ताव मैं होना 


शहद ] ई च्यापार सल्लंठन 


चाहिए। भीचे कसनी के पूँजीजरद्धि करने के लिए किए गये प्रस्ताव का उदाहरण 
दिया जाता है .-- 

“प्रस्तावित क्या जाता है कि लामाश के लिए अेणी विभाजन किए गश 
१० ० के प्रत्येक ६०,००० नवीन साधारण अशों द्वारा कम्पनों की एूँजी में 
३०,०० ००० ९० की वृद्धि को जाय, तथा इन अशों को कम्पनी के स्थित साधारण 
अशों के समान ही अन्य मामलों में माना जाय। इतना ग्वश्य है कि ३१ दि4म्र 
१६४४ तक के लाभ पर घोषित होने वाले ३० जून १६४४ से पूर्व किसी मो लामाश 
में इनका हिस्ता नहीं माना जायगा, परन्तु इसके उपरान्त घोषित द्वोन वाले प्रत्येक 
लामाश में हम्हें सम्मिलित किया जायगा । 

“प्रस्तावित हुआ कि उक्त ६०,००० नवीन साधारण अशों को सर्वप्रथम 
१४ २० प्रति अश प्रब्याजि (ए:७ए०णछ००) के हिसाव से क्म्पन के क्षाधारण झश- 
चारियों को उनके लिए हुए अशों के अनुपात में दृथक्‌-पथक्‌ दिया जाय और इस 
प्रस्ताव के लिए. ग्शघा रियों को सूचना भेजी जाय जिसमें उनके लिए हुए अ्शों की 
संख्या के अनुपात मैं अधिक्वतत अशों (छ5६:0॥०8 $0४०७४) की संयया का निर्देश क्स्ते 
हुए एक निश्चित अवधि का मी उल्लेख किया जाय । उठ श्रवधि तक यदि थे लोग 
अपने थशों को स्प्रीकार न करें तो उनका प्रस्ताव श्रत्वीकृत माना जाय तथा संचालकों 
को यह श्रधिकार रहे किये उनन लिए हुए श्रस्वीकृत अर्शां को किसी भी श्रन्य 
अनुष्य को कम्पनी के द्वित को ध्यान में रखते हुए किसी भी दर पर जिसे कि में उचित 
समझें, बेच सकें | 

दिप्पणी--हस प्रस्ताव में अन्य अशधारियों की अपेक्षा केबल साधाग्ण अश 
चारियों को नवीन श्रश खरीदने का अधिकार दिया गया हैं। यदि कपनोी के अन्वनियमों 
अ्रयदा कम्पनी के प्रश्ताव में इस प्रकार स्थित श्शधारियां के प्रथम क्रेय करने का 
अधिकार नहीं दिया दाता तो प्रध्ताव में निम्मलिखित वाक्य दिया जाता है ८- 

#हचालकों का पद अधिकार दिया जाय ऊ़ि थे कम्पनी के रियित सदस्या से उन 
अंशों का प्रस्ताव क्र्न के लिए बाध्य न होकर किसी भी ऐसे भनुष्य से उन थशों का 
प्रस्ताव कर सके जो उन ग्रशों के भुगतान या तो प्रम्गों (085806708) में करे या 
जैवे तचालक लोग उनित समझे वैसे करे ।? 

(५) प्रध्षात्र पाप होने के १५ दिनों के अन्दर ही पूँली-इंद्धि की सूचना 
शस्ट्ट्राए या पशीयक के एस शेज देदी चाहिए तथा आजउश्यक पूँछी शुरुर (७७५७ 
तएा9) मी जना कर देना चाहिए * 

३) कम्पनी की अरा पुष्तरके (8४57० 80०५४) जनेता को सूचना देत हुए इछ 
दिनों के लिए बन्द कर देना चाहिये ताकि सद्दों के लिए सूचनाओं को तैयार करने में * 


सुगमता हो जाय । 


कक. 


कम्पनी के कायेबाह को कार्य प्रणाली | [ ४६० 


(७) संचालकों को सचालक-समा में कम्पनी के स्थित सदस्यों से नवोन अशों 
के क्रय करने का निवेदन करने तथा सदस्यों के समीप आवश्यक सूचनाये भेजने का अधिकार 
भ्राप्त करने के लिए एक प्रस्ताव (8०४००६००) पास करना चाहिये | सदस्यों के समीप 
अज्ी जाने वाली सूचना में सदत्यों करे अनुपातत अधिकृत अशों की सख्या का 


उल्लेख तथा उस तिथि का निर्देश रहना चाहिए जब तक कि वह निवेदन रद्रीकृत 
हो सके | 
ए्‌ 


(८) जब कही सदस्य से घन सहित अशों के छेन की स्वीद्रति प्रात हो जाती 
है तो अनुबन्ध (00०8०) पूर्ण माना जाता है। ऐसो दशा में औपचारिक वितरण, 
(४०४०७) ४॥०४०७०४) वैधानिक दृष्टि से श्राव्श्यक नहीं होता, परन्तु सचालाक लोग 
आायः ऐसा वितरण कर दिया करते हैं । 

(६) कोई भो अश जो सदस्यों द्वारा नहीं लिए जाते, उन्हें सचालक चोग 
अच्छा मूल्य मिलते हो बेच देते हैं । 

(१०) वितरण का एक प्रत्याय (3 8९४०:० ० ह॥]000०70) रजिस्टार के यहा 
अ्रस्तुत करमा चाहिए । 

(११) इन अ्रशों से सम्बन्धित अश अमाणपत्नीं को तैयार करके अधिकारियों 
के समीप भेज देना चाहिए तथा सदस्यों के रजिस्टर में इसका आवश्यक उल्नेख कर 
देना चार 

कर अधिलाभाश अशो का निर्गेमन 
([$5७९ ०६ 89005 585765) 

अखिलाम्पश अश (80०7ए४ &587०७) ऐसे अश होते हैँ कि कम्पनी के द्वारा 
जकद लामाशा या अधिलाभाश के स्थान पर एकत्रित लाम (3०९००परॉ४६०१ ए70॥88)- 
मं ऐ पूर्ण प्रदत्त या अ्शत प्रदत-अ्रशों के रूप में सदस्यों के लिए निर्गमित किये जाने 
हैं। दूसरे शब्दों में ऐठा कह सकते ईं कि लाभ को नकद रुपयों में न देकर अशों के रूप में 
व्यवसाय में लगे हुए घन को पूँजी का रूप प्रदान कर दिया जाता है अथवा अश- 
चारियों को नकद रुपया न देकर उछके स्थान पर अशो के विभाजन द्वारा ऐसे कुछ भ्रर 

अर्शों से उन्हें लाभान्वित कर दिया जाता है। अधिलाभाश अशों के निर्गेमन करने के 
पनिम्नलिखित उद्देश्य हीते हैं. -- 

(8) जक कपपती पी जिफोणिफ बॉज्ी उसी अयादनाशाक्ति के वशघर नहाँ 
होती तो इस प्रक्नर के अशों द्वारा उस पूँजी को उत्पादन-शक्ति के बराबर किया 
जाता है। 

(खत) जब कम्पनी का व्यव्रताय तथा उसका लाम स्थिर गति से बढ़ता हुश्ा 
इष्ण्योचर होता है तो कम्पनी के आयामी ल्पमाशों (एच्मए७ ताए। प&०१8) को 


अमुचित सीमा में स्थिर करने के लिए ऐसे अशों को निर्मेमित क्या जाता है। 
व्या० स०-हेर 


धध्द पु [ व्यापार सब्ठन 


पद्धति (70८८6 ७70) --जब कोई कम्पनी अपने लामों को पूँजी का रूप देने 
के लिए श्रधिलाभाश श्रशों का निर्मेमन वरना चाहती है तो उसे निम्नलिखित पद्ति 
अगनानी पड़ती है -- 

(१ ) झधिनामाश श्रशा (80008 5887०89) के निर्ममन के लिए पूँजी 
निरपन ( सत्त्‌ नियत्रण ) विधान १६४७ के अनुठार केन्द्रीय सरकार की स्वीकृति मात 
करना चाहिए। ॥ 

(२) क्छी सीमित कम्पनी को अपने लाभों को पूँजी का रूप देने फे लिए 
कोइ वैधानिक अधिकार नहीं होता ओर प्रत्येक ग्रशघारी श्रपने लामाश को नकद रुपया 
मैं लेने का भ्रधिकारी होता दै | इसीलिए कम्पनी के अन्तर्नियर्मा म लाभांश के भुगतान 
करने का कम्पनी को श्रधिकार दिया रहता है कि बढ़ किसी प्रकार भी श्रर्थात्‌ बम्पनी के 
पूर्ण प्रदत्त (#५॥5 काऐे) या अशत पअदत्त (2४:४५ फढ) अ्रशा वे वितरण के रूप 
मैं उत अ्शों का भुगतान कर सकती है। यदि अ तनियमों में इस प्रकार का कोई भी 
अधिकार नहीं होता तो कम्पनी को उक्त ग्रधिकार प्राप्त करन के लिए एक विशेष प्रस्ताव 
(899938) 7898009/20०) शत कागा चाहए । 

(६ ३ ) सचातर्को द्वारा तिफारिश होन पर कम्पती अपनी व्यापक समता म एक 
साधारण प्रस्वाब पास करता है जियमें ग्रधिलामाश अ्शां (899 #88709) के 
वितरण द्वारा सुर के त हुए ग्धिलामाश (80098) की घोषणा की जाती है। उ8 
हज में ऐफे शब्द होने चादिए जिनके द्वारा निम्नलिखित बातों का सध्यकरण 

जाय -* 

(क) रुचित राशि को पूंजी का रूप देन का उल्लख दो , 

(ख) यह निर्देश हो कि यद विभाजन पूँजी के अधिलामाश का है , 

(ग) क्सि अकार के अंशदधारियों को यह लाम दिया जायेगा तथा क्सि तिथि 

टक वे रजिस्ट्ड दोगे इसका उल्लेस होना चाहिए, 

(ध) यह लिए! हुआ रहे कि वे निर्मेमिन्त अश पूर्ण प्रदत्त या अशत 

प्रदत्त हैं। 

(<) उछ तिथि क! उल्नेस रहे जिउकों कि ये अंश लाभाश की श्रेणी में 

परिणत किये जायेंगे , ९ 

(व) विभाजन वी दर जिखी रहनी चाहिए + 

(छ) श्र भाग (77००४०७) के लिए परोग का जाने वाली पद्धति का निदेश 

रहना चाहिए, तथा 

(ज) यह भी लिखा रहना चाहिए कि सदालका को कार्यान्बिद करन का 

अधिकार है तथा विधान के अनुतार उहें एक नि घ (8६ ६७०७४) 
भा प्रस्तुत करना चाहिए | 


7 घ्ू०१ 
कम्पनी के कार्यवाह की काये प्रणाली ] [ ४६६ 


नीचे ए+ प्रस्ताव का उदाइरण दिया जाता है. जिठम उपयुक्त ठमी बार्तो का 
सप्रादेश कया गया है -- 
अस्ताव क्या जाता है कि ७,५०,००० रु० की राशि जोकि कम्पनी के 
अविमाजित लाभ का भाग है, उसे पूँडी के रूप में परिणत क्या जाय तथा उपयुक्त 
राशि को पूँजी का रूप देकर इस पूजी अधिलामाश (099/७ 8०7०8) के रूप में 
प्रयोग किया जाय | इस अधिलामाश का ऐसे मनुष्यों के लिए उपयोग होना चाहिए 
चो २० दिससर १६४४ को सोन्सौ रुपये के कम्पनी के १५,००० निर्गभित साधारण 
अशों के धारणकर्ता हों तथा जो सौ-तो रुपये के ७,५०६ अ्रधिक्त साधारण अशोॉं 
(8०0॥७ 0४] (0797987ए 50987९8) का पूर्णत मुगतान करन वाले हों । साथ ही यह 
भी प्रस्तावित हुआ कि ७,५०० अधिक साधारण अश जोकि पूर्ण प्रदत्त हैं, वे ३० 
छितखर १६४४ ठक समास होने वाले कम्पनी के छु माँ के लिए घोषित लाभाश 
के अधिकारी नहीं होंगे, परन्तु उसके उपरान्त लामाश की श्रेगी में आ्राज्ञायंगे ठया 
कम्पनी के अन्य निर्गमित साधारण अंशों के समान ही श्रन्य मामलों में अधिकारी 
मान जायेंग | ये श्रश प्राय ऐसे मनुष्यों को प्थक्‌ प्थक्‌ अनुपात में वितरित किए 
जायेंगे अर्थात्‌ जो «पक्ति ७,५०० अधिक साधारण अशों का घारणकर्ता होगा उसे 
एक तथा जो १५,००० का धारणक्ता होगा उसे दो अश दिए जायेंगे, परन्तु 
ये अश उक्त मनुष्यों द्वारा २० दिसम्बर १६४४ के दिन तक ग्रहण कर लेना चाहिए | 
साथ हो यह भी प्रस्तावित हुआ कि ऐसे अधिक साधारण अश जोकि अ शघारियों 
द्वारा लिये गये हैं, प्रत्यक दशा में कम्पनी की पूँजी सम्बन्धी अकित राशि (प्रणाणएश 
327077/) की वृद्धि के रूप में मान जायेंगे तथा ये कम्पनी को आय का रूप प्राप्त नहीं 
क्र संग | 
+उपयुक्त प्रस्ताव का अनुसरण करते हुए तथा उक्त विशेष पूँगी अधिलाभाश 
(छ9णथ् एश्फाश छ०्ण्पछ) के खतोप की दृष्टि से सचालकों को उत्त ७३०० पूर्ण प्रद्त्त 
प्रधिक साधारण श्रशों को ऐसे मनुष्यों में वितरण तथा विभाजन करने के लिए प्रेरित 
किया जाता है जो २० दिसम्बर १६४४ तक कम्पना के निर्गेमित साधारण अ शो के 
बारण कर्ता हैं तथा ये अश प्रपक्ष इयक्‌ अनुगात में उनके लिए हुए अशों के आधार 
पर विमानित ड्ग्ये चाबेंगे ॥ इस सम्ब्राष्न से सच्चालक़ो को श्राशिक्न प्रज्नाश 
उत्रो (प78०४०७ 0&:४8०४६७७) के निर्गेमन द्वारा इस प्रकार के आयोचन 
करन का पूर्ण अधिकार होगा या अ श सम्श्घी माम्लों मैं जैता दे उचित समझे बैसा 
क्र सक्तत हैं। 
“बह मी प्रस्ताडिद इुआ कि इस विदरण सम्बधी निर्रेध का मसोदा 
(१८७६) जोकि उपयुक्त अधिक अशों तथा उक्त पूँजी अधिलामाणश के सवोध का 
दृष्दि स तैयार किया यया है, वह रुमा में उपध्यित किया जाय बया हारिये फि्वडव्हाए 
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रह मान्यता दिलाने की दृष्टि से अध्यक्ष (08708) द्वारा हस्ताक्षर 

कराकर स्त्रीकार किया जाय। ताथ ही प्रस्‍्तावित हुआ कि उस निबन्ध की द्वितीय 
प्रतिलिपि ([00.॥0४४० ७०६:०४४८४७४६) पर कम्पनी की मुद्रा झकित करने का अधिकार 
उनके सद्वालकों को दिया जाय, जिछसे कि उस निर्बन्ध पर २० दिसखर १६४४ को 
कम्पनी के साधारण अंशों के धारणुकर्ताओं की थ्रोर से कोई भी ऐसा व्यक्ति हश्तावर 
कर सके जिसको कि संचालक लोग उनकी ओर से नियुक्त करें ।! 

(४) सचालक लोग उभ्रस्त अशधघारियों को ओर से क्रिखो अशधारी को 
विश्वासपात्र या प्रयात्ती (7:०७४/७७) के रूप में मनोनीत करेगे तंथा अधिलामाश 
श्रशीं (807ए5 80879) के लिए अशवारियों के अधिकारों की रक्षा करते हुए उनके 
प्र्यासी (ए००४४७७) तथा कम्पनी के बीच में एक निबंध (887७0:0059) स्थापित 
बरेंगे | 

(४५) सचालक-लोग पुन आशिक अ्रशां (5५७०४०७७] 8)87०8) के भाग का 
समुचित उपयोग करते हुए श्रशों का वितरण (५॥007877) करेंगे तथा वितरण पत्रों के 
निर्गमन का श्रध्िकार प्रदान करते हुए, श्रश प्रमाण पत्रों के मैज्नन की व्यवस्था करेंगे। 
आशिक अंशों के सम्नन्ध में बहुधा आशिक प्रमाण पत्र ( या अश रसीद ) मेजी जाती 
हैं। यह प्रमाण पत्र या रसीद पूर्ण अश के रूप में परिवर्तित होने के दिन या उत्से पूर्व 
किसी भी तिथि को कम्पनी में उपस्थित करना चाहिए | 

(६) अधिलाभाश अर्शों के धारणक्ताओ्रों के पद को शभ्रदर्शित करन वाले 
अनुबरध की एक प्रतिलिपि के साथ वितरण प्रत्याय (8 :४४००७ ० 80090) 
रजिद्धार के यहाँ प्रस्तुत करनी चाहिए तथा कम्पनी की पृश्तकों में इसका आवश्यक 
उल्लेख करना चाहिए । 

(७) यदि कोई कम्पनी समस्त अ्रभिक्रत पूँजी को निर्गमित कर देती है वो उसे 
अपने अधिलाभाश अर्शों के निगगेमनन करने से पूव घारा ७० के अनुसार ही अपनी 
न पूँज्ी (६०४४००४०४ ०७७॥४७)) को बदाना चाहिए। 

हि पुनसेनज्नठन (२९णढ्व्ाम5४०७) 

कमी कभी लाम प्राप्त करने वाली कम्पनियाँ भी अपनी अशपूजी पर 
लाभाश देने तथा ऋणदाताश्रों ले की गई प्रतिशा की पूर्ति करने में श्रपनी पूँजी के 
दढॉवे को परिवर्तित किये बिना सर्वया असमर्थ रहतो हैं। यह काय बहुधा क्तिने ही 
प्रकार से किया जाता है। कभी कम्पनी अपने अर को अव्यधिक प्ूजी के रूप में 
बदल डालती है और ऐसा करने में उतके ऊपर अवधिक ऋण हो जाता है जिस पर 
कि उछे ब्याज देना पड़ता है; फिर चाहे उछसे कम्पनी को लाभ हो या नहीं यह 
दूसरी बात दै। इसके उपरात वह कम्पनी अपने ऋणदाताओं को ब्याज्ष चुकाने से 
बचने के लिए कभी कमी अण्नी पूँजी के स्तोता को समाप्त कर डालती है. मिससे 
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उसका व्यवसाय तक यक जाता है और अरने व्यवसाय को चलामे के लिए उसे पुनः 
ऋषण लेना पडता है। इक तरह बहुत सी कम्पनियाँ अपने मविष्यननर्माण की आ्राशा 
में अत्यधिक आशिक सेकटो में लि हो जाती हैं. और उनकी ये परिस्थितियाँ उसी 
समय दूर होती हैं जब कोई रुचि रखने वाली छंस्था या अन्य ऋणपत्र-बारी अपना 
घन देकर उपको पुनर्जीवन अदान करते हैं । 

दूसरे एक कम्पनी अपने ऋण-पतरों या अन्य ऋण! (,999) पर ब्याज तो 
चुका सकती है और कुछ लाभ भी बचा सकती है, परन्तु वह लाभाश का वितरण करने 
में समर्थ नहीं होती | इसका कारण यह होता है कि उसके मालमता या सामग्री 
(85899) के अवक्षयण (09%7००४४7००) के कारण उसकी अ्रशपूं जी व्ययध्यित रूप 
में नहीं रहती । अत उसे अपनी व्यवस्था ठीक करने के लिए. लाम का विभाजन न 
करके अपने संचित-कोष में उुछ धन झना करना पड़ता है, जिससे कि आवश्यकता के 
सप्तय काम आ सके और कम्पनी को डुब्येस्था का मुख न देखना पड़े । 

उपयुक्त अ्रव्यवस्यित दशाओं में बहुधा पुनर्सज्ञठन का मांग दी श्रपनाया जाता 
है। इस मार्ग के लिए योजना सम्बन्धी केदल यही सिद्धान्त विशेष लामप्रद होता है कि 
कुछ अशधारियों! तथा ऋणदाताओं (07०8४०7४) को कम्पनी की दशा सुधारने के 
लिए अपना धने कम्पनी के लिये न्यौछावर करना चाहिए । यदि प्रत्येक प्रकार का 
अंशधारी झपने अधिकारों पर ही स्थित रहेगा तो सभी प्रकार के सदस्यों को हानि 
उठाना पड़ेगी | श्र पुनर्सज्ञदन की योहना को कार्यान्दित करना कोई आसान काम 
नहीं होता । इसके लिए पर्याप्त उपल-पुथल करनी पड़ठी है। कभी-कभी तो क्तिने ही 
प्रकार के ऋणदाताओं तथा अंशधारियों के अधिकारों में कम्पनी को अपनी व्यपस्था 
ठोक करने के लिए पर्यात परिवर्तन करना पड़ता है। 


कभी कभी ऋणपत्र-घारियों के हितों पर अत्यधिक कुठाराघात क्या जाता 
है। ऐी दशा में जब वे अपने हितों को सुछित नहीं देखते हैं तो उन्हें ऋपनो ओर 
है कम्पतों में एक प्रापक (89०७४०४) नियुक्त करन का अधिकार होता है। वह प्रापक 
कम्पनी की व्यवस्था को अपने हार्थों में लेकर समस्त व्यवताय का संचालन करता है) 
उसनो कम्यदी का निस्तारण (/पृण्णत४भण४8) किए बिना ही मालमते (8४४७७) के 
बेचने का पूर अधिकार दोता है। यह देखकर ऋणपतत्र-घारियो को पुन' इस प्रकार 
फुमलाया जा सकता है कि प्रापक (8४८आ६७)) नियुक्त करने से कम्घनी को कोई लाभ 
नहीं दो सक्तता, अपितु इसछे कम्पनी को प्रतिष्ठा गिर बाती है तथा ऋणपत्रधारियों 
के सकत्वो (08709) की अपेह्य उछके द्वारा बहुत कम सामग्री का उत्मादन द्वोता है। 
इसके साथ ही यई भो बतलाया जाता है कि पुनर्तद्ववन की योजना, यंत्र अभी 
अध्यायी है और इसके लिए कुछ बलिदान मौ करना पड़ेगा, परन्तु इसठे व्यवताय लगा- 
ताए चालू रैगा तथा कम्पनी और ऋणपत्र-धारियों को पर्याप्त लाम प्राप्त हो सकता है| 
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जिन अझ्रधिमान अंशघारियों (27907०००७ 9037०00]6678) को कितने दी 
वर्षों के पश्चात्‌ लाभाश प्राप्त होता है तथा यदि उनका लामाश संचयी (07८ण+* 
४7०) होता दै तो गत लाभाश के लेने के मी जो अधिकारी होते हैं ऐसे अशधारी 
कम्पनी के निस्तारण (/4००४४7००9) करने का सुझाव उपत्यित कर सकते हैं। जिस 
सुझाव के कारण उनके मध्य हुए निर्गमन के निर्रन्ध (७घण8 ०६ 88५90) के अनुधार 
कम्पनी से उन्हें लाभाश का समस्त शेष घन समान रूप से प्राप्त करमे का अधिकार दोता 
है जबकि विचारे साधारण ग्रशधारियों को उस समय बुछ भी घन प्राप्त नहीं होता । 
यहाँ तक कि उन्हें यद्द बतला दिया जाता है कि निस्तारण के कारण बनचयूबंक सामगप्रो के 
बेचने से ऋणपत्रों तथा ऋणदाताओं के घन को चुकाकर उनके लिए कुछ भी शेप नहीं 
रहा | इस कारण प्राय. उन्हें पुनर्गठन (88-०४४४७ ६७७०७) के निए भी मम्बूर किया 
जाता है, ज़िप्तमें संभवतः उनके शेष घन (॥:7०8:89) के निरत्तोकरण (087०णाशा०्फो 
या जमा करने के लिए. द्वी केबल सलाह नहीं दी जाती, वरन्‌ श्रपनी पूजी की कटौती 
करने के लिए भी विवश किया जाठा है। ऐसी योजना के लिए यही उचित दिखाई 
देता है कि ऐसे अशधारियों को अधिकारों में भाग देते हुए या साधारण अशो के 
स्व॒तन्त्र विबस्ण (77०० ॥0%77४०४ करते हुए उन्हें भविष्य मैं लाभ प्रास करने के लिए 
और अश दिए जाने चाहिए | 
साधारणतया पुनर्सज्ञगम की योजना नवीन रोकड़-पूँ जी (७७ ०४७७ 00500) 
प्रास करने के लिए बनाई जाती है| यदि इस योजना से पूर्व किसी प्रकार के ऋणपन 
स्थित रहते हैं. तो डन पूर्व ऋणपत्रों के घारणक्ताओं से नवीन निरंन्ध किए जाते हैं । 
इससे कम्पनी के मालमता सम्बन्धी उनके पुराने नित्रेन्धों का कोई प्रभाव नहीं रहता । 
इस प्रकार पुन्संगठन की योजना पूँ जी के समस्त प्राचीन कलेवर का ध्यत्त कर डालती है 
तथा सम्रस्त नवीन मामग्री को अत्यन्त पुद्ट एवं दृढ़ रूप में प्रयोग करती है। वाध्तविक 
रूप में यह योगना अशधारियों एवं ऋणपत्र-धारियों को बलपूर्वक धन बलिदान करने 
तथा उन्हें निवश करने के लिए, बाध्य नहीं करती, पस्न्तु यह कम्पनी के दायित्व 
(/8065) की पुनव्येतरध्या होतो है। यदि इस योजना को आदर्श रूप में अपनाया 
जाय तो यद्द पुनर्सगठन को योजना पुरानी दोषपूर्ण श्राथिक योजना का सुधार करके 
नवीन आर्थिक योजना उपस्थित करने वाली कहलाती है। 
पुनर्गठन की प्रत्येक योजना में लगभग निम्नलिखित उद्देश्यों का समावैश रहता 
है +-+(क) अधिक पूँजी-इदि की दृष्टि ले पूँछी क्लेबए को छुणय बनाना 5 (ख) निश्चित 
प्रभारी (६४७० ०४०7४०४) को कम करना ; (ग) विगत हानियों (988६ ॥09909) से 
छुटकारा पाना $ (घ) आवश्यक प्रतिज्ञाओं (9:8ड8०४ ०शाध+१००४४) का भुगतान 
करना या जमा करना तथा (ड) सचित लामाशों (8००एक्रणो&6वे शशॉहए0००8 
ठारा१७०३७) की देसमाल करना | 


झम्पनी के कार्यवाद की कार्यअणाली ] [ ४०३ 


किसी कम्पनी को पुनसज्ञठन की योजना उत्तो समय अपनानी चाहिए. जब वह 
आपिक संक्दों से दूर हो जाय अय'त््‌ जब्र वह लाभ प्राप्त करना प्रास्म्म कर दे तथा 
उसकी प्रभावशाली हानियाँ समास हो जायें तमी उसे पुनसंग्ठन की योजना कार्य रूप में 
परिणत्त करनी चाहिए । 


वैधानिक पद्धति 0,९8७ ?79000४7४) *--कम्पनी, उठके सदृह्य तथा 
उसके ऋणदाताओं की व्ययस्था सम्बन्धी युनर्सणदन की योजना सदैव धारा १५३ के 
अनुसार प्रयोग में लाई ज्ञा सकती है। इस योजना में प्रायः कम्पनो की पूँजी-इय्वस्था 
का पुनर्सगठन तथा ऋणदाताओं के साथ समझौता उपस्थित किया जाता है। उच्त 
घारा के अनुत्तार बहुधा इस योजना की निम्नलिखित रूप-रेखा होती है -- 

(१) कसी 5स्पनी, सदस्य ऋणदाता या निस्तारक (7. दष्पंवे॥०) के आवदन- 
पत्र मेश्मे पर न्यायालय श्रेणी या वर्गेगसमा करने की आशा देता है क्योंकि कम्पनी मे 
विमिन्न वे के अंशधारी तथा ऋणदाता (079०/६०४४) होते हैं जो कि उक्त आवेदन पत्र 
से सम्बन्ध रखते हैं । उप्र समा का कार्यक्रम भी न्यायालय के आदेश में लिखा रहता है | 
यदि ऐसा नहीं होता तो अन्तर्नियर्मों के श्रचुठार सभा की कार्यवाही सम्पन्न की 
जाती है। 

(२) यदि उस प्रषक्‌ वर्ग-समा यें स्वय या प्रततियुदप (97०55) के रूप मैं 
मताधिकारी सदस्यों या ऋणदाताओं की ३ ४ उपस्थित सख्या द्वारा वह योजना बहुमत 
से मान्य हो जती है, तो न्यायालय द्वारा स्त्रीकृत होने पर वह योचना सभी सदस्यों तथा 
ऋणदाताओं ((४०४४००४) को माननी पड़ती है तथा न्‍्वायालय के श्रादेश की एक 
अतिलिपि पजीयक या रजि्धार के यहाँ प्रस्तुत करनी पड़ती है । 

(३) न्याग्यलय के आदेश के विरुद्ध अपील भी की जाती है । 

यदि पुमसेंगठन-योजना के द्वारा घारा ५५ के अनुतार पूँजी में कमी 
(४०१४०४००) की ज्ञाती है या धारा ५० के अनुसार पूँजी में परिवतेन किया जाता है, 
जैसा कि प्राय, बहुत सी कम्पनियों क्या करती हैं, तो न्यायालय द्वारा स्वीकृत्ति प्रष्त 
करने से पूर्व उक्त धाराओं की आयोजना को भल्नी शॉति देखना श्रावश्यक होता है! 

घारा ५५ के अनुणार पूँजी में कमी (8०8००४००) करना तभी आवश्यक 
होठ दे, (की) जब विन पूँजी (705६४ 0७७६७) को, साझपते के अं को डोक 
करने के लिये, तया लाभाश की पुन: प्रासि एवं यदि आवश्यक हो तो स्वोन पूँजी 
की बृद्धि की दृष्टि से कम्पनी की उत्पादन-शक्ति के अनुपात में उसके मूल्यों के ब्यावर 
लाने के लिए बटंखाते में डाला ज्ञाता है; तथा (ख) जब अनावश्यक पूंजी 
(8ए:००।०००५ "क्राएश) अ्शधारियों को वापिस कर दी जाती है। यदि कसी 

कम्पनी के अन्तर्निय्मों में पूंजी को कम करने का आदैश होता है तो सर्वप्रथम वह 
एक विशेष प्रस्ताव पास करती है तथा इसके वाद उस कमी की पुष्टि के लिए 


पण्ड [ ब्यापार सन्नव्न 


न्यायालय में आवेदन-पत्र भेज्वी है। जब न्यायालय अपने आदेश द्वारा उप प्रायेना- 
पत्र को स्वीकार कर लेता है तो उठ आदेश का विज्ञापन करा दिया जाता है तया यदि 
एसा करने के लिए कोई विशेष कारण होता दे तो न्यायालय कम्पनी के नाम के साथ 
#श्ौर कम की गई!! (५5१ 8०0००९१) शब्द जोड़ने का आदेश दे सकता है । 


धारा ३० के अनुम्तार कोई कक्‍्सनी अपनी अश पूंजी मैं--इद्धि के द्वारा, 
अशो के एक्त्रीकरण (0०ए४णा००४००) तथा अधिक घन के अशों में विभाजन के 
द्वाग, उनके अशों को स्कथ (3+००४) में या छकपघ को अशों मैं परिवतन करने के 
द्वारा , अनिर्गमभित अर शो के निरश्तीक्रण (050००॥६४०७) द्वारा या उप्के श्रशों के 
उप-विभाजन (5ए७-तशाह्म००) द्वारा-परिवर्तत कर सक्‍तो दे। उपयुक्त कोई भी 
व्यत क्म्पनो के एक साधारण अस्ताव द्वारा को जा सक्तों है, केबल प्रतित्रध इतना 
ही है कि कम्पनी के अम्तर्निय्मों में इसके लिए आवश्यक अधिकार दिए रहने 
चाहिए। श्रन्तर्निय्मों में प्राय साधारण प्रस्ताव के स्थान पर अखामान्य या विशेष 
अस्तात पाप्त करने का भी निर्देश रहता है। जब्र कम्पनी की झश-पूँजी में परितेत 
क्या जाता है तो उसकी आवश्यक सूचना पदीयक (8०४:87०7) के यहाँ भी प्रुत 
करनी चाहिए और यदि पूजी में वृद्धि की जाती है तो श्रावश्यक शुल्क भी ज्मा कर 


देना चाहिए। 


टिप्पणी - कम्पनी के सघ स्तीमानियम (धक्क7०७७००ए०७) या अन्‍्तर्नियर्मों 
(&७१४०७७) में उन अधिकारों के परिवर्तन (ए७८७४7००) करने का अधिकार दिया होता 
है को कम्पनी के अशों को कसी भ्रेणो से सलग्न होते हैं. तथा उप श्रेणी के निर्गेभित 
अशर के धारणक्ताओं का निर्दिष्ट अनुपात उ9पते सहमत होता है या जो उन श्र'शों के 
घारणकर्ताओ की किसी प्टथक्‌ समा में पास किए गए प्रस्ताव की स्वीकृति से सम्बन्धित 
होते हैं। ऐसा अधिकारों का पसखितेन पुनसंझ्रठन की योजना का कोई आवश्यक भाग॑ 
नहीं होता | सम्नवततः यद उदाहग्ण के लिए, एक अघुनिधाजनक आयोजन से बचने का 
प्रयत्न हो सकता है ज्ञों कि प्राय कम्पनी की पूँजी-इंद्धि करने के मार्य में श्रडवत डाला 
करता दै। चादे कुछ भा हो, भले द्वी कम्सनो के सीमानियम या अस्तनियमी के अनुसार 
पक्स प्रकार की भी आवश्यक स्परीकृति प्रदान को जाय पसनु फिर भी धारा ६६-४ के 
आतुमार जो अर शघारी इध परिवर्तन (७८४००) से सहमत नई होते बे अपील करने 
के विशेष अधिकार रखते हैं| निर्गमेत श्र शौं के कम से कम दत पतिशत कौ घारण 
करने वाले ऐसे असहमत सदस्य १४ दिनो के अ-दर ही परिवर्तत को निरस्त (5०००) 
क्शने के लिए न्यायालय में आवेदन-पत्र मेज सकते हैं । इस मामने की सुनवाई होने के 
उपरान्ट न्यायालय या तो उस परिवतेन को अस्व्रीकार कर देता है या उसकी पुष्टि कर दी 


ज्ञाती हें । 


कम्पनी के का्येवाद की कार प्रणाली 


पुननिर्माण (हट०णमशप्पधधणण 

कम्पनियों के वुननिमोण के प्राय यह ठालये होता दै. कि एक स्थित कसदी 
का! ब्यवक्षाय विंसी पूरब स्थित दूसरी कम्पनी को डैचा जाय या टेसो कम्पनी को बेचा जाये 
जो इसी काये के लिए सस्थापित हुई हो । विक्केता कगमनी (फढणऐेण ००णएथ्णड) यो तो 
स्य निलास्ण ([.प॒णावेछ॥००) की दशा मैं उपस्थित होती है या न्‍्यायालव की ब्रश 
द्वारा उठे विलोन होना पड़ता है। ऐसी दशा में प्युननिर्माण! प्राव जिम्नलिफित परि- 
पतियों में प्रयोग टिया जाता है 

(क ) जब कोई कम्पती श्रपनी विन पूँढी ([.०# वा) को बडे खाते | 
डालन वया पूर्सप्रदत श्र शो को श्र शा प्रद्ठ अर शो में परिवर्तित करते हुए अ्रधिक 
पूँज की इद्धि कल मै श्रसझुल रहती है , तथा 

( ख ) नवीन अधिकार प्राप्त कस्न के लिए या कमनी के रजिस्‍्यडे कार्योलय 
को बदलन के लिए. अथवा सम्मिश्रण (8०श8भ०४०००) करन के अमिप्राय छेभी 
धुर्नर्गिमौणा का उपयोग क्या जाता है। यह पुननिर्माण बहुधा सिम्नलिखित ढर्गों ऐै 
क्या जाता है ८४ 


(१) लीमातियम के अनुसार (ए70०४ ६० अशण०भ्ावैएा0) 77 
यदि कम्पनी के सीमानियमों मैं इस प्रकार को निर्देश होता दै तो सचालक लोग कम्पनी 
के व्यवसाय तथा उधम को देच सकते हैं, परत्ठ चारा ८६-मे के अवबुतार यदि बह 
कम्यना सावे लिंक कम्पनी होती है या साईननिक कम्पती की संदायक कम्पनो होती दै 
तो ब्यापक समा में कम्पनी की राय लेकर हो वे ऐसा कर सकते है| ब्यवंघाय आदि 
के बेचे जाम पर भा वह कम्पनी सधारी कम्पनी (सि०३॥७8 06ःण्णाथाए) के रूर में; 
जिसके कि अश हस्लान्तरण्दीता (एफ१३४०ज०००) कम्पनों मैं मुयप मालमते (एशएण मे 
858०8) के रूप में रहते हैं, अपनी शपक, ऐचा बनाये रखती है या यदि 
उसका व्यवाय नकर रूसी में विक जाता है तो उत प्रात धन को सत्रीन सामग्री 
या मालमत में लगाकर 5ई अपना अस्तितत इनाये रखती दै। यदि उ8 शत घन को 
अर शबारियों में जिमाजित करना पड़ता है अथवा कसनी की परिःमासि (भर०७) 
णणे हो जाती है तो घारा रबग्य-0 के अनुपार पुर्ननिरमाण (83०००४४ए५१००) 
करना चाहिए । 

यदि कोई कापनी अपन उद्यम (एफ्ठ०मबंधणटी या व्यवसाय को बेचने की 
कोई योजना बनाती है तो ऐसा करने का अधिकार सदेव वोमानियन में लिता हुब्ना 
इहना चाहिए । यदि वद अपन अतहमत अर शधारियी (0:8807प076 ॥98:०४०१०:शे 
के अधिकारों के लिए. होम[नियम में कोई आयोजन (9:०शशण्णे नहीं. बस्ती ठो 
उमके सदस्यों में होन वाला अंश का ख्िमाजन या क्रोत कससती (एच्गोप्रशएह" 


४०६ ] [ व्यापार सन्नठन 


<0०% 9६०५) से प्रांत हुआ अ्रन्य॑ प्रतिफले (0०फच्माव०४४००) अव्यवहाये (ए००) माना 
डाता है। 

(२) धारा २०८ 0 के अनुसार (एघ्व67 8९6800 208-0) -- 
जव किसी कम्पनी को अधिक पूंजी की आवश्यकता दोती है तो उसे उक्त घारा के 
अनुसार अपने व्यवताय का बेचना आवश्यक हो नाता है। वह कम्पनी अपने स्थित 
आअशधारियों पश कुछ दवाव डाले बिना घन प्राप्त भी नहीं कर सक्‍ती। ग्रत ऐसा 
करने के लिए नवीन कम्मनी का निर्माण किया जाता दै ओर प्राचीन कम्पनां अपने 
निस्तारक (7/000४४07) के द्वारा अपने उद्यम को नवीन कम्पनो के द्वाथों इस प्रशार 
बेच देती है जिसमे प्राचीन क्म्पनों का अत्येक ्शधारी नवीन कस्पनी में एक या 
आअधिक प्र्शों का अधिकारी हो जाता है। परन्तु चहाँ प्राचीन कम्पनी में जो अ्रश 
पूर्ण प्रदत्त होते हैं, वे नवीन क्म्ननी में केवल अशत प्रदत्त (08777 990) दो 
जाते हैं, जिससे प्रत्येक अशघारी या तो नयौन दायित्व घारण करने के चिर तेयार दो 
जाता है या उछे अपने श्ंश छोड़ने पड़त हें । इस घारा के अनुसार उन अ्रशघारियाँ 
के श्रधिवारों की पर्याप्त रक्षा हो ताती है, जो इस योजता से सहमत नहीं होते | स्वल 
इतना अवश्य है कि उहें अपना मतभेद (]):8००920) ठीक प्रकार से सूचित करना 
चाहिए । 

रिप्पणी--इंस धारा के अनुसार निस्तारण द्वारा एक कम्पनी का उद्योग दूसरी 
स्थित कम्पनी को बेचा ज्ञा सकता है, पर-तु उसझे प्राप्त प्रतिफल (00099087%86000) पूणे 
प्रदत्त अशों से सहमत होना चाहिए। य* दशा वर्दी होगी जत्र कोई कम्पनी समिश्रण 
(309७) 8००7७४४ ००) क उद्देश्य से पुनर्निभित की जाती है । 

इस धारा के अनुसार निम्नल्नलित वेघानिक पद्धति (7७६७ ए970००००:०) 
प्रयोग में लाइ जाती है -- 

यदि कोई कम्पनी स्वय परिसम्तात दोने का सुझाव रखती है या होती दे ठथा 
उसकी सम्पत्ति को कसी नवीन स्थापित या अन्य कसी स्थित कम्पनों के हाथों 
बचने था हृस्तान्तरण (ए7७०४/०४) करने के जिए सुझाव रक्‍्खा जाता है, तो प्रथम 
कम्पनी का निस्वारक (/॥007१४५०४) एक विशेष प्रत्ताव को स्वीकृति के द्वारा, प्रथम 
कम्पनी के सदस्यों में तिमाजित करने के लिए दूसती कंसती से सहायक अश आगाद 
(0०ण७४०॥४४६00 5॥8768 ७६० ) प्राप्त करता है। इष आयोजन में प्रथम कम्पनी के 
सभी सदस्य वद्ध रहते हैँ । परन्तु यदि कोई सदस्य जोकि विशेष प्रस्ताव के लिए 
अपना मत न देकर, निस्तारक को सम्बोधित करते हुए. लिखिस रूप में अपना मत भेद 
प्रक: करता है तथा प्रस्ताव पास॒ होने से ७ दिनों के श्रन्दर ही कम्पनी के रजिछड 
कार्यालय में उठे भेज देता है तो वह नित्तारक द्वारा प्रस्ताव के प्रभाव ते बचित हो 
सकता है तथा निर्वन्‍्ध (387००८००४४) द्वारा निश्चित की हुई या विवेन्ध के अभाव मैं 
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+ पचायत (3४५६८४४०7) द्वारा निश्चित की हुई कीमत पर अपने दंत को खरीद 
सकता है। 

धारा २०६-४ के अनुसार उपयुक्त पद्धति ऋणदाठाओं दाग ख्बेर्णा से 
प्रिस्मात्ति करने पर भी लागू झोती है ! केबल अन्दर इतना ही रहता है कि कम्पनी के 
पविशेष-प्रस्ताव पाप करने के स्थान पर यहाँ यह योजना न्यायालय या निरीक्षमसमिति 

(ए०णाशा+४४७ ०६ 759298०9००) द्वारा ही स्वीकृति होनी चाहिए। 

(३१) घारा १५३ तथा १६५१-४ के अनुसार(09087 880#0% ]898 कएऐं 
१59-8) *--यह पुमरनि्माण या सम्मिश्रण (प्रं७०००/४:०४900 ०० ब्रप988:04600) 
आरा १५३ के अनुसार नद्दीन व्यवस्था की योजना द्वारा भी उपयोग में लाया जाता है, 
परन्तु ऐसी दशा मैं न्यायालय धारा २०८६० के अमुसार असहमत अशघारियों के 
अधिकारों को समुचित सुरक्षा का प्रबन्ध कर सकता है। जप्र घारा १४३ के श्रमुसार 
पुननिर्माण या सम्मिश्रण किया जाता है तो घारा १५३ 4 के अनुसार न्यायालय विक्रेता- 
कम्पनी (ए०च१०० 00प्पए«४४) की सम्पत्ति का क्रीद कम्पनी (एफए८०8३अण्ड 00%फण्णड ) 
को अधिकारी बनाने का आदेश दे उक्त्ता है। उस आदेश में विक्रेता कम्पनी के सदर्स्यों 
के आअश आदि क्रेता कम्पनी में समुचित व्यवस्था तथा विना परित्तमात्ति (१7)०७०७8 पक 
के विक्रेता कम्पनी के बिलीन दोने का आयोजन द्वोता है| 

टिप्पणो--'पुनरनिर्माण! बहुधा पुनर्सज्ञउन (88०7६६०१४७ ४०४) की योज्ना के 
लिए मी प्रयुक्त दोता दे । इस बात की व्याख्या पदले ही की जा सुकी है । 

सम्मिश्रण (#फार्बोइणाएक्पं ० घ) 

सम्मिकरण तथा दो था अधिक क्म्पनिया के हिंतीं पर नियन्त्रण की प्राप्ति भ्रायः 
विनाशकारी प्रतिसपर्दों (09807०७९७ 0009०४६०७) को रोकने तथा उद्यादन में 
ममितव्ययना लाने एवं कम्पनी के कार्य-क्षत्र को विस्तीर्ण करने के उद्देश्य से काम में लाई 
जाती हैं । सम्मिभ्रण प्राय निम्न रीति से उपयोग किया जाता है *-- 

(१) घारा १४३; १४३ & तथा २०८-० के अनुणर जैसा कि पहले कद्मा जा 
चुका है, एक कम्पनी का व्यवसाय दूसरी कम्पनी को हस्ठान्तरित क्या जाता है और 
विक्रेता कम्पनी परिषमाति या स्यायालय को आशा द्वारा जिल्ौन हो जाती है | 

(२) एक कम्पनी दूसरी कम्पनी के हितों पर नियन्त्रण प्राप्त के के लिए 
डतके अरशो को खुने बाजार में पर्यात छस्या में खरीद सकती है । परन्तु यह यद्धात बहुधा 
कार्यशील नहीं दिखाई देती, क्योंकि उच्च को सेक्मे के लिए प्राय: अर्शों की कीमत 

बढ़ जाती है। 

(३) घाय १५४३४ के अनुसार मी कम्पनियों का सम्मिश्रण (३काण- 
&8729/7०४) हो ठ़्ता है ! इस घाया के अनुसार इध योजना के लिए समा में 
किसी प्रस्ताव के पा करने की आवश्यक नहीं होती और यद अषछइमत अश- 
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घारियों को भी बद करने बाली द्वोती है। इस प्रकार यदि “श्र कम्पनी “व! कसनो के 
सचालकों से सलाह करने के उपरात (व? कम्पनी के किसी भी श्रेणी के अ शघारियों है 
अपने झशों को नकद या अर्शोंके रूप में परोदने का प्रश्वाव करती है और उस 
कम्पनी क अर शो के ६/१० भाग के घास्य करने वाले यदि उस्र प्रस्ताव को स्त्रीकार कर 
लेत ईं तो निर्दिष्ट चार महीनों की समात्ति के उपरात दो महीने के अन्दर थआ कम्पनी 
“ब? कम्पना के कसी असइमत अ्शघारियी को सूचना दे उकती है कि वह कम्पनी उनके 
अर शा को मूल प्रस्ताव के रूप में ही प्राप्त करना चाहती है । 
जब न्यायालय असइमत ऋ शघारियां के आवेदन को उचित सममता है तो 
दूसरी वात है, नहीं तो 'थ्र! कम्पनी श्र शी के प्राप्त करने को ग्रधिकारिणी हो लाती है ! 
इस मामने का फैसला 'ब कम्पनी के द्वारा होता है। इसका यह अथ है कि “अर 
कम्पनी समस्त प्रतिफन को “व! कम्पनी के लिए सोप देती है और “ब! कम्पनी श्र! कपनी 
को श्र शधारी के रूप में भ्रपन यहाँ रजिलर कर लेती है । इश्च तरह “ब! कम्पनी को ही 
प्राप्त हुए प्रतिफ्ल (0078007४0००) के लिए. अस॒हमत अ शघारियों से द्विताव करना 
पढ़ता दै। 
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चारहवाँ अध्याय 
ची्‌ मृ[ (55ए58४७८९) 


प्रसेक मनुष्य तथा वस्तु का जीवन अनिज्चित होता है। किसी के मर्विष्य के 
बारे में कोई निश्चितता नहीं दोदी | मविष्य मैं वया दोगा ? कल क्या होने वाला है 
इसके बारे में सभी व्यक्ति अ्रज्ञात रहते दे । मदिप्य की इसी ग्रनिश्चितर्ती ठया लीवन की 
अध्थिरता के कारण ही बीमा ([ग्र5एएृ४००७) की पद्धति का जन्म हुआ । सारतवपर में 
मी आम अधिकाश ले'ग इछ प्द्वत्ि का अयोगर करते हैं. और इससे समुचित लास उठाते 
हुए. अपन जीवन को सुन्दर एवं मुखद बनाने का प्रयत्न करते हैं। यद्यपि इस पद्धति का 
अयोग यहाँ मदिष्य की श्रनिश्चितता के कारण अधिक नहीं दिखाई देता, परन्तु जीवन 
की आगामी दानियों से बचने के लिए. इसका उपयोग अधिक होता है। सर मिर्जो 
इस्माइल के शब्दों मैं “बीमा के अन्ठर्गंत दया के समान गुण होते हं। इसके प्राप्त कर्ता 
ठथा प्रदायक दोनों सौमाग्य के अधिकारी होते हैं । यह बीमा अन्म से लेकर सृत्यु-एयेन्त 
आपकी रक्षा करता है ।? 


पीमा, खतरे से बचने के लिए एव श्रपने हों की मुस्छा के लिये किया हुआ 
एक अनुद्ध (0०0:78०४) होता है, जिसमें एक व्यक्ति दूसरे व्यक्ति को हानि द्ोन की 
दशा में उठकी दति-पूछि करने का मार अपने सिर पर लेता है । बीमा का प्रपुपत उद्देश्य 
यह है कि मानव को खतरे हे बचाने के लिये उसका उत्तरदायित्व समस्त समान में 
विभाजित कर दिया डाय और फिर सामूहिक रूप से आर्थिक तहायता पहुँचात हुए 
समाज के प्रत्यक च्यक्ति की आपत्तियों से रब्या कौ जाय। इस कार्य में सहयोग प्रदान 
करने के लिए बीमा-कम्पनियों खोली जाती हैं । इस प्रकार बीमा एक पारस्परिक सहयोग 
का साधन है। इतके द्वारा मय भ्रत्त अधिक्रश लोग ठामूहिक रूप से अपनी झुस्क्ा के 
निमिद आकर एकत्रित हो जाते हैं और अपन योडेन्योडे घन का सम्रद करके पारस्परिक 
सकट में तहायक होते दई। इस तरह जो सतरायां भय एक व्यक्ति के सिर पर ही 
मेंडयाठा है, बद भ्रधिक से अधिक लोगों में विभाजित दो जाता है। 

जो व्यक्ति दूसरे व्यक्ति की झनि की दशा में छवि पूर्वि करते का उत्तरायित्र 
अपने ऊपर लेता है वह “बीमा-कत्तो” या “आगोपक” (एक्याधः ए कष्छायश-) 
कहलाता दे, तया ्िस व्यक्ति की छवि-पूर्वि की जाती दै वह व्यक्ति या घन “आझगोपित! 
([5४प्ए४३ ०० »६४०:०१) कहलाता है। इस अनुतघ के लिए. निश्चित श्रवधि पर छुछ 
शुल्क मेजा जाता है, उसे “प्रयाजि”? (77४०ाण०) कहते हैं । ज्ति प्रलेस पर ब्रीमा 
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उम्रन्धी शत्ते लिखी जाती हैं वह “बीमा प्रलेख/”” (ए०१०५) कहलाता है, इस पर 
सरकारी मुद्राक लगाया जाठा है। आजकल बीमा के क्तिने ही स्वरूप (70:ऋ़छो प्रचलित 
हैं और इस आधुनिक साधन द्वारा खतरों से बचाने का पर्यात्र प्रयत्न किया जाता हैं। 
दैसे बीमा को दो प्रमुख मार्गों में बिमाजित क्या जा सकता है --तीवन-दीमा (78 
वृत8ए०७००७) तथा सामान्य-बीमा (प०5-॥४७ [फ07३४०१) | इस दूसरे भाग को व्यापक 
चीमा (960०१७] वृत्त्प्र्द0५०) मी कददत हर इसके अन्तगत अग्नि बीमा (१7७ उजडप< 
80०6); सामुद्रिक बामा (६०७98 उंम्ब्घय्घ०००) मो”र कार बीमा, तृतीय पत्चोय बीमा 
(एफाप्व ९७५9. ए४प:४४००)) कमंचारियों की छतिन्पूरक बीमा (१ए०:फवपरक 
0०णएलव्छपराण्य 7ए४घ:४४००)) क्रान्ति एवं सामाजिक इलचल सम्डन्धो बीमा (798फ5 
009 88०7०5% 000 300 (छा) 00%70०४०७) आदि आन हैँ । 
बीमा के लिए अग्रेची भाषा में दो शब्दों का प्रयोग किया जाता है। एक 
अएश्योरेस! (३६४प्779०७) तथा दूसरा “इ श्यारैंत”? ([9७प८६७४५०) । पहले शब्द का 
प्रयोग चीवन-ब्रीमा के लिये होता दै तथा दूधरा शब्द अग्नि बीमा, सामुद्रिक बीमा आदि 
के लिए प्रयोग में लाया जाता दै। इस तरद “इ श्यारैस! का सबंध तो उन घटनाओं 
से होता है जो कभी घटित होती हैं ओर कमी नहीं होतीं, परन्तु 'ऐश्योरैस ! सदेव 
जे बन ला निर्भर रइत 
बौः अनुबन्ध की विशेषताये (0०७79क॥$ ण ग्रध्यए80००७ 
(१0000४005) --अ्न्य श्रनुइन्धों की भाँति बीमा अनुद्रध भी भारतीय अनुबंध विधान 
(]७089 (०४(४०४०४ 3०४) के अनुसार क्या जाता दै । इसकी व्यवहायंता के लिए. 
अय अनुत्र्धों क समान इसमें मो आ्रावश्यक्ष जतें रहनी चाहिए, अ्रथात्‌ प्रत्येक बीमा 
अनु,ध में ( १) प्रस्ताव एवं स्वीकृति (0867 ६85 &०८९७०१६४००), ( २ ) दोनों पत्षों 
मै अनुवध करने की योग्यता (0००७४७०६४४ ४५४7४7४७), (६ हे ) महान्‌ उद्देश्य (घक्षाप्र०9 
०0००५) तथा ( ४ ) प्रतिफल (0009०9००४४४०७). का होना आवश्यक होता है। थो 
अग्नि या सामुद्रिक धत्मा आदि पर ब मा क्ये वात हैं, उनके अनुवर्धो द्वारा एक बीमा 
कराने बाले व्यक्ति को केइल उतनी दी राशि दी पाती है जितनो उसकी वास्तविक हानि 
होता है। इस तरद ये अनुबंध चतिपूरक अनुरध (007द4८८४ ०६ [002फताहछो 
कहलात हैं। परवु चीब्न-जामा सम्बन्धी अनुक्ध क्षति पूरक अनुबंध नहीं होते । इसके 
अमुनार बीमा क्राने वाले व्यक्ति को अथवा उसके उत्तराधिकारी को निश्चित अवधि 
के उपरान्त निश्चित राशि मिल जाती है, चाहे उस डीमा हराने वाले को मृत्यु हो 
अथवा नहीं । 
क्षति पूरक अ्रनुश्य में दो £ के अमुश्य में दो विशेषताएं और दोती हैं। पहली यद कि मिन 
अस्तुओं का इम बीमा कस चाईते ई उनके विप्य में इमप्तारा दीमान्योख दित ( 
(घ्णकआ० 70००४) होना चाहिए! इत हित का अर्थ यह है झिउस वस्तु 
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को सुरद्षा से हमें लाभ तथा नष्य हो जाने से द्रत्यधिक आर्थिक हानि होनी चाहिए | 
इसको विशद व्याख्या आगे को ज्ञायेगी, परस्खु यह ध्यान रखना चाहिए कि जौवन- 
मा में बीमा कयने बाते व्यक्ति के श्रन्दर बीमा विवेधक द्वित ([7097986) उत छमेय 
रहना अनिवार्य होता है निस समय उछका बीमा प्रलेस तैयार क्या जाता है ; सामुद्रिक 
बीमा में हानि के समय इस द्वित का होना ग्रावश्यक् होता है तथा अग्नि का बीमा 
करन में यह हिंत बीमा कराते समय तथा झ्राग लगने के समय दोनों दियतिया में होना 
अनिवाय होता है । यदि बीमा-योग्य द्ित के अभाव में ही कोई बीमा कराधा जाता 
है, धो यह एक जुआ का सा अनुबघ माना जाता है जोकि विधान के अनुसार सर्वया 
ध्याय्य है | 

इन छठि पूरक बीमा-अनुत्रण की दूसरी विशेषता यद दे कि ये पूर्ण विश्वात- 
युक्त (ए0०६८८०४७ 40०) अनुबध होते हैं, अर्थात्‌ इन अनुषधों में बौमा की 
जान बाली वस्तु के बारे मैं समस्त महत्त्वपूर्ण बातों का स्पष्टीकरण तथा चरम-विश्वास' 
का उल्तेस अनिवार्य रूप से किया जाता है। यदि इनमें से कोई भी पत्त कसी 
महत्तपूर्ण वात को छिपान का प्रयत्न करता है तो ऐसा अ्नुयध अब्यवहार्य (प०१) 
माना जाता है, क्योंकि नियमानुसार कसी भी बात का छिंपाना या मिथ्या प्रदर्शन 
करना त्याज्य है। बीमा सम्बन्धी अनुबधों (0080४०) में मिथ्यान्यदुर्शन 
(४87०१२०४००६४४०७) की अपेक्षा विश्वासपूर्ण बातों को अधिक महत्व दिया जाता 
है। वीमा करान वाले को अपनी ज्ञानकारी में कसी प्रकार की भी महत्वपूर्ण बात 
नहीं छिपानी चाहिए, उत्ते बीमा करने वाले के सामने सभी बातें ठीक-ठीक रूप मैं 
अपस्यित करना दी उचित माना जाता है क्योंकि कसी भी महत्तवपूर बात को छिपाने ले 
बीमा-क्ता के निर्णय में गड़बड़ी उत्पन्न हो सकती दे । किती भी बीमा-प्रलेख (ए0009)९ 
के सम्बन्ध में महत्वपूर्ण बातों को जानते हुए मो कोई बीमा करते वाला उन्हें 
छिपाता हैं तो वह अनुवध अच्यवद्याय या व्यर्थ हो जाता है। यही कारण है कि 
विधान ने दीपरा-एखन्धी प्रत्येक पहच्चपूर्ण बात को धीमा करने बाले के सामने प्रकट 
करना अनिवार्य कर दिया है, क्योंकि उसे अन्य किसी प्रकार भी ऐसी दातें प्रालूप नहीं 
ह70/220%% को कि.बीसा-कराने वाला जानता है। 
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हि00708880 7) --यद्व पिद्वान्त छति-पूर्ति गले आग या सामृद्विक वीमान्सम्बन्धी 
अनुबर्धों पर लागू दोता है । इसमें बीमा करने वाले को जिस बस्तु की क्षवि-पूर्ति के 
जिये कुछ धन दिया जाता है वह उत्त वस्त-सम्बन्धी समस्त अधिकारों एव रल्ों का 
अधिकारां द्वो जाता है। यददो खल्वों का इत्तान्तरण करना खत्वाधिकार का इस्तान्तरण- 
सम्बन्धी सिद्धान्त (00%77० ० 990:०8४४००) क्दलाता है। नीचे इसके दो, 
डदाइस्ण दिये गाते हैं “-- 


बीमा ) ( ६३३ 


(को श्र झपने घर का बीमा हे है करवा है। उसके घर को से नाम की 
पड़ौसी आग लगाकर गई कर देता है। ऐसी दशा ज्ं पञा अपने घर की समृह्त ऋति- 
'ब! ते कत लैता है। यहाँ पर ८! को धर में त्रीग लगाने के सम्बन्ध जन सके 
विद वैधानिक कागेवादी करने का अधिकार है। 

(बज) एक बीमा कराया हुआ जद गायों हो जाता दै और घदाज की 
खामी बीमा करने बाले ऐे उतकी लागत बसूल भर लैता है। यदि कसी प्रकार वह 
जहाज फिर मिले जाता है. तो उसका अधिकारी वह बीमा क्सते वालों ही माना 
जायेगा | 

इस प्रकार बीमा की हुई'वष्ठ की छतति-पूर्ति करने के उपर हो बीमा-वतो उठ 
वस्तु का खललाधिकारी माता जाता है। इसझे अ्रतिरिकत दीमा-कचों के वें दी अधिकारी 
होते हैं. जो उस बल्ठ ५ बीमा वराने वाले के रहते हैं. और बह उठे दछु के बारे में 
श्ियोग रबर दा पूर्ण अधिकारी होता है। 

द्वीमा करता (000९ पशह्फा8000 ४ एक ही इख्व यी 
व्यक्त को बीत एक से अधिक बीमा-कानियों से कराया जाता है उठे #दुद्दर बीमा! 
कुसना वहते हैं । जीवन-बीमा वे एते में एक से श्रधिक बीमा-प्रलेख (एवांण०्शे पे 
ही जीबन पर प्रात 'क्ये जा सकते है, और उन समष्त दीमा-प्रलेजों की धरने धारनिक 
रूप से उन बोमा-कम्पनियोँ से आर्ते हो सकता है। परत झाग-बीमा यो तार्पद्निकबीमा 
जे यह सम नहीं होता, क्योंकि दे बीमा केवल अंग लगने या. पेमें्र में डूबने की रे! 
पर ही निर्मः रहत है) ऐसे हतिपूक बीमा कराने मैं. सभी कम्पनियों जीवनाबीमी की 
मॉति धन नहीं देती । यदि कोई व्वर्ति 'किसी वस्तु का क्षति पूरक बीमा दो कम्पनियों में 
बरा लेता है. दो क्षति या हाति होने पर जियमानुस्तार वह क्षति ऐे अधिक झपया दोनों 
कम्पनियों छे नहीं ले सदा ॥ वह दोनों कम्पनियों है मिलाकर अपनी छति के समन 
स्पया लेने का दी अधिकारी होता है। दि वह कही प्रकार दोनों कम्पनियों है अलग 
अलग रुपया लेने में अधिक घन ले लेता दे वो दीमा-कम्पनियों के ईनियमानु्ार उठे 
अधिक घन एक पन्यावे (5०४0) में जमा करना पढ़ता है। फिर फ्रयेक 
दमा-कससनी की अपनी बीमा की हुई ब्तु की चति-पूरति अजुपाव मे करनी पढ़ती है 
यदि कोई बीमा-कापनी को अपने अ्रतुपाद से अधिक घन दे देती है दो दूरी कम्पनियाँ 
को उस घन की पूर्ति क्सनी पड़ती है। 

उदाहरण के लिए कत्पना करों कि एके ३२,२९० %० वी बायदाद की आग 

बीमा (पा्कनैएध्पा४०००) तीन कसनियों में होता है; पहली कम्पती ४३१९९ है? 

बोषा करती है। इहरी ३५००९ ० में तथा तीसरी ठारी ज्ञायदाद का 59% ९ मै 
कस्ती दै | यदि बह जायदाद आ। लगन के कास्ए पूरेतः वेध्ट हो जाती दै तो दीमा 
कराने वाला केवल २२,००९ 5० दाने का दी शिकारी होता है ; बह १३००९ ६% 


३४ [ व्यापार सज्जठन 


तीनों कम्पनियों से नहीं ले सकता, क्योंकि आग-बीमा-प्रलेख में उसे केवल अपनी जायदाद 
की वास्तविक कामत लेने का ही अधिकार होता है | वैसे १२,००० रु० को इस छति की 
थूर्ति बह किसी भी बीमा कम्पनी से कराने का अ्रधिकारी होता है और प्रत्येक कस्यनी ते 
अपनी बीमा की हुई राशि के लिए वह ख्त्व प्रकट कर सकता है | वह ४,००० रु० के 
लिए पहली कम्पनी छै, ५,००० के लिए दूधरी कम्पनी से तथा ६,००० रु० के लिए 
तीसरी कम्पनी से मॉग कर सकता है, परन्तु प्रत्येक कम्पनी उस अपने अनुपात के 
अमुत्तार ४ १५, ५ १५४, ६ १५ राशि ही अलग-अलग देगी और यदि कोई कम्पनी अपने 
अनुपात स कुछ साघिक राशि उसे दे देती है तो वह उत्त अधिक राशि को कम देने 
बाली कम्पनी से वसूल कर सकती है , परन्तु बीमा वाले'को तो प्रत्येक दशा में १३,९०० 
रु ही दिये जायेंगे । 

# .. पुनर्वीसा कराना ही 72708) --जब कोई दीमा बराने वाला 
यह देखता है कि यह बीमा उसकी शक्ति से अधिक है और इतनी जोखिम वह नहीं 
डठा सबगा, तो वह उस्ती बीमा की हुई बस्ठु का बीमा पूर्ण माग में या अश में किप्त 
अन्य बीमा करने वाले से क्र लेता है। यही पुनवामा क्रूना कहलाता है झार इस 
पर भी मूल-बमा के समान ही नियम लागू होते हैं । पुनर्वामा प्रलेज (प्ैछाए9प्राध000 
2००१) में इंस बात की स्पष्ट घोषणा रहती है कि यह पुनत्रामा सस्बधी 
अनुबंध है | बीमा चाहे जीवन सम्बन्धी हो, आग सम्बन्धी या सपुद्र-एस्जन्धी 
हो--सभी का पुनर्भामा हो सकता है। यह दुदरे बीमा से पूरएततया भिन्न होता है। 
पुनर्धामा के अतर्गत एक बीमा कम्पनी उसी बौसा की जोजम उठाने को तैयार होती 
है निसे कोई बीमा वम्पनी पहले कर लेती है। इस प्रकार पुतनामा का अलुब्ध प्राय 
दो बीमा कम्पनियों के वीच में ही होता है तथा बीमा कराने बाले व्यक्ति को ईसते कोई 
मतलब नहीं रहता | 

जीवन बीमा एक इस प्रकार का वीमा होता है जितमें बीमा करने वाले को 
निश्चित सामयिक प्रव्याजि (7-०७००००७) के रूप मैं चुछ धन अनुबंध के अनुसार बीमा 
करने वाला न्यक्ति देता है तया उसकी मृत्यु होजाने परया निश्चित श्रायु प्रा 
वर लेन पर १ह बीमा करने वाला व्यक्ति एक निश्चित राशि उे देने की श्म्मिय्ारी 
स्वीकार बर्ता है। 
आए नक साम्राजिक सगठन की दुर्बलता एवं सकवपूर्ण परिस्थिति के कारण 

ज्ञीवन बीमा वरान की प्रद्त्ति अधिक प्रचलित दिखाई देती दै। अनक नीवन-बीमा 
कम्पनी भी स्थापित होती जा रही हैं तथा ये कम्पनियोँ प्रतिस्पर्द्धा म विचय प्राप्त करने 

के लिए अनक अ्रमिकर्राओं (8००४७) को नियुक्त करने लगी हैं। जावन बीमा के 
लाभों को कोई अख्ीकार नहीं कर सकता, इतना अवश्य है क्निजों व्यक्ति इख़र 
में विश्वास नहीं करते तथा अधिक आ म्ज्ञानो बनने का प्रयत्न करत हैं वे अवश्य इस 


चीमा | | 5३५ 


“ पद्धति का तिस्‍्वार बरते हैं। परन्तु एक ससारी पुरुष को तो अपनी इद्धावप्या के लिये 
अथवा अपने आधित न्यक्तियों की सुरक्षा के लिए इस जीवन बीमा का करता अलत्यावर्यक 
होता है। झिछमे ही ऐसे परिबार आज देखने में थ्ाते हैं. जिनमें यदि जीविका पेमाने 
वाले व्यक्ति की सृत्यु हो नाती है तो उन्हें अत्यन्त सकरपूर्ण परिध्यिति का सामना करना 
पड़ता है। यद्यपि संयुक्त कुडण परणणली के कारण बीमा के लाम अधिक नहीं दिखाई 
देते, परतु आरनक्ल अधिक से अधिक लोग एकाक़ी जीवन जितात हैं, अत उनकी 
तथा उनके ग्राश्नितों की सुम्हा के लिए. जावन-बीमा के अश्रतिरिक्त अन्य कोई सुगम 
साधन नहीं दिखाई देता | 


कं न बमन्वीपां में दो तत्व होत हैं, निनमें पहला तत्व सुस्त तथा दूसरा रख 
डिनियोग बहलाता है। पहला तत्व सभी प्रकार के--अथ्ोत्‌ आग, सहुद्र, टुर्घरना 
बा) श्रादि सम्स्धी बीमाओं में निद्चित रहता है, परन्तु दूसरा दत्र केबल 
जीवन प्राम्रा में ही पाया जाता है। विनियोग-तत्व के कारण ही प्राय लोग तीवनल्यीमा 
करत तमय अ्रधिक सअ्रश्िक प्रव्याजि (95०७०७) देने को उद्यत होजाते हैं और 
इस जीवन-ीम! में दोनों तत्वों अर्थात्‌ सुरता एवं विनियोग का सु दर सामशस्य होने के 
कारण ही उन्हें बीमा कराने में श्रापक्ति नहीं दिखाई देती | आजकल लोग जीवन-बीमा 
अधिक इसी कारण कराने लगे है क्योंकि यदि वे डाकखाने मै अपना रुपया जमा करते 
हैं तो जमा करने वाले की झृत्यु हो जाने एए जितना रुपया जमा है उस पर थोड़ी सी 
व्यात छगाने के श्रतिरिक्त एक पाई नी अधिक डाकखाना नहीं देता, परन्तु यदि जोबन- 
बीमा कराया जाता है और अब्रमात्‌ किसी प्रकार योड़े से बधा में ही बीमा कराने वाले 
की सृत्यु हो भातो है तो शितनी राशि का बीमा होगा उतनी राशि आपके प्रस्वार को 
बुछु ही अवधि में प्रात दो जाबगी। इक प्रकार विनियोग में आयको सुरक्ता भी इस 
जीवन ब्रीमा में निद्वित रहती है! उधर डाक्खान वाले धन में विनियोग तो रहता है, 
परन्तु सुरक्षा नहीं रहती । इसी प्रकार आग-तीमा में छुरक्य का तत्व तो रहता है परव्तू 
विनियोग्-तत्व नद्वीं पाया जाता । यदि कोई प्यक्ति अपने कसी भवन का आग जीमा 
एक वर्ष के लिए कगता है ओर उठ वर्ष के अत तक उससे कोई आय बगैर नहीं 
लगती तो दोमा कम्पनी उसके द्वारा दी हुई प्रज्याजि क लिए इुछ भी नहीं देती | बीमा 
कम्पनी कवच आग लगन पर ही निश्चित घन देने का अधिकार रखती है और यही 
यह अपन अनुईंध में पहले लिज़वा लेती है कि केवल हमारे होने पर ही बह छति-पूर्वि 
करेगी, पस्तु द्वानि के न होने पर बीमा वरान वाले को बुछ मी माँग्ने का पअ्धिकार 
नहीं होता | यही कारण है कि ऐसे बीमाओं में सुरक्षा तल तो रहता है पस्तु वितियोग 


(7७५४७४४:०८४४) तत्व का सर्वथा अमाव पाया जाता है। परूतु जीवन-जीमा में दानों तक 
रहते हैं 
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जीवन-बीमा की आवश्यकता (१९९१ 407 ॥66 48807४700) +- 
आजकल अधिकाश लोग जीवन बीमा की आवश्यकता को उमभने लगे हैं. और प्रति 
दिम सार में अधिक से अधिक लोग बीमा के बारे में विचार करते रहते हैं। का 
२६२६ के वाल-द्ट्री (था 57००) वाले कंगड़े के समय तथा उसके कारण द्वोने वार्ल 
मंदी के कारण विश्व के दजार्स लोगो का घन नष्ट हो गया था; अत उत्ती सप्तम रें 
साधारण तथा श्रच्छी आय वाने दोना प्रशार के लोगों को अपने स्थायित्व एवं सुरक्ष 
के लिए. जीवन बीमा का महत्व दिखाई दिया या। उस सकर-काल में, वह विनियोग 
जिसका कि मूल्य घटता हुआ नहीं दिखाई देता था तथा जिपका भुगतान कठोर 
निबंन्धी के कारण रुपये में सोलह आन हो सकता था उसका समघ लीवन वीमा से ई 


था अर्थात्‌ जीवन-बीमा बराने मैं लगाया हुश्ना घन उस संकट के समय से सब तरह हैं 
सुरक्षा प्रदान कर सकता था। 


परन्तु मानब की अमिलापा रुदैंद शौघ ही घनवान बनने की होती दै। हुए 
सदैव कठिन छे कठिन परिथ्रप द्वारा क्माये हुए घन को इस आशा में खतरे के ग्रन्द 
डालने को तैयार हो जाते हैं कि यह घन अत्यधिक मात्रा में बढ़कर वापित झ। 
जायेगा | जब कभी श्रश-बाजार चदता हुआ दिखाई देता है और दम कुछ धन कम 
लेते हैँ तो दम बढ़े आनन्दित रहते हैं, इस समय हम यह पता लगाने का कष्ट नई 
करते कि बाज्ञार क्‍यों इतना चढ़ा है; परन्तु जैसे ही बाजार गिरता है और इर्मे कुछ 
शनि दोती दिल्लाई देती है तब हम आश्चर्य किया करते हैं। धन कभी जादू के जोः 
है नहीं कमाया जाता । सतोषपूर्वक घौरे-घीरे नियमित दँग से एकत्रित करने पर घर 
का सम्रद अवश्य हो जाता है | यही घन सग्रइ का निश्चित उपाय है। विवरणो रं 
पता चलता है कि १०० में छे ६५ व्यक्ति ६४ बर्ष की अवध्या प्राप्त करने के उपरा्त मे 
एक पाई नहीं मोड़ पाते | उन & पुद्ध्परा में से केवल १२ व्यक्ति ऐसे स्वस्थ एवं योग 
होते हैं कि उत् अवस्था पर मी कुछ कार्य करके जीविका चला सकते है। परन्तु शेः 
व्यक्ति तो केवल दूसरों पर अभ्चित रहकर ही जीवन त्िता तक्‍ते हैं । 
जहाँ तक दिखाई देता है जीवन-बीमा का सम्बन्ध वैयक्तिक जीवन से दै। यह 
केवल कसी वर्थाक्त क घन सम्पस्धी भविध्य के प्रश्नों का इल॑ नहीं कश्ता, वेस्न्‌ उसके 
मितव्ययवा का मी ध्यान रछता है। उदाहरण के लिए, मानलो एक ब्यक्ति रे७ व' 
का है तथा उसकौ पत्नी २५ वर्ष वी है और एक उनका बच्चा है जिसकी अवस्था 
वर्ष है ( वह कोई घनवान व्यक्ति नहीं दै, अत उसे अपनी आय में से अन्य ध्ययों ९ 
लिये काफी सोचना तमकना पड़ता है | दूस वर्ष के उपरान्त डसे अपने लड़के की शिक्ष 
का अबन्ध करना पड़ता है, परन्तु उस समय उसकी कुछ अधिक आय होती रहती है 
जिसे उसे बुछ आपत्ति नहीं दिखाई देती | बीस साल उपरान्त वह अ्रत्यन्त प्रक 
दिखाई देता दै और नित्वपप्रति छिमार आदि में अधिक व्यय का रहता है, खत 
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इन बातों के कास्ण यह दिखाई देता है कि उछड़ी आय इस समय भो अच्छी है। 
यरत्तु उत समय उसका स्वीस््य बुरो तरह गिर जाता है, बह अध्यन्त इुबंश, घीण एवं 
शक्तिहीन हो जाता है। अब यदि बह आगामी जीवंत के लिए बचाने का ईछे अल 
करना चाहता है तो उसे बड़ी कठिनाई होती है) क्योंकि अमी तक तो वह वराजर 
कमाकर व्यय करता रहा है; अब उठे भविष्य की चिन्ता होती है। इश्ीलिए जीवन में 
मंिष्य की चिन्ता पहले करना आवश्यक होता है. और पहले से ही स_मतब्ययी होकर 
जीवन बिताने ते भर्विष्य की चित्ता भी अधिक नहीं छताठी । 
एक साधारण हथेति के उतत नंवयुदक को सदेव अपनी आय के अबुवार 

परिवार दी सुरक्षा की पिचार करना पड़ता है। यदि वह यह विचार करता है कि 
योडा का बोमा इस समय क्राज्ूं और थोडा इुछे दनों बाद करा लेगा, तो उम्त वह 
धंद बाला रुपया नरीं मिल पाता क्योंकि कोई भी व्यक्ति अपने भविष्य के स्वास्थ्य वी 
गारनरी (50४:४7:००) नहीं कर संता । बीमा की हुई राशि का लगमंग ४ प्रतिशत 
आन बचाने वालो एक बाकि प्रव्याजि (छ:शर्भापष्णो के (लिए, एक साधारण जीवन- 
बीमा-प्रलेछ (2०४०१) दी उसे पर्याप्त सुरदा प्रदान कर उकता है। दूसरे, यदि उत 
ज्यक्ति की मत्यु हो जाती है और उत्त परिबार की मात्तिक श्राय हो नहीं वसन्‌ सदैव 
की श्राय बन्द हो ज्ञाती है तो उसकी पली ही परिवार का काये चला सकती है, क्योकि 
यह देखने में श्रादा दे कि ऐसे पर्स को समी जीवन-दीमा-कम्पतियों तिमाही, 
छुःमाद्दी या वार्षिक प्रमागों में दीमा-सलेड का धन चुकाया करती हैं। अ्रतः बह स्त्री 
झपना तथा अपने पुत्र का व्यय सुग्मठा से चला रुकती द्दै। 

$ आपनी पत्नी की सुसक्षा-समसस्पी मुख्य एव आवश्यक समत्या का प्रतन्ध करने 
के उपरान्त बच्चों को शिक्षा के निमित धन संग्रह करने का मरन आता है। चाहे वह, 
बीमा कराये या नहीं; १रतठ बच्चों को शिक्षा अवश्य दिलानी पड़ेगी | अतः याद वह 
कुछ घन बचा वकता है तो शिक्ानसम्ब्धी एक अह्पंकालीन बीमा करा देता 
चाहिए, परन्तु यह बीमा करना उसकी आय पर यदि मारुखल्प दिखाई देता है तो 
डे एक साधारण जीवन-दीमा ही और करा देना चाहिए. जो उसकी मृत्यु के उपणन 
सशक्षा के काम आ सकता है और उसके लिए योढ़ा-योढ़ा धन वहवचा भी सकता 
8। इस तरह वह व्यक्ति अपने बच्चों की शिक्षा का भी प्रबन्ध कर सकता दहै। यदि 
यह पर्या्त खस्‍्प दिखाई देता है वो बह उप साधास्णनवीमा को एक ऐसे बन्दोइस्ती 
बीमा (500०८७७७४ में बदल सता है जोकि नौकरी से अलग होने पर लाभ 
प्रदान करता है ! 

इस समय वह समदतः ४० दर्ष का हो जञायगा; अतः फिर उठे श्रपने परिवार 

की साहा का ध्यात आपचि नहीं पहुँचा सक्ता। इस समय उसकी आयु १५ वर्ष पहले 


की अपेदा निश्चित रूप हे कुछ अधिक हो हो जायगी। और इस सुमन झुबावस्था 
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की अपेक्षा वह अपने भविष्य के बारे में पूर्सत: निश्चिन्त ठया सदुष्ट दिखाई देगा। 
अब दम उस्तकी नौकरी से इटन के गद की योलना पर मौ दृष्टि टाल सकते हैं। 
यदि बह अपना जे व्नन-वीमानोलिशियों को बन्दोंवत्वो-पोंचितियेः ( [8006 फ्रष्णण्का 
फएगाठाल8 ) मे बदलते मैं अस्मर्थ रहता है, तो उन्हें पूवचत्‌ चलने देगा। नोकरी छे 
हटने के समर उपकी बन्दोउली-यॉलिहियोँ का तत्कालीन मूल्य ठथा लामाश 
६ 8िफप्ा९० ३०९ ६ ॥[घ९३ ६00 0०5०६०5 ) वार्पिक दृत्ति ( 8४०४४ ) के परीदन में 
सहायक हाग तथा उ8की वार्षिक प्रत्याजि से अधिक आय प्रदान करेंगे क्याकि जितनी 
ही देर मं कोई व्यक्ति नौकरी से अलग होया उतना हो अधिक उसकी वार्पिक बृत्ति 
(४००७६ ) होगी | इ6 ठरह नौकती से हत्ने के पूर्प जो कुछ भी बह भदिष्य के लिए 
बचा उकता है, उतह लिए, उते बन्दोवस्ती-दीवन बीमाओों (:5740एफ्ा९०५४ है६०एप४५4७५घ) 
में ही धन-विनियोग करना चाहिए । 

छोवन-बीमा अत्यावश्यक बस्तु दे। एक जद्दाज्ञ का झबना निश्चित नहीं, 
एक सन का जलना भी निश्चित नहीं, परन्तु प्रत्येक मनुप्प का मन्‍ना निरशिचत है। 
बीवन-वीमा की यह विशेषता है कि सत्यु के उपरान्त प्रत्येक वार्ते अनिश्चित सी हो 
ज्ञाती है, परन्तु ददह अपन चरप्र-मरहक्त को प्रकट करता है। जो मनुख्य जीवन-न्वीमा 
के समय को टालता रहता है और शीघ्र नहीं. करावा बह पीछे पछुताता है क्योंकि 
बाद में जव कोई बोमा-अमिकर्ता ठठका बोमां करता है डस उप्य उसका स्वास्थ्य गिर 
सकता है । यदि कोई व्यक्ति घन-पग्रद् नहीं कर सकता; उसके लिये संग्रह करने का 
एक हो मार्स है कि उसे ज्ीबन-बीमा कराना चाहिए | क्या किसी व्यक्ति की आय 
मृत्यु-पर्यन्त भी रह सकती है! दो, यदि वह बीमा करा लेता है तो सृत्यु-पर्दत्त भी 
उसकी आय रह सकती है। इस जीवन-ब्रीमा के साधन द्वारा एक व्यक्ति श्रपना आय 
अपनी नौकरी के विभुक्त होने पर भी रख सकता है और झूृत्यु के उपरान्त भी अपने 
आशितों ( 00907080४५9 ) की रच्चु कर ठक्ता है। खत्यु के उर्गन्व, बैंक तो उतना 
ही घन देती हैं जिवना कि एक व्यक्ति उनमें जमा करता है, पर्च वीमा क्ग्पनियाँ 


उतना देती हैं जितना एक च्यक्ति चचाने की आ्राशा करता है | 
जीबन वीमा के विरुद्ध आरोप ( 0छ०४०७४०घ४३ 28408 ॥॥/6 


4.8507&%708 )--प्राय जीवनशवीमा कराने में जो लोग इन्कार किया करते हैं और 
इत पर आरोप लगाने को चेप्ण करते हैं; वे निस्सदेद सूल करते हैं क्योंकि पहले तो 
आशय, इसकी इतनी आवश्यकता न थी, परन्चु आजकल को परिस्यिति को देखकर 
यह निरियत रूप से दिखाई देता दे कि जीवन-बीमा कराना अत्यावश्यक है। फिर भी, 
बुक दीना-अभिकर्चा ( [887757९6 885४5 ) ऐसे विड़चिड़े दिमाग के होते हैं कि 
वे छत जिसी व्यक्ति के पाप डीमा के लिए जाते हें और किसी कारण से बह बीमा 
में विश्वाध नहीं कला तथा अमिकतोा के सभी तकों को कारन का ग्रक्‍न कर्ता हे या 
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झुनना दी नहीं चाहता तो वे नाराज्ग हो जाते हैं। परत बीमा का का करने वालों 
को सदैव उन आरोपी वथा संकुचित-विचारों का ध्यान रखना चाहिए और नाराज न 
होकर उन्हें दूर करने का ही प्रयत्न करना चाहिए । 
एक़ समय था जब लोग धार्मिक भावनाओं की घहुलता के कारण जीवन- 
बीमा को वक्रहृष्टि से देखा करते थ्रे। आजकच भो छहुत से पुराने विचार वाले लोग 
बीमा-कम्पनियों को सूद खाने वाली सस्याये सम्क कर अच्छी तरह देखना पर्ठद 
महीं करते, क्योकि वे जानते हैं. कि सभी बीमा कम्पनियां प्रायः प्रव्याजि पर चलती हैं 
और सूद खाती है । छू खाना ( 05०४७ ) उनकी हड्ट से पाप है। अन' वे इस 
काय के प्रति सहानुभूति नहीं रखते | इतठी भावना का सामना प्राय, सभी बीमा- 
अमिकर्ताओं को करना पडता है, क्योंकि वे तो इसो कायये के लिए कम्पनियों से 
9 पारिभ्रमिक पाते हैं और कुरानपथी मुउमानों तथा पुराणपथी हिन्दुओं दोनों में एवं 
'तूद खाना! घुगा सममने वाले लोगों में भो अपने व्यापार के निमित्त जाया करते है । 
परतु समी धार्मिक हिंदू तथा ईणाई जोकि हद खाने वाली मावना हे मृक्त ईं बे 
मली प्रकार जानते हैं कि जीवन में निश्चितता एबं विल्वास स्थापित करने के लिए तथा 
बाल-बर्चों की सुरक्षा के लिए. जोबन जरीमा क्विना महत्तपूर्ण है, नहीं तो श्रभिमावक 
की मृत्यु होते ही समस्त परिवार ईश्यर की दश पर छोड़ दिया नाता है। ईशर की 
कृपा भी बिना मानवीय सहायता के परिपूर्ण महों होती, उसके लिए भी मानव को 
मध्यस्थ बनाया जाता है जो जाकर कसी दीन-होन को रक्षा कसा है। श्रतः बीमा- 
कम्पनी भी पूर्णतया इसी सिद्धान्त पर झशित है कि जिनकी अनायास स॒ृत्यु हो जाती 
है उनके आ्आश्रितों की सुरत्ा का भार उन लोगों पर डाल देती है लो अधिक दिवस 
तक जीवित रहते हैं और अपनी प्रब्याजि कन्‍्यनी को देकर उन निराश्मित लोगों की रक्षा 
कर सकते हूँ । वीमा-संस्या इसी सिद्वास्त पर चली है कि “प्रत्येक व्यक्ति को प्रत्येक 
का भार सहन करना चाहिए ।” इस बीमा-सस्या द्वारा यह का एक व्यापारिक 
पद्धति के आधार पर सम्पन्न होता है । एक व्यक्ति जो इस पद्धति से लाम उठाना 
नहीं चाहता और जीवन-बीमा नहीं कराता अ्यवा अपने पखिार की सुरक्षा का ध्यान 
नहीं रखता वह निश्चित रूए से विश्वास के स्थान पर झ्विश्वाठ का मार्ग अपनात: 
हुआ दिखाई देता है । 
कुछ लोग बीमा-क्म्पनियों पर यद आरोप भी लगाते हैं कि ये कम्पनियों 
प्रयाजि के द्वारा अधिक टे अधिक घन सप्रह कर लेती हैं जो सर्वया अनावश्यक होता 
है तथा बीमा कराने बालों को वाध्वदिक आवश्यकता से भी अधिक घन कम्पनियों को 
देना पढ़ता है, क्‍योंकि जिसकी शाध्र मृत्यु दो जावो है। उसकी अ्पेज्ञा प्रायः समी बीमा 
कराने वाले व्यक्तियों को वोमा के लिएअधिक धन ही देना पढ़ता है। परखु मृत्यु का 
शीम द्वोना ये आरोपड आकस्मिक बात मानते हूँ | ताराश यह है कि जनता को ऐसे 
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आरोपों के लिये उत्तेजित किया जाता है। पैले यदि उदाहरणों का सम्रइ करके देखा 
जाय तो ऐपे उदाहरण कम दी मिलेंगे लिन्‍्हें प्रब्याजि से कम घन क्य्पनी से प्राप्त हुआ 
होगा | बीमा कम्पनियों में क्द[पि इतना धन सम्रह नहीं होता, जितना कि बैंकों में प्रति 
बे जमा दोता रदता है और उसकी आलोचना नहीं होती । बैंका ऐै ऐे लोग अपन' 
#पया निकाल लेत है, उसी प्रकार बीमा प्रलेख घासणकर्ता (एथा०ए ४ण००३४) भी या 
वो मर जाते हैं. या उनके प्रलेखों (2०)॥८७७) का प्रदाय घन व्यापक कोष से चुका दिया 
लाता है। शितमी अधिक प्रलेखधारियों (2०॥०७ 9००१७८४) की सख्या दोगी, उतना ही 
अधिक व्यापक कोष भी कम्पनियों में हो जाता है। प्रत्येक्न बीमा-कम्पनो के तामबिक 
'विवरणों में यह उल्लेख करना पड़ता है कि कम्पनी के प्राप्त क्तिना हस्तगत घन 
(370०ए७४ 79 ध्रश्छाव) है. तथा क्तिना घन उठने अन्य च्यापारों में. इस दृष्टि से लगा 
रखा है कि उसके लामसे मविष्य में चुकाये जान वाली पॉलिसिया या प्रलेखों का 
अुगतान सुग्मता से किया जायमा । यदि अपने भविष्य के दायित्व की पूर्ति से भी बुह 
अधिक राशि उनके यास शेष रहती है तो उसका वितरण प्रलेखधारियों में द्वी उनवें 
अलेखों के लामाश के रूप में कर दिया ज्ञाता है। 5 


इसके अलावा कुछ ऐसे भी लोग दोते है जो श्रपने धन का उपयोग सथ हे 
अज्छी प्रकार करना जानत हैं। यदि उनमें से कोई उसका सद॒पयोग कर सकता है ते 
डीक है, परन्ठ ऐसे लोग कुछ विशेष प्रौभाग्य वाले ही होते हैं, समी लोगों के विए ऐसा 
अवसर नहीं मिलता | यदि वह सौभाग्यशाली व्यक्ति अ्रपना घन प्रव्याति (?7७४७॥०७ 
मैं मी लगाता दे तो इससे उसे कुछ थोड़ा लाभ दी दिखाई देता है, क्योंकि अधिव 
समय तक जीवित रहने पर निश्चित रूप से उसे अधिक रुपवा बीमा द्वारा नहीं मिलता , 
परन्तु कुछ भी सद्दी, वह अपने आजितों के त्लिए तो अवश्य भयंकर स्थिति उत्पन करत' 
है। कुछ लोग यह अनुभाग लगा सकते हैं. कि' अधिकाश लोगों को इस धीमा-पद्धटि 
द्वारा अपन आश्रितों के लिए आयोजन करने में कुछ लाम नहीं होता, पसतु यथार्थ 
हृष्णि से देखा जाय तो बीमा ही उनके आश्रय का एक मात्र साथन है! बीमा झद्वारः 
उन निराभ्रितों को एक ऐसी धन-रशि प्राप्त दो जाती दै जिसके घटन की कोई आशका 
नहीं होतो और अगर कोई सुहृढ बीमा कम्पनी इस कार्य के लिए निश्चित की जाती है 
तो विनियोग का यह कार्य समस्त कार्यों को अ्रपेक्षा अत्यन्त लामप्रद एवं सुरक्षित होता 
है। यह ध्यान देन योग्य वात है कि समस्त यशर्स्तरी व्यापार हा इस आँवन बीमा के 
लाभों की सबब-प्रथम प्रशला करते हुए दिखाई देते हैँ और कोई भी श्रारोप 
नहीं लगात । 


इसक अतिरिक्त जीवन त्रीमा सम्मन्धी कुछ और भी आरो१ किये जाते हैं 
जिनको हम उत्तर सौच्त नौचे देते हैं। आप कद उक्त हैं, “में ज्रोमा में रूचि नहीं 
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“दलाल द्वारा वह पॉलितो बीमा कराने दाले व्यक्ति को दे दी जाती है। इस सम्स्त बाप 
के लिए, दलाल अपना कमीशन अ्रभ्गोषतों से लेता है। 

सामुद्रिक वीमा-अलेखों के प्रकार (008 ० एणा०४४) --सामद्रिक 
बोमा-प्रलेख अनेक प्रकार के दोते हैं। उनमें से प्रमुख प्रनेख इस प्रकार हैं. -- 

(९) जलयात्रा बीमा-प्रलेख ((०ए४९०७ 72000ए) --बह ऐसा प्रलेच 
होता है जिसमें एक निश्चित जल-यात्रा सम्बन्धी ज्ञति की पूर्ति करन का बीमा किया 
जाठ है। जैते, 4दि हमें उ्नई से लिवरपूल माल भेनना है तो दम उस माल का केवल 
इसी निश्चित यात्रा क लिए दीमा क्रायेंगें। इस नलवात्रा की पालिसी मैं बीमा करने 
वाले के दायित्र का आरम्भ होने वया अन्त होने का निश्चित समय लिसा जाता है। 
इस प्रकार का बीमा केबल माल ( 008० ) क लिए ही अच्छा होता है; जलतवान के 
लिये अच्छा नहीं होता । 

(२) अवधि-वीमा-अलेख ( 0५:08 70009 ) --ह5 प्रकार का बीमा 
केवल निश्चित अवधि के लिए दी कराया जाता है। यह निश्चित जलयात्रा स सम्बन्धित 
नहीं होता । परन्तु वह निश्चित अवधि १ वर्ष से अधिक नहीं होती | 

(३१) मिश्रित ब्रीमा-प्रलेख (१४80 ०४०9) --इ४ वीमा-प्रनेख द्वाग 
एक निश्चित अवधि के लिए एक निश्चित स्थान तक का बोमता कया जाता है। श्रत 
यह बीमा-प्रनेख जलयात्रा तथा अवधि दोनों से सम्बन्धित रहता है | 

(४) निरिचत मूल्य वाला दीमा-अलेख ( 0९१ ?०४69 ) -+दम 
जीमा-अनेख द्वारा बीमा की हुईं स्सत्ति का निश्चित मूल्य घोषित कर दिया जाता है 
संथा क्षति या हानि के अवछर पर बीमा कम्पनो केवल उत्ती घोषिव एब निदिष्य राशि 
के देन की द्वी जिम्मेबार होतो है। यदि उत्त घोषित राशि से कुछ कम हानि होती है तो 
डा के आधार पर उसका निरदेशरा क्या जाता दै। इस प्रकार के बीमा में निश्चित 
अूल्य के अन्तर्गत पालन की कोमत, भशोड़ा तथा ज्लयान का श्रन्य व्यय एव १०८ मे 
रद तक सम्माच्य लाम (&ए॥०08९0 ?7०॥0) जोड़ा चाता है। प्राय अधिवाश 
सामुद्रिक बैमा इसी ऐेलिसी क द्वारा क्ये जाते हैं । 

(५) अनिश्चित मूल्य बाला वीमा-प्रलेय (07:०६ 720805) -- 
इस प्रकार के बीमा प्रनेख में दीमा वाली वस्तु का निश्चित मूल्य नहीं लिखा ज्ञाता। 
चुसी झारण जब उस बसु ही जाति हे! आदी रे तब उठकर अनुमान लगाया चाता 
है, पस्तु इस क्षति की अधिक्ठम गरि का उल्नेष तीमानेल में रहता है। इस 
भडझर को बीमा क' हुई वसुओ्रों का मूल्य हम्हन्धा धनाण देत समय कलतु का 
चाध्वविक्त कोमठ के साथ नावइन शुल्क ( 80रफ8 08४:४०८४) मी डा 


जाता है। इस प्रनेज्ध में निश्चत मूल्य बाने अनेख की नोदि सम्माव्य लाम नरीं 
डोड़ा बाता । है 
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(६ चल वीमा अलख (#0ध7०४ 2गाल्ए -+झस प्रनेख को प्रकर 
बामा प्रनेख (0० 7गा०ड़) मा कट्ठत हैं | यह प्रचंख उन न्यावारियों के लिए अधिक 
लामप्रल होता दे यो नियप्रति अलयानों द्वाय माल भेजा करते हैं। बह मी एक प्रकार 
का अनिश्चित धूल वाला प्रलेख होता है और द्वानि का एक अधिकतम राशि का 
बीमा कर दिया चाठा है। इस वामा प्रनेप क सरछ बड़ा लाम यह है कि ल्‍्यापारी को 
प्रयेक चार भाल मेजत समय बार-बार व मा नहीं कराना पड़ता तथा बामा प्रत्यानि भी 
कप्त देन पड़ता है । 

(५७) सह्े सम्बन्धी बामा प्रलेस (एप्र४४० ?णा०ए)  “यदइ एटा 
प्रलाच द्वोता है निछर्म टीम करन वाले को कोइ बौसा सम्बरधा दित नहीं दोता | इस 
पालिता हाय कोइ भा न्‍्यात्त पेधानिक् दृष्सि हे हामि का पूति क्गन का अधिकारी 
नहीं माना जाता परन्तु बामा कम्मनियों अदनो प्रतिष्ठा एड रुपाति को स्थिर रखन के 
के लए हानि का पूर्ति करता रहता है। इधा कारण यई्॒ प्रवैव हिन के प्रमाण 
( 7०७०४ 760०० ० पाक्व्ड ) भी कदलाता दे क्योकि हानि हॉन १९ 
एक चीमा क्स्पना वीमा सम्यधा इते के नरघख हुरमी तथा ग्रय प्रमणा 
के पत्वुत न कन पर भा इ/ बीमा प्रलेख को हानि पूर्ति के लिए प्रमाश्ष मान 
लेदी हू । 

साझुद्रिक वीमा-अलेप (एश७ 900८४) -परद एऋ ऐश प्रनेष होता 
है जिसमें समुद्र पम्द घी वीमा का श्रनुयद च्षुति-पृति के लिए कया जाता है तया देश 
क विघान के अनुमार सुद्राक (3७७४) लगाना अनिवार्य माना चाता दहै। यह प्रतेख 
(700०४०४७०८) अत्यन्त चरिल होता है. इसका उमममा आछहान नहीं होता। इसमें 
निम्नलिखित प्रमुख बाक्य रहते हैं. -+- 

(१) बीमा कराने वाले का नाम (र्द्घछ8९ 0508 उज़ध्याएऐं) --बह 
बाकप, वामा करान बाले न्यक्ति क नाथ साइत वोसान्यनेद के हृस्ताइन का व्यवस्था 
करता दे जितत जा ब्यत्ति इत दृष्दाक्न (8६5४ए००७०८) का ग्रहण बरता है यह भी 
पालितो द्वाय प्रात सुख्या का उपभोग कर रक्ता ई और उपक्त भी बाम्तान्सम्दथी 
द्वित उत्पन॑ दो जाता है 

(२) नाश हा अथवा नहां (7,0०७ ७० 80: ]0%) --क्म्ा कमी 
जब माल लगन मे लाव्‌*« रवाना कर दिया जाता है, इधके उपरान्ध उसका अमा 
किय चटा है| उप्त कमरा न तो बीमा करान वाले को यह जानकारी रहती है. कि 

मे माल सुरच्तिद अवस्था में पहुँच चायगा ग्रोर न बीमा करने वाला ही यह 
जानता है कि इस कोइ क्वात नहीं पहुँदेगी | ऐसो दशास इस वाक्य का अच्छा 
ग्रवाव टिज्ाई देना दे क्याकि इसी के आधार पर एक बीमा करन वालें को समाक़त 
के न ने दोन पर क्षठि पूर्ति करनी पड़वा ई | यदि वद दानि बीमा कराने से पहले 
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हो चुकी है और उसका ज्ञान डीमा कराने वाले को नहीं है तो इस वाक्य के आधार 
पर बीमा करने वाले को क्षति-पूर्ति करनी पड़ेगी। इसके विपरीत यदि बीमाकर्ता 
बीमा-पॉ लिसी देते सनय यह जानता द कि बीमा किया हुआ माल यथा स्थान पर 
सुरक्षित पहुँच गया है तो उसे बीमा-प्रव्याजि लेन का कोई अधिकार नहीं रहता। 
यदि वह कोई प्रव्यान् ले लेता है तो बीमा क्शने वाले व्यक्ति को लौटानी 
पड़ती है । 

(३) जलयाज्रा का विवरण--“कहाँ से कहाँ तक” ( 06807ए707 
0ण॑ 8 ५०३४०४००५४ थ्वाते ०४०? .---इस वाक्य के अनुसार साधारणतः 
अलयात्रा सम्नन्धी बीमा दो प्रकार छे होते हैं; एक तो जिस बन्दरगाह से जलयान 
चलता है वहाँ से बीमा होता है जो “बन्दरगाह से यात्रा करने का बीमा” ([फ्ध्प्रए&0०७ 
(४0००४ & 70०८) कहलाता दै तथा दूसरा जब जलयान किसी बन्दरगाइ पर पहुँच जाता 
है और वहाँ से फिर छूटता दै तब बीमा द्वोता है जिसे “बन्दरगाह पर पहुँच कर फिर 
यात्रा करने का बीमा? ([क्तृतए्श्थ्००७ ४6 70 (700 8 7०८४) कहते हैं । बन्दरगाह 
हे यात्रा करने के वीमा उ तालये यह है जिस समय कोई जलवान ब्न्दर्गाह से खाना 
होता है उसी क्षेत्र से बीमा सम्बन्धी जोखम प्रारम्म हो जाती है। दूसरे, बन्दरगाह पर 
पहुँच कर फिर यात्रा करन के डीमा का श्र यह होता है कि बीमा सम्बन्धी जोखम 
तब प्रारम्भ होती है जब कोई जलयान बन्दरयांह पर पहुँच जाता है तथा फिर वहाँ 
से खाना होता है। ये शर्तें ज्लयात्रा-बीमा-प्रलेख में प्रयोग की जाती हैं! परन्तु 
अवधि-ब्रीमा-प्रलेखों ( ११७०० ए०॥००७) में जोखभ के आरम्म तथा सप्राप्ति के 
ठोक-ठीक घटे एवं दिन लिखे जाते हैं ।' 

(४) जलयान का नाम (२४७०७ ०६ ४08 ५६5४७) .--इस वाक्य के 
आधार पर जिस ज्लयान में बीमा वाला माल लाद कर मेजा जाता है उसका नाम 
मी बीमा-पॉलिसी में दिया जाता है। यदि कसी प्रकार को दुर्घटना के कारण 
जलेयान का पसित्र्तन किया गया है दब तो दूसरी बात दै अन्यथा जलयान का परिवर्तन 
करने के लिए बीमा करने वाले से अनुमति लेनी पड़ती है । 


(४) जोसम का प्रारभ एवं अन्त (0086९ काते 
शाफांप्र४ध00 0 79%) इस वाक्य में जोखम का प्रारम एवं अ्रन्त कब्र 
तथा क्सि परिस्थिति में होगा, साथ ही क्सि परिस्थिति मेँ होने वाली हानि कौ 
पूर्ति एक धीमा करने वाला किछ प्रकार करेगा, इन सभी बातों का स्पष्ट विदरण दिया 
जाता दै | जब क्ती माल का बीमा लदने के उपरान्त का ( सफ्छछ ६७8 ]0४958 
॥ (४७:०० ) होता है तो जोखम का आरम्म उस समय से नहीं माना ज्ञाता जिस समय 
बह माल ज्लयान में लूदा पड़ा रहता है, वह जोखम तो जलयान के चलते पर हो 
आरम्म होती है | इसी ठरह जत्र किप्ती माल का बीमा “पुरक्षित अवस्या में यथा- 


दर | [ च्यापार सद्बठन 


स्थान पहुँचने तक (६४॥०9 78०0०0) का होता है तो बीमा सम्बस्धी जोस्नम उस 
समय तक चलती रहती है जब तक वह माल निश्चित समय में निश्चित स्थान पर 


नहीं पहुँचाता । हि ब 
(छू) जलयान का टहरना या सार्ग-परिवर्तन करना :>-[70ए०क छाते 


809) -सामद्रक बीमा बस्ते रुपय प्रत्येक बीमा पॉलिसी पर जलयान के साधारण 
मार्ग का निर्देश अनिवायय रूप से कर देना चाहिए, क्योंकि साधारणतः सभी जलयान 
एक निश्चित मांगे मे हो ज्ल यात्रा क्या करते हैं। इस वाक्य के आधार पर प्रत्येक 
ज्लयान मार्ग मैं पढ़ने वाले बन्दग्गाहों पर 5हर सकता है, परन्तु उसे निश्चित मार्ग के 
बन्दरगाद्दों पर ही 5दरना चार्द्विए | यदि कोई श्लयान निश्चित बन्द्रगाहों के श्रतिरिक्त 
पिता कसी व्चानिक कारणों के अन्य स्पार्नो पर होता हुआ जाता है अर्थात्‌ मार्ग 
परिवतेन कर लेता है तो उस समय बीमा करने वाला अपनी जिममेवारी तथा जोखम से 
मुक्त रहता है। परन्तु निम्न परिस्थितियों में मार्ग परियतन करना पेघानिक दृष्टि सै उचित 
समभा जावा है . 
(क) यदि ऐसा करते के लिए बीमा-पॉलिसी से अधिकार प्राप्त दो तो मार्ग बदल 
सकता है। 
(खत) यदि तूफान ग्रादि के कारण जलयान का सैंभालना कठिन हो जाय ओर 
जलयान-प्रमुख॒ तथा अन्य कर्मचारी भी उत्त पर निमत्रण न कर सके, तो 
उसका मार्ग-परिबर्तन न्याय्य माना जाता है। 
(ग) यदि जलयान की दुद्ध्ती, कोयला, पानी आदि लेने के लिए: मार्ग-परिवर्तन 
करना पड़े तो बह प्रत्यक्षा एवं ध्वनित (छडएर०8४ पाते व्फ्१80) 
आधिकारों के कारण मार्ग बदल सकता है ) 
(घ) जलयान अथवा माल की सुरक्षा के लिये मागै्यरिबर्तन क्या जा 
सकता है । 
(ड) मनुष्या की जान बचाने के लिये अथवा औषधि आदि की सहायता प्राप्त 
बरतने के लिये मार्ग बदला जा सकता है। 
(च) यदि जह्ाज का पुख या उसके कर्मचारी विसी प्रकार की दुषता करते है 
आर वह दुष्ता ब्रीमा रम्बन्धी वस्तु के प्रति भी होती है तो जलयान का 
मार्ग परिबर्तेन किया जा सकता है । 
इस प्रकार जब हझलयान के मांग का पौखवदन होना जचित एव न्‍्याव-धगर 
मान लिया जाता दै तो वस्तुद्यों का वीसा-सम्बन्धी दादित्व पूर्ववत्‌ बना रदता है ओर 
कोई भी बीमा करने बाला उस दायित्व से रहित नहीं माना जाता । 

(७) मूल्यांकन (एथप%४४00) --इंस वाक्य में यह निर्देश रहता है कि, बारे 
पबसी जलयान वाले माल की दीमा पॉलिसी निश्चित मूल्य वाली होती है तो बीमा करू 
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वाले व्यक्ति द्वार स्वीकृत मूल्य बोमा-पॉलिसी में लिखा रहना चाहिए | एक अनिश्चित 
मूल्य वाली पॉलिसी में कोई मूल्य नहीं लिखा जाता, उसमें तो हानि हो जाने पर 
बस्तुओं का मूल्याकन क्या जाता है। 

(८) सुरक्षित खत्तरे (2685 4ए0577९0 820४४४) :--इस वाक्य में बीमा 
करने वाला किछ प्रक्ार के खतरों से होने वाली हानि को क्षुति-पूर्ति करेगा इसका 
विवरण दिया जाठा है। इन खतरों में प्रायः (क) साम्रद्विक भंग) जैसे--जल, वूकान, 
टकर आदि के द्वारा होने वाली क्षति ; (ख) झ्राग का भय; (ग) समुद्री डागू, 
छुश्रो का भव ; (घ) चोर्से का मय ; (ड) माल के उतारने चढाने में टूटने का भय ; 
(व) बदी होने तथा सब प्रकार की रुकावर्टों एवं प्रतिबधों का मय $ (छ) जन्तयान के 
प्रमुख एव कर्मचारियों की दुष्ठता ऋदि के भय छम्मिलित रहते हैं । 

युद्ध के समय यदि कोई बीमा कराने वाला शत्रु द्वारा जजयान के पकड़े जने 
और अधिकार में कर लेने का जोखम को नहीं उठाना चाहता तो एक विशेष बाक्प 
बीमा-पॉलिसी मैं और जोड़ दिया जाता है जो “बंदी होने अथवा पकड़े जाने के 
खतरे से मुक्त? (78० ण॑ 0800079 8७0 8477० ०7 +, 0, 9) वाक्प कहलाता 
है। इस वाक्य के कारण जलयान यदि शत्रु द्वारा पढ़ा जाता है अथवा वदी बना 
लिया जाता है तो बीमा करने बाला झपने दायित्व से सवेया मुक्त रहता है। 


(६) वैधानिक कार्यवाही या दावा (598 श्यते [,80०ए७) :--इ8 बाक्य 
द्वारा एक बीमा कराने वाले को यह अधिकार द्वोता है कि वह बंभा की हुई वस्तु को 
सुरक्षा के लिए अथवा उघ जोखम से बचाने के लिए या पुनः प्राप्त करने के लिए बह 
वैधानिक कार्यवाद्दी यो वीमा करने वाले के दिस्द दावा कर सकता है। इस कार्य के लिए. 
जो भी व्यय होगा वह बीमा करन वाले से वसूल क्या जाता है तथा इस ब्यय का बीमा 
की राशि छे कोई उछ,घ नहीं होता ) 

(१०) सण्डन (७४०ए०7) *--श्स वाक्य में इस बात का निर्देश क्या जाता 
है कि यदि दुधेटना होने पर बीमा करने वाला या वीमा कराने वाला अपने माल की 
सुरक्षा अथवा हानि से बचने के लिए किसी प्रकार की वैधानिक का्य्राही करते हैं या 
उमके लिए व्यव करते हैं, तो ऐेठी दशा में भी उनके अधिकार एवं दायित्व पहली ही 
भाँति रहेंगे, उनमें किसी प्रक्तार का भी परिवर्तन नहीं दो सकेगा | 

(११) प्रतिफल (00एथ्ंतरे8४४४09) --इस घक्य क॑ आधार पर एक बीमा 
करने वाला खतरे से होने वाली क्षृति-पूर्ति करने के लिए जो भी प्रब्याजि या प्रतिफल 
प्राप्त करता है उसको रघीद बीमा कराने वाले के पास मेजनी पडती है | 


(१२) स्मरण-पत्र ( 78 जैेशिवव्रक्यतेपाय 2 :>-लॉयडब पॉलिसी 
(7०4५ ?०ा०) में नीचे की शोर जो टिपणी लिखी रहती है उसे “स्मरण- 
(576:7०:०7० ०७) कहते हूँ! बहुद्चा बीमा को हुई वस्लुओं में ऐसी अनेक 


द्ह४ ॥ [ छापार सइठन 


बल्लुयें रहती हें. जो अधिक काल तक नहीं टहर सकती, इसके साथ हो कुछ ऐसी वस्खं 
होता हैं को शीघ्र नप्ः होन वाली होती हैं ॥ ग्त ऐसा वललुओ्ों का वीमा करना बड़ा 
कठिन द्वावा है। अत इस आपत्ति से इचने के लिए ही एक बीमा करन वाल्ला ब्य क्त 
इस वाक्य का आश्रय लेता है। इस वाक्य के आधार पर एक तो कुछ ऐसी बल्ले 
होतो ई जिनद्की आशिक हानि ( ए४८७४ 055 ) होने पर बीमा करने बाला कोई 
मा उररदायिल अपन ऊपर नहीं लेता | इनमें अनात, फुल, नमक, मछली झ्रादि 
आता ई। दूतरा बुद्ध छेती वस्तु द्वोता हैं नो क्म्त नण् हाती & जिनमे से तम्गदू, 
चाना, चमड़ा आदि हैं । इन बल्तुआ की आरिक हानि का उत्तरदायिल ६ प्रतिशत 
न्यूनतम द्वीनि की दशा में एक शेमा करन वाला अपन ऊदर लेता है, परन्तु इसते 
कम श्राशक हान होने की दशा में वह जक्षति-वृर्ति नहीं करता ) यदि श्राथ वस्तुओं की 
झान ३% के मी कम होती दे वो मी बीमा करन वाला उत्की सविन्यूति नहीं 
बरता | परन्तु, ऐसी श्राशिक द्ानि यदि व्यापक श्रीसत ( 665०55! ॥८४१६७ ) के 
रुप में होती है अर्थात्‌ यदि जनयान ( 809 ) समुद्रतर में युछ जाता है अथवा हल 
जाता है या द्रव चाठा है दो उस आश्क हानि को पूर्ति द्वीमा इस वाले का कला 
परती है। व्यापाक आएत हानि ( 00३७! ज०7४४० 4,089 ) एक अमू तपूब द्वानि 
हावी दे जिसकी पूछि सार्वतनिक कल्याण के खिये का चातों है । इस स्मस्ण-्वाक्‍्य 
के रखने का त्ासवे यह है कि पहली श्रणा की उल्लुय्रा वा श्राशिक हानि द्वान पर 
उमड़ी पूर्ति बीमा करन वाले को किंचित्‌ माता में मी से क्‍रती पड़े तथा दूतरा भ्रणा 
का वस्तुओं की दानि पूर्ति कबल आगशक रुप में दी करनी पड़ । इसी बादव के आधार 
पर बीमा बाली बस्छुओं वी नोज़म का हिंठाव नुग्रमता छे लगाया जा सकता है तथा 
प्रत्याप की कम से कम दर भी लिखी जा सकती दै। 

“पर्यु क्त वाक्यों के श्रतिएरक्त झच शोर भा याक्य (68088) बहुत सा पालिएयया 
में पाये जाते हैं। उनमें से मुष्य मुख्य वाक्य ये हैं. -- 

(क) पिशिप्ट औसत मुक्त चाक्य ( ऋफ९९ ० ?द्वए0087 औपशा०88 
की 9 8 ) >हहका अ्थ यद् है कि बामा करन वाला विशिष्ट आँशक द्वाति 
का उत्तरदायो नहीं होता, परत एसो आशक् हानि के लिए वह उसो समय उत्तरदावी 
द्वाता है पत्र बह द्वान व्यापक श्रौसत के रूप में होती है | 

(छ) बन्दी हाते अथबा पकड़े जाने के सतरे मुक्त वाक्य ( 77०४ ० 
08ए॥प्० #फ्पे $शदघा७ ए ?. 2 8 ) -चुद्ध क समय यदि कोइ सलमान 
शत दवास वदी इना लिया नाता है अथया पकड़ा जाता दे तो इस वाक्य के आधार 
पर एक दीमा करन दाता उस हानि की पूर्ति नहीं कर्ता, परन्तु इसके लिये यदि अधिक 
अन्याजि ( 48879०0व ए7००००८ ) कोइ बीमा करन वाला व्यक्ति क्‍म्पना मैं मेजवा 
है तो फिर इस बादय को नहीं जोड़ा जाता [ 
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(ग) विशिष्द औसत-युक्त वाक्य (५ए३४४ 77००७ &7६००७७७) :-- 
इस वाक्य का अर्थ यह है कि बीमा करने वाले वो आशिक हानि की पूर्ति भी करनी 
पड़ती है | 

(थघ) समस्त खतरों के सहित वाक्य ( 8७09४ छो) 'िंएरड 
.. 3. पे, ) :--इस वाक्य का तात्यय वह है कि बीमा करने बाला समुद्री बीमा 
सम्बन्धी समस्त खतरों से होने वाली हानि की पूर्ति करमे का उत्तरदायित्व अपने ऊपर 
लेता है 

(3) समस्त औसत-रहितत बाक्‍्य ( एफ९७ ० #] #एछ989 0 
के, 8, & )*--इस वाक्य का अ्रथ यह दै कि बीमा करने वाला न तो व्यापक औरत 

में होने वाली हानि का उत्तरदायी होता है ओर न विशिष्ट औरत में होने बाली हानि 
बा जिम्मेयार होता है, परन्तु केबल कुल हानि ( 7०४४ .053 ) की पूर्ति करने का ही 
उत्तरदायी होता है) 

(न) विदेशी व्यापक औसत-वाक्य ( कताशहुए धशालाक ए९७7३७8७ 
07 ए (७, 4 ) '--इस वाक्य द्वारा विदेशी पॉलिती पर होने वाली द्वानि की पूर्ति 
का सिर्माय किया जाता है। कारण यह दे कि सामान्य द्वानियों के पूर्ति-ससबन्धी 
नियम सदैव अपने-अपने देश के नियमों के अनुठार बनाये जाते हैं, जो विदेशों में लागू 
नहीं होते। अतः इस वाक्य के रखने का यह अमिप्राय रहता है कि यदि किसी व्यापक 
आओप्तत वाली द्वानि होने पर कोई वीमा करने वाला उसकी पूर्ति $ लिए लव प्रकट 
करता है तथा उठी वीमा-पॉलिसी उध देश की नहीं है तो उसका निर्णय उस देश के 

नियर्मा के पनुठछार होगा जहाँ पर कि वह स्वत्व प्रकू्ठ कर रहा है । 

(छ) जलयानों के टकराने सम्बन्धी वाक्य (डिप्य्छ8 20007 04758 
० कि, 0 2.) प्राय यह देखा जाता है कि बीसा करन वाले जलयानों के 
टकरा जाने से होने वाली क्षति की पूर्ति का उत्तरदायरित्य अपने ऊपर नहीं लेते | अत” यह 
वाक्य जलवान-पम्मन्धी बीमा पर लागू होता है। इस वाक्य का अर्थ यह है कि यदि 
कोई बीमा किया हुआ जलशन क्थसी दूसरे ज्लयान से टकरा शाता है और न्यायालय 
द्वार बही दोषी ठहराया जाता है तो बीमा करने वाले को उसते होने वालो ऑशिक 
क्षुति की पूर्ति क्रनो पडेगी, क्‍योंकि उछ च्ञुति-पूर्ति की राशि अलयाम के स्वामी को माल 
बालो के लिए देनी पड़ती दै । 

(ज) चालू वाक्य ( 00०४४४७४०० 0]8756 ) :--यद्द सम्भव है कि 
एक अवधि-लेख ( प्ष्णश० ९००७ ) को जोलम बलवान के निश्चित स्थान पर 
पहुँंचन से पदले दी समाप्त दो सकती है। अतः ऐशी दशा में हानि की छुरक्षा के लिए 
यह वाक्य जोड़ दिया जाता है जिससे यदि दीमा-यॉजिती की अवधि समाप्त होने 
की दूखना बीमा करने वाले को दे दी श्यठो है तो यद बौमा पॉलिपी जाल समभी 
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जाती है | इस अकार की पॉलिठी को चालू रखने के लिए बीमा कराने वाले को 
अतिरिक्त अवधि के लिए उसी दर से दुछु अधिक ब्याज और देनो पढ़ती है| 


(भऐ एनर्वीमा-वाक्‍्य (86 फ्र४ए7७708४ 0)8५89) *--ज्व कोई दीमा 
करने बाला कसी दीमा को अधिक जोखप वाला समभता है और उसकी हानि-पूर्ति 
की सामथ्ये अपने अन्दर नहीं पाता, थो वह उस समस्त बीमा का या उसके बुछ माग 
का किसी दूसरे बीमा ऋरने पाले छे पुन बोमा करा लेता है और उ9 पॉलिही में यह 
वाक्य जोड़ा जाता दे कि यह पुनर्वीमा मी उन्हीं शक्तों पर या उन्हीं नि्स्षों के आधार 
पर किया गया द को शर्ले मूल वीमा पॉलिएी में दी हुई हैं । 

बचन-बद्धता (५/७87॥085) ““-किपी वीमा-अनुब्ध के विषय में जब 
कोई दूसरा पक्ष कित्ती विशेष बाठ के करत या न करने के सम्दस्ध में जो बचन देता है 
उद्दे “वचन बद्धता” कहते हैं। दूसरे शब्दीं में इसी को वायदा करना! भी कहा जाता 
हैं। यदि समुद्दो बीमा में कोइ बीमा क्‍रान बाला अपने बचना का पालन नहीं 
कर्ता तो वह बीमा प्रनुत्रंध व्यय हो जाता है और उस्ती दिन ते वौमा करने बाला 
झपने उत्रदायित से मुक्त हो जाता है । यद् ध्यान रखना चादिए कि यदि अन्य 
अनुइन्धों में बचनी का कोई पत्त-पालन नहीं करता तो वहाँ अनुबंध व्यर्थ मो माना 
जाता, अ्रषित॒ बचनों के पालन व करन के कारण जो हानि होती है दूसरा व्यक्ति उपकी 
पूर्ति के लिए; उन पर दावा कर सकता है | समुद्रो बीमा में यह वचन-ञद्धता दो प्रकार 
की पाई जाती है--(१) स्पछ (छड/7०89) तथा (२) प्वनिक (:छए०0) | 

(१) स्पष्ट बचन वद्धता (>5976४5७ एथााथआा५5) -+उते कहते हैं 


९५३ उल्लेल बीमा-पॉलिशी मे प्रो दोता है। नीचे एके उदाइरण दिये जाते हैं, 
जैसे -- 


(क) ज्लयान को एक निश्चित तिथि तक या उससे पहले एक निश्चित स्थान 
प* लाने के लिए वचन देना, 

(ख) जलयात को कुछ निश्वित सोमाओरों में न ले जाने का बचत देना; तथा 

(ग) जलयान दया साल की निष्पक्षता के लिए वचन देना । 

इनफे अतिरिक्त बन्‍दी होने अ्रयवा पकड़े जाने के खतरे से मुत्त वाक्य (ए08. 
0508०) तथा स्मरण-पत्र ('०छ३८ब४३उपकं ये दो वचन-वद्वदां के और अच्छे 
उदाहरण है जिनका विवेचन पहले ही किया जा चुका हे | 

(२) ध्वनित वचन-वद्धवा (फ्राणा०्व छ्ाउअा 6) +- इसका उल्लेख 
बीवा-यगोँ लिखा में नहीं किया आता, परसखु प्रत्येष् ठमुद्ो दीसमा पॉलिसों में निम्नलिजित 
तोन बबनशद्धताओं का होता अनिवार्य माना गया है :-- 

(क) जलयाद का जल-याज्ा योग्य होना (868-छ077ऐै088) +--जित 
समय एक जलयाव को सब हूट-फूड ठीक करदी जातो है, उ8नें क्ोगला, पानी तथ॥ 
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कर्मचारियों श्रादि का समुचित प्रबन्ध कर दिया आता है तो वह ज्लयान यात्रा गरोग्य 
माना नाता है और ज्लयाता के शाघारएण खतरों का सुगमता से सामना कर सकता 
है । एक जलयान को केबल अपने प्रारम्मिक व-दरगाह पर ही यात्रा योग्य नहीं दोना 
चाहिए, बरन्‌ मार्ग में पडन वाले सभी वन्दग्गाहों पर इस योग्यता को अनिवार्य रूप 
से धारण वरना चाहिये । अ्र्धात्‌ प्रत्येक वन्‍दरयाद पर कोयसा, पानी या दूत फट की 
दुहत्ती आदि का प्रतघ करमा आवश्यक होता है । 
(छ) मार्ग-परिवर्तत न करना (पे 0७४७७०)) --इसका उल्लेख 
पहले हा क्या जा चुका है । 
(ग) जल्यात्रा का बैधामिक हाना (.९2०5ए ० 06 ए०ए४/पा०) -- 
इसका भा उल्तेख पहले हो चुका है । ७॥ «७ '% .. 
2४) समुद्री बीमा-प्रलेख का ह॒स्तोफन (3 ०३४००७०॥ ० ४08 छ009)-- 
जब्र तक किसी समुद्र बमा-प्रनेख पर इस्ताक्रन के लिए, प्रतित्रध नहीं होता, तब तक 
डस प्रनेस या पोंलिटी का दृश्ताकन क्सी भी दूसरे व्यक्ति को कया भा सकता दै। 
इस हस्ताक्म के लिये पॉजिसी को पहले प्र॒ष्ठाक्ति (पप्व०७४०१) किया जाता हैं। 
एक समुद्रो बीमा प्रालसी का इस्ताकन उस व्यक्ति के माम क्या जाता है जिसे 
माल बेचा चाता है श्रथवा एक उस एजेंट के नाम भी होता है जिठके लिए. जलयान 
द्वारा माल भेजा जाता है | दस्ताकन होने के उपरान्त हत्तावन-गहीता (88च्न87९०) 
को उछ पॉलिसी के आधार पर माल के लिए. दावा करने या अमिगोग चलान का 
अधिकार हांता है | चीमा करन बाले को हस्ताकन-छम्बन्धी सूचना देना अ्रनिवार्य 
नहीं होता । 
भारतदर्य में समुद्री बीमा पॉलिसियों' का हस्ताकन प्राय सम्पत्ति हस्तान्तस्ण 
पिधान (7:78०897 ० 7007०४ 3०80) की घारा १३४ के अनुहार किया जाता है। 
इस चारा मे उपयुक्त दँग की इत्तावन-छम्बन्धी झ्ायोजना दी गई है। ४ 
सामुद्रिक हानियाँ (शत्त5९ (०६३०३) 
निकटतम कारण (ए4ए४७ 2+6ल्‍ाका&) -+यदि कोई बीमा कराने 
दाल व्यक्त अपनी अछावधानी या अपन डुगचार एवं दुष्ट्ता क कारण किसी प्रकार 
की हानि कर लेता दें तो ५ मा करन बाला एठी क्सि मा हानि की पूर्ति नहीं करता; 
परन्तु एक बीमा क्रान बाला यदिं द्वानि के निक्‍त्तम कारणों का बॉमा करा लैता है 
ओर हानि फिर भी उस जलयान के प्रमुक्त अथवा क्मेचारियों को अठादधाना द्वारा 
हो०' हैं तो भाम्मा करन वाले को उप्त द्वानि की पूति करनी प्रड़ती है । समुद्री बीमा के 
लिए यद एक महत्वपूर्ण विषय है कि यदि कोई व्यक्ति अपनी बीमा करायी हुई वस्तु 
की बीमा क्रम वाले ते दानि-पूर्ठि करना चाहता है तो डसे खतरे से होन वाली हानि 
के निक्‍ल्तम कारण का बीमा करा देना चाहिए | यह नियम है कि प्रत्येक शरीमा 


द्ध्द पु [ व्यापार सद्नृदन 


कम्पनी हानि को दशा में 'निकव्तम कारण” के खोजने को चेश करती है और यदि 
उहका वीमा कशया हुब्मा होता है तो वह अनिवार्य रूप छे उस हानि की पूर्ति करती 
है। इसीलिये सपुद्रो बीमा के लिये निड॒टठम कारण श्रत्यन्त महत्वपूर्ण है। यदि 
कोई« हानि कसी ऐसी दुर्घग्ना के कारण होती है जिसके एक ही नहीं अनेक कारण 
होते हैं और 8मी कारण एव हूसरे से सखद्ध रहते हैं. किनमें से दुछ कारणों का तो 
बीमा क्या हुआ होता है, पर ठ॒ शेष तमी न तो निकटतम कारण होते हैं. शोर न ऐसे 
ही कारण होते हैँ चित पर बीमा के लिए विचार किया जा सके, १९ तु यह ऐसी दुर्घटना 
होती है जिक्फा बीमा क्या हुशरा होता है दो बीमा करन वाले को उत हाति की 
पूरि करनी पढ़ती है। इसके विषतीत अदध्या में वह हानि पूर्षि नहीं करता | चैसे 
अगर दुछु माल का बीमा समुद्री खतरे के लिए होता है. परद एक जलयान म॑ चूहा 
के कारण हानि झेती है, हो बीमा करने बाला 38 हानि की पूर्ति नहीं करेगा । परतु 
वे चूहे यदि जहाज के तले म छेद कर देत हैं. और वहाँ से ल्युद का जल श्र दर आकर 
जशयान के माल को खराब दर देता है, तो इस हानि के लिए समुद्र का बल 'निकरतम 
कारए?! (7०४7०8 0६08) होता है, भरत उस हानि की पूर्ति उस वीमा करने वाले 
को करनी पढ़ेगी | इसके विपरीठ, मानलों श्रार्मों वा बीमा जलवान के अ्रीन ने छूगने 
के कारण होने! वाली ज्ञति को सुस्ता के लिए कराया जाता है और जहात जमीन ऐ 
लग बाता है, इसके साथ ही वे झ्राम इस जलयान से दूसरे जलग्ान में ल दे जाते हैं 
झगर इस पुन लादने तथा उतारने क कारण आी को हाति हो जाती है, तो आार्मा 
को हि का निस्टदम कारण उनका उतारना तथ्य पुन लाइना होगा जितका कि 
बीमा कराया नहीं गया , अ्रत द्रीमा करने वाला इत झ्ति या हानि की पति नहीं 
करेगा, क्यों कि उसने तो केरल ज्लयान के जमीन है लगन के कारण दोन वाली हाति 
का बीमा किया है न कि उतारन या पुन लादने का, यद्यपि ये दोनों कार्य पढले कारण 
के होने पर ही हुए हैं, परत फिर भी इन निकत्तम कारणों का बीमा ने क्‍राने के 
कारण इसकी ह।नि पूति नहीं होती । 
एमुद्री हनिया दो प्रकार कौ होती हैं, जिनमें ठे एक सम्पूर्ण हानि (0७ 
59) वष्ध इछरी औशत द्वरनि (3ए७७४६५ 7०5७) कहलाती है ! 
सम्पूर्ण हानि (70७.095) --रुखूएँ दवनि भी दो प्रकार की होती है, 
जित है पहले वास्तविक (307७0 दया दूमरी, अ्निश्राय (00#7प्न०0०) हानि 
कहलाती है | 
(3) वास्तत्रिक सम्पूर्ण हानि (70७] 0७७४४] [,080) --बह द्वानि प्राय 
तीन कारणों 6 होती है -- 
(क) स्व जहाज ड्ूउ जाता है थामात्र में श्राय लग बाती है तो बीमा 
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कराये हुए. माल के पूर्णतः नष्ट हो जाने पर वास्तविक सम्पूर्ण हानि 
होती है। 


(ज) जब वल्लु का अत्वित्व तो बना रहता है, परन्तु उसके स्वरूप में पूर्णतः 
परिवर्तन हो जाता दै, तब यह ह्वानि होती है। जैसे, चीनी का समुद्र 
के जल में घुल जाना | 

(गजब जलयान समुद्री ड,कुओँ यो लुटेरो द्वारा लूट लिया जाता है और 
बीमा करमे बाले को अपना कुछ माल मी नहीं मिल पता, ठव यह 
वास्तविक सम्पूर्ण हानि (०४७) 8०४०७ 7,०59) होती है। - 

(२) अनिवाये सम्पूर्ण हानि (00097#70##98 70090) [.099) '--यह 
अनिवार्य धम्पूणं हानि उस समय होती है जब कसी बीमा की हुई वस्तु की हानि होने 
पर उसे श्क्री-योग्य बनाने मैं उसके वास्तविक मूल्य से अधिक या उतनी द्वी राशि श्रोर 
खर्च करनी पढ़तो है। तन यद भी एक प्रकार को सम्पूर्ण हानि ही होती है, इसो कारण 
इसे अनिवार्य सम्पूर्ण हानि कहा जाता है। इस हानि को पूर्ति भी बीमा बरने वाले 
को वास्तविक सम्पूर्ण हानि की भाँति क्रमी पड़ती दै। उदाहरण के लिए, मानलो एक 
जलयान चट्टान से टकरा जाता है और बुरी तरद्द से हूट-फूट जाता दै, यदि उसकी दुग्स्ती 
कराने में तथा किनारे तक लाने में इतना खचे हो जाता है कि बह उस छलयान के 
वास्तविक मूल्य से भी अधिक बैठता है, तो यह क्षति या हानि अनिवार्य सम्पूर्ण हानि 

4 007४77०099 70६8] 7.089) कहलायेगी । 

परित्याग की सूचना (१४०४९७ ० ब&ए००२:77९४६) :--जब अनिवार्य 
सम्पूर्ण हानि हो जाती है, तो सर्वप्रथम बीमा कराने बाले को अपनी उछ हानि होने 
वानी वध्तु पर जो अधिकार होते हैं उनका परित्याग (&७४०००००७५०४) करना पड़ता 
है ठथा इसकी सूचना बीमा करने वाले को देनी पड़तो है। उस सूचना के मिलते ही 
बीमा कराने वाला उन समस्त नृष्ठ प्राय वस्लुओं को अपने अधिकार में ले लेता है तथा 
अपनी इच्छानुआर उनकी कायेवाही करता है। यह परित्याग की सुचना धीमा कराने 
वाले व्यक्ति को उस्ती समय तुरन्त भेजना अ्रनिवाय है, जद्र उसे वस्तु-विनाश की सूचना 
मिले, क्योंकि तुल्त यूचना मेतने पर ही वह उम्पूरें द्वनि की पूर्ति कराने का अधिकारी 
दोता है। य॑दि सूचना कुछ देर से पहुँचती है तो बीमा कराने वाले की केवल आशिक- 
ड्वानि की पूर्ति की जाती है। यदि कोई बीमा करने बाला उत्त विनष्ण-हुई वस्तु के 
बीमा का पहले ही पुनत्रीमा क्या देता है तो उसे उस दूसरे बीमा करने वाले को 
यह सूचना भेजना आवश्यक नहीं होता । परनु एक बीमा करने वाला ऐसी 
परित्याग-सूचना को स्वीकार करने के लिये बाध्य नहीं होता | अतः यदि वह सूचना 
को स्वीकार न करे तो बीमा कराने वाले व्यक्ति को न्‍्यायालय द्वाण डचित काययाही 
नकरनी चाहिए। 


छल्० [ ब्यापार सब्ञठन 
चाहे कोई वीमा-रॉलिती निश्चित मूल्य वाली हो अदवा निश्चित मूल्य वाली 
न हो, फर्तु सम्पूर्ण हानि की रुमस्‍्त राशि बीमा क्‍सती को चुडानी पढ़ती है। एक 
विश्चिव मुल्य वाली पॉलिही में हो बीमा की हुई बस्तु का निश्चित मूल्य लिखा रहता 
है, अत" उछ पर लिखी हुई शशि “बीमा किया हुआ मूल्य” ( 0९77०4 ९४०७ ) 
क्दलाती दै। पस्नु भ्रनिश्चित मूल्य दुली पॉलिसी विन सम्पत्ति के “बीमा योग्य 
“मूल्य” ( 980750/9 ५४]५७ ) वाली होती है। श्रत झसमें बस्तुग्नों का प्रारम्भिक 
मूल्य तथा खर्च दोनों सम्मिलित रहते हैं । 

“ओऔद्तत” ( 8७988 ) '--समुद्री बीमा-त्त्र में इस “आतत” शब्द का 
प्रवोग गणित की मॉँति नहीं होता | यहाँ इसका अमिप्राय समुद्र द्वारा होने वाला द्ति 
शव हानि से होता है। वह औरत हानि दो प्रकार की होतो है, पहली विशिष्ट श्रौत 
हानि ( 870०प्९ ैफ७७६० 7.0-७ ) तथा दूसरी व्यापक औतत दानि ( 0७0 
स्‍९०7889 7.088 ) कद्वलाती है । 

विशिष्ट औसत-दानि ( 7850पक्ष एश०8७ 72088 ) -विशिष्ट 
औहत हानि एक ऐसा ब्राशिक हानि होती है जो दिशो दुर्घटना के द्वारा दोती हैं तथा 
जितके लिए पइले से ही वीमा कराया जाता है। यह हानि प्राय प्राकृतिक संस्सें के 
कारण होती है अर्थात्‌ समुद्र में दृकन था जाने पर, बलवान में आग लग जाने पा, 
उषा दूसरे जलयान से यक्षर हो जाने पर, बन्दरगाह से रकरा जाने पर या बलयान की 
तली मेँ यूथ दो जाने पर हानि हुआ करती है। ऐली हानियों को बीमा करने वाले 
वया बीमा करने वाले दोनों सहन क्या कस्ते एं। इस द्वानि के बारे में स्मरण-पत्र 
( श००८०"ब०वेधणए ) तथा विशिष झौ्वत-हानि-मरुत्त वाक्य (छ 2. # 0६०5० ) के 
प्रभाव का अच्छी प्रकार अध्ययव करना चाहिए। स्मस्ए-यत्र के आधार पर कुछ विशेष 
बस्तुग्रा की हाति हो जाने पर एक बीमा! करन वालों श्राशिक हानिन्यू्ति करने का भी 
अधिकारी नहीं होता तथा दूधरी वस्तुश्रों के लिए वह एक विश्चित प्रतिशत से कम 
आशिक हानि की पूर्षि करता है। ऐसे ही विशिष्ट श्रौष्ठठ हानि-मुक्त वाक्य के अनुणार 
एक वोमा करने दाला झाशिक हानि की पूर्टि करने हे पूर्एृत मुक्त दो माता है! ऐसी 
दशाओं में उम्रस्त हानि माल के स्वामी को ही उठानी पढ़ती है। भ्रतः उत्त वाक्‍्यों को 
समकक कर बीमा के लिए धउत्व प्रकट वरना चाहिए । 


विशिष्ट औसत हानि की गणना एबं उसका विवरण ( (६७४०78 ० 
्रावंधाणाए 87व 84067 ४ ?४ग०योत्रा 3ए70388 )---किप्ती हवि 
हो जाने वाले माल की औरुत-ह्वनि का पता छगाने के लिये पदले यह देखने है कि 
यदि यह माल सुरक्षित अवस्था मैं अपने निश्चित स्थान पर पहुँच जाता तो कितना 
मूह्य मिल्ल सकता ; दोनों मूल्यों का अन्तर ही विशिष्ट औत-हानि कहलाता है| 
रद उ8 हानि वाली वलु के लिए अ्निश्चित मूल्य वाली बीमानयॉलिसी ली गई है;, 
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जो हानि हो बाने पर दीमानयाशि की सीमा के अनुसार उपयुक्त अन्तर वाली राशि, 
बीमा कम्पनी से वसूल क्र ली जाती है। परन्तु निश्चित मूल्य वाली पॉलिसी की तो 
उतनी दी राशि मिलती है शितनी उत प्ॉलिठी पर अकत रहती है । इतना अग्श्य 
है, कि उपयुक्त राशि के साथ साथ एक बीमा कराने वाला अपनी विनिष्ट बस्तुओ्रों के 
था जाने पर उनकी जाँच-पड़ताल का प्रशुल्क, विक्की का शुल्क आदि बीमा कम्पनी से 
और बसूल कर सकता है । 
जिस समय विनिष्ट वस्तुयँ जलयान द्वारा बन्दरगाह पर आ जाती हैं तो एक 
कुशल निरीक्षक ( 8प7%9%०४ ) उन संत्र की पूर्णत, जॉन करता है । फिर उसके नछ 
होने का कारण जहाँ तक उसे पता चलता है बहाँतक समझ कर एक प्रमाए-पत्र पर 
लिखता हुआ उन नष्ट हुई बसुओं को प्रमाणित करता है। 
जलयान की विशिष्ट औसत-हानि ( एश्र/व्योबा सैएछ389 09 
5097 ) ४--्यदि किसी बीमा किए हुए जलयान की ऐसी विशिष्ट ओसत हामि हो 
ज्ञाती है तो जलयान का स्वामी बीमा कम्पनी से उसझी दुर्स्ती का व्यय वघूल कर सकता 
है, परन्तु वह व्यय कसी मी दशा में शीमा की हुई राशि से अधिक नहीं होगा। बीमा 
कराने वाला जब अपने व्यय के लिए खत्व प्रकट करता है, उठ सप्य बीमा-राशि का 
आर कोई महत्त नहीं होता, केवल एक सीमा निर्धारण करने के कारण इस राशि को 
भी देखा जाता है। क्योंकि इस राशि से अधिक व्यय का स्वत प्रकट करने पर बीमा 
“कम्पनी उत्के स्वत्व की अधिक राशि स्द्रीकार नहीं करती | 
भाड़े की विशिष्ट औसत-हानि ( एश्षा्रष्णेश्ध ॥रणा४8०. 00 
ऋएशट्टीए8 ): -भाड़े को कसी भो दशा में ऐसी क्षति या हानि नहीं पहुँचती जैसी कि 
जल्लयान या माल को पहुँचा करतो है | इसका मूल्याकन होना भी कठिन है । अ्रततः यह 
इानि भाड़े की आशिक द्वानि हती है। कमो-कभी जब्र यह माड़ा पहले ही पिल जाता 
है तो किर इसक लिए कोई गोलखम नहीं रहती, इसलिए इसका बीमा भी उस तमय नहीं 
कराया जाता, परन्तु एक जलयान के स्वामी को जोखम बराबर बनी रहती है। यदि भाडे 
का बीमा कराया जाता है तो बीमा करन वाले को हानि की दशा मे भाड़े की वास्तविक 
हानि पूरी क्स्नी पडतो है। जैसे, एक नलयान पर नमक के बोरे लादे गये और उनके 
भाड़े क लिए यह निश्चय हुश्रा कि माल जब्र अपन उचित स्थान पर सुरक्षित अवस्था मं 
पहुँच जायगा तब सम्रत्त भाड़ा चुकाया जायेगा ( परत मारे में समुद्री दुर्घटना के कारण 
जमक के आधे बोरे पानी में गल जाते हैंँ। इस यदना के कारण उत्ते आघा-क्रिया 
मिलता है। अब यदि उस भाडे का बीमा जलयान वाले ने पहले हो क्‍या लिया है तो 
आधा किराया वह दीमा-क्ख्ुनी से ले उकता है| 
व्यापक औसत-हानि € ६९7९४ 4ए८:४९७ ) :--व्यापक औसत-हानि 
का सस्बन्ध व्यापक औसत-कार्यों से होता है, अ्र्थानू जब कोई जलयान का स्वामी बह 
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देखता है कि किसी प्रकार की थोड़ी सो वस्बुओं की द्वानि द्वो जाने प्र अधिक ते 
अधिक लोगों की रचा हो सकती दै तो दुर्घटना या संकट के समय बह डन बस्ठुओं को 
कष्ट होने से नहीं रोक सकता, वरस्‌ उन्हें स्वयं नष्ट करता भौ आवश्यक समझता दै। 
झत, इस हामि का रूप व्यापक होता है और बलिदान तथा सेवा-भांव दोनों से सबद 
रहता दे, क्योंकि इस हानि के द्वारा सकट के समय दूसरों को सत्ता की जाती दै। जब 
इस प्रकार की व्यापक शौतत-द्वनि (७0७6 ४०7७४० ०53) हो जाती है तो 
हानि करने वाले पत्त की सहायता अन्य पक्ष वाले मी किया करते हैं।इस प्रकार को 
आद्िक सहायता को व्यापक ग्रोसत श्रार्यिक सद्ायता (90४०८४! 20०४०... 00गरैगाड 
0०७००) छह्ते हैं । 

यह व्यापक आर्थिक सहायता प्रायः मिम्न परिस्थितियों में को जाती है“-- 

(१) जब सार्वक्षनिक सकट उपस्थित हो गया हों; 

(२) जञ कुछ वस्तुओं का नष्ट करना अनियार्य हो गया हो; 

(१) अब वह हाति दूसरों को सुरद्षा के लिए ख॒बं॑ सोचकर की गई हो ओर 

प्राकृतिक घय्ला के कारण न हो ; 

(४) छत्र बह हानि या चति उचित एवं न्याय-छगत ही तथा घुद्धिमत्ता के 

साथ की गई हो; 

(५.) जब्र वह हानि अठाघारण हो तथा जलमान या माल को सामान्य सुरक्षर 

की दृष्टि से को गई हो$ 

(६) ज्व उस द्वाति द्वारा जलबान या माल के किसी झश की सुस्णा 

हुई हो; 

(७) नत्र यह द्वानि किषी छेछे व्यक्ति के दोष द्वारा न हुईं हो, जिधका इस 

हानि द्वारा द्वित सष्ठ हुआ दो । 

प्रायः निम्नलिखित दो श्रक्मार की द्वानिया के होने पर व्यापक आ्थिक 
सहायता दी बाठी है -- 

(क) चब किसी शलमान में पानी मरमे लगाता है तो उप्का बोक हल्का 
करने के लिए माल के फेंकने से, जलयान की सुरक्षा के लिए उतके क्सों माग को 
नष्ट कर देने है, जद्यज पर आग लग गई हो तो उसे बुझाने के लिए प्रानी डालने से 
या विस्फोटक पदायों को समुद्र में फँक देत से, अयवा इ'जिन का कोयला खत्म हो 
जाने पर उसे चालू रज़ने के लिए किसी माल को जज्ना देने से जो द्वाति ध्वय की 
जाती है वह प्रथम धार की हानि कहलाती है। 

(व) दूतरे प्रकार की हानि वद कहलाती है जब कयकर तूफान या दुर्घटना 
के समय सावेजनिक सुस्त का प्रश्न खड़ा होता ई और उससे लिए हर प्रकार का 
च्यव किया ज्ञाता है 


न 
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व्यापक ओऔसत-हानि की पूर्ति (007मफांपठ 87280 -“- 
बहुधा जिन व्यक्तियों के हित को दृष्टि से यह व्यापक्र ह्वानि होती दैवे जलयान के 
स्वामी, माल के स्वामी वया भाड़ा लेन वाले--ये तीन व्यक्ति होते हैं | अत इन तीन 
व्यक्तियों छे ही उछ व्यापक हानि की पूति कराई जाती है। ये तीनों अपने-अपने 
अनुपात से उसकी पूर्ति करन का प्ररनन वरते हैं। एक जलयान का स्वामी अपने 
जलयान के वाध्तविक मूल्य के आघार पर हानि के लिए कुछ अंश देने को उच्ी 
समय तैयार होता है ज्व उठक्ता जलयान सुरक्षित अवस्था में निश्चित स्थान पर झा 
जाता है। एक भाड़ा लेने बाला अपने अनुपात से उस द्वानि की पूर्ति केवल उत भाड़े 
म॑ से करता है जो उसे दानि होन के उपरान्त बचे हुए माल का मिलवा हे। ऐसे ही 
एक माल वाला अपन बचे हुए माल को जो मूल्य सभी व्यय आदि निकालने एर बचता 
है उसमे से अपते अनुरात में हतिन्यूति के लिए घन देता है | इस प्रकार ऑऔतव-हानि 
का पूर्ति के लिए अपन अपन अनुपात से मूल्य में से ये तीना ब्यक्ति श्रशदान (0900% 
७ए१००) करते हैं; परन्तु इनका अशदान करते मय वस्तुओं का जो मूल्य रहता है वह 
सदैव बीमा-मूल्य क बराबर नहीं होता । इस प्रकार एक जलयान के माल का दीसा-मूल्य 
१००० पाड़ है, परस्तु अपने निश्चित स्थान पर पहुँच कर इस माल का बाजारों मूल्य 
२००० पाद हो सकता है, परन्तु इस अन्तिम मूल्य में से ही एक माल के व्यापारी को 
व्यापक हानिन्यूति के लिये अशदान देना पड़ेगा । 


ओऔसत-हानि की समायोजना (8०७६७ 80]050070) :--ब्र एक 
जनयान बन्दरगाह पर आग जाता है, तर व्यापक श्रौधव हानि के लिए बज्यान का 
स्वामी योग्य सप्रायोजकों (89)9/०7७) को नियुक्त करता है। ये सम्रायोज्क उपयुक्त 
तीनों अशदागियाँ के बीच द्वानि का विमाजन करने के लिये पहले एक औसत-विवरण 
तैयार करते ईं | यह विवरण व्यापक औदरत-दानि का डिचरण (धशमशाछ 8ए0:४४० 
8६४६९७७०७॥४) कटटलाता है | ब्तवान का प्रदुख अयन। ठुदा के लिए अपने समस्त 
न्याय्य कार्यों का विशेचन करता है। उतके इस विवेदन को धोषणा को प्रतित्राद 
(?:०६०४४) कहते हैं ) इछ प्रतित्ाद को वद् सं्वेप्रयम विष्त्ा को प्रमाणित करन वाले 
अधिकारी (०७7७ ९००७०) के यहाँ प्रस्तुत करता है तथा उसके समस्त वितरणों 
को भज्याव पुष्तिका (0:०8 85०)) में लिखा जाता है । 

यदि यह व्यापक औठत-हानि (5/8 7०89) एक ऐसो दु्घरना के कारण 
होती दै जिसका कि बीमा कक्‍्य लिया जाता है तो जलयान स्वामी तथा व्यापारी लोग 
जो कुछ राशि उस हानि के लिए अशदान के रूप मैं देते हैं, उस समस्त राशि को वे 
अगमे बीमा करने वालों छे वसूल कर सकते हैं | 

नाश-रक्षण (5"ए389) :--वाश-क्षण एक प्रद्मर का शुक्र या 
पारितोषिक दोता है जो समुद्री यात्रा के समय जान-माल को स्टा करे के लिए या 
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उस रक्षा के लिए; सहायता पहुँदान के लिये किसो नाश-सक्षक को दिया जाता दै। हंस 
शब्द का प्रयोग ससत्ति की रह के लिए भी होता है। एक विनाथ-रक्क ( फिएण 2 
अपन द्वारा दचायी हुई या रहा की हुई सम्पत्ति को अपने अधिकार में उठ समय तक 
अतिभूति के रूप में रख सकता है हब तक उठे शुहक न दिया धाव | यदि उसक अयसत्ता 
द्वारा कसी सम्पत्ति की रक्षा नहीं होती तो उह रक्ता करन पर भी वैधानिक राविसे 
नाश रक्षण का पारिवोषिक्त या शुल्क नही ले 6क्ता । 


सप्ठुद्री चच ( 800880009 80903 ) --प्राचीन काल मैं चत्र बात्तायात 
के खाघन सत्तोषशतक नहीं थे तो उलयानी के स्व्रामियों को परित्यति की विदेशता के 
कारण अपन चलयान के उपर या जलबान, मा्ष वया मा के ऊपर ऋण लेना पडता 
था । उस कारण के लिए नो अत॒पध् किए जाते थे वे उतद्रांनच ( 8000फ7% ८०४8 ) 
कहलात थे | इन समुद्री-इंधों को हुदय विशपताएं ये थीं, कि -- 


(१३ यद्‌ राशि श्ल-यात्र के लिए, अस्यत आपश्यक दे 5 


(२) रत शशि का संग्रह समुद्रीवध के अतिरिक्त झ य कसा रीति से नहीं हा 
सकता, वया 


(३) यह ऋण क रूप म ली हुई यारि बलवान की टुरुस्तां तथा ब्लयात्ाक 
व्यय-्देद न्यूनतम आवश्यक राशि दे | 


इस अनुबंध के लिए, जलगान स्वामी व्यक्तिगत रूप्र में जिप्मेवार होता या, 
्याझि ३8 ऋण को वह अपनी न्यक्तिगव छाख पर लेवा था । वाधारण प्रतिभूति द्वारा 
ऋण लैन मैं तथा इस प्रकार के ऋण लेने में अन्तर रहता है। इस बच में कुछ-चुछ 
बीमा के से तत्व फिलत हैं कदरोंकि इस अनुबध के आधार एर यद निश्चित होता था के 
यदि जलवान सुरक्षित अ्रवस्था में अपन यधास्थान पर नहीं पहुँचता दो ऋण देन बाला 
उछ जनयान-लामी से ऋण मोर्ले का अधिकारा नहीं रहता था । परन्तु वह हानि एक 
सम्पूर्ण हानि माना जाती थी । द्याशक हानि दोन पर ता उछे ऋण लॉटाना पड़ता 
था। इप्के भुगतान के लिए भी यह नियम था कि यदि कीई जलगान स्वामी उस्रई से 
लम्दन जाना चाहता है और माय में परिस्यिति-दस वह ससुद्रीन्‍यघ (80७0ज७59 ७७४१) 
द्वारा पहले अदन के बन्द्रगाद पर ऋथ लेवा है, फिर माल्टा पर, इसके वाद जिन्राह्टर 
पर लैता है। तो क्‍िदाएः५ बाला पश्चात अपने फझण के किए, पहले चाजा ( छिकक्गण ४ 
कर सकता था, अदन दाले को खउसे अन्त में दावा करने का अधितार था । यह ऋण 
लेने का कार्य आवश्यकता के छिद्धात्त पर आधारित यथा; कंगक्ि बदि अन्तिम ऋण- 
दाता अर्थात्‌ जिनाल्‍ार वाला व्यक्ति उसे झछ व देता तो वह सलत्रान अपने निश्चित 
स्थान पर नहीं पहुँच सकता था । 
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उत्तरदायी बध ( फ्े8कुणारेशाध्र& 3000 ) --पहले जब कोइ ऋण- 
शशि केवल ललयान के माल कौ प्रतिमूत्ति ( 8०८००१५४ ) पर ला जाती तो उसके लिए. 
उत्तरदायी च्रध ( 7२०७9०४०९7०७७ फ्रेम ) लिखना पड़ता था। परन्तु जब तक एक 
चजयान के स्वामी को अपने जलयान को प्रतिभूत्त पर ऋण मिल सझता था तब तक 
बह माल की प्रतिभूति ५५ ऋण नहीं ले सकता था, इसके जिए पहले उसे माल के स्रामो 
हे मी अनुमति लेनी पड़ती थी। याद चनबयान स्थामी का ऋण दाता किसी प्रकार 
उत्तरदायी य॑घ के आधार पर जनयान का माल रोक लेता था या अपने अधिकार में कर 
सेता था तो जो हानि डव समय माल वाल का उठाना पढ़ता थी डसकी पूति जलयान- 
स्वामी को करनी पड़ती थी | आजकल एसे अनु>घ पूर्णन समात्त हो गये है । 

एक व्यापक वीमा कम्पनी की स्थिति के मूल्याकृत की पद्धति 


लत 
(छ०छ 80 &५०९३३ ॥8 5800708 ०६ & 887९8) 208प770008 00ए479) 
एक व्यापक बीमा कससनी को व्यवस्था तथा स्थिति का पता अलान के लिए 


निम्नेलिखिव प्रभूख बावों का जानन श्रश्शवशयक् होता है. -- 

(१) व्यय ( (0५00 --इस व्यय के अन्तर्गत प्रयाजि के कमीशन का 
प्रतिशत तथा उसका व्यवस्था में होने वाल खर्च आत हैं । चैप्े पैसे प्रभ्याजि की आय 
बढ़ती है. यह व्यय स्वमावत कम होता जाता है ओर अच्छी सु ग्वस्थित कम्पनियों मैं 
यह आय इस व्यय की श्रपेत्षा! अधिक <हता दहै। कारण यह है कि पहल व्यय अ्रधिक 
होता है, परन्दु उछके स्थिर हा जान पर फिर व्यय की अपेज्ञा आय अधिक हुश्रा करती 
है । इस व्यय तया आय के अनुपात द्वारा प्र येक बाना कम्पना का वास्तविक हियिति का 
अली प्रकार परिचय हो जाता है) 

रे (२) स्वत्वों का अनुपात ( 0]क7५ ४४६४॥0 ) --इसकऊे अ्न्तगत प्रव्याजि 
की आय में से चुकाये जाने वाले तथा श्र रहने वाले स्व्बो) का प्रतिशत आता है। यह 
अनुपात भिन्न भिन्न वर्षो में सदैव भिन्न मित्र रहता है। परन्तु कम्पनी के गत ४ वों के 
आंसत द्वारा इसका पता अच्छी तरह लग जाता है। नहीं वो त्रीमा करन बाला स नी 
यह अनुपात मिल सक्तता है। यह प्रस्येक बीमा कम्यनी की स्थिति को बतलाने ताला 
प्रमुख साधन माना जाता है । 

ब्रिरिश कम्पनियों के अ्रम्नि व ना विभा] मे स्छा का अनुपात ४७% होता है, 


नत्र कि अमिगोयक्रों क १०% लाम को छोड़कर श्रश्याजि की आय में स कमीशन तथा 
अय खो का य्नुयात ४३ ० से अधिक नहीं ताता | इस प्रकार लत्बों तथा अर य च्ययों 
में से जो मी बचत शोती है उम्नटे ल भक राशि त्यृत बढ़ जाती है। 
भारतवर्ष में लाम प्रात के ने का अपन्ञा उमग्रें व्यय अधिक हो चता है, 
परन्तु खन्बों का अनुपात सायाग्णन कम रहता है। यदि ब्य५ का अनुपात ४ ५१% रहे 
५- तथा हानि का अनुपात ४० रहे तो भा अछा माना जाता है। सावारणत हानि 
प्यू० स३--४२ 


७०६ ] [ व्यापार सज्लवन 


का अमुपात ४०९ से कम ही रहता है, परन्तु उसकी पृर्ति व्यय के अनुप्रात को घटाकर 
नहीं की ज्ञाती 4 एपलिये ज्ञानकारी करने के लिए बीमा कम्पनी के व्यय सम्बन्धी अनुपात 
को अच्छी तरह देखना चाहिए । 

(३) प्रव्याजि की राशि का संचयन एवं लाभांश-सम्बन्धी नीति (276- 
ग0७ डि९३०चच७ 50. [$पात८०१ ए०06ए) *-प्राय” कसी भो बीमा-कम्पनी 
की मुन्यव॒स्थित अवस्था के लिए यह झ्ावश्यक होता है कि प्रत्याजि की राशि का ४०% 
माग संचित-कोप में "मा रखना चाहिए जिससे आगामो आपत्ति क समय या भुगतान 
क्रय समय किसो प्रकार का सकट उपध्यित न हो सके । देछे बड़ी-बड़ी सुस्थिर कम्पनियाँ 
अपना-अश्रपना सचित-कोप स्व॒तस्त्र रूप से रखतो हैं. और उप कोप में प्रतिवर्ष होने वाले 
लाम में से श्रावश्यक राशि जमा करती रहतो हैं | 

मारतत्रप में अब बीपा कम्पनियों को अपने प्रब्याजि सचित-फोप को परर्यात्त 
मात्रा म रखन की अनुप्तति प्राप्त हो गई है। अ्रच वे श्रपन अग्नि एवं दु्घटना के 
लिए ५.०० तक का झमद्री बीमा विभाग के लिए १००९५ तक संचित-क्रोध्र में प्षपाजि- 
राशि बिना कर ब्राठि के रख सकती हैं। जो वीमा कम्मनी श्त्र बिना सचितन्कोष 
स्थापित 'किए, हुए, अपने अशधारिया को लामाश का भुगतान करती है बह झालोंचना 
का विषय बन जाती है। आश्यये की बात तो यह है कि श्राजकल सभो बीमा 
कम्पनियों के अशघारा लाभांश लेने की अपेत्ता फ्रयाजि के सचित-क्रीष को अच्छा 
समभते हैं । उनके हितों की सुरत्वा लामारा की अपेकज्ञा सचत-रोप से अधिक हो 
सकता है। लाभाश का वितरण जरन 8 दो क्म्सनों की आ्रा्थिक्र स्थिति तुबल हो 
जाती है | 

(४) विनियोग ([7ए€४ध7७॥6) भारतीय बीमा विधान १६३८८ 
बीमा कम्पनियों के, विशेषकर जावन बीमा क्स्वनिया के विनियोगी ([0ए०88709७$) 
पर किसी प्रकार का प्रतिवन्ध नहीं लगाता | इतना श्रवश्य है कि यह विनियोग 
(क) पूर्णत मुक्त (ख) शोघ जिक्य बोस्य, तथा (ग) अच्छी ब्याज प्रात क्रान 
बाला होना चादिए | साधारएत इस उद्देश्य का पूर्ति के लिए बीमा कम्पनी को 
अपने विनियोग का ५०० माग सग्कारा प्रतिमूनिष्रा तथा शेष राशि अच्छी ध्यवत्विद 
कम्पनियों के झ (-त्र तथा अबिनान-अ्रशों ([7९827०४०८ 9087०४) के खरीदन में व्यय 
करना चाहिए । 

(५) प्रबंध (४४४०४8880९560) --जिस कम्पनी का प्रबन्ध जितना अच्छा होता 
है बह कम्पनी उतनो ही अच्छा तरद चलती है । साघारणत परस्पर बामा क्म्मनिया मं 
तथा ब्नौमा क्म्पनियाँ एड जनता के बीच विश्वास स्थापित करने के लिए किसी कम्पनी 

डो आसिक दृढता इतनी सहायक नहीं होती जितनी कि उमके प्रतधक्ों की सच्चरित्रता 
* तया प्रतिश सद्दायक दोती हैं। 


बीमा ] [ ७४०७ 


अत. जो लोग क्सी बीमा कम्पनी की स्थिति का पता चलाना चाहत हैँ. उन्हें 
उस कम्पनी की व्यवस्था एव प्रचन्ध का अच्छी तरइ श्रध्ययन करना चाहिए। यह 
जिविवाद हत्य है कि कुछ कमनियोँ प्रवल्न करने के उपरान्त भी अपनी व्यवस्था या प्रवध 
को सुदृढ़ नहीं बना पाती, क्योंकि उनके पात चरित्रशान एवं प्रतिष्ठावान प्रतंधर्कों का 
अभाव रहता है 


प०५६ 0०९६४४०७५ 
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विवेकीकरण और वेज्ञानिक प्रबन्ध 


( र्च्रमणफली588079 हज5ऐ इल6कपातिए शिब्कब्टस्कलयों ) 


अब्र कुछ वर्षों से, विवेकीक्सण आर्थिक विकास का एक प्रमुख सिद्धान्त समका 
ज्ञान लगा है । पैक्टरियों और उद्योग की समस्त शाखाओं का विवेकीक्रण होने लगा 
है । पदायों ( 60००8 ) के विभाजन में, कृषि में, जनता में शौर निजी शास्न-प्रशत्थ 
में, घारे देशों को श्र्-व्यत्रस्था में और समस्त सर में इसके प्रसार करे के प्रक्‍ान 
क्य जा रहे हैं । साथ ही साथ णह- यवस्था के सकुचित ज्षेत्र में मी इसके प्रचलन करने 
के तरीके हू ढे जा रहे हैं । मु 


विवेकी ( 890००७ ) होन का अर्थ है युक्ति ( 82४5०७ ) के श्रमुसार काम 
करना | इसलिए उद्योग के आरम्म होन से ही पिशेकीकरण अस्तिस्व में रहा दोगा। 
इस प्रकार अधिकाश तरीके, जो बिवेशीकरण शब्द में शामिल किये जाते हैं, नये 
"नहीं हैं | कम से कम सिद्धान्त के रूप में तो उनका प्रचार बहुन पहले से था | जो चीज 
मई है--वह है उनका यया-क्रम ( 8780०४8४६० ) उपयोग, उनके प्रचलन में वृद्धि और 
कुछ तरीके भी । इन तरीकों की ओर जो ध्यान दिया गया है, यह वात इतनी सामान्य 
है, और जो उफ्लता प्रात की ४ई है वह इतनी कॉठुक्मय ( 8/20४००४३ ) है. कि 
इसे एक िहकुल नया घिद्धान्त ता जाने लगा, जोकि पहले विश्नन्युद्ध के अन्त भें 
शुरू हुआ था जबकि वास्तव में यह आन्दोलन युद्ध से उत्पर हुई कुछ विशेष अवस्थाओं 
में बडा शीक्रता ऐे चलन लगा या। 
इनमे से पदली अवस्था थी चीजों को कमी, जिसे युद्ध के समय और युद्ध के 
उपरान्त लोगों ने बुरी तरह महसूछ किया था | इसका परिणाम यह हुआ कि अ्रधिकाश 
प्राप्य साधनों को काम में लाने के प्रवत्न क्ये गये । कर्मनी में विशेष रूप से, 
अर्थग-यवस्या की नीति बढ़ी क्ठोरता से लायू की यई। श्रम की कमी के लिए ऐसी 
युक्तियोँ निकाली गई जिनछे कोई नया प्रबन्ध किया जा सके | इस प्रक्रार एक सवोन 
तन्त्र ( १४८४७५०४ ) का शीघ्रता से विकत्त किया गया ) कुछ शक्तिशाली 
अम-सगठनों ने काये के धर्रो की कमी और मूत्तियों के बढ़ाने की जो मों्गें की यीं, 
उनमें दुछ नई च्यवस्थाए करन का भी निर्देश कया गया था । इसके अतिरिक्त 


छ०६ 


७१० | ८ व्यापार सज्वठन 


लड़ाई के बाद जो भनन्‍्दी हुई, उनसे इस आन्दोलन को उतना ही नया प्रोत्साइन 
मिला, ज्ञितना कि उत्पादन के खर्च को कम करने और सामग्री (खद॒णकफ़ाण०0) और 
तन्न की घुन ध्यवस्था करन के प्रकत्न क्य गए ये | अन्त में मुद्रा सम्बन्धी विध्नों को भी 
अपना भाग झदा करना था | 


इस प्रकार निर्माण के अनक नये क्षत्रों में, हस्त कार्य (89०७ क्ण्ण) के 
स्थान पर याजिक्लसाघनों ()ध००४७०४०७ ?९7०८०७४०४) से काम लिया गया ओर 
बिजली तथा यात्रिक और राक्षायनिक उद्योगों मे उन्नति होने से झऔद्योगिक-सन्त्र में 
पूए रूप से क्रा तकारी परिवर्तन क्ए गये। डनके प्रकारों (799०७) ओऔर नमूतों 
(?४४४७०४०४) को सरल क्र दिया गया और उनके भेदा को कम कर दिया गया । 
इस प्रकार की प्रवृत्ति पैदा हो गई थी कि कुछ निश्चित स्तरों के श्राघार पर श्रनेक 
कल्लुश्नों के कद, रूप श्रौर गुण में एक्रहूपता (09॥077085) रखी जाय) दूमरे 
शब्दों, में विभिन्न भदों का सरल करन, पदाया और उत्पादनों का. र्रीकरण, हाथ के 
काम की श्रपेज्ञा उन्नतिशील मशीना का प्रयोग करन, झनाथिक साथों के बद 
करन; बहुत बदी हुई लागता (00903) में कमी करत और बेचने में क्फियतशारी के, 
विधय म इस आादोलन न बहुत उन्नति की | सबसे अधिक महच्यपूर्ण उन्नति जो 
विवेकीक्रण के विपय मैं को गई, बह थी जया उत्साह ओर ओद्यागिक श्रमुद्घाना 
मु रात | औद्योगिक अनुसन्धाना के ज्षत्र में समय, मात (0॥००) ओर परिक्रसि' 
(४४580०) का अध्ययन किया गया श्र उन विभिन उमस्थाओं को सुलभाने के लिये 
” जो इस तम्ब ध में उपन हुई तपाज्वत तरीका का दिकास क्या गया। इस सारी 
परिषाथ फे समयानुकृल व्यक्तिगत काय का विश्लेषण क्या गया और श्रम विभाजन 
के सद्धांत का लागू करन के लिये एक नई डनति की गई। उद्योग मैं युरक्ति 
> (६७॥8००) का प्रबोग करके लाग्त में कमी करने का योजना एक वैज्ञानिक योजना है 
2 जरब्शी विवक कए है।... | 


कि 5.04:5 8230: 

हि /. तब विवेकीकरण के आदोलन में जो कि वत्तमान युग की एक विशेषता है 
क्या-क्या बाते सम्मिलित द्वोती हें ? विभिन ग्राथिक क्रियाओं में लगाये गये, श्रम 
श्रौर पदार्थ आदि साधनों से आ्रधिक से ग्रधिक प्राप्त करने का क्रमानुखर प्रयलल करना 
फंवेकीकरण का प्रमुख लक्षण है। विवेकीकरण का अर्थ है कि पर परागत परि 
पारियों, स्थापित नित्य कर्म (छ०४४7०), प्रयोग सिद्धू (897०७) नियमी और 
अखिन्तित रचना ([ण०07०ए7४४४०००) के बजाय उन तरीकी का प्रयोग क्या जाता है 
जो गम्मौर वैज्ञानिक अध्ययन के फ्लरूप हैं और जिसका उद्देश्य साध्यों (१9) 
को प्राप्त करने के लिये साधना (४9878) का उाचत दँगसे यथाक््म लगाना होता 
है | इस प्रकार, उस हर ग्रयत्त के करने से अधिकतम उपयोगी फल प्रास होत हैं । 
सन्‌ १६२७ के विश्व ग्रार्थिक सम्मेलन (ज़ल्शव 72805007० 0०४/०१०7०७) के शब्दों 
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में, इसका सम्बन्ध “प्रकना (छ०+89) या पदार्थ (४४७४७२०७)) के कम्र से कम बिनाश 


(४8886) के हष्टिकोण से किये जान वाचे तन्त (प७०४७४०००) और संगठन के 
ठरक से है -- 


+तु६ 288078 ४0 :४४७०३ ०७( ६2७४४ ए॥७ 8७१ ० एाड8४03886009 08५६७०७१ 
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अ'तर्राष्ट्रीय भभ-सगठन. ([रछकधणाशे.. 80०७८. 078808800०) ने 
निम्नालखित परिमाषाओं को स्वीकार किया या -- 

(७) सामान्यत विदेकीकरण वह सुघार है नो ययाक्रम युक्तियोँ पर आशधारत 
साधनों या तरीका से, स्वाभाविक ब अप्रचलित अन्यासों (978०६४८७७) को प्रयोग में 
चाता है। 

(0). छा०एश्वीशकाणय व इश्एशा् 78 बात. फएछ0फ . स्वायह ६० 
इधए309- 2909ए4. 890ए४8890. फ॒ुए8४ ४7९९5 फैड़ 7०९898 एए. ४0009098 085७९ थे 
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(0५) सबसे अधिक सकुचित अर्थ में विवेकाक्रएः वह सुधार है जो कसा 
कार; शासन या अर य जन सेवा या न्यक्तिगत-सेवा से सम्मन्धित है और नो पथान्म 
युक्तियों पर आधारित साधनों या तरीकों 7 स्वाभात्रिक व अपग्रचलि अभ्यासों को 
भरयोग में लावा है । 

(7). क्ब्रक्राबोए 24208 70. 006. मक्ला0ए७०७६. 38099. 78 825. 7९०7 
0६ ४० ए०१6८७|08 8तै7098008609 0०४ शप्तिष्ट 5४7४१९०९ छप० 07 97४७७, 
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(० विस्तृत अथ्थ मे विद्येकीकरण वह सुधार दें ज्ञ व्यापारिक काया के कसी 
समूह को एक इकाई के रूप मैं लेता है और उस विनाश वे हानि को यथाक्रम युत्ति 
पर आधारित सयुक्त कार्यदाद्दी से कम करने का प्रयेक्त करता है, जो अशासित सदा 
के कारण दोती है। 


(09)... छडधणगथ्या 2४६०० १9 छतेछर 8९फ्छ ॥8 8 7९०. छ6) 88०७ 
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(0) सबसे अधिक विस्तृत अ्रथ में विवेवीक्स्ण वह सुधार है जो उन धाघना 
और तरीकों को लागू करने का प्रयत्न करता है ज्ञो बइ-बड़े आर्थिक्त और सामानिक 
समर की सामूहिक कार्यवाहियों के लिय ययाक्रम-युक्तियों वर आधारित होत हैं । 

(४). झद्क्षत्प्रदारढ कफ पीर जातेट३प इन्ग्७ 78 ३ स०ग्व्य +छम्न० छा 
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सका उद्देश्य यह द्वोता है कि उत्पादन की लागत में से विनाश को इठाया 
ज्ञाय, स्द्धों को दूर क्या तय, उत्पादों में सहकारिता पदा की जाग और बिना उन 
बुराइयों को उत्पन्न किये हुए जो किसी वत्तु के क्रय उिक्रव के एकाधिकार (]४०००- 
हर हे होती हैं, अत्यन्त व्यक्तिवाद (छड 0०७ एफतार0एशा४०) के दौधों को दूर 
क्या जाय यह एक ऐसा तन्त्र हे जो दोधपूर व्यापारिक संगठन, अनुचित अश्न्तोष- 
जनक तात्रिक साम्ग्रा (ए७००४०छ अफ्रयाए्ए०००) जोकि कार्यकर्ता (00:8०४०)) 
*श्रोर कल्लों ([७०४77०7९) से सम्बाधित है श्रप्रचलित विपणन के तरीकों, अति पूजी- 
क्रिण (0797 09झ्ञांई288700) और अ गयधिक प्रभार (82०98809 6१॥४7६०४)+ 
आहल्स्य आर अधिकार के परिणामा, मन्तिया ओर तअ्रिपृर्ण गणनाओ की बुसाइयों 
को दूर करता हैं। 
क्छी उद्योगी का उद्दश्य अधिक से अधिक लाभ प्रास करना होता है! 
उछका सफलता इन बातों पर निर्भर होती है (१) कम से कम लागत पर भ्रधिक स 
आधक उत्पादन करना, (२) मनुष्यों का कार्यक्षमवा जोकि भिन्न भिनर परिपा्ियां पर 
काम करते हैं झीर एद दिये हुए अकार के डादनों को बढ़ी से बढ़ी मात्रा ते 
तैयार करत दें ( स्‍्तरीक्रण ), और (३) विनाश और अनावश्यक व्यय को रोकने में 
व्यवस्थापन (४(५७४४७०७७७५) की छप्रता | विवेकीक्सण विभिन तरीकों ते, उपयुक्त 
थ्वैयों को प्राप्त करना चाइता है । 
अपने उद्देश्यों को प्राप्त करने के लिये विश्वेकीकरण के दरीकों वो दो प्रमुख 
समूहा मे बाँ? दिया गया है -- 
(0) वैज्ञानिक प्रव ध, ओर 
(१7) विवेकाक्रण के उपाय नो भ्रम छे सीधे सम्बीधत नहीं ह । 
वैज्ञानिक प्रवन्ध 
(इसल्म्राट शिदा82९फट्गा) 
वैज्ञानिक प्र4 घ का आरम्म डाकर एफ० डब्ह्यू» टलर से होता है। यह एक 
अपा कक्‍न इज्लोनियर था। इतन सन्‌ १६११ में अपने वैज्ञानिक अज-्ध के सिद्वान्त 
प्रकाशित किये ये | थद उपादन क क्रमानुतार सज्ञठन का वर्णन करता है। तरीका यह 
है कि किही विशय रोजगारों को करने के सब श्रेष्ठ तरीकों को निर्धारित किया जाय, 
सब्र श्रना श्यक प्रय॒त्नी को दूर क्या ज्ञाय ओर अमिक के परिश्रम को कम से कह्ुम्त 
क्या जाय । 
टलर का काये तौस प्रधान ठिद्धास्ती पर आधारित है --(ह) समय का 
अध्ययन (7१:७6 5:एव५); (२) गति का श्रध्ययन (धककाए्ण कप्रवे३) और (३) परि 
अम का अध्ययन (7७४६9 #प्रतए) । तमय, गति और परिश्रम के विश्लेषण से, 
हू लिमाए कार्य कई मूल भागों (छाइप्त००छा 2९६८४) में बोंग जा सकता दै। 
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आन्दोलनों ((098०४४४) को सख्या कम को जाती है, सम्बन्धित गतियों (०७०४७) 
की सावधानी से व्याख्या को जातो है, सबते अधिक कार्य क्षम गतियों और विशेषी- 
करण (8:0०४॥ ८४७०7) के ला्थों के चा< तैयार किये जाने हैं और श्रम के विमा- 
जन की पूरो रूप से उन्नति को जाती है, जिससे अमिक अधिक पे अधिक कार्य, 
ज्षमता और फल प्रा सके, जब कि उछे कम्र से क्‍्म्र प्रवतत करना पड़े, अधिक से 
अधिक आराम और फालतू समय मिन्ते और अधिक से अधिक भृति मिले | 

वैज्ञानिक प्रबन्ध में वे तरीके सम्मिलित दोते हैं जो हर मनुष्य और इर 
मशीन छे, प्रयल या पदार्थ या समय का क्‍मसे कम विनाश करते हुए, भ्रधिक से 
श्रधिक डला[दुन करते हैं। लेकिन क्छी मनुष्य की उत्पादकता उस समय तक अधिक 
मै अधिक नहीं बढ़ाई ज्ञा सकती जब तक कि उस मनुष्य को ऐसा रोजगार न दिया 
जाय जिसके लिए वह्द अपनी प्रवृत्तिया के अ्रमुतार सबसे अधिक उपयुक्त हो! काम 
करने का सबछे अच्छा स्तरीव तरीका ओर इसे पूरा करन का हम से कम या स्तरीय 
प्रमय पहले हो निश्यल लिया जाता है, कार्य करने के लिये श्रावश्यक प्रशिक्षण 
(7एक्षाणा७8) का प्रबन्ध कर दिया जाता है और सबसे अशिक जो लोग दिया हुश्रा 
काम निश्चित सप्रव के अन्दर पूरा कर लेते हैं, उन्हें अधिलाभाश और अतिरिक्त 
भूतिया के रूप में प्रेरणा दी ज्ञाती है | 

कई पेशानिक औजार प्रयोग मैं लाये जात हैं और अमिक के मनोविज्ञान 
काये करने के वादाउसण और कार्ये में लगाई हुई गतियों का श्रध्ययन करने के लिये, 
कई गइन (0०7977०४४०४३) और ललित (7007०४४०) लेप़े रक्खे ज्ञाते हैं, क्‍योंकि 
क्यर्ट, कार्य-हमता और फ्ल का निर्शय करने में, ये सब साधन मौलिक मान गये 
हैं| इस प्रकार का अध्ययन करने का फ्त यह होता है, कि सारे काये की योजना 
विस्तारपूर्वकक पहले द्वी बना लो जातो है। हर काये का वैज्ञानिक देंगे से पथ- 
प्रदर्श क्या जाता है। वैज्ञानिक प्रबन्ध में एक विशेष बात यह होती है कि सब 
विभागों में एक काम एक अधान-कर्मचारी (705०७०४) को सोप दिया चाता है जो 
उस कार्य को विशेषज्ञ होता है झेव कि दूतरा काम किसों दूसरे प्रवान-कर्मेचारों को 
देख-रेख में डाल दिया जाता है और इसी प्रकार अन्य पद्द काम मिन्न-मिन्‍्न कम 
आारियों को सोप दिये जाते हैं। इसमें मूल सिद्धान्त यह है कि एक या यथा सम्मव 
छुल कायों क लिये एक आदमी को उत्तरदायी बना दिया जाता है। इसलिये 
अ्रमिर को मिल-मिन्न कार्यों के लिये मिन्कमिस्न व्यक्तियों ते आदेश प्राप्त करने 
पड़ते हैं । _ह संगठन “क्रियातमक प्रबन्ध (#0००४००%] शाड००४०७०7६) कइलावा 
है जोकि पुराने 'रल्लिक! ([/७०) संगठन के प्रतिकूल है। 

रैखिक्-पद्धति एक राजकोय-द्गति दे जिपमें सस्या का कार्य विभागों से 
बॉट दिया बाता है और कायों का विभाजन सैस्य-सिद्धान्त पर क्या जाता है | 





| [ व्यापार उन्नढन 


उममें कई खतन्त्र विभाग होते हैं, जिनमें दरएक का एक उप प्रम्धक होता हैं गो 
अबान फ्न्‍न्‍्धक (96:६7 0) 'ध&७7०४०:) के प्रति उत्तरदायी होता है। हृए उपग्रचन्चक के 
नीचे और क्मंचारी हो सकते हैं जो यथाक्रम ऊपर वाले क्मचारी से कम अधिकार रखत 
हैं। "ससे लाधारणत कार्यदमता गति और कार्य की सुनिश्चितता की कोई निश्चित 
“राशि प्राप्त होती है, लेकिन इससे कुछ दवानियों मी हैं (' “सबसे पहले तो, यह पद्धति 
किसी एक व्यक्ति की योग्यता पर निर्भर होती है। दूसरे, इसका सरलता से विस्तार न 
किया जा सकता; और तीसरे, बिंसी एक दिमाग का कार्येन्सशठन किसी दूसरे विभाग 
के कार्य-सग्ठन स जिल्युल मिल्न दो सकता है और विमिन विभागों में एकीकरण का 
यह झमावब विनाश श्र अक्षमता पैदा कर सकता है । अन्त में, रैखिक-पद्धति 
अनुशात्तन पर अपक्षाइतत अधिक चोर देती हैं। और इतना ज्ञोर उत्तादक-क्षमता पर 
नहीं देती । 
चो भ, सम्मिलित रैखिक और कप्रचारों (8४॥!) बद्धति एक वह प्रयस्‍्न है 
जो क्रियात्मक पद्धति और रैखिक्न्यद्धात के बीच म धतुलन करज्न का प्रयत्त करता है । 
रैखिक-पद्धात के आधार पर अनुशासन रक्‍्खा जाता है ्रौर सलाइकार-क्मचारियां 
के रखने से कार्य च्मता में इद्धि को जाती है। ये कर्मचारी तान्त्रिक छमता को सभी 
समस्याओं पर प्रबन्धक्ा को सलाह देते हैं। इस स्टाफ का प्रयोजन कार्यवाहक-अधि- 
कोरिया को सूचना, सलाद और क्रियात्मक सुविधाएं देवा होता है। उदाहरण के 
रूप मं, एक विशेष स्लाफ-प्रधान-प्रन्‍न्बक को सलाह दे सकता है, दूसरा विक्रय प्रतन्धक 
को; और तीसरा सूचना इक्टूठो कर सकता है ओर विपशि-श्रनुतन्धान पर सलाह दे 
ठ्क्ता है | 
इस प्रकार, वैज्ञानिक प्रबन्ध का एक विशेष लब्ूण भर है कि व्यापार करने के 
अनुमानित कांये (8००88 फ०४०) और परम्परागत तरीकों के स्थान पर यथा-क्रम शान 
और अनुतनघान पर आधारित दरीकों को काम में लाया जाता है । कसी अमिक के 
गलती करत पर, उस पर अमियोग लगाकर, उसे पदच्युत करते और उसे स्थाल पर 
दूसरा श्रादर्मी लगान ऋ बजाय, जॉच-पड़ेताल के द्वारा उतक संब8 अधिक तफ्ल- 
कार्य का निश्चय क्या चाता है। अडाय इसके क़ि कसी श्रमिक को अपना कार्य 
करने के लिये अच्छे से अच्छे तरीके इंढने की आश दी जाय। उपयुक्त तरीकों से 
जिनका पहले ही अनुसन्वान कर लिया जाता है, बड़ी सावधानी से दीज्ञा दी जाती 
है। प्स्पराण्त रूप, भर ओर गुर गले औडाएरों क प्रयोग करत के राय, उडे 
बे औजार दिये जात है. जिल्हें अनुसन्धान ने, उसक कार्य की परिस्यथितिया के लिये 
सब अधिक उपयुक्त सिद्ध कर दिया है। श्रमिक को कसी परम्परागत आधार पर 
अआगदान करन के बचाय, कोई ऐसी योजना निकालने के प्रयत्त किये गये हैं. जो उत्पादन 
के लिये एक अर्णा का काये करें | बजाय इसके कि प्रधान प्रन्‍न्धक हे प्रधान-क्मचारी 
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“सक व्यवस्थापन के हर सदस्य पर, एक बड़ी सख्या में विविध कार्यों को करने का भार 
डाला जाय, उस्ते अ्रपेज्षाइत कम सख्या में व्यवस्थापन के कत्त ब्यों में विशेषज्ञ अनाया 
जाता है। 

इसी प्रकार क्‍लों की उचित मरम्मत की चाती है और झ्ौजार भी सर्वश्रेष्ठ 
रूप, कद और नमूने के होते हैं । स्भेष्ठ प्राष क्‍लों और औजारों की व्यवस्था 
करना, उत्पादन के पदार्थों का अध्ययन करना और क्लो की सबसे अधिक प्रभाव- 

जनक गति (89०८१) का निणेय करना, निरतर सरल रैंजिक-उत्पादन (8४७86 

प॥ए७ ए४०१७०८०००) करमे के लिये पदाथों को जुटाने को पुनध्येवस्‍था करना, और 

सावधानी से समय, गति और परिश्रम का अ्रष्ययन करना, वेज्ञानिक प्रबन्ध के कुछ अन्य 
लक्षण हैं। 

_> श्वलिये वैज्ञानिक प्रबन्ध श्रेष्टतैर तान्त्रकता को ड्योग में लागू करके व्यवस्थापन 

मैं विशेषीकरण की हद बरके, व््यात्तगत उत्तरदायित्व का उचित प्रयोग करके और भति- 

भुग्तान के भ्रष्ठतर तर॑ को के द्वारा उत्पादन की लागतों में कमी कर्ता है। उपयुक्त, 

उद्देश्यों वो प्राप्त करने के लिये, एक अलग योज्ना-विमाग (7]8४०78 70996 ), जिसमें 

एक योग्य श्रौर अनुभन्री प्रबन्धक और अन्य कुशल च्यक्ति होते हैं, और एक अ्रल्लग 

उत्पादन-विभाग छ्सिमें कई नायकों (8०8899) के निय-त्रण में विमिन्न बे (8६०४७७७७) 

होते हैं, बड़े सद(यक होते हैं। 

वैज्ञानिक प्रबन्ध विवेकीक्रण का एक अग है। वैशनिक प्रबन्ध एक टकाई के 
रूप में किसी ससया के सर्वश्रेष्ठ सगठन का द्योतक है। यह विनाश में कमी करने की 
एक योजना भी है और उद्योग के तान्त्रिक पक्ष की ओर अधिक ध्यात देता है, जहाँ कि 
विवेक्षीक्रण में, व्यापार के आशिक पत्त की ओर अगेज्ञाइव ग्रधिक ध्यान दिया जाता 
है। इससे भी अधिक वैज्ञानिक प्रबन्ध लाघारएत बड़े व्यापर की शोर नहीं के जा 
सकता, अपितु सम्मिलन का कोई रूप विवेक्षोक्र्ण की कसी योजना का साधारण रूप 
हो सकता है । 


श्रम से असम्बन्धित विवेकीररण के उपाय 
([(९४5प्रा९३ ० रिधवणा्न[शिक्ष०0 गए <०च्रा०लढदे जंग 88००) 

इनमे उन उपायों को ग्रहण क्या जाता है जिनको कसी उद्योग द्वारा 

अपने तन्त्र, प्रबन्ध और अर्थ-यवस्था की उछूति के हेदु यथाक्रम लागू करने की सिफारिश 
कीजा सकती है। 

पुनर्सड्रठन (8७०:०४४०१४४४०७) वह उपाय दै ज्सिसे तान्त्रिक छ्म्ता में 

उन्नति की जा सकती है, उद्यादन की लागत में कमी की जा सकती है, बिनाश को 

रोका ज्ञ सकता है और उपरी ल्लाग्तों (05६०४९०४० ००६४६ वी कम क्या जा 

* सकता है। पुमरंदठन की समस्या तीन शपकों में प्रत्तावित की जाती हैः--समा- 

बेशन (४०:६००), आधुनिकीक्रण (3[00०:७६४४०७) और प्रबन्ध (शद:्४४०छ७७7४) । 
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विवैकीकरण, वास्तव में, बड़े पैमान पर किये जान वाले ध्यापार से सखन्धित 
है। इसलिये विनाश को रोकने के उद्देश्य ै, इसमैं सम्मिश्रण (5णाशेहढणकणिणणै+ 
सयोग (77४०६:४४४०७) और आंधुनिकीकरण (]ध०१०४०४०४7००) सम्मिलित होत हैं। 
उत्पादन कई अआ्राधुनिकीकृत (000०ल्‍0896) उपकरणा मैं केन्द्रित होता है, प्रयत्नों के 
विनाशपूर्ण दुद्दगव (000॥८8४8०४) को दूर कर दिया ज्ञाता है, और अनार्यिक 
(ए४९००४०७७०) व अप्रचलित इकाइयों को बन्द्‌ कर दिया जाता है | यह उल्मादिन 
(0०७६ 7०५) के नियभन का मी उद्देश्य रखता है जिससे माँग और पूति की उचित 
रूप से व्यवस्था की जा सके और मूल्यों को स्थायी रक्‍्खा जाता है। उद्योग के सामूहिक 
निय तरण की नौंब डाली जाता है । इसलिये यह एकान्त, अ्रन एकीकृत (000००:०थ 
746०0), स्वनियन्त्रित (3008 ००७४८००॥०१) और स्वृरक्षित (897-०००४७॥2०8 ) इकाइयों 
को, पूर्शरूप से उद्योग म, उद्योग के हितों के लिये ही सहकारिता के मार्म मैं लाता 
है। ग्रौद्योगिकों से यइ आशा की जातो है कि दे एक नई भावना, नये दृष्टिकोण की 
सरपत्ति फरेंगे, जिससे उत्तरदायित्व और जन-तेवा की नई मावना उदय हो | सामूहिक 
रूप से कार्य करने की लोगों म सामान्य इच्छा होती है जोकि मितव्ययता, कार्य क्षमता 
आर स्थायित्व (8:8७॥॥9) के हित में द्ोती है और जिससे सामान्यतः उपमोगा 
(007शपाण78) जनता को भी लाभ होता है, जितपे मूल्य रक्ता (2:०० ॥(8॥700970०) 
हक नीति के स्यान पर मूल्य की घटोती आरा जातो है। 

विस्तार से कइने पर विवेकीकरण बह साधन है जितते किप्तो पूरे उद्योग 
को निपुए-संचालन (008]8०96 07०00००) और शाप मैं लाया नाता है। यह 
औद्योगिक रागठन और लियन्तरण के भाव की ओर सकेत करता है ज्ञोकि मौलिक 
रुप ठे गत शताब्दी भी विचार धाश से मित्र हैं। यह उद्योग को एक अवयबी 
(0735००) शरीर मानता है जिछमें प्रत्येक मित्र सस्या पूरे शरीर का एक अंग है, 
व्यय शक्ति परस्पर नाश करने वाले सधपष में नहीं लगती अपितु एक सम्मिलित नीति 
और कार्क्रम (?7०2ए४०००००) के अ्नुत्तार मिलकर काम किया जाता दै जिसे सचालक- 
गण बनास हैं. जिह्े उद्योग के ऊपर सम्पूर्ण अ्श्विकार दे दिये गये द्ोत हैं। उत्तेजना- 
पूर्वक विचार करने पर, इसका मतलब उस उद्योग हे निकलता है जो अभिकां, माल 
के सवाइकों (0:7८०८४) ओर उपमोक्ताश्रों को एक सयुक्त मोर्चा प्रदान करता दै। 
स्वनात्मक रूप से जिचार करन पर, इ8बा अर्थ उद्योग के उस संगठन मे निकलता है 
जोकि पूर्णूूप से इस तरीके से सस्यापित हाता है जिससे सघ्ं व विनाश और दोर्षों 
को रोका जाय श्रार सब सस्याओं के तन्त्र और तन्‍्त्रों को सर्वश्रेष्ठ स्तर पर लाया जाय 
और तबस अधिक, पूर्ण उद्योग की सप्ताई (08598४०४३)+ उलादन (०४ 9७१); विक्रय 


क्रियाथों और मूल्यों को बाजार की वत्तमान ओर भावी ब्यावश्यकताशं के अनुतार 
सथमित किया जाय | 


विवेकीक्रण ओर वैज्ञनिक प्रबन्ध | [ 3३१७ 


जद 3ैव ४७० ४४४९०७) इससे (8) समान को अधिकतर स्थायिल और 
उच्चतर जीवन का स्‍तर मिल सकता है, (७) उपभोक्ता को न्यूनतर मूल्य और श्रेष्ट्तर 
चत्तुए. मिल सकती हैं, और (०) उल्यादकों को डच्चतर और अधिक नियमित प्रति 
पल (पथएएए०८४४०७) मिल्ल सकता है चोकि उनसें उचित रीति से बॉट दिया जाय । 
इससे अधिकतम श्रम छमता प्रास द्वोती हैं। कच्च माल और मानवीप अबन के 
विनाश को रोका चाता है। पदार्थों के विमाजन की प्रक्रिया को सरल कर दिया नाता 
है, अनावश्यक डलर भाड़ों (7980५) भार-युक्त आर्थिक प्रभारों (४०5०४) 
आर मध्यम-पुरुषी (१66]०घ९७) के व्यर्थ व्यवघान (9(७79०50700) को समास कर 
पिया ज्ञाता है। इससे श्रेष्ठतर अनुसन्धान सुविधाएं मिलती हैं. और वैज्ञानिक तात्रिक 
“ और व्यायारिक ज्ञान इकछा होता है जिसस निर्माणकर्ता को केवल श्रश्चिक्तर लाभ 
की राशि ही प्राप्त नहीं होती श्रएतु समाज में अपेक्षाकृत श्रश्चिक खास्थ्यम्य ध्वापा- 
रैक वातावरण मिलता है। यह उन बड़ी ध्यापारिक इकाइयों वी ओर ले चाता है 
जोकि इस अ्रवध्या में होती हैं कि कम दर पर पूँजी एकन्न कर सकें। बड़े आधिक- 
साधनों से दर उद्योग के लिये यद बाद सम्मब दो जाती है कि वह अनुसन्धान और 
आधुनिक यन्‍्त्री पर अधिक खर्च कर रुके और भ्रेप्तर दिमाग वाले मतुप्पों को काम 
पर लगा सके | 

विवेकीक्रण के उपाय अपनी सफलता के लिये कारे योजनाओं आग बात्रिक 
सिद्ान्तों के दैनिक प्रयोग की अपेक्षा, नियोक्ताओं और अमिकों को पारस्पपिक सदु- 
भावनाओं ओर सहकारिता पर निर्मर दोत हैं । बम्पई बुनरर श्रम चाच-समिति 
(छ०कर०४५ 7०5४9 ॥.80००२ उफ्रपुणाए 005०72६६९७) ने विवेकीकरण के विषय में नो 
छिफारिशें की थीं उनमें से मुण्य छुष्प ये है. -- 

(१) विवेकीकरण से तीनों पक्षों को लाभ होना चाहिये , श्रर्थात्‌ 
विनियोक्ताओं, अमिर्की और राज्य को जोकि उरभोक्ताओं का अतिनिधित्व करतो है। 
इन्हें सुविधानुधार कार्य-छचालन के लिये परव्पर सहकारिता से क्मम करना चाहिये। 

(२) खमे अधिक इस बात को सम्रभमा चाहिये कि विनियोल्शश्नों शोर 
अपिकों का सहयोग विवेज्ञीक्श्ण की सफ्लता के लिये अत्यन्त आवश्यक है । 

(३) यदि उद्योग का यशस्त्री बनाना है, तो श्रमिकों दा विश्वात करना 
आहिये ; उन्हें विश्वास पत्र बनाना चाहिये ओर उनके उचित भ्या को दूर करन के 
लिये बड़े से बड़े प्रयन करन >याहियें 

(४ ) किसी भी क्षपता (8धा०6००३)-योचना की सफ़चता का मूल यह 
हे कि यह उन लोगों क सहयोग उ शुरू होनी चाहिये ल्म्हि इस पूरा करना है । सह 
तक सम्मद हो सह, पारसरिक विश जमर्स ओर सर्वश्रेष्ठ तान्त्रिक सचाह प्रास करन 
के बाद, इसे करना चाटिये। 


| [ व्यापार-सड़ुठन 


खतरे (]0992०:5)-सबते पहला खठरा है विवेत्ञीकरण उद्योग की मूल्य 
सम्बन्ध नीति | इस दावे के बजाय कि विवेकरीकरण का अर्थ कम मूल्य (य/0छल्ा 
9:१००६ ) दै; वहाँ सदेव एक खतरा रहता है कि ओयोगिरको दारा_एकाबिकाय मुल्य 
( 3०००००)७ फ77००७७ ) लिये जा सक्त हैं । वे इस अ्रतामाजिकननीति का 
अनुसरण कर सक्‍त हैं और पूति और माँग के सम्मिलित प्रभावों को क्ित्ती वस्तु की 
पूत्ति पर रोक लगाकर, कम कर रुके है।इस समस्‍या की सुलकाने का एक मात्र 
इलाज यह्ही है कि एसे उद्योगा का नियमन करन के लिये जन-विधान ( एप्रशा० 
].599०ा०ा ) बनाथा जाय | इससे भी अधिक, उद्योग के उपयुक्त नैताग्रा ओर 
क्प्ताना की पूर्ति भी विबेक्रोकृत ( 8&8072॥280 ) उद्योगों को एक गम्मीर स्मत्या 


बनता जा रही दै। + 


कीक्रण कय दूसरा मम्मीर खतरा यह ह कि इससे बैकारी फैलेगी 
विवेकाकरण का उर्ंश्य यह होता है कि शौप्ता से वाजिक उन्नति करके प्रति श्रमिक 
उत्पादकता को बढाया ज्ञाय| लेकिन इत ताज्रिक उन्नति ने बेकारी को ब्हाया है 
जैसा कि जर्मनी मैं हुआ । और भो, उद्योगों को सयोग (008727700) और उल्ादनों 
के स्तरावरण स रोजगार पर बुरे प्रभाव पढ़ हैं| लेकिन इसका भतलब यह नहीं दे कि 
विवेकीकरण छे सदैव बेकारी पैदा होगी | बिनियोग ( ॥098४६7०४॥ ) की बढ़ती हुई 
आदत और शिक्धा के अधिक विस्तार और श्रम की ग्रतिशीलता ( ध०0धाए ) के 
साथ-छाथ सप्तय आन पर, सितराय कुछ अध्यायी दुष्प्न्ध ( ह॥80]०8४४0०४४ ) के, 
कोई बेकारी नहीं रहेगी । 


विवेक्ीक्रण का राष्टीयकरण ( ॥४४६४०एश।2५६०० ) से इस प्रश्न पर श्रन्तर दै 
कि नियन्‍्तश में वन स्टेगा | विवेकीकरए बिना किसी तान्विक परिवर्तन ( छेप्वाएमा 
०0४०६० ) के, पू जेबादी यवस्‍्या को बसाये रखते या घारण करन की पूर्व कल्पना 
अस्ता है। उद्योग का अ्लिम स्वामिल्ल. नियत्रण आए प्रान्च, ड्योस में लगे हुए; 
व्यक्तियों के निर्ताबित प्रतिनिधियों या शासन-विभाए ( 9078 70076 ) के अधिकार 
में नहीं दोता अपितु सयुक्त इफाइयों के अशवरिया ओर अन्य अथ-यवध्थापर्कों 
(००००१९०:७) के ह्वाथ मैं होता है | आन्तरिक प्रउन्‍्ध के साथ-साथ भ्रम के बढ़ने हुए 
विभाजन की योजनाए, श्रोर कार्य समितियों द्वारा व्यापार में लाभ प्रात्त करने को 
योजनाए ,श्रैमिजों के प्रतिनिधियों और लाम-विभाजन वी योजनाए और सहभागितान-- 
ये सब इस तथ्य को बदल नहीं सकते | यद्द एक स्व्ोक्षत दश्प् है कि विवेकीकरण कमी मी 
राष्ट्रीयकरण का स्थानापत्र सिद्ध नहीं हो सकता । लेकिन व्यक्तिग्रत-स्दामित्व ( एकएक४७ 
०श0०:४॥9) के काय में इस का स्वागत होना चाहिए जब तक कि यह उद्योग को 
मना में उन्नति करने ओर लोगों के रदन-सइन के स्तर क बढ़ान में सद्गयक हो | 


विजजाकरण श्रौर वैज्ञानिक प्रबन्ध ॥ [ ०१६. 


आरत में विवेकीकरण ( एद्ा०एथीाइब०छ एप 0व8 ) 

भारतीय उद्योगों मैं विवेकीकरण कसी कड़े पैमान तक प्रयोग में नहीं 
लाय। गया है| इस विषय में जो कार्य किये गये हैं, व बहुत अत तोषशनक्ष हें । कुछ 
छिल्न भिन्न ओर ब्यक्तिगत अनुयोगो ( 08895 ) के सिवाय, उत्पादन वा विवकाकरण 
करने के लिये कोई क्रमातुखार प्रय्त नहीं किये गये हैं ।अधिक्नश अठयोगों में 
हमारी फैवटरिया के श्रमिक का चुनाव और मस्ती, अमो तक काये दायकों 
( 70009७:8 ) के हाथ में हैं । यह एक ऐसा पद्ध त है, ज्ञो अपनों बुराइयों औरर 
टु याहारों के लिये प्रतिद्ध है । हम श्रमिकों के उचित प्रशिक्षण के लिये, की 
भा सहित प्रवस्नों पर गये नहीं कर सकते ओर मारकोय फैकरिया के अधिकाश 
श्रमिक भय भी ताजे ग्रामीण हैं हो पूर्ण रूर स अफुशल ओर अशिफ्छ्त हैं । 
इसका परिणाम होता है श्रमिक्नों की बचत «दानदल ओर अनुपस्थित । अश्रसिक- 
ज्षत्न, प्रकेश और वायु सचार का प्रबन्ध हमें श्रपनी पिछड़ा हुई दशाओं 
का याद दिलाता है। यन्त्र ओर क्लें प्राय अनव।इत ( ०५६ ०६ 6६६७ ) और श्रप्रच 
लित द्वोती हैं, उथादक इकाइयाॉ श्रक्टर बहुत छोरा और अक्षम होतो हैं। पदायों 
और सामग्री का विनाश होता है; इसकी अनुपस्थिति से, गौण-उल्तादनों ( 85 
77०0४०४४ ) और झ्ौद्योगिक अजुस्तबान का कोई ड्चित उप्रवोग दिखाई नहीं 
पड़ता । विवेकीक्रण की दिशा में मारताव उद्योगों मैं, जो बुछु भी प्रयन किये गये 
है, नौचे देख जा सकते हैं. -- 

सीमेंट उद्योग (0650९06 700807ए॥--४रत में यह उद्योग नया विक 
सितर हुआ है । इसके प्रारम्भ होने के डांद ठुरत हा आान्तरिक छद्घा ( ॥9805०४/ 
७००७००६६ ०5 ) स दृश् उद्योग पर चोद पहुँची, यशोँ तक इसका अल्ठिज भी 
जतरे में पड़ गया। सन १६३० में भारत के सीमेश विपणन प्रमएडल ( प6 
(७०४४६ 8७0७६ ॥8 000904७४ ० [गठ8 ) का जन्म हुथ्या आर इस कम्पनी को, 
सदस्य के द्वारा उतार का हुईं कुल वस्ठुश्ना को, सस्ते मल्पा पर बेन्न का अधि- 
कार दिया गया यह पहला प्रयत्न या | इर सदस्य फैब्ल्स को स्वरीय बस्तु उद्यादन 
के लिये एक निश्चित मात्रा (९००७ ) दी गई | मिह मित्र रेकक्‍्य्रेश पर भाड़ों 
( 7०६४५ ) की व्यवस्था की गर | त्तेत्र भाइा को जद्दा उक सम्भ+ हो सका, रोका 
गया और जार मे मिन्न मिन्न नमूना के सीमेंगें क देर लग गये । इस प्रकार यह 
क्म्पना अआन्वरिक स्पद्धां को दूर करन, यातादात प्रभारों को कम करने, अ्ति- 
ड बांदन को रोकन, माँग बढ़ान, श्रौर उमोक्ता की श्रेष्ठतर सवा करन और कीमत 
कम करन में समर्थ हो सकी | सन्‌ १६-६ में एक दूसरा कदम उगटाया गया, जिछछ 
से मर पैकारियों का एक में सम्मिश्रण ( &कडाइढ0७७६०७ ) कर दिया «या और 
एसा सपृट७ साम्रेर क्ममनीन लिमिटड ( १९४०८४/०३ 08फ९छ६ 09एफडघा४8 [#त 3 
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के नाम से उनका रजिल्दोशन कराया स्या | सन्‌ १६४१ मैं एक दूसरा कदम उठावा 
गया और & ०.८ आर दालमिया क्थनियों के समूह में एक समझौता हुआ, चिंससे 
आन्तरिक स्पर्द्धा घर और थो अधिक नियन्त्रण लगा दिया गया। 
शक्कर उ्द्याग (57857 ग्रतेएछपज)--गव ?४ वर्षों में, इस उद्योग की 
उजति बहुत शीघ्रता स हुई है, लेक्नि इस शीघ्र विकास से इसकी उन्नति में इछे 
कप्जों रिया गह गइ । स्पर्द्धा को गेकन के लिये शक्कर विपणन बोर्ड (87887 कर पह8 
छ०४70) का निमाण क्या गया | लाक्न व्यक्तिगत फैकररियों। कौ उदासीनता और 
उपेक्षा क कारण, यह संगठन अपन उद्देश्यों म॑ असल रहा । सुगर सिशडोकेर (8ण80 
859058६०) जो अब काये पिरत है, ठतका स्थापना की गई और उप्जादन ओर 
जितरण पर सरकार का अपेक्षाक्रत अधिक कड्ढा नियन्‍त्रण है। 
जूट-उद्यांग (॥ए08 [70ए४४9) --डट-उद्योग में विपेकाक्ग्ण न॑ उत्पादन 
(००५ 906) के नियन्त्रण का रूप्र ले लिया है| गिरते हुए मूल्यों और मॉग का हामना 
करने के लिये उन्‌ १६२६ में मिलें ५४ घएट काम करन के लिए राती ही गई- 
इसके बाद रुन्‌ १६३० में तीन मप्ताद तक क्ये की पूर्ण रोक रही। फलध्यरूप सम 
१६३२ में, तट मिल्स एसोसियेशन क॑ सदस्यों के ल्यि ४० धरर प्रति मप्ताइ काये व 
२५४३ करों को सील बन्द कर देन का समझौता हुआ | यह योनना भ्रधिक समय ठक 
नहीं चल सदी और सन्‌ १६३६ मैं समझौत वा श्रन्त हो गया | सम १६४० मैं एक 
जूट-सम्मलन (7009 00740765०७) चुलाया गया और यह ७मम्कतौता हुश्ला कि सरकार 
को सहायता से अनिवार्य रूप से जू-क्षेत्रों पर नियन्त्रण लगाया जाय । 
सूत्त उद्याय (008007 ॥फवए४००9)--छत उद्योग भारत का वह सबसे बड़ा 
व्यवक्षाय है जिस पर भारतीय स्वामिल्व है और जो मारतोया के ही प्रक्‍मध में है । युद्ध 
से पहले यह उद्योग उन्नतिशील अवस्था में नहीं या। बहुत बड़े भण्डार इकटठे 
कर लिये गये थ श्रोर अनऊ मिले घादे में चल रही थीं। अ्रान्तरिक स्पद्धों बहुत गभीर 
हो गई थी | धन्‌ १६३६ में इस उद्योग के विप्रेकीकरण का प्रयत्त किया गया आर 
सप्राउशन (४७:४०४) की एक योजना सामने लाई गई। कुछ प्रसन्‍्ध अभिकर्त्ताथा 
और तसम्बन्धित व्यक्तिया के विरोध से इस योचना को नए कर दिया साया । सन्‌ 
२६४१ में व्खई-वुनक्र-भ्रम चॉच-समिति (800089 '05७॥0 &0०ए४० एउदप+ए 
00ण८०/६९७) ने फ्रि इध उद्योए के लिय पिप्रेक्रोक्स्ण की छसिफरारिश की, तो भी 
कोई फल नहीं निकाला । घुद्ध ने “8 उद्योग को एक प्रोत्खाइन दिया ऑर नष्पप्राप 
सस्याए भा ऊँचे अधिलामोस टन लगीं । उस सप्रय कपड़ा का अकाल यथा। खून 
१६४४ मैं सरकार न उुनक्र ड्याग ये विउकीकरएण का चलद्रवेक प्रयोग किया। 
बचुनकर उयोग ( उ्तादन का विव्रेकीकरण ) आदेश उपयोगी वस्त के उत्पादन में 
चूद्धि कसने के दृरिटक्ोग से तारी किया गया | विशियताओ्री (प्रद्ध७॥०३) की संख्या 
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सीमित बर दी झई । मिर्तों के सामने उपयोगी कपड़े क उत्तादन के लिये अधिक से 
अधिक मोंग रदखी गई और उतादन वे . ये (0४५१) ली एकरूपता (एज्रागि- 
४0६ ) कौ मी मॉग की गई | 

यन्त्र उद्योग (ग्रग0९९७:08 ए्रतए-४9)--३० उद्योग मैं, विवेष"करण ने 
कार्यक्षमता के उन नये उपायों का रूर घारण क्या है जिनके साथ-साथ अमिक्तों की 
सण्या में भी कमा होती है। जमशेदपुर क लोहा और इस्पात कार्यों ((५७ 707 8४पे 
86४] एए००४७) में, प्रात इकाई उत्पादन में बृद्धि हुई है। इछका कारण है-अम 
बचपन की युक्तियों ([.5%0ए07 895908. 70609००9). भेतियों में ब्ृंढदि, अश्रतिरित 
अधिलामाश, और आवश्यक विश्राम अवकाश २85४४ 8०००४) । एम्रिको (3877००) 
में, भागिक-भुति-रद्वति (27९०७ ५६७६० 8950०७) को लागू करने क कारए उत्पादन 
मैं काफ इृद्धि हुई है। मागिक-कार पद्धति टै, मशोनों पर प्रति शरद काम का तले 
इतना ऊँचा होता है क्षि बहुत कापी अधिलाम्वश ग्रात्त करना इतना साधारण हो 
लाता है। इसी कारण, टण्डियन-रिन-प्लेर इम्पनी में भी इमी प्रद्ार, उत्तादन में 
एक्रूपता से इृद्धि हुई है। तो भी केंबिल-उद्योग (080० [027४४४४) में यह बृद्धि 
बहुत »म है । जबकि डादन २६० प्रतिशत तक बढ़ा है, शिल्पक्षारों (0:5:शा5०७) 
के। आधी सख्या तक क्मो कर दी गई है। लेक्नि इन सस्थाओं के बहुमत में, भ्रम में 
बहुत बढ हुई है, शिसका भूतियों में डचित बृद्धि की दर्से के द्वारा, अमिकों को कोई 
न्नाम नहीं पहुँचा है, जबकि आवश्यक विश्राम अवकाश श्रमनचल (8000 ॥05००) 
के छोटे वर्गों तक ही सीमित कर दिये गये हैं । 

आरतीय उद्योगों में विवेकाकरण के इन छफिलन्न मित्र प्रज्नों से तुस्न ही पता 
चल वा है कि के वत्तेमान समय में एक सन्दिग्ध आधघार-शिला पर स्थित हैं। यह 
केवल संमेए्ट उद्योग ही है जो विवेकोकरण का एक मौलिक रूप उपस्थित करता 
है। इमारे कुछ बडे-बड़े उद्योग अस्त उस्त अवस्पा में हैं। यह बिल्कुल स्पष्ट है कि 
इम संधार के अन्य मइचपूएं देशों के साथ कदम बढ़ान में अह्फल रहे हैं. हमारे 
उद्योग अमी तक व्यक्तगत आधार्गे पर उगठित ३ । नारवोय छहाइव (90707759) 
में श्रमी तक तलर-युक्ति ([म्र&००४५७) और दूरदर्शिता का अभाव हे | वत्तेमाव समर 
मैं, इमारे औद्योगिकों के दिमाग, कल निर्माण का लागतों, तठमान बस्वुओं के 
चाजारी मूल्यों श्रार अधिकतम लामों की ओर लगे हुए हैं ; जो लाम कि उन्हे वर्तमान 
अधाधारग माँग पर, अपनी वस्तुआ का विक्री से मिल सकते हैं | बेशक, हम चर तक 
कि वर्धयान माँग रइतो है, डिना खतरे के निर्वाद कर सकते हैं | लेकिन जैसे दी समुद्र, 
रेल, सड़कों और वायुन्‍्यातायात को सुविधाएं सस्व दो जञाठो हैं, इन उद्योगों को 
विदेशों से एक सुयवरस्थित स्वर्दा का सामना करना पड़ेगा चिपक दिपय में पहले कोई 
इदिचार भी नहीं किया होगा । $ 

ब्यू० ध०--४६ ५ 
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इसलिये यह अत्यन्त आवश्यक है कि हमारे उद्योगों का जिवेकाकरण दोना 
चाहिये । इमारे औद्योगिका को जानना चाहिये कि उनका वर्तमान भाग्य इमेशा 
_उनका साथ नहीं देगा | श्राथिक-विनाश स अपने को बचान के लिये, जो ग्रन्यथा 
हमार ऊपर द्वावी हो बायगा; हमें अपत उद्योगों को पुन संगठित करना चाहिये। 
इमारे औद्योगिक सगठन की पूरा तरइ सफाइ करने की आवश्यकता है। विवेकाक्रण 
के उपायों को लाए करना चाहिये ऊपरी छार्चा को क्‍्म्त करना चाहिये, व्यक्तिगत 
स्पद्धा को समाप्त करना चाहिये, ओर उत्यादन के वितरण को श्रद्यावत (७० ६७ 029७) 
कर देना चाहिये। उल्चत्ति की अच्षम (7709/007670) इकाहयां को अलग व बन्द कर 
देना चाद़िये । मानद्दीय पक्त की ओर अधिक ध्यान देना चादिये, जिसते अतिश्रमा 
परियतन (पा&४ ॥.80०ए४ प्राय ०४७०) और अनुपस्यितिवाद (8७४०७६०७४:०) दूर 
हो सक, स्यायी फैक्टरी अवस्थाएँ उप्र हा सके और पूंजी ओर श्रम में श्रनुरूप 
(छ&7७७०१००७७) सम्बन्ध स्थापित हो सकें । 
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अध्याय १४ 


ओद्योगिक श्रम 


([छरवेषनमं् (,89०पघ४०) 


भारत में शति कमान वाले (५८७६० 5«:०्मण्४) लोगों की सख्या में घीरे- 
शीरे वृद्धि हुई है। इसके कारण स्पष्ट हैं। आधुनिक ओऔद्योगिक-युग के आने से 
पहले, लोग अप्रेज्ञक्षत बढ़े अनुगत में गोवा में रहते ये, जह्दों भूमि पर लोगों का 
सामूहिक या व्यक्तिगत स्वामित्व दोता है। क्सान आर्यिक रूप में खतन्त्र या। जब 
कप्रो भी किशी अतिरिक्त अप्र (8:07 7.50०प) की श्रावश्यकता होती थी, तो 
पड़ोस वाले लोग इधकी पूर्ति कर देते थे, जिनकी मन्नदूरी किप्ती रोतिरिवाज्ञ के झनु- 
सार चुकाई नातो थी जैसे दावत खिलाकर मजदूरी लेना जिसे गाव में लोग 'हहाशिया 
क्रना' कइते हैं। उद्योग छोट पेमाने पर चलाये जाते थे। झोद्योगिक-समूहों में सह- 
कारिता का खूब रिबाज था। कर्त्रों में प्रवोण-दध्तकारों (.४४४४७४-०0:४(४87090) 
द्वारा उद्योग चलाये बाते थे ! ये लोग काम सोखने वालों (8997७7॥०68) की तदा- 
यता से अपने काम चलाते ये। ये अप्रैन्टिस मी कुछ समय में प्रतीण दस्तकार बन 
जाया करते ये ) इतलिये भृति कमान बाते लोगों की ग्रावश्यकता नहीं थी। 
आधुनिक उद्योग-बाद (फ़तए३%ाशाध्) के उत्पान के खाथ, तोन ऐसी बातें थीं, 
जिनसे भृति कमाने वाले लोगों के बदन में सहायता मिल्ली | खेतों में भी लाभ नहीं 
रहा । दूसरे कचाकार (4708908) विदेशों मशोनों के बन माल को स्पर्धा (009एशका- 
$09) मैं स्थिर नहीं रद्द सके | फलस्वरूप वे लोग अपनी जीविका-उपाजेन के लिये 
भ्रति या मपर्री करने लगे | वीतरे नीचे वृत्ति कस वाने (७०७७) भी रोजी की 
खोज में करों में जाने लगे , क्योंकि उनक लिये स्पानोप-आ्रावश्यक्ताएं बढ़ गई यीं 
और उन्हें रध्प के कौर पर अपने मालिकों से चो मिन्तता थ्रा बड़ उतकी आावएप्रकताह ते 
की पूर्ति के लिये काफी नहीं होता या । 


एक ज्ञाति या वग (0589) के रूप में मजदूर खबसे पहले खेतों में कापत 
करन वाले मजदूर ये, जो आशिक समय (7७7६ 77०००) के लिये काम पर लगते ये । 
गत शताब्दी के पूर्वाद्ध काल ले, सगठित उद्योर्मो मैं, विशेष रूप से पब्निक-पक्छे- 


क 


झम्द | | च्यापार सज्ज झन 


डिपास्पेर में, श्रम या मजदूरी का प्रचलन हुश्रा । कुछ समय बाद ल्वानों का विकात 
होने लगा और गत शताब्दी के उत्तराद (30००४१ #श काल में, प्लालेशत 
(987४४४०४७) और पैक्टरिया (४४०४०००७) की स्पापना हुई , इससे देश के मिल्र 
भिन्न भागों से औद्योगिक ममदूर आकर्षित हुए; | प्रधन विश्व युद्ध से, उद्योगीकरण 
(778७8 8४६09) शीघ्रता से बढ़ने लगा, श्र इसक साथ ह्वी ताथ झ्ौद्योगिक- 
अमिकों की सख्या बदन लगी और अम-समत्याएँ भी बहुत बढीं। 


भारतीय श्रम की. बिशेपताये ( एक्ब्नाब्टाव्ताउधर५ रण ॒विगरीबा 

७ क७०७० ) “भारतीय भ्रम कौ सबसे आधिक महत्वपूर्ण विशेषता, इंसकी-प्रवाती- 

दुत्ति (887%०0 ०४४:४०७०) है। आज भी, भारत में फैक्टरियों के कमचारी, 

दूसरे देशों की भाँति एक अलग भूति-डपजोवी (५४७४७ 87४४४) ओणी के लोग 

नहीं हैं । भारत में वे साघधारणत गाँवों से आत हैं और उनमें आमीण जीवन के प्रति 
प्रेम स्थायी रहता है| 


धनी जनसख्या दोते हुए भी वास्तविक बात तो यद है कि प्राय भारतीय 

फैक्टरियों! में लोगों की कमी पड़ जाती है, विशेषकर कुशल व्यक्तिया को। बुछ्य अशों 
" तक यह बात मानी जा सक्‍ठी है कि गाँव दाले फेक्टरियों में केवल तभी आते हैं, जब 

3 हैं गाँवों म कोई घन्घा या रोजगार नहीं मिलता, और जब गाँवों की दशा सम्हल 
जाती है, वे शहर को छोड़ देत हैं और इस दशा में फैक्टरियों में लोगों १) कमी पड़ 
लातो है। 

भारत में मजदूर दूर-दूर के स्थानों और क्षेत्रों से आते हहेँ। ऐसा बहुत कम 
होता है कि किसी ठदयोगी शहर स मडदूर केवल शहरी क्षेत्र के ही हों ॥ इधका मत 
लब्र॒ यह है कि क्‍्लकता और बम्बई के समान बड़े बड़े शहरों में, भिन्न मिन्न धर्मों के 
मानने वाले, भिन्न मित्र भाषाएँ बोक्षने वाले और मिन्न-मिन्ष रीति रिवार्जों को मानने 
बाले, बेमेल के लोग इच्ड्ठे द्वोते हैं | इसठे हमारे देश की श्रीद्योगिक जनता में एकता 
और सगठन की कमी होती है| 


भारतीय भ्रम की दूसरी विशेषता हैं, इसकी अक्षमता ([७/(८7०४०३) | 
भारतीय फैफरी का कर्मचारी आमतौर से अक्म (४७/४००४४) होता है और दूसरे 
उद्योगी देशों के कमेचारियों की तुलना में बहुत नीचा ठद्रता है! झूसरे देशों और 
भारत के क्मचारियों के काम की, ठीक ठीक हिसाब छमाकर, तुलना करके, भारतीय 
कर्मचारियों की इस अन्ञमता की व्यारया करते के प्रयल किये गये हैं ) लेकिन यह 
» दी रात्ता नहीं हे, क्योंकि मारतीय भमिक को, दूसरे देशों की श्रपेज्ञा, जिन्कुल 
फ्रिग और निश्चय रूप से दोन दशाओं (000०८ ४००प।/७०४७) में काण करना 
पढ़ता है। मु हु 


छः 


ओद्योगिक भ्रम | [ छरऋ 
अक्षमता के कारण (७५४७5 ०* लिलॉीलल्ाटज 


आरतोय श्रामकों की हीनता (990०709) के कइ कारण हैं । उनम कुछ तो 
स्वाभाजिक और मौलिक हैं ओर कुछ अ्रनिय और क्ुण भगुर दै। भा त कौ, 
क्ञीणता उल्तनन करन दाली जल वायु से कमचारा को काये ज्ञवता पर बड़ा बुरा 
असर पड़ता है ) भारत की सूत को फैक्टरियों में हवा में नथो लान के लिय बनावरी 
साधनों का उपयोग किया जाता है। इससे श्रमिक्षा के स्वास्थ्य पर बड़ा बु। प्रभाव 
परदता है क्योंकि इस बनावरी नमी का नियमन (छ०४ण७ ॥00) उचित ढंग से नहीं 
किया जाता । दूसरी ओर, ओद्ोगक छझमता, मिन्‍न भि'नत्राता पर निमभर होत है 
जैसे पौरुष ओर चीयनी शक्ति (ए ४००४ ४०१ ५१४७॥४5) शिक्षा औ्रौर प्रशिक्षण 
(००७४७ 50वें ऐड घागह); नियामत और नरतर उपस्थिति, श्र छी काय करन 
की दशाएँ और काय छम प्रव घ (80000 स्यश्ा०४००००४) । इन बार्तों का इमारे 
देश मैं बहुत कमी है । 

अक्षमता का सबंत आाधक मदजपूर्ण कारए प्रवाती-इत्ति (धाहए४४ण5 
0087४० 07) दे । इस निरन्तर प्रवास के मुण्य परिएाम हैं. वाजिक छमता का नीचा 
स्तर ( & 0ज 8३४0 06 ६४८०४७४०४॥ ०६०० 90०५), उत्तरदाव + का अमाव जो 
कि फैकररी के असतोषजनक काय व्यत्हार स पैदा होता दै, परन्तु यह फ़ैकरी के 
काये सचालन दें !लगे आवश्यक भी होठा है । याँवा से श्रमित्गर लोग शाधारणत योड़े 
समय के लिये, अपनो श्रश्याया कठिनाइय को दूर करन के लिये आंत हं। चेसे ही 
दे कुछ रुपया कमा लेन हैं या गाव की दशाए सम्म्ल ज्ञाता है, ३ वापिस लॉट जाते 
है , आर फैस्टरिया को नह मरता (77०३४ प००४०० $0) का दया पर छोड नात है । 
इस प्रकार कई भारतीय फैक्टरियाँ में गाँव के नये श्रमिका द्वारा उपादन झा कार्य 
किया छाता है। जब कइ महीनों के प्राशक्षण (7:७9 ए8) के वाद वह फैकस्री के 
काम के योग्य होता है चह काम छोडकर जाद की सोचन लगता है। दूसरी ओर यह 
मान लेना ठीक नहीं होगा कि मास्तीय श्रमिक स्वव एक खेनिदर होता है या उसका 
इसमें कोइ प्रत्यज्ञ इित होता है, यद्यपि वह याव को अपना मातृमूम या वास्तविक 
घर समभता है | इसमें कोइ शक्र नहीं कि बह दिल से ग्रामोए होता है जो ग्रामीण 
रीते खाजा आर रइन सहन का श्रवुध्रण करता है और प्राय वह इस सम्पक का 
बनाये रखने का मय न करता है । यह सम्पके घनिष्ट और निश्चल हो सकता है. यह 
क्षीण और सकुचित हो सकता है, या यह वास्तविकता की अपेच्ा कपल प्रस्णा का 
कारये कर एकता है। 

प्रवासी दृत्ति की व्याख्या इस बात से की जाती है कि श्रमिक को शहर मैं 
कोइ आकर्षण नहीं होता | यह यहाँ आता डे क्शेंकि दढ ऐसा करन के लिय बाध्य 


७२६ |] [ व्यापार सद्गठन 


होता है, जैसा कि श्रम के शाही आयोग (फ०एछ (०क्क्काश्शण ०४ पकवपष) ने 
बतलाया या, “बह शहर की श्रोर घकेला जाता है, शहर ते आकर्षित नहीं होता ।# 
भूमि पर बढ़ती हुई जन संख्या का भार (प्रफ० ह।०प्राणठ ए/०४३पीा०७ एज ए00ॉडश0ता 
०१ ।870), अ्रमार्थिक खेतीबारी (पत७००४०छ७ा० . घिणवारट७), गाँवों में बेकारी, 
सामाजिक-अ्रयोग्यताए (8009 0880०), महाजनों से ज्ञान छुड़ाना, खाली 
मौसम को व्यतीत करमना--ये सब्र कारण हैं जो श्रमिक को जोविका की खोज में, किसी 
शहर में जाने के लिये वाध्य करते हैं | चाहे पा उुड्ध मी कारण हो, वह अपने गाँव 
के उम्ब ध को बनाये रखता है और यथा शीघ्र सम्भव अवसर पाने पर वापिस लौटने 
दी आशा स्खता है + 


गाव से सम्डन्ध बनाये रफने के ये कारण वैसे ही हैं, जेसे कि श्रमिक 
सम्मिलित परिवार का सद॒स्य हो | उसका गाँव स सदैव कुछ न कुछ हित लगा रहता 
है। इससे भो अधिक, वह अपने परिवार को गाँव में ही छोड़ता दे क्योंकि शहर में 
रहने के लिये काफी स्थान नहीं मिलता और ऊस्लि्रों के लिये उचित शेजशगार भी 
सम्भद नहीं दोता । गांवों में स्त्रियों और बच्चे कोइ काम पा सकत हैं और इस प्रकार 
परिवार की प्रामदनी बढ़ा सकते है । श्रप्तिक शद्दर के बनावटी जीबन से ठोक ठीक 
परिचित नहीं होता और बहा का अनोखा दतावरण और परिस्थितियों उते अपनी 
और भुकाती हैं और वह बीमारी का शिक्तर बन ज्ञात( है | उसका थका हुआ शरीर 
और झधिक उत्तेज्ति दिमाग शराब और जुए में छुटकारा पाता है, जोकि उसके लिये 
खतरनाक ठिद्ध होता है। 


रॉयल कमीशन ने बतलाया था कि ग्रामीण जीवन के इस सम्बन्ध से कुछ 
लाभ भी हैं और यह उतकी एक भिन्न सम्पत्ति भी है। किसी सुधार का छामान्य 
उद्देश्य, इसको समाप्त कर देना नहीं, अपितु इसको उत्साहित ओर निमपित करना 
होमा चाहिये। थोड़ी सी प्रेरणा से सी उद्योगी-भमिकों ने अपन भॉब के सम्बर्धा को 
बनाये रखा है । इससे यह वात प्रकर होती है कि यह पद्धति बहुत गदरी जड़े पकड़े 
हुए, है और सरलता से यह नष्ट नहीं की जा सकती | इस वत्त मान पढ़ति में कुछ 
दोष अवश्य हैं, लेकिन नियोक्ताश्ों (7००॥०३००७) के शक्तिशाली और अः्ल 
अपनों से इन दोषों का निराकरण किया जा तक्ता है | जो अभिक गोबों से श्राते हैं, 
उनका स्वास्थ्य शहरी क्षु्रा से आने वाने मजदूरों कौ अपेक्षा श्रधिक अच्छा होता है। 
दूसरे ग्रामीण और शद्दरी जीवन के सयोग से एक विस्तृत दृष्टिकोण पैदा होता है, 
जिसका विशुद्ध ग्रामीण या शहरी नीवन म सवा अमाव होता है। इतके श्रलावा 
इड्तालों, ताले बन्दिया ([.००४६ ०प४७) और ब्रेकारी (ए7००7097००४३) के समय में। 
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अमिक हमेशा श्रपना कोई थ्राघार या आश्रय चाहता है जो उसे अपने गाँव मे ही 
“मिलता है | इन सबके भी अतिरिक्त उुछ मइजपूर्ण शिक्षा सम्बस्धी प्रभाव भी हं, 
जिनके क्रियात्मक प्रमाव को हम मूल नहीं सकते । 


५.” कम मजदूरी (/0पत 'ए०४८४) --मासतीय जनता के श्रधिकाश वगा मैं 
ताकत और जीवनोशक्ति का अभाव होता है | “यादातर लोगों का स्वास्थ्य, मलेरिया 
या अन्य वीमाररस्यों के कारण, बिगड़ा रहता है। ये दीमारियाँ उनकी जीवनी शक्ति का 
हार करती रहती हैं । वत्त मान सप्रय मैं उ हें जो स्वास्थ्य स'उन्धी सझायता मिलती है 
बह बहुत ही अपर्यात होती है | श्रमिक अपनी कम मजदूरी ओर दयनीय गरीबी के 
कारण अपनी चिडित्ता आदि का आवश्यक उचित प्रब॒ध नहीं कर सकता । इसके 
अति।सक्त उसकी मजदूरी का बहत ऊुछ भाग शरात पीन या श्रन्य हानिकारक नशीली 
चौनों का टेवन करन में से हो जाता है, जिसत मजदूर को झरने दिन के काम की 
यवान से बुछ छुटकारा मिल जाता है । इससे उठते महाचन के पास जाना पड़ता है 
और उसकी मजदूरी का एक भाग या तो ब्याज के रूप में चला जाता है या मूलघन 
(?०»०३७) को वापिप्त करने में लग जाता है) इतलिये श्रमिक अपनी आवश्यक 
ताश्रों की पूर्ति श्रपनी उस थोड़ी सी भ्ति (ए४४४७) से नहीं कर सकता, जो इसके पास 
इन भुग्तानों (72970००/७) के बाद बचतो है| फलस्वरूप उठकी कायज्षमता मैं हास 
होती है। नए 

शिक्षा-सम्वन्धी सुविधाओं की कमी (809 ० मतए0०धा०य 
ऋ७।४०७) --हमारे देश में खामान्य (७७००८७) और तान्त्रिक (7४०४परष्ण) 
शिक्षा की कमी है, और ये ही मारतीय फ़ेक्टरियों में श्रमिकों की ग्रनियमित उपस्थिति 
के लिए, उत्तरदायी है। श्रमिक ज्यादातर बिना पढे लिसे होत हैं| उनकी यद शिक्षा 
की कमी डद्े उन्नत अवस्था में जाने से रोकदी है और बच मान तमय में बढ सबसे 
बड़ी स्थिति जो पा सकता है एक कार्यदायक (7000०7) की है। जब्र वह एक बा” एक 
कायेदायक बन जाता है, तब फिर उसके लिए आगे उनति करन का कोइ स्थान नहीं 
रह बाता , फत्तस्वरूप उसको कार्यक्षमता क्षाण होने लगती है और अच्षमता पैदा हो 
जाती है। 

अप एत्तरीए अफस्यस्ने (ए:ुखकडा रीपकके॥उ5ब)ओ नापतीया आभमिषों' की 
मजदूरी बहुत कम होती दे उड्ें बहुत लम्बे उमय तक रोज काम करना पड़ता है, 
दे स्थायो नहीं रहते, अपिठ बदलते रहत हैं, अद शुरू में कार्य सोखने को प्रयलशौल 
अवस्था में होते ईं और उनके रहने के स्थान बड़े अनुचित (797०0७०) होत हैं, 
ये उड़ बाते उनही कार्यज्षमता एर बड़ा बुरा प्रमाव डालती हैं । फैवल्री के अन्दर 
या उसके पास उनके लिये कोई उचित रहने का त्यान नहीं होता, और अमभिकों 
नो प्राय झून्‍दूर से आना पड़ठा है। सस्ते आवागमन के साधनों को कमी और दैनिक 
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काये के लम्भे समय के कारण प्राय ग्रधिकाश लोग देर में आत हैं। भारतीय 
अपमिक गॉर्वा से आतः है और वह फैकटश अ्रनुशासन को क्ठोए्ता से परिचित नर्स 
होता | कइ बाता के कारण उसम आ्रावारा घूमन की आदत पड़ जातो दे जैसे बह 
काय करन की शर्तों को पूरा नहीं कर पाता अर्थात रोशवा का « घ, बरुत ऊँचे 
तापक्रम, काये करन का लम्बा समय श्रादि | अन्त से इन कारणा से वह अनुपस्थित 
रहम की आदत को अपना लेता है जिसे कि पर फैक्टरी की इन बुगाईयों से छुटकारा 
प्रान जय एक्म्ान साधन सम्रकता है आर दही में उसे अपनी घुद्धिमाना प्रतात 
हांता है। इत अनुपस्थिति से स्थायी अ्रमिक्नों को क्मों होत है और उनकी जगह 
पर ए.ध लोगां को रखना पदता हैं ना काव से ऋनमिद दांत या उसका अ]ुवत क्‍म 
शान गपते है शरीर इसलिये निम्न कोटि का कार्य होता है । 


दापपूर्ण भरती (066०८४ए४८ रिव्ट्णाफ्याव्य) साधारणत अमिका की 
भरती कसी कार्य दायक (7०७४५:) के द्वाय म दोतो दे; शौर दर एक मरतो होने 
चाने व्यक्ति को भरती हो हे पहले कार्य दायक (3००७७) को दल्लूृश चुक्नी पड़नो 
है। वहाँ छुट्टी लेने के लिये तो काइ गुजावश नहीं होती झार क़िसो प्रकार के छुल्मे 
के निरमा का भी सखबथा अमाव दोोता हैओर बहाँ स्पेच्छातुखार लोगा को नियुक्त 
और नवृत्ति या वश्वास्‍्त किया जाता है। बिना कारण के बढ़े जड़े जर्यान कर दिये 
आते हैं| भृतियों के भुगतान में देर की चात है। फ़्खरूप श्रमिक को कार्य करन 
काचि नही रहत। । श्रामरू अपनी जिवुक्ति तदादचा (7४३०४४७४) श्लौर उ्ति 
(77 3०६००) के लिए काय दायक पर मिभेर रहता है, काये रायक को आमदनी 
नई नियुक्तिया (४900 76700008) पर निर्मर होता है और उतका द्वित लोगा को 
चशयास्त करन और नइ भरती करन में रहता दे। जब कप्ता आदपो छुट्टी से लागक्र 
आत हैं, तो उह' काम पर लगाने से इंकार कर दिया जाता दे श्रार इसालये हमारे 
देश हैं अच्छा भ्रम नहीं पावा चाता। उपतति का फर्चाबदढ् नाता है और अमिक 
के कार्वक्षमता घट चाता है । 


श्रप्तिक अपन उठ व और घरेलू परिस्थितिया से अचा! दोता है व६ गे 
घानएृस के द्वार में रहता है, बिना अवद्चाश्न पाये हुए कोलाइल युत॒ घु झ्राधार 
बातावरथ में, अधेरी गदी फैकरी में रहता है आर फिर भा अपनी आवश्यक्ताश्रों 
का पूरा करन के लिये काफी पेसा नहीं कमा पाता | ऊछ प्र महाजनों आर कार्य 
डायक के हर प्रकार के ले रेस के विषय से अत्याचार होत रहते हं चाहेवे लेन 
देन उचित हों या अनुचित [वास्तव में इन अधद्ाय भारतीय अ्रमिह्नों को, यदि वे 
अपन काये मैं. क्रिया मऊ दिलचला नहीं लत या दूपरे देशों के श्रमिका का आपेत्ता 
उनम कार्यक्षमता को कमी पाइ चाती है दोष नहीं दिया चा ठक्ता । 


श्रौद्योगिक श्रम [ ७२६ 


अत्षम-प्रवन्ध (7) ल००६ 'शिंक8४४००४४) भारतीय कैक्टरियों में 
श्रम का संगठन बहुत दोष-पूर्ण है और बहुत सो चीडें को आवश्यकता है। दोष- 
पूर्ण मरती के अलावा श्रमिक के प्रशिक्षण या क्ाय सिखाने का बोई प्रबन्ध नहीं 
है। नियोक्ता ओर उसे आदमियों में कोई सोधा सखन्‍्ध नहीं होता और फफ्ांश+ 
06 ८०7कड की माबना का साधारणत अ्रमाव्र द्वोता है। काय को कोई उचित देख- 
माल (8प्87शंड60) नहीं होवो, त्राम तोर 5 अभिक्त को पुरानी मशीनरी; दोष- 
पूर्ण औजारों और निम्नकोटि के कच्चे माल से काम करना पड़ता दै। वहाँ कार्यों 
का कोई उचित प्रचार और मिन्न-भिन्न ब्रिमार्गों का एक्रोक्एण (09-णवाएछ&ए0 ) 
नहीं होता । 

उद्योगी जनता का आवास 
(प्०्प्रज्नापड ० प्रतच्छनंगे 2०७णबा००) 
हमारे देश में श्रापुनिक श्रार्थिक विक्नल को एक मह्वपूर्ण विशेषता घिरे 

हुए और घने बसे हुए उद्योगी शहरों का बढ़ना है। यद्रपि यहाँ नगर विकात की 
और कम उन्नति हुई है, फिर भी घण की समत्या अन्य किपी भी देश की अपेक्षा 
बहुत अधिक दे और इस देश में गन्दी से मन्दा गलियाँ अधिकता से पाई जाता हैं । 
घुश्क्लि से क्सो भी उद्योगी देश में कसा की वृद्धि इतनों तेज्जीसे हुई होगो; 
अ्रम के निर्धारित करने का नियोजन (९7०५9७००७) इतना अनुचित होगा और आ्रौद्यो- 
गिक कार्य के विषय में राज्य की नीति इतनी कठोर होगो, जितनी कि हमारे देश 
में है। यहाँ की भपानक आ्रवास-परिश्थितियोँ (पघ०्पशाण8 ००७१७००७) हा श्रमिकों 
के अस्यायित्व (75:80॥059) आग अक्तमता के लिग्रे विशेषरूप से उत्तरदायी हैं । 
भाग्तीय उद्योग का सारा भविध्य यहाँ के बंडे उद्योग! केद्धा की स्वाम्थ्य सम्बन्धी 
परिस्थितियों के सुधार से सम्ज्दु है| 

औद्योगिक ग्रहों की समस्या वहाँ सरल है जहाँ फैक्थरियों ग्रामीण क्षेत्रों में 
स्वापित हैं या उनसे कुछ दूरी पर, और ल्हों भूमि सरलता से मिले सकता है। यहाँ 
श्रमिकों के आवास (प०प्भ्रण््) या तो पात्त बाले क्षेत्रों में होते हैँ या नियोक्ता के 
द्वारा स्थय बनवाये हुए. आजार्सो में उनकी ब्य॑यस्था को जाती है।तो भी बम्बई, 
क्लक्ता, और कानपुर के समान बड़े-बड़े शहरों में आवात-समस्या सबसे अधिक 
कठिन दै। भूमि बहुत कम है ओर शहर इहुन घने बे हुए हैं। अपर्यास रहने के 
स्थान, घर्रो के अंधेरे और दम घुटने वाले झन्दर के भाप और उनके ग्रन्दे बाहरो 
भाग, ये मजदूरों को बस्ती के मुख्य लक्षण हैं । हर ओऔद्योशिक केद्ध में क्रियात्मक रूप 
से अति घनो आदादी को बुराई मौजूद है और उतको दशा बड़ो विल्ाज़पक है। 
ओदोगिक जनता के बहुत से मकान केवल मकानों के बढाने मात्र हैं, वे बहुत हो नम 
ओर प्रकाशद्ीन हैं, उनमें एकान्त को कोई जगइ नहीं है और सकाई मी नहों दे । कुछ 
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ऑडियो तो केवल पत्तियों के शरण-स्थान हैं और बुछ मोंपदियाँ कौर मकान इतने * 
नीचे है कि उनमें ते मनुष्य बाहर और बाहर से अन्दर रैग सकते हैं; सोधे आ-जा 
नहीं सकते । 

बम्ई में औद्योगिक-भ्रमिकों के आवास का प्रबन्ध एक कमरे वाले छाटरों 
में क्या गया है जिन्हें चौल ( 008७॥8 ) कहते हैं। “यहाँ क्री दशा उहुत भयावह 
है | पत्तियां के इस स्मारकों का व्यक्तिगत निरीक्षण, सरलता से नहीं मुलाया जां 
सकता । छुपर में घुसकर और एक अँघेरे और इतने तग रास्ते में गुजरते हुए कि 
दो न्यक्ति बडो कठिनाई से श्रामने सामने से गुजर सके, किसी आदमी को कमरों के 
क्वाड़ को ट्सेलना पढ़ता है ; यह निश्चय करना असम्मव द्वोता है कि उनमें कोई 
रहता है या नहीं । खूब धूप वाले दिन में दोपहर के छमथ भी, उनमें प्रकाश को एक 
भी क्रिण नहीं जाती । एक दियातलाई जलाने पर ही यह शात हुग्ना कि उनमें कुछ 
लोग रहते है 7 -+हृस्टे 

“ ये चौल दिखाबर, निर्माण और कद में एक-दूसरे से काफी भिन्न होते हैं; 
परातु इन सबका एक अपना उद्देश्य होता है कि श्रमिकों आदास का प्रन्‍त्ध जितना 
उत्ता सम्भव हो सके, कया जाव; इनको अक्सर गोदाम ( झक्षक्षण०्पआ०६ ) 
कहलवाया जाता है। सबसे नीचे के जप्तीन वाले कमरे बिल्कुल अँपेरे, धुँघले और 
अर्वास्थ्यवर द्वोते हैँ और उनमें अनिश्कारी दुग्गेग्व आ्राती है।” बहुत से चौत 
इतनी बुरी अवस्था में द्वीते हैं कि उनकी मरम्मत की नितान्त आवश्यकता द्वोती है 
और वे रहने वालों के लिये निरन्तर खतरे का कारण होते दैं। मकामो को शिक्मी 
किरायेदारों को डठाना एक आस रिवाज है और इसछे थे बहुत घने चत जाते हैं। 
शुद्धि गृह ( 7,0080०79 ) का प्रबन्ध बहुत ही खराब और अनुचित है । 


कानधुर मैं मी ऐसी ही दशा है। श्रमिक एक कमरे बाले स्थानों में रखे 
जाते हैं मिन्‍्हें अह्यते! कहते हैं। ग्रावास ( प्रु०णश०8 ) की वढ़तो हुई माँग को पूरा 
करने के लिये इर बचे हुए इंच मर स्थान को भी नया मकान बनाने के काम में ले 
लिया गया है । किराये बहुत अधिक हैं | यहाँ के मकान को मकान वहना उचित 
नहीं दे, इसे एक मॉद या सोह या साहित्यक रूप में एक भोपड़ी कहा जा सकता 
है । इनमें ते अधिकोश बहुत ही अस्वास्थ्यकर और घने बसे हुए होते हैं | उनकी 
दशा बहुत ही दर्दनाक होती है और अमिकी की लगभग ६४% जनपंझया इन ऑंधेरे, 
मैले और रोगीत्पादक कपड़ों में रहती हे ; जिनयें श्रमिकों का न तो ठडी इवा से ही 
बचाव होता है और न गर्म चलाने वाली लू से ही । बस्सातत में इनमे पानी मर जाता 
है और मॉपड़ो एक तालाब बन जाती है और गर्मी में यह एक मभद्दी बम जाती है । 
कानपुर वी श्रम-जाँच समिति ( ७७ हड्मफ़थए [80077 फवृधयार 00608 ) 
मे बताया था कि इन क्षेत्रौं में किसी अजनवी आदमी के लिये रात में किती से 
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मिलने बाना, खतरनाक काम होता है | ठाँग में चोट या पैर में मोच आ जाना तो 
एक मामूली बात है, जबकि एक काफ़ी बढ़े खराब पढ़े हुए कुएँ में, ठोकर खाकर 
गिरकर गदेन टूट जाना मी असम्मब बात नहीं है। यहाँ किसी प्रकार की भो सफाई 
नहीं होती, कोई सुस्दा या हिफाडत नहीं होती, प्रती का उचित प्रतनन्ध नहीं होता, 
सड़कें भी ढीक नहीं होती । 
दूसरे केंद्रों में मी आवास की अवस्थाए इनसे मिन्न नहीं हैं; कुछ बातों में 
तो बे अपेक्ाइत और मो बुरी हैं ; जैछे हावड़ा में । कलकत्ता और हावड़ा मैं यह बुराई 
अधिक गम्भीर है; क्योकि प्रान्त के ८०% मजदूर इन दो नगरों मैं रहते हैं । 
अभी हाल में इनकी दशा मेँ सुधार करने के लिये दुछ प्रयत्न क्ये गये हैं । नियोक्ताओं 
( #20900१०29 ) ने कलकत्ता, बखई और कानपुर में काफी अच्छे रहने के मकान 
बनवाये हैं | सन्‌ १८६८ में इम्प्रबमेन्ट ट्रस्ट ने यह कार्य अपने हाथ में लिया था । 
यद्यपि ट्रस्ट्र ने वास्तव में लाभदायक कार्य कया है; लेकिन यद अधिक तादाद मैं 
काम नहीं कर सकी , छहकारिता की कमी के कारण नहीं; अ्रषित ट्रष्ट और 
स्युनिझिपल-करिपोरेशन के आ्रापसी विरोध, अधिकारों के सीमित होने, आर्थिक 
कठिनाइयों और भूस्वामियों के विरोध के कारण, ट्रस्ट को केवल ग्रन्दी गलियों की 
मरम्मत के लिये विवश होना पढ़ा । बम्नई में लगमग २०४, अहमदात्राद में १५% 
और शोलापुर में १९% श्रमिक क्वार्टरी में रहते हैं, जिनका प्रबन्ध नियोक्ता लोग 
बनते हैं । हाधारणत, आवास की अब्स्याएं बहुत द्वो असन्तोषजनक हैं। 
इसमें कोई शक नहीं कि कुछ उद्योगों में ये अषस्थाएं अ्रपेक्षाइुत अधिक 
अच्छी ई | ज्मशेदपुर में जो ताठा का और नागपुर में एम्प्रेस-मह्स का आावास- 
अबन्ध प्रशंसनीय है। दोनों दी जगइ अ्रमिकों (3ए9०9०४७) वो, अच्छी शत्तों पर रुपया 
उधार देकर मकान बनाने के लिये उत्साहित क्या जाता है। इससे आगे गन्दी 
गलियीं वी रुपाई के भोग्राम क्लकता, बेम्बई, मद्रास और कानपुर की म्युनिसि- 
फैलिवियों और इस्पूवमेस्टनट्स्ट और पोसन्रस्टों ने लिये हैं । पर्तु इस समस्या की 
विशाल्ठा को ध्याम में रखते हुए, जो बुछ भी क्या गया है, वह अपर्याप्त है| 
दिल्‍ली में इस्प्रवमेन्‍्ट ट्रस्ट ने सन्‌ १६४० में यह प्रकट किया था कि प८००० मनुष्य 
ऐसी घनी ज्न-रूख्या में रहते हैं. जो स्वास्थ्य के लिये बहुत ही द्वानिकर है। 
भारत सरकार की औद्योगिक आवास-योजना ( 706 ॥फतएशधांशे 
स्ा०पञ्नागढ 506 0६ (४8 (0०एशपाग्रा९7४ ० 908 ):--मारत सरकार की 
नई औद्योगिक योज्ना अबतक की निर्माए की सकछे बड़ी योजना है, जो मारत में कभी 
भी बनाई गई दो और अपने प्रकार की दुनिया की सइसे बड़ी योजनाओं में से है । 
इस योजना के अनुसार अगले दस वर्षों में मास्तीय अभिकों के लिये दस 
लांख मकान बनवाये जायेंगे और विभिन्न उद्योगों में वे इस प्रकार से विभाजित कर 
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दिये जायेंगे , फैकरियों को सबा सात लाख , प्लान्डशना (099॥४9०५७) के दो 
लाख हे कुछ कम और होक (0००४४) इत्यादि को $ लाख ! यह विमाजन हर प्रकार , * 
के श्रमिकों की सख्या के अ्नुपार क्रिया गया है, जिनके लिये डचित आवास की 
व्यवस्था नहीं का गई है। 

इस योचना की पूति क लिये, लगभग ३०० करोड़! रुपये के सर्चे का अन्दाज 
लगाया गया है। कन्द्रोय सरकार कुल राशि का दो तिहाई भाग तक रुपया बिना 
ब्याज के ऋण के रूप में देगी, जबकि एक तिद्ाई पूजी प्रान्तीय सरकारों द्वारा लगाई 
जायगी। इस बात का नियोजन किया जायगा कि एक शोशण प्रशीवि (प्र गछ 
फण्छवे) का निर्मा॥ किया जाय निसम से २७ वर्ष क लिये ऋण दिया ज्ञाय | इस 
प्रयोचना (770]७००) का वार्षिक आउतंक यय (छ००ए८४छ७8 ००४) जिप्म शोषक- < 


प्रणीवि मरस्मत आदि का दायित्व भो सम्मिलित है, बाईस करोड तक हो 
सकता हें । 


इस योजना के क्रियमाण करन का दायिल प्रावीय सरकार्रो पर हीण, 
जिसश केन्द्रीय उरकार निरीक्षण करतो रहेगो । इतऊे लिये केद्रोय सरकार अपने 
खर्चे पर कुछ कमंचारा रक्खेगी । नियाक्ताशों (दणफा०३०८४) का अशदाय (00॥व- 
७7७0४)) भ्रमिका के लिये आजटित या नियुक्त (8० ) किये गये कार्ट के किराये 
के रूप में होगा ; और जो किराया इत प्रकार लिया जायगा कुछ लागत (009) के 
३% से श्राधिक नहीं दोगा। श्रमिक भी जिन क्यारर्रा में रहत हैं उनके कराये के रूर मैं 
रुपया अदा करेंगे। 

इन नये मकानों मैं दो क्‍मर्स एक रसोद जिधर्मे खन का साथाव ओर ई घन 
रखने के लिये भी स्थान हो, एक अजगर स्नान घर, एफ शुद्धि एह ([8४७ ०४४ » 
सामने श्र पीछे दोनों ओर बरामरे आर एक खन का मजान होन पर एक शआॉगन 
या खुनी जाह का नियोजन करन का सुकाव रखा गया दे। जहाँ तक सम्मब हो 
सकेगा मिजली की रोशना का भी ग्रव घ किया ज्ञायगा। दर सामू हक छत्र में भ्रमि क 
के उपयोग के लिए खूला, दूंकाना, पाका और खेलन को जगदां, दवाखान 9 साब- 
अनि रेडियो के सेट, पुस्तकालयों और वाचनालयों का भी नियोजन किया जायगा। 

यह वर्तेमाम योजना हमारी राष्ट्रीय तरकार का एक फर्क कदम है। यह 
आ्रान्तीय सरकारा और निशोक्ताओों के छाथ जिन पर एक भारा उत्तरदायिल्र है, ठीक 
दशा में चाने की शुरूआ्रात है। श्रनिकों के लिये इससे, केबल आराम ओर सुविधाओा 
को सुरक्षा दी सम्भर नहीं होगी , जिनको पाने का उसे ग्रधिकार भी है, अपितु वह 
एक मर्यादा-पूर्ण स्पान भी पा सकेगा जोकि उसे अमी तक नहीं मिला है । 

पूर्व निर्मित (?:०४0:7०७४७७8) आवास योजना एक पहला ठोस कदम दै 

जो मारत-परकार ने इस दिशा में उठाया है। इस योजना के अनुप्तार दिल्‍नी के 
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पराष्त एक ग्ावास-निर्माणी (छण्ण्छ्म8 एड००7७) की स्थापना की गई है ॥ इसठे 
इस वर्ष में १००७ मकान बनाने को आशा की जाती है। इ जीनियरों का दावा ई कि 
पक्की ई हें और चूने ते ठीक तुलना की जाय, तो पूर्ब-निर्माश (फ्बाब्किधाल्का००) 
के व्यय की आजकल के प्रथम श्रेणी के मकान के व्यय से अच्छी तरह रुमानता की 
जा सकती है | (979/907०४८४व) मकानचल (०७७) होते हैं, वे तैयार किए हुए. 
मिल सकते हैं, ऐसी आशा की जाती है कि उनका ध्यमान्य जीवन या टिकाऊपन ६० 
वर्ष से कम नहीं हो सकता | दर इकाई के उत्पादन की कीमत लगमंग ४३००) झु० 
होगी और यह १४० ७०) रु० को आ्िक सहायता ($00कवे5) के साथ, ईे००० में 
बेचा जा सकता है | यह प्रयोश्ता (270)००) आवास सप्तस्था का एक फ़ल्दायक हल 
समर्ी यई है। 
बुरे आवास के प्रभाव (96008. ० फेक पर०ण्छंए8) भ्रच्छे 
मकानों का मतलब होता है गृह जीवन, खुशी ओर स्वास्थ्य की सम्माषना। बुरे 
मकान गरदयी, नशा, बीमारी. झृत्यु और कुकर्म फैलाते हैं और अन्त में अस्पदालों 
कारावासों और पागलखानों को माँग पैदा करते हैं, मशिनमे इस सप्ताज के दोषों को 
छिपाने का प्रयत्त करते हैं, और को कि अधिकाश इमारी समाज की उपेक्षा के फ्ल 
होते हैं !? सस्ते दर पर उचित रहने के मकानों से बहुत सी बतेमान बुराइयाँ दूर हो 
ज्यूयगी | यह इन घमे दसे क्षेत्रों मे हो होता है कि यहाँ बच्चों को सृत्यु सबसे 
अधिक होती है। यह अत्ति घनी वस्ती तपेदिक के तम्रान अन्नेक बीमारियों का ध्रुझप 
कारण होठी है। आवास का पाग्विरिक जीवन पर प्रत्यक्ष प्रभाव पड़ता है और इसो- 
जलिये श्रम के परिबतन (!'प्रत्म०एशथः)) गद-व्यवस्था और अति आवश्यक आक्‍्ड्ों पर 
भी प्रभाव पड़ता है । घने बसाव का श्रमिकों के स्वास्थ्य और कार्यह्मता पर भी 
अत्यक्ष प्रभाव पडुता दे। उनकी दृद्धि रक जाती है, मस्तिष्क विकसित नहीं हो पाते 
और शरीर की जोवनी-शक्ति मी छोण हो जातो है क्योंकि वे अक्तर बीमार 
रहते हैं । 

४ यदि अमिर्कों की कापेद्मता को बढाना है; और उन्दोषजनक शुभ ब्यवत्या 
करनी है तो यह अत्यन्त आवश्यक है कि एक बड़ी आदाठ योजना को लेकर कार्य 
करना चाहिए | झावाए को बुराशयाँ छमाज पर एक कालोंच या धब्बे के समान हें 
ओर इनका बुद्धि, दिमाग और समाज्ञ के चरित्र पर इड़ा असर पडता है । इसके विषय 
में कुछ सुझाव नीचे दिये जात हैं. -- 
है (१) उद्योगों का विकेद्रीकरण (788०४४फज 24904... 0 उश्वेण8४४869) 
फेक) रियो को, जद तक धम्मव हो सके दूरदूर के छुत्रों में फैला देना चाहिये श्रोर 
इनका उुछु ही कस्तों व शहरों में केन्द्रोक्स्ण नहीं होमा चाहिवे। ड्ड्े शहरों में नई 
सैबटरियों के निर्माण को इजाजत नहीं देनी चाहिये; ग्रपिद उनको प्रामीण छेतों में 


छट्टेड ] [ व्यापार संगठन 


ले बाने के लिये उत्साहित करना चाहिये जहाँ जमीन सह्ती है और श्रासानी से मिल' 
सकती है। 

(२) शह॒स में कठोर स्युनिस्िपल-उप-नियमों के द्वारा आवाध निर्माण 
(प्र००५४-००घ०७४४००४०४) को नियमित करना चाहिए, जिसे नए मकान बनाने कौ 
इजाजत दी जा सडक जो कुछ विशेष नमूनों के अनुसार बनाये जायें। 

(३। इस्पूवमेरट ट्रस्ट बनानी चाहिए. जिनको अपने निर्णयों को लागू करने 
के लिए काफी अधिकार दिए ज्ञायें; और म्युनित्तिपत बोडों और इम्पूबरमें! व्स्ये 
को परस्पर सहकारिता से काम करना चाहिए । 

(४) भूमि-प्रात्ति-विधान (6970 #०वर्णंअंध०्य 8०) बनाना चाहिए 
जिससे अधिकार गए श्रावास निर्माण के लिए मूमि प्राप्त कर सकें, जहाँ कहीं भी 
मिल सकती दो और शहरों में खाली जगहों पर नए मकान बनान की इजाझुठ 
नहीं देनो चाहिए जितने आबादों और झ्धिक घती न होने पावे । 

(५) नई फेक्टरियों को दशा में श्रमिकों के आवास का उत्तरदायित्व नियो- 
क्ताओं पर डालना चाहिए । 

(६) आवास की सहकारों योजनाएँ भी काम मैं लाई जा सकती हैं; अमिकों 
को झ्ायास निर्माण क लिए अन्य सुविधाओं के साथ सस्ते दर पर ऋण दिए जाए 
सकते हैं 4 

(७) ठस्ते और कार्यक्रम आवागमन के साधन प्राप्य (#एश्ा४००) दोने 
चाहिये, जिनठे वे श्रमिक जो शहर स बाइर कुछ दूर के फासनों पर रहते हैं, पैकट- 
रियों ओर कारखानों को सरलता से श्रां सके । 

(८) सरकार को इस उत्तरदायित्व और गणदह-निर्माण के कार्य को मदल्पूर्ण 
विषतों में समकता चाहिये । इम्प्रूइमेंट टस्‍्टों को काफी सहायता मिलनी चाहिये 
और उनको श्रामदनों के मी कुछ साधन दिये ज्ञान चाहिये । 

ओद्योगिक भगड़े 
([तरवपन्नतंब्र ऐ5छ०065) 

इस बात का पता नहीं कि किलो मारतीय फैक्टरी मेँ खूब पहला पूर्ण 
अ्रम-इड्वान्त का हुई; लेकिन शुरू से डी लोग कुछ स्यठित रूप यें कार्य करन से 
इन्कार अवश्य कर दिया करत ये। सन्‌ श्८७७ में नागपुर के एम्प्रेत मिह्स के 
जुनाही ने, मुति की दरों की गलतफ़द्मी पर संगठित रूप से इड़्ताल की थी | उप्त 
समय से अक्सर मजदूरों और मिलमालिडों में, अनबन होटी रढी है। इनमें से बहुत 
सी अनबनें बुरे स्वभाव और इुब्पैयहार के कारण हुई हैं, जैसे क्छी जुलाहे की मोम 


पर विचार करने के बन्नाय उप्तको दरको (500) को खिड़की मेले फेंक दिया 
गया है | 


ओद्योगिक श्रम ) [ ७३% 


सम्मिलित कायवाही का दिचार लोगों में बाद में आया। सन्‌ १८६० में एक 
आदमी ने लिखा था “अमिक श्रमी तक संगठित नहीं हैं; मकाड़ों का कोई वितरण 
नहीं रखा गया है; झकि उनडी घटनाएँ इतनी आकस्सिक हैं ओर जो बुछु ही 
घंटों के दस्म्यान में हो जाया करती हैं।” एक दूसरी रिपोर्ट में कहां गया दे कि 
ज्ञव कभी ये घटनाएँ जिन्हें छोटी इड़तालें मो कह सकते हैं, होती हैं, इनका ग्रमिन 
कारण होता है--नियोक्ताओं द्वारा कर्मचारियों (छ७9॥05 ००७») पर बुरे काम पर 
जुर्माना करना था भतियों के धदाने का प्रददन करना । लेकिन ऐसे भयदढ़े सदेद राजी- 
बाजी से ते कर दिये जाते हैं | सन्‌ १६६५४ के लगभग श्रमिकों में बुछ चेतावनों बढ़ी 
और इन अनेक इड़वालों मे उन्हें छिलाया कि संगठित-काय में कितनी शक्ति होती 
० है! सन्‌ १६०४७ में फैक्टरियों में बिजली की रोशती का प्रश्नलन हुआ, काम करने के 
घश्ट बढ़ गये ; और बहुत सी अ्रस्तव्पस्त इड़वार्ले भो हुई । सत्‌ १६०७ से १६१६१ 
तक अमर सम्बन्धी प्रश्नों पर अधिकाधिक विचार-विमर्श हुश्वा | तो भी सन १६०८ तक 
धमकी के कार्य अनिर्यामत्त आर अ्स्त-ययस्त रहे, जबकि कमा कमो अउसा पर सम्मि- 
लित प्रयत भी क्या गया । लेकिन बह किसी मिज्ञ के समूह का कार्य दोता था 
जोकि कसी विशेष, अस्थायी, बिल्कुल स्थानाय ओर प्राय” व्यक्तिगत प्रापत्ति पर 
द्ोता था ; यह किधी ट्रेड यूनियन के कार्य जैता प्रवत्त नहीं होता था । 

लड़ाई के समय म बुछ असम्तोष और बेचैनी थो और विल्फुन्न बदला हुई 
परिस्थितियों के कारण अनेक अ्रत्त-यस्‍्त हड़तालें हुई । लड़ाई ने पुरान ख सोमा- 
चित्दों (.4००४७४:॥४) को ढक दिया नो कि अ्रध्तिल में थे श्रौर नई शक्तियों ओर 
/२ परिस्थितियों को जन्म दिया जिन्होंने मूतकाल की परम्य्रावत, नीति से मित्र, 
स्वतन्त्ररूप स काये करने के लिये बाध्य किया। ओ्रीद्योगिक कार्यक्रम में इड़ताल एक 

, साधारण हथियार रुमकी जाने लगी | कीमतें चढ़ गई थीं और भृतियाँ ब्यपेह्वाक्रत 
कप्र थीं और अपस्तोष बढ़ रहा था। सभी लोग युद्ध की नई प्रहेतियां सं इतने 
उत्तेजित हो चुके थे और श्रापिक जोबन इतना डॉयाशेल हो चुक्न था कि छोट छोड 
मामलों और गलत कारणों पर भी श्रक्पर इड्टतालें दो जाया कग्ती यीं। सन्‌ १६१६ 

से हड़तालें पास तौर से भृतियाँ बढाने, १० घर प्रतिदिन काम का समय नियत 

| कराने क लिये होती थीं । एक बड़ी सप्या म श्रमिक के उम्मिलित कार्य अधिक होठे 
लगे और कमी कमी ये बहत नियनित रूप से होते थे जोकि अपेक्षाइत ग्वधिक 
सफल मी दोते थे ; अगितु बे मित्रा के समूड और बड़ेजड़े श्रोद्रागित कैसों के कमी 
विशेष उद्योग के उम्री मिलो ठक को प्रमादित करते थे। नियोक्ता ब्डे-यद्ठे लाझ 

« दैंदा का रहे थे; और इसोलिये इड्ालें योढ़े मम तक चलता थीं श्रौर कतार 
, 4 इनसे भृवियोँ बढ़ सवा करतो यीं। देखी पहचा इड्ताल रिसने सूत | साई न्यापार 


पर प्रसव दाता, बसई में सन्‌ रथ॒॒में हुई था| जनवरी सन्‌ १६१६ चड, 
ड़ 
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क्रियात्मक रूप ते सभी सूती मिलों के १,१५० ००० लोग हड़ताल में शामिल होगये | 
सन्‌ २६१६-२१ के समय में हड़ताल को परिस्थिति बहुत गम्भीर हो गई । यह 
परिस्थिति क्रमश सामान्य अवस्थाओं के आजाने पर शात मी हो गई ! इस अवधि 
में प्राप्त को हुईं बढ़ी हुई भ्रतियों चलती रहों , लेकिन बाद में जब भ्रतियाँ करने लगीं, 
तब नये भगड़ शुरू हुए | सन्‌ १६२६ और सन्‌ १६२८ के बष अ्पेज्ञाऊत शालि के 
बष थे । 
सन्‌ १६०२८ के वर्ष मैं जो ओद्योगिक कायकम हुआ, वैसा पहले कमा नहीं 

हुआ या ओर औद्योगिक बेचेना सारे देश म फैल गई । सबस बड़ी इृक्षताल बखई की 
सूती मिलों में हुई जिसने सारे उद्योग पर प्रभाव डाना दूसरी इद्तालें कलकत्त के 
जूट मिलों, जमशेदपुर, कानपुर, शोलापुर ओर ईस्ट इण्डियन और साउथ इशिडियन 
रेलबेज में हुई | एक कोर आफ इक्कायरी की स्थापना की गई और बम्बई में इससे 
छुटकारे के कुछे प्रयन समग्रठित किये गये १ फ़ोकेर कमेटी ( १%७ प्धक्त०७६ 
0०970/6 ) ने श्रमिकों की माँगों को उचित और युक्ति सगत बताया। सन्‌ १६२८ 
की इड्तालों म॑, कम्यूनिस्टों का प्रभाव, हिंसा मकर ओर भयानक कार्यों के लिये 
डत्तरदायी था | 


सन्‌ १६२६ में भगड़ों को सख्या काफी कम हो गई, जिनमें सबसे अधिक 
महत्वपूर्ण हइताल बाई काटन मिल्‍्स की यी | सन्‌ 2.२६ के ट्रेड डिस्प्यूट्स एक 
के नियोश्नों ( 97008०॥8 ) का पहली बार उपयोग किया गया और एक कोर्ट आफ 
इन्क्रायरी की स्थापना की गई | इस कोट आफ इन्यायरी ने, अ्रमिका के डिप्लवत्ादी 
( ए570:0७९६ ) वे , गिरनी कामगर यूनियन (97एपा (४88४ ए005) को दोषी 
ठहराया ; यद्द ससया क्म्युनिस्टों स प्रमावित थी। 


है। 


सन्‌ १६३० में बड़ो मारो मंदी ( 00770४४0४ ) हुई और श्रमिकों में गम्भीर 
दलबन्दियाँ उठ खड़ी हुई , जिससे उनको शक्तियों अपना संगठन क्सन की आर लग 
“गई । इससे भी श्रधिक रीयल कप्तीशन श्राफ लेबर की नियुक्ति 8 उनकी सुधार को 
झआाशाएँ बढ़ गई । इससे भगड़ों में काफ़ी कमी की गुंजाइश होगई। अमिर्का के 
सगठन को कुछ पीछे इतना पड़ा और चूँकि मदी बढ़वी गई, रतियों में और अधिक 
कटठोतियों होती गई , जिनकों श्रमिक सहन नहीं कर सके | सन्‌ १६३२ में इड्डतार्ला 
की सख्या केवल ११८ यी-जोकि रिकाई में सबसे छोटी सख्या थी। सन्‌ १६३३ मैं 
व्मदी तत्रते अधिक हुई ओर श्रमिकों पर भ्तिया में कमी ओर अधिक केकारी द्वारा 
बहुत बटोर प्रद्दार हुए । अमिर्को ने इड़ताला का समयठन किया, लक्नि अउफ़्ल रहे। 
रेलवेज् में कर्मचारियों की बहुत क्प्री को गई ! सन्‌ १६८४ में बम्बई और शोलापुर 
को रैस्सटाएल मिल्त में एक बहुत वड़ी इड़ताल हुई, जोकि अन्त में अतफ्च हुई। 


ऑऔद्योगिक भ्रम ] [ ७३७ 
इससे बम्बई को सरकार को सन १६३४ में टौड डिस्प्यूट्स कन्सीलियेशन ऐक्ट पास करना 
बड़ा | इस प्रकार सन्‌ १६३० और १६३६ के दरम्यान में दृड़वालों की संख्या १४० प्रति- 
वर्ष के लगभग रही जिसमें १६३४ का वर्ष एक अपवाद के स्वरूप मैं लिया जा सकता हैं । 


वो भी, हृडतालों और उनमें भाग लेने वाले श्रमिकों की सख्या का निर्णय 
कर लेने पर, सन्‌ १६३७ से बेचेनी और अठन्तोष बहुत अ्रधिक बद गये हैँ । सन्‌ 
२६३७ और १६३८ में कार्य करने की गेकों ( 5६०775६०8 ) का खख्या ऋमश ३०६ 
और ३६६ है, जिनमें ६४,८०० और ४०,००० अमिक शामिल थे और जिनमें नौ लाख 
अति दर्ष तक कार्य के दिनों वी हानि हुई । प्रान्तीय स्वायत्त (00एं४०५) $0१०7०ए७) 
और कांग्रेस सरकारों के आगमन से श्रमिकों की आशाए पुनज्ञावित हुई और 
» औद्योगिक उशप्विता के ब्ठने उ सफ्ल हड़तालों के अवसर और भी बढ़ गये । 
ओ्ौद्योगिक सम्बन्धी पर लडाई के प्रभाव अनिर्णायक (]7०0४००७१४७) हैं । 
कार्य की रोबों (8६०99०8०७) की रुय्या से निर्णय करने पर यह नहीं कहा ज्ञा सकता 
कि उद्योग का, पहली की अपेक्षा, यह अ्रधिक शान्तिमय समय था। सन्‌ १६३६ से 
हड़तालों की संख्या उतनी ही भ्रधिक रही शितनी की पहले वह्षों में थी । वास्तव में 
सन्‌ १६४२ भगड़ों का एक ऊँचा संमा-चिह् था, इस वर्ष में हृड़तालों की सख्या 
६४४ तक पहुँच गई थी । इस बेचैनी (007०४४) को तीनठा और परिमाण से कसी 
अन्य समय की तुलना नहीं की ज्ञा सकती ' तो भी यह वर्ष एक अपवाद रबरूप था 
और इनमें से बहुत सी हड़त'लें राज्मेटिक बेचैनी के कारण हुई थीं। चूँकि सरकार 
श्र नियोक्ता लड़ाई की वस्तुओ्रो के उत्पादन को रोकने वाली, किसी नी आपत्ति को 
» शोबने के लिये उत्सुक थे, ग्रत हृड़ताली और काय को रोकों को कम करने के लिये 
कार्यवाही की गई ; सरक्षार ने दृड़तालों और ताज्रेबन्दियों को रोकने का अधिकार 
अपने हाथ में लिया और इन्हें दएडनीय जुर्म (2००७) ०(७७०७) करार दिया, यदि कोई 
हड़ताल या कार्य की रोक बिना उचित सूचना दिये हुए जब तक कोटे ऑफ इ'क्वायरी 
या बोर्ड आफ कन्‍्सीलियेशन, यदि कोई नियुक्त किया गया हो, तो उसकी नियुक्ति से दो 
माह व्यतीत होने से पूर्व जऔ तक कि वह मामले की जानकारी न करले, की जाय। 
अआतियाँ बढा दो गई और मेंहगाई के भत्ते तत्परता से स्वीकार कर दिये गये | 
लड़ाई के समय में, लड़ाई को जीतने की सामूहिक आ्रावश्यकता ने इस बात 
की माँग को, कि पूंजीपतियों के लाम क उद्देश्यों और श्रमिकों के इड्ताल के अधिकार 
कुछ समय तक के लिये इस आवश्यकता के अघीन कर दिये जाये | युद्ध का अन्त 
होन के बाद ठुग्न्त ही, यह अनुमव करते हुए कि कोई इड्ताल की भावना इस समय 
नहीं है, ऐसा प्रतीत होता है कि श्रम ने एक लड़ाकू (82008००७४५) प्रदृत्ति घारप 
कर ली है । फलस्वरूप कुछ उद्योग शक्तिद्दीन द्वो गये हैं, जबकि अन्य उद्योगों में 
ब्या० स०--४७ 
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ऋचार डालने के घमकावे के प्रस्ताव भी खूह दिखाई पढ़ रहे हैं 
ओद्योगिक सम्बन्धा के इतिहास में १६४५ और ४६ के वर्ष सीमा चिह हें । 
१६४६ का वष हृड़वालों की सख्या के सस्म्र घ में एक चोटी का वर्ष है। इंड्तालों 
की लद्दर जो भारत में सर १६४६ में प्रवाहित हुई यी अपनी ओणी में कोइ तमानता 
नहीं रखती थी । मेहतर से लेकर स्कूल के अध्यापक तक, किसा मी प्रकार के श्रमिक्रों 
को हड़्नाल के इस बुखा< ने अछूता नहीं छोड़ा था। इसन केबल फैकरियों पर ही 
नहीं, अपित स्कूलों, उवों, बीमा वम्पनिया, रेलररज, औ ४४:५० अफ्सरों, यम 
आर बम कम्पनियों, पुलिस 20224 छना ओर व्‌ ः क्रमण किया । 
आर्थिक ०मउरस्था के सब क्षै्तनी”पर अर हुई इड़ताला को यह लद्ृर 
ओद्योगिक सम्बर्धो के परम क चुनौती थी । इससे पता चलता- 
है कि पुरानी धगाश री न जाती दै योर पुरान जरिये क्रौर तरीके 
प्रभाषद्वीन हो गय हैं तथा वात तरोका दा पुकार करत ह। सक्षप में, मौलिक 
प्रक्रात वी बड्ी-बढ़ी शक्तियाँ बढ़ रदी ह और दमारा सामाजिक दाँचा लम्बी-लम्बी 
सासे मर रहा दे और किसी तूफान में ब्लिः पतयार के नाव के समान इंघर-उघर 
यकरा रहा है। 
अन्तकालीन सरकार के आवरत प्रयत्ता, श्रम घम्ब घा सारे विधान, बिल झोर 
सम्मेलनों ( 00७७70७०७ ) के बन्ाय श्रमिकों में असन्तोष बढ़ रहा है 
ममगडों के कारण ( (087988 ए 3)897|88 ) --भगड़ा के कारणा के 
विधय में थो ऑक्ड़े प्रकाशित हुए हैं, इनसे उनके विषय वा सामात्य परिचय मिलता 
है। वे ये हैं--भूतियों काम के घणट, कार्यवाइक ( 2०78०००० ); फाये को प्रत् 5॥ । 
व्यापारिक सघ और अ य सस्थाए । 
सन्‌ १६२१ से १६४१ तक के ४६२१२ भझगडा मे से र६४४ या ठाक ५2७ 
प्रतिशत से भी अधिफ मृतियों और अधिलाभाश-सम्ग थी कारण थे। यह अनिवाय 
था, क्योंकि भारत में सात ( १४४४० ) ही अधिक या कम रूपए मैं रक्य-सहस के स्वर 
दी मूल निर्णायक ( &797/9 ) है ओर इसका श्रमिक क लिये उसबी काय कब्न की 
प्रिस्यितियां का श्रयेह्ा अधिक मद्धप्व है । मारत में ककती मे बच्यापार मैं मृत्िया 
नियत नंएों होतीं ग्र८ श्रमिछ्ा ओर मालका के इस सम्दध मे सोदा करन के 
कार मंगई। को घुनियाद बढ गई । 
आजकल क वर्षों म इडताना का एकमात्र मद वपूर्ण कारण यह है कि भृतियों 
आर जीवन निवाद का वस्तुग्रा के मूल्य में बहुत अ तर हो गया हैं. जिसते सब उद्योगों 
मे भुतियाँ बढ़ान के लिए वेचेनी पेला हुई है। 
श्रामवों और प्रव घकों या कुछ अ्रमियों और दूसरे श्रमिक के आपती सख्बाघ 
विपयक प्रएन जि हैं रुच्प में भृत्रिआ के बाद दुसरे नम्बर के महत्त्वपूर्ण प्रश्न भी कह 
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सऊते हैं। निर्दि-शोषण व्यापार-सं्ों से क्रियात्मक रूप से सम्बन्धित श्रम को 
पदच्युन (08छ85) कर देना, सर्यो (एछक्‍्णछ) की अमान्यता ((प्रत्च-४०००६र्ण ००) ह 
कार्र-दायकों (7059078 और अन्य मच्यस्थों, की बदनियत और भ्रष्टाचार और कुछ 
पदच्युत व्यक्तियों को पुन स्थान देना (छ०8४६६८फथा४) आदि ऐसी बाते कायवाइक 
कारणों में शा मल की जाती हैं | ये हर पॉच में से एव भगड़े का कारण होती हैं। 
रेप झड़े भारत में बहुत सामान्य है और बे सवार में अपनी तुलना नहीं रफ़ते । 


हमारे देश में काम करने के घण्ट ऋगई। की एक बहुत छोटी प्रतिशत संख्या 
के लिए उत्तरशायी है । जब काम के घण्टे बहुत लम्बे होते हैं, तब अमिक्र उनका 
विरोध करत का अयस्न करते हैं । 
कायये करने वी दशाए; जैते--श्रस्वास्थ्यकर दशाएं (%8507/979 06007/079), 
बुरे आवास (830-0००७ए०६४), दोषपू मशीनगी आदि दुछ प्रतिशत ऋगढा का कारण 
होती ६ और कुछ ऐसे कपड़े मी होते हैँ श्निका क'ई निश्चित कारण नहीं होता। 
कुछ समय से व्यापरारिकन्‍सर भागड़ा के लिए. उत्तरदायी रहे हैं और नियोक्ताओं 
को ओर से व्याप्रार-सघो को मान्य करने से अनु सुक्ता और अम्ब्रीकृत्ति इडतालों क 
फनदायक जरिए बन रहे हैं| व्यापारिकर्सय आन्दोलन शक्ति पा रहा है श्रौर स्थायी 
हो रहा है। निवोत्ता, जो इत देश में श्रम-संगठन के श्रम्याती नहीं हुए हैं, इस नए 
आन्दोलन में अपने अधिकार के विरंद्ध एक चुनौती पाते हैं । 
कुछ ऐसे कारण भो हैं डिनका वोई[ आधार नहीं। उनका न तो आर्थिक 
समध्याओं का ही और न फैक्टरियों के काये को दशाप्रों का दो कोई झाघार है। 
किसी व्यापारिक केन्द्र पर किसो राजनैतिक नेवा, किही बड़े देशभक्त की स्मृति में 
कोई वार्षिक ज्लसा या उत्सव, किसी निपेष ( 909००४ ) या हडताल की घोषणा-- 
ये सब मौके-मौके पर छुट्टी मनाने के लिए प्रयोग में लाए जाते हैं और साघारणतः 
एक कार्य काने के दिन ( एए०:क्ाणछ 0:9 ) की हानि की अपेज्ञा और कोई अधिक 
प्रभाग नहीं पडठा, जड तक कि कोई सूख नियोक्ता अनुशासन की कार्यद्राही ने करे । 
इससे तुरन्त ही कठुता बढ़ जाती है और हड़ताल की भी नौबत आ सकतीं है । 
अग्ती की वत्तमान पद्धति में कार्यदायकों का अपने नीचे काम करने वाले 
लोगों पर प्राय" ब्रटुत बड़ा प्रभाव होता है और यदि ये पदच्युव कर दिये जाते हैं तो ये 
लोग कभी-+रभं', सहानुमूति के कारण नहीं अपग्निठु डर के कारण, काम करने से हड़ताल 
कर देत ई और काम पर वापिस आने ठे इकार कर देते हैं; जब तक कि उनका 
कार्यदायक पुत्र काम पर नहीं लगा खिया जाता । हे 
छुझे लेन या साधारण छुड़ियों, बिना सूचना के अपनी इच्छानुमार 
परदुच्युत कर देने या बिना अमिरतों की अनुमति के उनके वार्य की दशाआ में परि.तन 
कर देने, खेष्छानुझर अमिक्रों पर जुर्माने कर देने या उनडी मृतियों में अनधिकार 
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चे्या करके अनुचित कटौती करन के विषय में कोई निश्चित नियमों की संहिता 
(0०4०) नहीं है । इन कारणों से अ्रक्सर श्रमिकों में क्ठुवा फैल चाती है। वे हडताल 
को शरण लेत हैं और इसे जारी रखते हैं चत्र तक कि उनके दुर्खो को दूर नहीं कर. 
दिया जाता | 
एग कोई सगत और उचित संगठन या मशानरी नहीं है जो भ्रप्तका और 
नियोक्ताओं के बीच में छोदा या व्यवहार क्र सके | कभी क्ष्मी छोटी छोटी मतमेद 
की बांता को अनुचित महत्व दिया जाता है, जो उचित पहुँच के द्वारा सरलता 
से तय क्यि जा सकते हैँ । कई बार ऐसा पाया गया है. कि इडताल के समय अमिकों 
को स्वय अपनी अनुमति या बिचार का भी पता नहीं होता । दडताला की घोषणा 
कर दी जाती है और बाद में इडताल को मॉर्गों की खानापूरी की जाती है। यदि 
मजबूत व्यापार छघ हों, तो ऐही अनुत्तददादी कार्य्राहियों उम्राप्त हो णायेँ। पहले 
अमिका में आपस में उनकी आएचियों या तक्‍्लीफों और मॉर्गों के विषय में विचार 
विनिमय होना चाहिये और मॉर्गों को नियोक्ता के सामने रखना चाहिए । नियोक्ता 
के उह सुनन या उनका तक्लीर्फो को दूर करने से इकार कर देने पर इृडताल को 
शरण लेनी चाहिये | 
अधिकाश नास्तीय श्रमिक अशिक्षित और अज्ञान होते हैं ओर वे अपने 
नेतृत्व के लिये बाहरी न्यक्तियों पर निर्भर होते हैँ। बहुत ते चालाक लोग उनके 
इस श्रज्ञान का फायदा उठाते हैं और वैमनस्य और कढ॒ता पैदा करने का प्रयत्म करत 
हैं। “ये थोड़े में सन्त न द्वोने वाले बैरिश्टर, जो एक बुरी थोपी हुई शिक्षा पद्धति 
की उपज हैं, बहुत अक्सर अपनी ध्ृष्ता और समयानुलार सामाजिक और राज्नेतिक 
उत्यान के लिये श्रवसर पात हैं (? 
यह श्रन्तिम एक ऐसा कारण ह जोकि छोटा नहीं है, जिससे भारत एक 
उफान की अबस्था में है और प्रायः श्रमिकों को राश्नैतिक विरोधों में खदेड़ लिया 
जाता है और कोई भी तकक्‍लौफ ओऔजार छोडने और नियोक्ता से सघर्ष छेड़न के लिये 
काफी द्वोती है) 
औद्योगिक शान्ति की मशीनरी (७४०मा०७ णि पतंग 
76800) श्रौद्योगिक शान्ति प्रास॒ करने के लिये कोई भी मशीनरी दो दृष्टिकोर्णों से 
बताई जा सकती हैं, एक तो हड़ताल और तालेबन्दियों का घस्नाओं को रोकने के 
लिये और मतमेदों को बिना प्रत्यक्ष सघर्ष के राजीबाजी से तय करने के लिये और 
दूसरी उन भगड़ों को तय करने के लिये और उनमें शान्ति स्थापित करन के ये 
जवकि भागड़े वात्तविक रूप में शुरू हो चुके हों) यह एक बढ़ी कहावत है कि 
इलाज से बचाब अच्छा है। (&79ए४४७०७ 38 969०२ ६४8७ 6प्प३) । औद्योगिक 
संघर्ष एक सामाजिक दष्टिकोश है, जो दमारी वर्तमान स्थिति का एक स्थायी भाग 
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बन गया है। इस सघर्ष से उत्तन्न हुई व्यथा, दुष्येवस्था और खतरे इतने अधिक बढ़ 
गये हैं कि कोई आद्झ उनसे अनभिज्ञ नहीं रह सकता । 
ओद्योगिक ऋगड़ों के कारण आर्थिक और मनोवैज्ञनिक हैं. और सबसे 
अच्छी बात तो यही दोगी कि इन कारणों को दूर क्या जाय। इस प्रयोजन क लिए 
दो अर्त श्रावश्यक हैं. (१) प्रत्येक फैकरी में सुघारूकाये, जिसके लिए एक काये- 
समिति (६६०४३ 005फा५६९०७) का निर्माण करना होगा, जैसा कि रॉयल कमीशन 
ऑन लेबर ने भी स्वीकार क्या है। यहाँ अ्रप्क्ों को परिस्यति पर प्रमाय डालने 
वाली समस्याओं की जाँच की चायगी और उनका निर्वय हो सकेगा और (२) 
ब्याथार स्घों (7४०७ प्धय००9) का ठोष्त ग्राधार पर विकास, जिससे श्रमित्रों में 
उत्तरदायित्व की भावना उत्पन्न होगा | ये समितियाँ सानतठिक कठिनाइयों का सामना 
करने के लिये सर्वोत्तम होगी । इन समितियों में अमिको और नियोक्ता्श्रों के प्रति- 
निधि होन चाहिये और इनके कार्य क छात्र काफ़ी विस्तृत होने चाहिए । भमिक्ों 
सै सम्बन्धित समी बातों में उनकी सभाद ओर सहयोग से श्रमिक्नों के हिर्तो की 
रक्षा करनी चाहिये। अमिकों से सलाह करके कार्य करन को दशाओं और नियमों का 
निणय बरना चाहिये, क्योंकि इन नियमों सं जो खूब विचार करके बड़ी ऋ्यच्छी तरइ 
बनाये गए हैं, श्रमिक और नियोक्ता सभी पलीमॉति काम्र कर सकेंगे | इसे अ्रमिकों 
के दु खो और मतभेदों को दूर करने के लिए गोलमेज सभाओं के निर्णयों की श्रपेत्षा 
अधिक सुविधाए मिलेंगी । दूसरी श्रोर मजबूत व्यापारिक सप ऐसी आवृस्मिक 
हड़तानों को रोक सकेंगे यो बिना सूचना या पारस्थरिक सममौत के प्रयत्न किये 
बिना करदी ज्ञाती हैं। आगे जहाँ भृतियों कम है जहाँ श्रमिक सगठित हैं और 
संगठित उद्योओं में नियुक्त हैं, वहाँ सभी ब्यापारों मैं न्यूनतम भृतियों बड़ी पुश्कलि से 
आहन्‍्दीष की दूर कर सकेंगी | 
एक शाम्ति-स्थापन व्यवस्था (00)रणा०79 के/8७ताएट०७) का विकास 
बरने के लिये अगला कदम यह होगा कि मिन-मत्न केद्मों में वर्बस कमेटी के साथ- 
साथ टेड बो्डों की स्थापना की जाय जो इड्रलैश्ड में इतनी सफलता से स्थापित किये 
जा चके हैं| भारत एक बड़ा देश है और यहाँ की ब्राथिक दशाएं एक प्रदेश 
(छ०87००) से दूसरे प्रदेश और एक प्रान्त्र से दूपरे प्रान्ठ में मिन्न-मित्र होनी हैं | 
वारे देश में एक ही सिद्वाल और एक सो हो दशाएं थोपन से यहाँ के औद्योगिक 
विकास में बड़ा अधर पड़ेगा । उनमें नियोत्ता ओर अमिकों के प्रतिनिधि एक समान 
सख्या में होंगे श्रौर उनमें कुछ स्वचन्त्र सदस्य मी होंगे, जिनम से एक समापति 
होगा । वे समी पत्ञों के विश्वाठ पात्र होंगे और उनके निश्य बड़े सुदर और उचित 
समझे भायेंगे और इसीलिये कोई भी पक्ष इस निर्णय को चुनौती नहीं दे सबगा। 
यह पद्धति एक अच्छे श्राघार पर झृतियाँ तय करन के लिये कोई रास्ता निकाल लेगी 
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और इससे वह निर्यय या अन्छी भृतियों और दूसरी दशाए, देश के मिन्न प्रदेशों के / 
के अनुकूल हो सकेंगी | बोर्ड स्तरीइत-मुततियों (8880व४४ऐ।४०ऐ ज०8०७) को पद्धति भी 
रख सकेगा जो सारे प्रदेश में श्रमिकों के अनुकूल हो) इससे मी श्रविक इसे 
नियोक्ताओं और शभ्रमिका में सहकायता (0०॥800:४४४८०७) पैंदा वरेगा , औरेर 
नियोक्ताओं ओर अमिकों के बोच की वत्त मान खाई को पाटने में सड्ायता देगा और 
श्रणएक दूसरे के हण्कोण और स्थिति को अपेनाकृत अधिक अच्छी तरद समझ 
सकगा ओर यथानुप्तार सराइना भी कर सकेगा । उुछ सस्याओं के स्पानीय कड़े बोड 
के सामने रक्ले वा सतत ई और आपन में समभौत से तय ।कये ज्ञा सकते हैं । 

जब भगगड़े शुरू द्वो ज्ञात हैं, तब उतको सुलकाने के लिये पशच्चित मशीनरों 
क्यू विकास करना चाह़िय। ऐशा गर््लिशन बोर्ड और कमेटियोँ स्थापित करने से. 
ही द्वो वहगा । नियोक्ताओ और अ्मिशों के लिय आजिर शन कितना लाभदायक 
और उपयोगी होगा | अहमदादाद्‌ के औद्योगिक इतिहद्ात से यह वात देखी जा 
सक्तो है, जहाँ सूती उद्योग में एक स्थाया आविट्रेशन बोड़ की स्थापता को गई है | 
शान्ति रफ़न-के लिय यह आवश्यक है क आपसा शिकायतों को फारन दर करन के 
लिये एक मशीनरी दोनी चाहिए । प्रत्ञा पर प्रमाव डालन वाले सभो अश्त बोड के 
सामने रक्ले जान चाहियें ओर समझौता नद्ोन की दशा में एक निष्पक्ष पचया 
मध्यस्थ (059०७) के द्वारा तय स्िये चा सहते हैं । इस विषय में श्र मराशद की 
सफलता देश के अन्य ओद्योगिक केन्द्री के सापन एक डदाइएण के रूप में आता है | 
वहाँ रंगढ़े और काम रोकना या तालेकरिदयों श्रपेछाडृत कम हो गई हैं जोकि 
नियोत्ता आर श्रमिकों दोगा के डितों क॑ लिये ठीक है | वद्दा नियोक्ताश्रों का यश 
प्रिरवता है और श्रमिकों को यपेज्ञाजत ऊँची मृतियोँ मिलता हैं। 


राज्य और श्रोद्यागिक शारित (8६४8 श2छत इैचतए३४लणं 08368) 
आजकन लगातार होन बोले मगड़ों ओर उनते होने दाले नुक्सानों को ओर अब 
अधिक लापरबाही या उपच्ता नर का जा सक्‍ठो | राज्य को अर अपना कदम 
उठाना पड़ेगा | राज्य अब द्रधिफ चुय नहीं रह सकता, वह निष्पक्ष दर्शक की भाँति 
नहीं सड़ा ह सकता, ज्वकि भंगड़ा करने वाले अपन मतमेदों के लिये द्यापम मे लड़ 
रहे हों । यह दृष्टिकोण सन्तोषज्नक नहीं समझा चा सकता; चरकि हम झरुग्ये और 
माल की बुत बड़ी ज्ति, भमिकां की कठिनाइयों और व्यथाए, देखत हैं। 

प्रारर्भिक बम मो सरकार को बरना चाहिये वह है इस पिषय के ऑ्क्डा 
(8:008४०७) की इक्ड्धा करना और उन्हे प्रक्नाशित करना 3 जैऐे--मूल्य, मुतियों, 
औद्योगिक उत्तादन आ्रादि से सम्बन्धित ऑकड़े | इससे मृतियों के ठीक करन में बड़ी 
सहायता मिलेगी | इन ऑक्डा को अनुपश्यिति परेशानी का खबसे मद्वपूरें कारण 
है | किसी उद्योगी या किसो वर्ग (5998) के लिये मृतियाँ उचित हैं या नहीं, या 
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सुठियाँ बढाने या घटान की मार्ग ठीक है या नहीं--वे ऐसे प्रश्न है जिनवा ठीक 
हल ऑक्ड्ी पर निर्भर है 
यदि आवश्यक हो तो सरकार कगड़ा करन वाले पत्नों की इच्छा के अनुसार 
शान्ति, मध्यस्थता या पचादव (उक्ताधप्ण्ाठणी के लिय जिधान ([/०8ावयेडह ००) की 
सहायता मी ने सकती है । 
जहा तक एहली बात का सम्पन्ध है, ऋशरत सरकार कामनों थार सतियाँ से 
सम्बन्धित बुछ सूदीपत्र प्रशाशित कर रही है। कई राज्या म भी इस काय को लिया 
है श्रौर यद्यपि यह पूर्शरूप से सम्तोषज्मक नहीं है, इस समस्या पर निय मत निदिष्ट- 
सिद्धान्त मिल सपच्ता है) 
मारत में तव १६२६ तक अ्रम-ससख्बधी कगड्डों को गन ये तय करन के 
हेतु क्ता मशीनरी का निमोण करने के लिए. कई वेभानिक नियोचन नहीं था। खत 
१६२६ ने पहली पर टेड डिस्प्यूटल ऐवलड पास हुआ था. इससे सरकार का किसी 
श्रमन्‍्सम्बस्धी कण्डे को किसी बोड ऑफ क्न्‍्मीलियेशन या कोर्ट आफ इ क्‍्यासरी को 
देन का अधिकार मिल गया। सरकार को मित्रो हुई इस शक्ति का स्वतन्यता से 
प्रयोग नहीं क्या गया और कुछ ही अनुवोगों (088७७) में औद्योगि- ऋगडे 
बोर्ड आर कन्‍्सालियेशन या कोर्ट आफ इ क्यायए के सामन रक्‍्स गये। इन तो 
और कोमों के फंसे और शिफारिसे लागू नहाँ की ता सत्य आर उन पर पत्नों को 
बाध्य नहीं क्या जा सक्रा $ क्याकि इस विध्रा मे कोई नियानन (9:0४08०0) नहीं 
था । जनता को मलाई के लिये कि्ठी हड़ताल या तालेडन्टी के पहले ?४ दिन की 
सूचना देना अजिवाये कर दिया गया ओर जिनसा सूचना के इंडवाल या तालेबन्दी 
अवैधानिक और दण्डनीय हो गई, जबकि दडतान करन के अ्रचिक्तर को नयन्नित 
कर दिया गया 3 नो श्रमिक का एकमात्र प्रमावदूणें दथियार था | ने तो क्सो 
शान्ति स्थापक-व्यवस्था (0050॥86 ०५ >६७४॥७०००६) का उिधान किया गया और 
जे यह सरकार के लिये वर्त व्य हो ब्नावा गया कि वह ओयोगिक करा को क्सो 
चोड ऑफ कसीलियेशन या कोटे ऑफ इक्यायरी के सामन खसे इस दद तक, यह 
विधान रुकने बाला और एक पक्तीय (099 80७83) था । 


सन्‌ १६३८ में व्यापार कलइ विधान (7५७१७ ))590'65 ३०७) में सशोधन 
किया गया । सख्ार को कन्‍्सीलियेशन श्ॉफ्सिर नियुक्त करने का अधिकार दिया 
गया, जिनका कत्त व्य व्यापारिक सगडों में मध्यस्थता का काम करने या उन्हें तय करना 
था। फिर भी ऐसी कम्सोलियेशन-मशीनरी स्थापित हरे का श्रधिकार रूच्यूद बुक 
तक ही सीमित रहा | तो भी बमई राज्य में सरकार ने सन्‌ १६३४ के बसई रोड 
डिस्प्यूट्स कन्‍्सीलियेशन ऐक्ट आर सन्‌ १६३८ के बस्दई इन्डस्टियन्च डिस्प्यूट्स 
ओैक्ट के अनुसार एक स्थायो कन्सीलियेशन-मशीनरी की, न्यापता को | सन्‌ १६३८ 
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के विधान को सन्‌ १६४८ के बम्दई इश्डस्ट्रियल रिलेशन्स ऐक्ट के रूप में बदल 
विया गया है ! 
युद्ध के स्रय में साधारणव औद्योगिक झगड़ा से सवन्धित अनिवार्य न्‍्याय की 
शरण लेनी पड़ती थी। भारत-सुसक्ञा-नियर्मों (007०6 ण॑ ]ग्रदा« फरघ0छे के 
८१ ४ नियम के अनुणार केन्द्रीय सरकार को र्सो भी व्यापारिक भागड़े के सम्बन्ध 
में दड़तालों या ताले-इन्दियों को रोस्न के लिये कियी झगड़े को कंस्सीलियेशन या 
एडजुडिकेशन को सौंपन आर उनके निर्णय को लागू करने के लिये मियम बनाने 
का अधिकार दिया गया था। सन्‌ १६२६ के ट्रेड हिल्प्यूटस एक्ट की अपेक्षा, 
केन्द्रीय और प्रान्तीय सरकारा द्वारा इस अधिकार का अपक्षाकृत अधिक स्ूतस्त्रता से 
प्रयोग किया गया । थ् 
सन्‌ १६२६ के ट्रेड़ डिस्प्यूटूत एक्ट और मारत सुरक्ता कानून [0 7 ह) के 
८१ & नियम के क्रियाव्मक अनुमइ के बाद, सन्‌ १६४७ के नये इंण्ढस्टियल डिस्प्यूट्स 
ऐकट के द्वारा ग्रोद्योगिक झगर्डो को सेकने और तय करने के लिये पुरानी मशीनरी को! 
साफ कर द्विया गया है । 
ओद्यांगिक-सघर्प -विधान ( [900३४७४० 0४७फए४७३ 4.३9 ४8०७ ) 
सन्‌ १६४७ के ओऔद्योगिक-सघर्ष-विधान ( [900०8४४8॥. 7)897699 30+ हि 
के द्वारा जन-उपयोगी सेवाओं ( ?णण० ए%॥07 867ए7००७७ ) के लिये हढ़तालों 
* और तालेबन्दिया से पहले सूचना देना ओर रूगई की जॉच करन और उन्हें तब बरने 
, के निवोचन किया गया है । वह विधान जे १ अप्रेल सन्‌ १६४७ को लागू हुआ, 
जम्मू थौर कशश्मार राज्य को छोड़कर सारे मारद में लागू होता है | ओदोगिक भगड़ोंड़ 
जैसे--केद्रीय तरकार या किसी रेलवे दारा चलाये जान वाले ता्थ उद्योया ( 00च००७७ 
उुषपैपथआावछ ) पा खाना. तन के क्षेत्रों ओर बड़े चढ़े बन्दरगा्हा के विषम में इत 
पिधान के अनुसार उचित-सरकार ( 8907०७77४४० 00ए०८४००४४ ) का तासये कन्दीय 
सरकार से है 'प्रोर अन्य उद्योगों के विषय में राज्य सरकार से है | ३० अग्रेल सत्र 
२६७४६ में बनाये गये एक आन 6 द्वारा के द्रीय सरकार का न्‍्याय-क्षत वैकों और बीमा 
करम्पनिया, जिनकी एक स अधिक रा्यों में शाखाएं हे. के झयोगिक भकमगड़ा पर भी 
कर दिया गया है। नियाक्ताश्रों और अमिकों में अनुरूप ( स्॥7७०७08 ) सम्बन्ध 
बताये रजन के लिये और भग्रड़ा को शान्त करने ब तय करन के किये यह विधान 
निर्मालॉखित अधिकारिया और विधियों ( ?7००७३ए:०४ ) का निर्देश करता है -- 
(९) कार्ये-स्ार्मातियाँ ( एए०च्ते:४ ए०घ७०ए८६८०६ ) +-ेंन्द्रीय या राष्य 
सरक्वार वी आज्ञा द्वारा, सौया इसस अधिक अमिर्कों से काम लेने वाली किही 
ओआद्योगिक संध्या म, नियोक्ता और अमिकों की इन सयुक्त-समितियां ( उता॥£ 
00फ5७:४५४६०४ ) कौ स्थाएना की गई है, जिनमें दोनों पच्तों का प्रतिनिधित्व बराबट 


]॒ 
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होता है। इन समितियों का कत व्यू नियोक्ताओं और अमिरों में एक्या और अच्छे 
सम्बन्ध बनाने और उन्हें बनाये रखने के लिये प्रयत्न करना है। इस उद्देश्य से वे 
शामिल-द्विव ( 009ण7०0०-/87७ ) के मामलों पर विचार करेंगी और कसी भी 
मतमेद को दूर करने का प्रयत्न करेंगी । 

(२) शान्ति-अधिकारी ( 000509#४०फ 0[06875 ) :-वे अधिकारी 
औद्योगिक भगड़ों पर विचार करने और उनको तब कराने के लिये नियुक्त किये गये हैं । 

(३) वार्ड ऑफ कन्सीलियेशन -इन बो्डों का विशय रूप से वही 
कत्त व्य है बोकि शान्ति-अधिका रिया का है; जैठे--औ्रौद्योगिक कगड़ों को तय कराने का 
प्रयत्न करना | परन्तु केन्द्रीय सरकार द्वारा, अक्सर पैदा होने या सम्रकौता होने में 
शान्ति-अधिकारियों के अधफल हो जाने पर, इनको स्थापना की जाती हे | 

(४) जॉच-न्यायालय ( 000७8 ०६ ऐदृणाए ) --अञसर पैदा होने 
पर कसी औद्योगिक भगड़े या उससे सम्बन्धित किसी मामने की जोच करने के लिये 
खॉच-न्पायालयी को नियुक्त क्या जाता है। इनमें केवल एक ही स्वतन्त्र ब्यक्तिया 
एक सभापति और बुछ स्वतन्त्र व्यक्ति हो सकते हैं। 

(९) औद्योगिक-स्यायाधिकरण ( ]ग्रतछांब) प'संफ्रााक) ) :--उचित 
सरकार द्वाश, झ्रोद्योगिक फगड़ो को तय करने के लिये इनका निर्माण क्या जाता है 
और इसमें सदस्य उतनी संख्या तक होते हैं. जिवनी कि सरकार उचित झम्रफत्री है 
न्यायाधिकरण में हर सदस्य स्व॒तन्त्र स्थिति का मनुष्य होना चाहिये या उच्च न्याया- 
लग का न्यायाधीश या जिज्ञा-स्यायाघीरशा की योग्यता वाला व्यक्ति होना चाहिये। 
एक एपालेर इन्ड्टियल टिब्युनल की भी स्थापना की गई है जिसका न्याय-त्षेत्र 
सारे देश में है | यह व्यक्तिगठ न्यायाविक्रणों (॥709009) ''फफा७)3 ) के 
निर्णया पर पुन, विचार और समाधान कर सकेगा । अगरोलेट जूरित्डिक्शन के सदस्य 
उच्च न्यायालय के वत्त मान या निृ्वत्त न्‍्यायाघीशों मे से चुने जायेंगे ! 

याद कोई औद्योगिक कूगड़ा बत मान रहता है या उसके होने की आशका की 
बातो है, तो डचित-सरकार उस कपड़े को निर्णय के लिये बोर्ड को या किपी 
मामले की खोजबीन के लिये ज्ाँच-न्यायालय को, या न्याय के लिये किसी न्याया- 
घिक्रण को सौंप सकती है। दो अनुयोगों में सरकार कगड़े की इ+ प्रक्रार संपिंगों, 
(9 ) यदि झगड़ा जन-उपयोगी छेवा से सम्बन्धित है और हड़ताल की सूचना दी 
जा चुक्ो है, जए कि यदि सूचना अन्थक (४००८७) या क्लेश-मय ( ए०ड४त०घ5 9 
मे हो, और ( ४ ) जहाँ किसो औद्योगिक ऋणड़े से सुखन्धित पत्त झगड़े को किसी 
बोर्ड को हौपने की प्रार्थवा करें, तो छरकार ऐसे भगड़े से सम्बन्धित किसी 
इड़ताल या तालेबन्दी को जो प्रार्थना की विथि पर अस्विल् में हो, तोड़ने की आर्य 
दे सकती है 
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औद्योगिक भगड़े में कोई सम्रकौता जो शान्ति-वार्ता या विधि (070098॥79) 
के दसम्यान में हुआ दो, सब पत्चों के लिए वाध्य होगा, इसी प्रकार किसी न्यायाथधिकरण 
का निर्णय भी सरकार द्वार लागू करने पर बाध्य होगा | 


जन उपयोगी-सेवाश्रों से सम्बन्धित हड़ताल और वालेइन्दियोँ इस विधान 
के अनुसार श्रपैधानिक होगी, यदि उनमें ये बातें होती हैं ; (» ) हड़ताल या तालैं- 
बन्दी के पूर्व ६ सप्ताह के अन्दर दूतरे पक्ष को सूचना न दी गई हो (४ ) ऐसी सूचना 
देने के १४ दिन के अन्दर, या (०) जब कोई शास्ति-त्रातों किसों कन्सोलियेशन 
ऑफ्सर के सम्न्ञ हो और ऐसी वार्ता के निर्णय के बाद ७ दिन तक नत्र हड़तालें 
और तालेवरिदियों चाहे रे चन-उपयोगी, सेवा सम्बन्धो हों या नहीं, अवैधा निक हैं। 
यदि शात्ति-बार्ता के काल में क्सी बोर्ड या टिब्यूनल ने ऐसा घोष्ति कर दिया ही 
झोर वातोी क निर्णय के बाद और निर्णय बातो के घलते रहने के समय में भी 
क्रमश एक सत्ताह या दी साह के लिये वे अवैधानिक हागी | अवैधानिक इड़तालें श्रौर 
तालेबन्दियाँ जुर्माने या कैद से दश्डनौय हैं । 

सन्‌ १६४७ के ऑऔद्योगिक कलह-जिधान से ३ वर्ष के अन्दर, सररार ने 
लेबर-रिलेशन्स-बिल प्रकाशित किया है जिसका स्पछ प्रयोधन सन्‌ १६५४७ के ओद्योगिक- 
कलहइ-विधान और ऐसे ही मिन्न-मिल्न राज्यों के दूसरे बिध्यानों के विरोध (8४०080॥0४) 
को केतल एक विघान द्वारा दूर करने के लिए निदश करना है। माननोय अमन मत्री 
औ जगजीवन राम ने अपने विश्वास को इस प्रकार दुद्राया था कि यह बिल श्रमिक 
और नियोक्ताओं को समान रूप ले अपेदाकृत अधिक बड़े अधिकार देने का 
विश्वास दिलाता है और उन पर अपेक्षाकृत अधिक उत्तरदायिल्र भी डालता है। 
इस विल का मुख्य उद्देश्य केबल औद्योगिक झगड़ा को समाप्त करना ही नहीं है; 
अपितु श्रमिकों के सगठनों भें काफी बाहरी दखल डालकर एक हंढ व्यापार सध- 
आन्दीज्ञन के विकास को प्रोत्साइन देना दे | 


कुछ ऐसे प्रधान लक्षण ई जो बतमान स्थिति में एक निश्चित विकाछ की 
योजना करते हैं ) वे ये है -- 


+ 

१--चऋहाँ बैंकों, वीमा कम्पनियों, यातायात सेयाश्रो (77७४8क०78  989008) 
इत्यादि की एक से अधिक राज्यों में शावाए. दोती हैं और वे वहाँ कार्य करती हैं ; 
सत्र यह ठीक ही माता गया दै कि इत दशा में क्रियात्मूक कठिनाइयों पैदा होती हैं 
और उन कार्यों मैं सघ (ए७65) की ओर से श्रम के नियमन (पशृणा४४00) की 
आवश्यकता दोती है। 


३--पल्लिक यूटिलिटी-कम्पनियों कौ अवस्था में, भूगड्ों को न्यायाधिक्स्ण 
या मध्यस्य को सेप देना अमिवाये हो जाता है । 
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३--अम-न्यायालरयों के निर्ययों छे साधारण न्यायाधिकरणों में अपाल करने 
का अधिकार होता है | तो मी मौलिक अधिकारों से पैदा होने वाले प्रश्नों पर जो 
भंगड़े हगे, वे सीचे साधारण न्यायांघिक्रणों (प७७7७७॥७) में न्याय के लिये प्रस्तुत 
किये जा तकेंगे और वहाँ ह केन्द्रीय अपील श्रधिकरण (0७७७४ 3750०860 वैचए०त+) 
में अपील करने का श्रधिकार दवा गया है । यह अधिकरण कानून के सारपूर प्रश्नों 
(8एशडपौतश तए९७॥००७) १५ साधारण न्यायाधिकरणों के निर्यों से आने वाली 
अ्पलें छुना करेगा । इससे एक सुरक्वा और होदी है कि सरकार अपील न्यायावधिकरण 
(#फ.7थ7६४७ प:ए७६)।) के निर्णयों को अलग रख सकेगी, याद ये जनता के हितों मे 
अनु चत पाये जायेंगे । यह सुरद्ा अधिकार एक ऐसा दोधार बाला हथियार है जो 
दोनों श्रोर ग्म॒म्त कर सकता है । 
४>शेएतयाता के लिये जो कि काम मे लाई "व है, बह यद्यपि पूर्ण 
रूप से स पोष-तक नहीं है, बह व्यापार सर्थों ओर निवोक्ताओं के बौच # पारस्परिक 
सम्दर्घो वो बढ ने वा प्रथन कस्ती दै और इससे अपसरोक्त रूप मैं रायक ओर से 
दखल देने और अनिब्रा<त न्‍्यायाधिकरण में प्रस्तत करन का बहिष्कार करतो है | अन्त 
मैं इस दजल का झाश्रव तभी लेना पडता है जब प्रत्यक्ष आर्ताए (9790 ख०8०४०४००घ७) 
अतम्भव हो जाती हैं । 
नियोक्ताशों झरा* क्प्रनारियों दोनों के ही द्वश दस बिल का सप्तान रूप से 
आलोचना वी गई दै | अ्म प्रतिनिधियों (89०:०5४७० ठ 7,घकट्यए) न इस बिल 
की रहुत कठु आ्रालोचना को है। वास्तव में, श्रमिक के द्वित कुछ हृद तक तो यहाँ 
तक छा दिये गये हैं कि वे भारत के सविधान | 00४४४६एरश्रक ) में दिये हुए 
मौलिक अधिकारों और सयुक्तराप्य सघ (0 8 0 ) के द्वारा एमदिष्त क्ये मानवीय- 
अधिक्षार-धोषणा ( 708०0873000 ० प्ण्णए3७ 87808 ) के किरद्द प्रतीत होते हैं । 
अ्रमिका के कुछ संगठन कहृत हैं कि अपन वत्त मान रूप में यर >ल उन -्वेनबडे 
अधिकारी को भी छु न लेप दे जो श्रमिकों न खन और पसीना बढ्ावर बडे सघर्षों के 
बाद लिये हैं। हड़तात करने का अधिकार, जिसे यह बिल छीनना चाइना है, एक 
मौलिक अधिकार है जो सब प्रभावान्यिक देशों में माता जाठा है ) 
निबोक्त लोएप. कलर आज्ञात्रों ( 8804708 073979 ) से सन्ब॒न्धित 
पनियोजन की भी आलोचना करत हँ। नियोक्ताओों की सम्मृति में, वह नियोचन, जो 
अवैधानिक ठालेबदी की दशा में श्रप्तिका की मृतियों को दूती करन को अनुमति देता 
है सिद्धान्त रूप में गनत है ओर न्‍्योस्य' भी नहीं दै। इस बिलत क॑ प्रति दूठरा ऐतराज 
इस विषय में है कि एक नियोक्ता क ऊपर नियात्रण करत का अधिकार सरकार को 
दिया गया है । फिर तीकरा रेवरोज इस उपवाक्य ( 0008७ ) के विषय में है नो 
अमिकों को अपनी मृतियों का है भाग उस समय के लिये मत्ते ( 30घ्रद्घा०्छ ) के 
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रूप में पाने का अधिकार देता है, जबकि हड़ताल अ्रवैधानिक घोषित नहीं की गई है। 

यह बिल एक निर्वाचित समिति ( 896७ 0007»%%8० ) को सोंप दिया 
गया है ! 

विधान के पय-प्रदर्शक तिद्धात ये होन चाहिये कि दोनों पद्चों में स्वेच्छा से 
शाति-बार्ता कस्ने को मावना बढ़े श्रौर जन-उपयोगिता ( एछ७० सप्ोफज़ > और 
शाष्ट्रीय महत्त के उदोगें में, आकस्मिक हड़ताल करने के अधिकार पर कानूत के दारा 
नियत्रण होना चाहिये, जिससे कि अ्रकस्मात कार्य के रोकने से बचाव हो सके; क्योंकि 
यह आकष्मिक रेक कभी-कभी समाज की भलाई में खतरा बन ज्ञात्री है। 


व्यापार-सघ 
जुडबवेल ए॥०घ5 

अ्ररेला भ्रम्िक प्रायः सदैव अपने निगोत्ता से अपनी नौकरी के विषय में तय 
करने में, नुकलान में रहता है। नियोक्ता में केबल अपेक्षाकृत अच्छी सौदा करने की 
शक्ति ( 88:78070778 ९०७७: ) द्वी नहीं होती अपितु सौदा करने की कला में उसको 
शिक्षा और प्रशिक्षण ( पःथफाणह ) उसे एक श्रदेले श्रमिक कौ अपेक्षा एक उच्चतर 
अबवस्या भे ले जाते ई। श्रमिक्रों के हितों की रक्षा करमे के दृष्टिकोण से ध्यापार-सं्घों 
का विकास हुआ है; जिससे व्यक्तिगत अभिक सामूहिक रूप से सौदा करके अपनी तौदा 
करने की अक्ञमता के नुकसान से बच सकता है। 

व्यापार-सघ--भृति कमाने वालो का वह अविरत समुदाय है जो उनकी नौकरी 
की दशाग्रा मैं सुधार या उन्हें बनाये रखने के प्रयोजन से बनाया जाता है इक प्रकार 
व्यापार सी के दुहरे उद्देश्य ढोते हैं, जो कुछ प्रास कर लिया गया है, उत्ते बनाये 
रखना श्रार पुष्ट करना ओर श्रमिकों की दशाओं मेँ और अधिक विकास करने का 
प्रयत्न करना । साघारणतः व्यापर-सघ से दड़वाली और तालेबन्दियों को सात्रना 
उपमी जाती है और इसीलिये कुछ लोग इसे खास तौर से एक ऐसी भागड़ालू 
सत्या समभते हैं जो औ्रौद्याग्रिक काड़ों के लिये हमेशा तैयार रहती है। लेकिन जैत्ता 
फि परिभाषा से स्पष्ट होता है और जैसा इधके विधान ( 0090४0घ७०४ ) से भी देखा 
जा सकता हैं, कि इड़ताले केन्‍ल साधन ( १0७०७ ) हें--साध्य ( छण्व ) नहीं, जिनका 
उस समय आश्रय लेना पड़ता है, जब दूसरे प्रथल्त अछफच हो जाते है, शिसफ्ते श्रमिकों 
की दशा में सृघार किया जा सके । आजकल व्यापार-सध एक सचते पहला झमिकरण, 
( 38०४०४ ) समझा जाता है, जो शान्ति स्थापित कर सकता है, अमिको और 
सभयोक्ताओं में अपेक्षाकृत अच्छे, समनन्ध पैदा कर सकता है और जो श्रमिकों की रइन- 
सहन को दशाओं मं बहु पत्तीय-सुधार ( 5०9 5096 ॥ग्र770ए९०्घ०ण 9. कर 
छकता है। 
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इसके घुझय उद्देश्य और काये ये हैं; (७) श्रमिकों में मित्रता की भावना 
पैदा करना और भाई चारे और सहकारिता की भावना भस्ता ओर उनका संगठन 
करना ; (9) उनके काये और मृतियों से सस्बनन्धित उनकी अनझ अ्क्ष्मभताओं या 
अयोग्यताओं ( 7)7880778709 ) पर विचार बरना और हर प्रकार क॑ कानूनी साधना 
से उनको दूर करन का प्रयत्न करना , (०) श्रमिकों और उनके अधिकारियों में मित्रता 
और अनुरूपता का सम्बन्ध स्थापित करना ; (१) बीमारी ओर तबल॑'फ की अच्स्था में 
सदस्यों की सहायता के लिये फए्ड रखना , (०) लामकारी योजनाएं लेना, जै3--बीमारी 
का बीमा प्रॉ।वडएट फुएड, सहकारी-ससाख, ऑऔषधीय सहायता इत्यादि, () दहडतालों 
की घोषणा, संगठन और सचालन करना। नियोक्ताओ्ं से बातों चलाना श्र राचो- 
बाजी से ऋगड़ों को तय करना ; (8) आ्रावश्यक्ता के सम्रय कानूनी-सहायता का नियोजन 
करमा और (४) ऐसे अन्य कदम उठाना जो श्रामकों और उनके आधारितों 
( 706०:्रप७॥५७ ) की सामाजिक, शिक्षा-सखन्धी ओर आर्थिक दशाओं के सुधार के 
लिये आवश्यक ही । 
उपयुक्त ब्णन ते पद त्यण्ठ है कि किसी संघ का ध्रायमिक उद्देश्य अपन सदष्यों 
की सामाजिक ओर आर्थिक उन्नति करमा है और इसके सब्र काये इसी उद्देश्य की 
आपध्ति के लिये किये जाते हैं ) यह ऐडे काम भी कर तऊता है , जैठे --जन मत्त पर प्रकाश 
डालन के लिय और उनकी वहानुमूति और सहायता प्रात्त करन के लिये प्रचार-कार्य 
(2०:0७१8६07& ए०ध) , अमिकों की दशाओं का ठाक अनुमान लगान के लिये 
आँकर्डो को एकत्र करना , सर्थों के अधिकारों की रक्त , अम-सख्बसन्धी प्रश्ना का 
अध्ययन , मिन्न-मिन् सधों के प्रयललों का एकोक्रए और संयम तथा ऐश हा अन्य 
आन्दोलनों से श्रमिक के मैतिक ध्तर ( ७०४७ 886०७) को ऊँचा बढ़ाना । 
दूसरी महृत्तपूर्ण सेवा, जो व्यापार सर्घों के द्वारा को ज्ञाती है, यह है कि वे 
अमिकों पर एक बडा शिक्षणीय प्रभाव रखने हैं, उसको सगठन ओर अनुशासन सिद्धाते 
हैं श्रौर शासन विधान ( 6098 /87809809 ) का रास्ता वनात है । 
व्यापार-सध पियीन, १६२६ ( 77७0० एफ्रा०ए 3७ 928 ) यढ 
विधान व्यापास्सधी को कानूतती मान्यता देता है ओर उनकी कानूवा स्थिति का ठौक 
शब्दों में व्याख्या करता है। इस विधान के श्रनुसार सब्र का परीयन (छण्हा४४78009) 
वैकल्पिक है. लेक्नि रजिस्टरड सस्याश्ों को दुछु कत व्य और सहूलयतें दी गइ है जो 
अपनीवित (095०8808:०व१) सह्याओं को नहीं मिलती | पत्ायत सभ् का कोइ नाम 
होना चाहिये और उन्हें उन उद्देश्यों की परिभाषा देनी चाहिय, शिनक लिये 
उनका निर्माण हुआ है। उन्‍्ह अकेछित ( ३७०७१ ) लेखा रुपना चाहिये ओर 
इछके कम्र से कम आधे सदस्य वास्तविक श्रनिक होन चाहिये। जहाँ तक सटलियतों 
का समन्वय है, यह विधान संध्र के उचिठ उद्देश्यों की प्राप्ति के खिये किये गये सब के 
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क्मचारियों वी कार्यों क दस्डनीय दायिस ( 0टम्ममश उ/छ्छवाज ) से मुक्त करता 
है , और म वे धडयन्त ( 0055७ ००१ ) के लिये ही दायी होत हैं| यह कानूत इन 
बातों का भो नियोजन करता है कि (७ ) कसी छिबिल कोर में ऐसा कोई अभियोग 
नहीं चलाया जायगा को किसी पत्नीय्रित सघ के किसी अधिकारी या सदक््य के विद्दध 
दो, श्सिन कोइ कार्य सुघ के डचित उद्देश्यों की पूर्ति के लिये क्या हो ऐसा कोई 
अभिषेश इस आधार पर, कि उसके ऐसे काद न कि हीं ग्रय व्यक्तिया को नियोत्ताओं 
के कसी अनुश्ध को तोडने के लिए मड़काया है, नहीं दलाया जा सकेगा , (। ) रघ 
की ओर स कार्य करने वाले कसी च्यक्ति क द्वारा किये गय काये के लिय फिसी 
पत्नीयित संप्र के प्िद्ध कोइ अभियोग किसी सिविल कोर्ट में नहीं चलाया जा 
छक्ेगा, यदि ऐस कार्यो का सघ न अधिकार द दिया दो , और ( « ) कोइ पञ्मीमित 
संघ शपन सदस्या स उनके किहीं भमागरिक या राजनैतक हितों क लिये, उनकी 
स्वेब्छानुछार फएइ दुबई कर सकता है। 

कुछ परास्यतिया मैं सन्‌ १६४७ का व्यापार संघ सशोघन विधान इस बात 
का निर्देश वरता है कि वे सथ अनिवायेत नियोक्ताओ द्वार मान्य द्ोन चाहियें। 
यह मान्य व्याथार सधों की ओर से किये गय॑ कुछ वार्यों को अनुचित तमकता हैं ओर 
दूसरी ओर नियोक्ताओं की ओर से भी किये गये कुछ श्रन्य कार्यों को अनुचित 
समभता दे । यह इध बात का भा नित्रन्ध करता है कि एक व्यापार संध उस 
समय तक सान्यता ( 8४००१४४६४०७ ) प्राप्त बरने के योग्य नहीं समझा जायगा 
जब तक कि यह एक प्रतिनिधि ब्यापात सध न हो, इसक्के नियम जातिगत या धार्मिक 
आपधारों पर सदस्यों के बद्धिष्वार का विधान नहीं कसरत और इृद़तालों की घोषणा की 
विधि का निर्देश करत हैं । 

लेकिन, सन्‌ १६४७ का यह ठशोधन विधान कभी लागू नहीं हुश्रा | 
मारताय छसद मे एक नया जिल, प्यापार सघ-विधेयर, १६५०, रक्‍ला गया है । इस 
बिल का मशा भारतीय यापार सर्घों पर लागू बत्त मान विधाना को ठीक व शुद्ध करना 
है| यह प्रापपिक रूप से एक ठोस कार्य समझा गया है"जिछमें अपवाद खरूप कुछ 
नये नियोजन ( ?77ल्‍720०७ 2 भी हैं | इस बिल के मुझ्य-्मुख् लक्षण ये हैं +- 

(१) बे दशाए बढ़ा दी गई हैं, हो एक व्यापार छघ को प्रशायन का 

५ अधिवार दती हैं । 

(२) झब से आगे कसी व्यापार स्र के तिक्सा स इन बातों का निर्देश 
होना चादिय। (७) सदस्यों द्वारा दिये जान वाले चन्दे क दर, (७) वे परिस्थितियाँ 
जिनमें च दा शदा + कन का वोध भी शामिल है, तरिनक् अनुवार किए सदस्य का 
नाम काट दिया शायगा, (०) सदस्यों वी सूची, (6) उन सदस्यों के विरुद्ध नो काम 
कारिणा और श्राय ऋफमगे का श्राज[ के बिना, इड्ताल या तानेवन्दा वर रहे ईी 
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उन पर विधान के नियोजनों या व्यापार-सघ के नियर्मो को तोड़ने के लिये अनुशासन 
की कार्यवाही करन वी विधि] 

7३) इस जल हैं. इस बात का भी सुझाव रक्‍्खा गया है कि 
व्यापारन्सघ के. जिसका निर्माण पूर्ण रूप से या आशिक रूप से नागरिक-पैयकों 
(09) छक्का ) स्‌ हुआ है, नियम अपन रुद॒स्या को इस बात उ रोकेंगे कि दे 
विछ्ती नी कायगाहों में भाग ले ओर ऐसा अपराध करने बाले रुदस्पा के निष्कासन का 
नियोजन करेंगे ) 

(४). क्सो व्यापार-सध ब्यु पत्चीयन रद विया जा सकता है यदि इसने 
इच्छानुमार या ग्शिस्ट्रार की सूचना पाने के बाद, विधान हे किसी नियोजन या 
व्यापार्सघ के नियमों को तोड़ा हो, या किपी बाध्य करन वाले निर्णय ( &ज्ञ४70 ), 
श्राश या सममोते के श्रनुसार कार्य करने में श्रयफल रहा हो | 

(५) रुखारो क्‍मंचारी, चाहे वे नागरिक सबक हैं या नहीं शननैतिक 
फ्ण्डों मे चन्‍्दा देन उे, रोके जायेंग, यय ५ यह प्रतिवध उन सदृध््यों पर नहीं होगा जो 
सरक।री कर्मचारी नहीं हैं । 

(६) डस व्यापार्सघ के अधिकारी बनने से बाहरी तद॒स्यों को श्रयोग्य 
ठदरान का सुझाव खा गपा है जिठपें सत्र या कुछ नांगरिक-सेवक हैं | अन्य स्यापार 
सघों में उनका अनुपात चार या कार्यकारिणी की छुल सख्या का है तक कर दिया 
गया है, जो संख्या कि छोटी हो | जहाँ एक व्यापार-सघ कोई अनुचित कारये करता है 
रैसी कि श्लि न व्याय्या की है, पदाधिकारी जो बादरी लोग हैं, किसी व्यापर-सथ 
में तीन बर्ष तक के लिये कोई पद ग्रदण करने के अयोग्य उहराये ज्ययगे । 

(७) नाग्रिकसेवर्कों के व्यापारसध को उचित-सरक्पर की अनिवार्य 
माज्यता प्राप्त करने का अधिकार नहीं द्वोगा, यदि इसमें सब्र नागरिक सेडक नहीं हैं 
दा याद यह क्सो फेडरेशन रू सम्बन्धित है, जिसम उन व्यक्तियों का व्यापर-संघ 
सम्म्वत है, जो नागरिक सेवक नहीं है । 

(८) क्मो श्रम न्यावालय को आज्ञा से, अलछातालों या गित्रा-्सप्याग्रीं के 
कर्मचारिया का व्यापार सघ अनिश्वार्य मास्यता का अ्रधिकारी नहीं होगा, यदि इसमें 
सत्र अत्पता्लों या शिक्षा सस्पाआ के सदत्य न हों । 

(६) जहाँ दोया अविक व्यापार सर मान्यता के योग्य होते हैं, वहाँबड़ी 
सघ्या को मान्यता दा जायगी | 

पृ» 7 ए 0 के सिवाय अन्य सब अपिकेबर्गों न रघ पिच की बड़ा 
बुरी तरद आलोचना को है. उुछ श्रम-स्ग्उन तो वहाँ तक कहते है कि यह बिल 
भरताय श्रमिकों के लिये दाता शी एक श्र खना दे ओर भारताय व्यापार-आ्रान्दोलन 

क लिये मृत्यु का सन्देश है) 


७४२ | [ ब्यापार सज्ञठन 


इतिहास ( सा90०ाह ) -भारत में सयुत्त रूप में अमिररों के हित्ता वी 
रक्त का प्रयत्न वच म्यन काल मैं क्या गया दै। सामूदिक प्रतिनिश्चि का पहला 
अगनुयोग सन्‌ श्थ८४ मैं हुआ था, जब फेकटरी कमीशन को एक स्मृत्ति-यत्र बनान के 
उद्देश्य से श्रमिकों का एक सम्मेलन बुलाया यथा था। लेकिन पूणंहप से सपुक्त- 
कायवाही का विचार अरमिकों के दिमाग में बाद में आया । क्षम को सगाठत करन के 
लिये छबते पहला महत्वपूर्ण कदम थ्री लौसैन्दे ( शत 76४08०व४७ » के द्वारा 
सन्‌ १८६० में उठाया गया था। बमख्बइ मिल देन्डस एसोसियेशन नाम के एक सघ 
का संगठन फैक्टरी ऐक्ट के सशोधन करन के सम्बन्ध में सरकार को एक स्घृति-पत्र हेने 
के लिये क्या गया था। यह इतना हृढ संगठन नहीं था जितना कि कोइ सम्रामेलित 
(0०]०:४/७) संस्था द्ोतो है। इसका न तो कोई निश्चित सविधान था और न कोई 
मिश्चित चच्दा श्रदा करने वाली सदस्यता ही। सभ्‌ श््ू६७ में “दी अ्रमैल्गमेरड 
सोधाइटी ऑफ रलवे मैन ऋञाफ इण्डिया एण्ड बसों! का निर्माण हुआ और यह श्राज 
तक जावंत है | इतक कार्य सैन्य ( १0॥६878 ) प्रकृति के होने का अ्रपत्षा भाइचारे 
के अधिक थे | अन्य सध, जो 5त॑ मान शवाब्दा के प्रारम्भ में शुरू हुर--वे थे --क्लक्तता 
को से मैन्स यूनियन ( 898 00४8 एए/०0 ) और बम्बई का पोस्टल यूनियन | 
सत्त्‌ १६०७--८ में ज्द्र मौरिसन क्मेरी (ध००८०४०० 00फ60666) अपना ज्ॉच-पड़ताल 
कर रही थो, बगाल में दुछु सघ पाये गये। एक या मुहम्मद्न-एपघोठियेशन और दूसरा 
इंश्डियन लबर यूनियन । दूसरे का जिक्र कमेटी वी रिपोर्ट के एक फुट नोट में केबन 
एक वार कया गया हैं और मुहम्मदन-एश्ोतियेशन भें! मुश्क्लि स एक व्यापार संघ 
कहलाने के योग्य था । सन्‌ १६१० में श्रमिकों के एक रुगठन का निर्माण किया गया, 
जिसका नाम कामंगर द्वित-वर्धक-समा या और यह सम १६२२ तक काम करती रही, 
लेकिन कमी बहुत चुश्त नहीं रही । 


सन्‌ ?६ ८ तक, वाध्ष्तत् में व्यापार सत्र आन्दोलन भारत में शुरू नहीं हुग्रा 
था ) यह उस समय आरम्म डआ, जञ्र मद्दायुद्ध के शुरू क वषा मे अ्रमन्सम्बन्धी 
आर्थिक कड्िनाइयों पेदा हुई, जोकि चीजी की कोमरते बढन और राज्नैतिक खींचा 
तानी पैदा होन से हुई थीं । इससे ससार भर में श्रमिकों में खलबली मच गए और 
उनके दिमागो में ग्रपन हितों की रक्षा करने के जिये सहयोग व संगठन की आ्आवश्यच्ता 
हुई जब कि साम्रोजिक मौल्तष्क युद्ध का भायना, राजनेतिक-इलचल (एाह्षव्ड 
8840०७) और क्रशन्तिकषारों आदर्श सओतओोत था सब श्रमिकों डी. भ्रण्ियाँ 
व 008988 ) भी साम्राणिक चुगरयों और नई आविक अश्नमर्थताओं ( /ाव8का॥88 ) 
को अव॒स्या में, अधिक समय तक शान्त और सहनशाल नहीं रह सर्की। इक काल 
मैं न्यापार-स्ो का बडी शीघ्रदा स विक्राठ हुआ! पहले सब्र का निर्माण मद्रा॥ में 
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छुआ और अन्य स्थानों में मो इसी प्रकार के तघ बनाये गये। इस श्रद्ार पहले 
विश्य-युद्ध से ग्रव तक के व चेचेनी और हलचल के दर्ष थे जिनमे व्यापाससर्घों के 
अनेक प्रयोग हुए । विशेषतः शुरू के वर्षों में कई संघ केवल इृड़ताल वसमेटियाँ थीं, ये 
कुछ हो घर्टो में ठमाप्त हो जाते थे; जब कि संघर्ष में सर्फलता मिल जाती या हार 
लाते । वे एक-दूसरे से िल्फुल भिन्न-मित्र रूप ये, उनमें कोई ठोसपन नहीं था। इस 
समय एकीकरण ( 0७-णावाग&॥०० ) कौ आवश्यकता प्रतीत हुई, जिसको कि कोई 
आशा नहीं था | केद्धीय औ्रौर प्रतिनिधि-अ्रम्-सगठनों से प्रतिनिधि अन्तर्राष्ट्रीय श्रम 
सम्मेलन मैं मेन्‍न थे और इसीलिये एज्ेकरण की प्रेरणा पेंदा हुई। स्थानीय सघा 
का प्रमप्रोकरए ( 8688:8॥754/7०४ ) किया गया ओर तत आस्वीय अस्धों ब्यू निर्माण 
बुआ । श्रॉल इृशिडिया ट्रेंड यूनियन कॉर्ग्रेस नाम के, सब संयों के एक राष्ट्रीय प्रसंय 
रैका सन्‌ १६२० में निर्माण हुआ। सन्‌ १६२२ में सेस्टल-लेबर-जोर्ड कया निर्माण हुआ 
और उसी वर्ष श्रॉल हॉण्डया-रेलवे मैन्स फैंडरेशन को भी स्थापना हुई, शिश्षके बाद 
पोरल आर टेलोग्राफ यूनियन भी चनी। इस काल को सुझ्य कठिनाई बह था कि 
अमिकों में से नता लोग प्राप्त नहीं थे और इसालये ये सघ बाहरी लोगों $ हार्थों 
में चने जाते थे जो ऐसे अयसरों को प्रतीक्षा में रहते ये | 
विमियोक्ता होग इत सो को मान्यता देने ते इन्कार कर देते ये। श्रमिकों 
का शोषण क्या जाता या, मान्यता को सना कर दी ज्ञातो थी और दएइ-विधि-स हिता 
(07जापढ ?07००००0४८०७ 0०4०) म सशोघन कर दिया गया था और व्यापार संघ 
की कार्यशादियाँ अवैधानिक क्रादी गई थीं। सत्‌ १६०० में बर्किधिम-मिल के अनुयोग 
€ 008७ ) में मद्रास-यूनियन के विरुद्ध एक अधिदवत-ग्राश ([0]7०४०७ 0700४) दी 
7 गई थो और भ्रमिकों के नेताओं को यह मालूप हुआ कि डने पर यूनियन की कार्य- 
बाहियों के लिये दोषारोपण किया जा सकता था। एन० एम० जोशी न सरकार को 
अमिर्का की रक्षा के लिये फुललान का प्रसन किया लेकिन उनके प्रग॒त्नों का ५ वर्ष 
मैं फन्न प्राप्त हुआ ओर सन्‌ हधर६ में व्यापार मघ-विधान पास क्या गया । इससे 
सुधा की सख्या में बड़ी शीघ्रता से इंद्धि हुई । ५ 
सन्‌ १६२८-२६ में यह आन्दोलन अपनो ऊचाई तक पहुँचे गया, जबकि 
कम्यूनिष्ती का प्रभाव प्रदोत दोगे लगा और उन्होंने अधिकाश सघों पर अपना 
आधिरत्य जप्रा लिप | उठसे प्रभावित सबसे अधिक महत्वपूर्ण सघ गिनो कामगर संघ 
( छात्म छडछहबा एफ्रांप्म ) था. जिसमें ४०,००० से अधिक सदस्य ये [ उनके अन्य 
संघों में भी सदस्यों की संख्या काफो बढ़ी हुई थी। उन्होंने सन्‌ १६२८ में एक आम 
इृंड़ताल संगठित की और इसमें सफलता पाई। लेकिन कम्यूनिस्ट-संदत्यों की कार्य- 
बा्हियों छे शहर में परेशानियोँ और उपद्रत पैदा होने लगे और कुछ मदलपूर्ण 
- जेताओं को गिरफ्तार किया गया और उन पर अपराध लगायें गये। सम्‌ १६२६ में 
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उन्हान फिर एक आप हड़ताल कराई जो काफ़ी लगे सप्तय तक रही। एक जाँच 
न्यायालय (0005६ ० छण्धप्णड़) की स्थापना की गई और इसकी जॉच कामयरूयू नियन 
के विरद निकली जि पर कि जॉच न्यायाजद के अनुसार हडताल का सारा उत्तरदा पिल्ल 
स्थिर था। अ्रमिका के एक खसे अधिक महत्वपूर्ण सब के विद््ध, इस प्रतिकूल सिरी्ट ने 
च्यापास्सधों के दितों में बड़ी हानि पहुँचाई ओर इस द्ान्दोलन को एक बड़ा भारी 
घक्का लगा । 
सन्‌ १६२६ में अखिल भारतीय टेड यूनियन काग्रेस के दसवें वर्ष में, 
कम्यूनिर्लों न काग्रेस की कार्यकारिणी पर अधिकार कर लिया श्रोर तब क्रातिकारी 
कार्यवाहियों में लगन का तिश्चय किग्रा, जैसे--कम्यूनिस्ट इण्रनशनल (00छशाएगाआा 
पराशाग्रधता०78)) से सर्मबन्धत होना । इस पर, श्री एन० एम० जोशी कप्रेस हे 
अलग होगय श्रौर इण्डियन-्द्रेड-्यूनियन फेडरेशन का निर्माण क्या। रेलवे मैन्स 
फैडरेशन ने भी उस संध्या से अ्पत् सम्य घ रकक्‍्णे । सन्‌ १६३१ में एक और घटना 
हुई जब विषप्नवद्रादियों (8807०८०४७७७) न अपनी निजी ऑन इसश्डिया-रैइ-्ट्रेड- 
यूनियन काप्रेस की स्थापना की । रन १६८१ क बाद इण्डियन-ड्रें इ-यूनियत-फेडरेशन 
स॑ अन्तर्राष्रीय-भ्रम पन्मनन के लिये प्रतिनिधि भेने गये | अ्रमिक्ों के सगठनों में अनेक 
धर्गों ने आन्दोलन को नप्ठ करन का प्रबल किया ओर एकता स्थापित करन के लिये 
प्रयत्त क्ये गये । धन्‌ १६३४ म काँग्रेस के दोनों वगा को मिला दिया गया तो भी 
हन्‌ १६३८ मैं एकता के लिये श्रन्तिम रूप से ग्राधार तैयार क्ये ज्ञा सके और एक 
निर्बन्धात्मक (?7०४४४००४)) उमभौते पर हस्ताक्षर किये गये जो सन्‌ १६४६ में सशोधित 
किया गया । 
यह हृढता अधिक समय तर्क नहें रह सकी। सन्‌ १६४० में यह हगा। 
युद्द सम्बन्धी प्रयत्न के परत पर ट्रेंड यूनियन क्रेता ने निष्पत् रहन का एक 
प्रस्ताव पास दिया ) सीमेन्स यूनियन के छमापति डॉक्टर झ्राफठवश्नली ने अ्मिन्नता 
, की इस प्रदृति की नहीं माना और इएलिये उनकी यूनियन अकेली अलग रह 
गई । अम्नादास मेइता की अध्यक्षता में क्री एस> एन७ रॉय द्वारा एक दूसरे ाठन 
का तिर्माश किया गया ( यदद संगठन युद्धअयब्ना के लिये सब प्रकार वी सहायता 
देने को तैयार था। बत्त मान काल मे इणिडियन-मेशनलः्ट्रे डन्यूनियन कॉप्रेस देश की 
सत्रते श्रचरिक प्रतिनिधि-व्यापार सगठन मानी गई है। आज़ ८०० व्याप्रार-सघ इससे 
सम्बन्धित हें. जो १० लाख श्रमिकों का प्रतिनिधित्व करते हैं। इसे आगे ऑल- 
इंस्ट्रिया-ट्रेड यूनियन कॉँग्रेत आती है। एक समय था जब ऑल इडिड्या ट्रेंड- 
यूनियन कॉम्रेस अभिक्रों की प्रतिनिधि सस्या थी, परन्तु कम्यूनिर्यों के इसमें मिलने 
के साथसाथ जब कि प्मनए ए 0 इएसे अनग होगई यी, इसकी सदरपता 
सझरन्तर कम होती जा रही थी। इतके अतिरिक्त एक दिन्द-मजदूर-समा है जिसका 
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संचालन सम्राजवादी दल के द्वारा किया गया है और सन्‌ १६४६ के पहले उत्ताह में 
यूनाइणड ट्रेड यूनियन काँमे स का निर्माण किया गया है जिसके उमाप्तत्ति श्री के० टी० 
शाह और मन्नी श्रो एम० के* बोस हैं। 

भारत में व्यापार सघों की सफलताएं (&600ए70778703 0 [फ्१9 
प्रक्रणाड़ फ्र चता॥) -मारत में व्यापार-सघ-आा-दोलन ने बर्त मान काल में काफी 
उन्नति की है। यह आन्दोलन खूद फैला है और गहरी जडें पकड़ गया है। वे अब 
केवल इृडनाल कराने वाली कपैटियाँ हो नहीं हैं अब्र वे अपकन्ाइत अच्छी तरह 
समठित किये गये हैं। उनके अपने कार्यालय हैं और अ्रत्र वे स्थायी सगठन हैं 
जिवका काफी लोग अनुमरण करते हैं । प्रान्तीय स्वायत (९70ण0७७] #&प्४०७०७७५) 
मिलने से इस आन्दोलन को उत्साह मिला है. क्योंकि अब व्यापार सभ्र भी आन्तीय 
विधान समाझ्ना में अपन प्रतिनिधि भेजत हैं । सन्‌ १६९४१ के अन्त में ७५० सध ये 
सिनके ६,४०,००० सदस्य थे | इन सर्धों न जो प्रभाव डाला उसको छोड़ा नहीं जा 
संकता । 

इस श्ान्दोलन का इतिहास सद्धित्त है, इसलिये भारत में व्यापार-सधा की 
सफ्लताओं या कार्य का अनुमान लगाना कठिन है। तब भी यह वात्त बेशकू कही 
ज्ञा सकती है कि उन्हें अपनी साख पर काफी संख्या में सफलताएं मिली हैं और 
स्वय अपनी सहायता करने में काफी सपर्य रहे हैं । उनके निर्माण के शुरू के वर्षों में 
वे अएनो मृतियों को काफी मात्रा मैं बढान में समर्थ ये, उन्होंने काय के धर्यों में भो 
कमी कराई और रूम १६२६ में भूतियों की कटौतो रोकने में सफत हुए । व्यापारन्यघों 
का दूसरा मइस्‍्पपूर्ण काये यह है कि उद्देंने श्रम के प्रति नियोक्ताओं को प्रद्मांत को 
बदल दिया है । भेद भाव और वैमनस्य के स्थान पर अब उनमें छद्दानुमृति की भावनाएं 
आगई हैं। रेलवे मैस फैडरेशन ने सन्‌ १६२५ में छ, प्र 8 दड़ताल में और सन्‌ 
१६२७ मै खणगपुर वर्क शॉप को तालेबन्दी में बडो उफनता से मच्यस्थता ([70796४०) 
की यी। 

बत्त छान काल की उन्नति के बजाय, इस बात को बड़े ढुखसे मानना पडता 
है कि आज़ भी इमारे देश में श्रमिकों का सगठित समुद्यय विकास को उत सोढी से 
बहुत नोचे है, जि पर कि अय देशों में यह पहुँच चुका है। मुश्कितत से हमारे २ 
प्रतिशव श्रौद्योगिक श्रमिर्न सुषों में सम्मिलित हुए हैं । दुर्माग्य से हमारे अधिकाश सध 
क्वल खोखने दॉचे हैं ओर बादरी लोगों के उस्ाह से जीवित रह सक हैं जबकि 
इनक फ्एड अपयोस हई और सदस्य काल्पनिक हैं । बुछ सथ अवश्य बेकारी, बीमारी 
और बुढ़ापे के समय झ्रायिक सहायता की भावना लिये हुए क्रियात्मर रूप में बिल्कुल 
अविकधित है और दे अरन को केबल समर्षमय कार्यवाहियों में ही लगाये हुए हैं तो भी 
इसमें एक अपवाद है और वह दै--अहमदाबाद का टैकसटाइल-लेजर ऐोसियेशन | यह 
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अस्पताल, शिक्षा-सस्याओं, सदकारी सस्ते अनाज की सुविधाओं और अ्रमिकों के 
मनोरञ्न और आमोद-प्रमोद के रूप में काफी सुघार योजनाएं रखता है। वद्द एक 
साताहिक पत्र निकालता है और इसछे सदत्य इस पत्र के लिये दिये हुए शुल्क की 
अपेक्षा अधिक प्राप्त कतते हैं । 

कुछ भी दो, भविष्य उप्ज्जल है | यह सम्मव है कि शिक्षा कैनाने के साथ, 
भारतीय उद्योग अपेज्ञाइत अधिक शिक्षित अ्मिकों को अभ्रपनी ओर आकर्षित करेंगे। 
उस अबस्था में वे सघ अपने अन्दर से द्वी अच्छे श्रम-नेता निकाल सकेंगे) उस समय 
अपेक्षाकृत भ्रधिक स्वस्थ और मजबूत ढॉँचा बन सकता है। श्रम नेताद्ों पर बड़ा 
भारी उत्तरदा यित्न निभर है। विप्लववादियों (8:070707858) के द्वाय में भविष्य बड़ा 
अनिश्चित और झाशाहीन है। बहुत से वत्त मान सर्घो के मार्ग मैं अन्दरूमी क्मजोरियीं 
ओर बाहरी विरोध के द्वारा विष्न डाले जाते हैं। यह दोष श्रवास्तविक सहायता, 
अपर्याप्त घन, नवृल्र ([,0४0०7७७१) में! मेद-भाव और अ्रव्यापारिक तरीकों से पैदा 
होता है । यह आशा थी जाती है कि आने वाले वर्षो में दह आन्दोलन अधिक गति- 
मान होगा और भारत मी पर्चम के देशों के समान श्रमिकों के अच्छे सगठनी पर 
गये कर सकेगा । 


भारत में व्यापार-संघों फी कठिनाइयोँ (0:8009893 रण 7४06 
एजं०्ण$ । ऐएतां0) .--भारद में व्यापार-संधन्य्रान्दोलन की कमर उन्नति के कई 
कारण हैं--उनकी अ्मैक कठिनाइयों जिनका कि श्रन्दोलन को वत्त मान सप्तय में सामना 
करना पढ़ता है । इनमें उबते अधिक मह॑चतपूर्ण ये हैं :-- 

3-रेलबेज के अतिरिक्त श्रन्य उद्योगों में अधिकाश अ्रमिक अशिक्षित हैं 
या उन्हें काफी सामान्य शिक्षा नहीं मिली है। उनमें अनुशासन नहीं है और वे 
चत॒राई और कुशलता से संघ का पय-प्रदर्शन करने के अयोग्य हैँ | 

२३-मभारतीय अप्त-प्रवासी (87६०४) और बेमेल (पघ०७:०४७॥४००७) 
है। अमिक दूर-दूर के स्थानों से आते हैं । उनकी भाषाएं, सामाजिक रौति-रिवाज्ञ और 
आदतें मिन्न-मित्र होती हैं। अधिकाश श्रमिक अकधर औद्ोरिक केन्द्र को छोड़बर चले 
जाते हैं या श्रक्तर अपने एक नियोक्ता को छोड़कर दूसरे नियोक्ता के यहाँ काम करने 
लगते हैं | इसलिये वे एक हो औद्योगिक संगठन में लगकर निरन्तर दिलचस्पी 
नहीं लेते । 

बहुत से श्रमिक बिल्कुल निरद्धर, अर्चान और प्रजातान्त्रिक मावता से 
रहित ढोते हैं। उनमें एकता या सपाध््ममता (ए95४०5४७) का ठिद्वान्त पैदा करना 
चहुत कठिन होता है। फल यद्द द्वोता है कि अ्मिक चर्दा देने में आनाकानी करते हैं 
और श्रमिक को इस बात के लिये कायल करना कठिन दोता दै कि चन्दा दैना उचित 
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और लामदायक है | वह इस बात का तभी अनुभव करता है जब भगड़ा अवश्यम्भावी 
हो ज्ञाता दै या शुरू हो जाता है। 

४--भारत में श्रमिकों को अक्सर कम मजदूरी _मिलवी है और ग्रधिक काम 
लिया जाता है। जिनको भूति इतनी काफी मिलती है झ्खिसे वे काये करते रह सकें, 
वे भी कभी क्सी संध में सम्मिलित होन की बात छोचते तक नहीं। भृतियोँ अपर्यातत 
होती हैं और श्रधिकाश भ्रप्तिऊ कोई चन्दा अदा नहीं कर सकते | यदि वे अदा भी 
कर सकते हैं तो उनके चन्दे बहुत कम होते हैं, जिनसे सघ अच्छी ब्राथिक दशा में नहीं 
होने पाता और इसलिये बे इतने उपयोगी नहीं होत जितनी कि उनसे श्राशा को ज्यती 
है। ओर भी--अ्रमिक उन लाभों के लिये जिनके विषय मे उसे सन्देह रहता दै, सदैव 
खन्‍्दा देने में सकोच करता है। वह अपने चन्दों को सभ्य खतरों के विरुद्ध बामा 
समझता है या बदले में अपनी मजदूरी में वृद्धि की द्याशा करता है, और वहमी 
ऊचिन सप्तय के झन्‍्दर । 

५--चन्दा इक्ट्धा करने की कठिनाई भी महत्वपूर्ण है। कमी-क्मी तो इकद्ा 
क्या हुआ रुपया छल कपर से अपहरण कर लिया ज्यता है या तुस्‍त ही कोपाध्यक्ष के 
एस नहीं पहुँचता । मिलो में नियोक्ता चन्द्र इकड्ठा करन से हतोक्ताहित करत हैं, वहाँ 
हि इसे वसृूच कर्ता समव हो सकता दे । 

६---नियोक्ता और कार्यदायहों (उक्रे४००७) का परस्पर विरोध एक दूसरा 
रोडा ऐ। यह भ। सच दे कि मो अमिक सर्थघी से कोई सहानुभूति दिखात हैं उनका 
शोषण क्या भाता है और उालन्हें कुचला जाता है, धमकाया जाता है और पदच्युत 


* (छ5फाइक कर दिया जाता दे । मान्यता (8०००8७४०७) प्राप्त करन में मी डी 


कठिनाइयाँ होती हैं और प्राय नियोक्ता सर्यों की कार्यक्ारिणा के निर्माश और उनके 
नता ऑ पर प्रतिबन्ध लगा देते हैं। नता लोग इस दशा मे सध वो नाप्रमात्र के लिये 
छोड देते हैं और इध दशा में सघ कोई ठोछ काम नहीं कर सकता। क्मी-कभी 
अमिको के यथार्थ संगठनों के विरुद्ध निवोत्ता कृत्रिम प्रतिकूल सगठन (0808 
(0०००४४६ 0/8॥2/8907009). बनाते ई और उनको शीघ्र ही मान्यता भी मिल जाती 
है और सच्चे सगठनों के प्रभाव को मिदाकर अपना प्रभाव जमान के लिये बढ़ी फुर्वा 
है उन्हे आर्थिक सदायता दी जाती है। छूरे, ऐसे साधन भी अयनाए जाते हैं जो 
सध को कमजोर बनाते हैं; जैके-अमिकों को भरती करन में अ्रष्णचार और ननाओं 
द्वार घूस लेना । इससे संघ की शक्ति हूट बाती है और हडताल मी छि्न-मिन्न 
हो जाती है । 

७-इमारे देश में ठोस और मजबूत व्यापार-संघ बनान में एक दूमसे 
कठिनाई यह है कि श्रमिक एक बहुत विल्तृत चेत्र में कैने हुए हैं श्रौर कुछ दशाओं में 
तो अमिक के पास पहुँदा मी नहीं जा सकता; जैते--आताम प्लास्टेशन्स में | उनके 


जद | [ व्यापार सक्षठन 


विषय मैं सूचनाएं, दबाली जाती हैं और बाहरी लोगों को उनके सम्पक में आने से रोका 
जाता है। 

८--एक सबसे बडी बाधा अच्छे नताओ्रों का श्रमाव है। यह भी बाहर के 
नेतृत्व पर बहुत अधिक निर्भर है। यह कमजोरी का एक बहुत बड़ा साधन है। इन 
बाइरी नेताओं मैं से बहुत से बकील होते हैं और बुछ दूसरे व्यवत्तायी आदंमी। 
उसमें उद्योगी के तान्ब्रिक ( प७०४७७०७। ) ज्ञान का अभाव होता है और उतना ही 
उनमें पूर्ण सहानुभूति का श्रभाव होता है। कई नेता एक ही तम्रय में कई मिलों से 
सम्बन्धित होते हैँ और इसलिये कसी एक मिल की ओर पर्याप्त ध्यान नहीं दे पाते । 
प्रायः वे असक्तित बैरिश्वररों को ( 80०688 ऐड्टाप७०7७8 ) जोकि एक दोषमय 
शिक्षा पद्धति की डपज्न हैं यहाँ शरारत करने का एक अवसर देते हैं और कभी-करमी 
अपनी धामाजिक और राजनैतिक उन्नति का भी | यह बात ठीक ही कही गई है कि 
अमिकों के चन्दे छल से गतनन या अपइरण कर लिये जाते हैं। कुछ नेता तो कन व्यू 
निष्ठ थे, जबकि दूसरे केवल प्रोपेगएडा करने वाले और दुर्धग्नाए पैदा करन वाले, 
जो अपने व्यक्तिगत उपयोग के लिये अम्रिकों की अद्धानता से लाभ उठाते हैं। रॉयल 
कमीशम ने कहा था कि सची ताकत अन्दर से ही पैदा हो सकती है और मारतीय 
सघों को श्रात्म-निर्मर होने की आवश्यकता है और इस बात की भी ग्रावश्यक्नता है 
कि अ््तिका को शिक्षा देकर और उनमें सदस्यों के पारस्परिक मेलग्रेल को बढ़ाकर, 
सामूहिक इच्छा शक्ति पैदा की जाय | इस बात की सिफारिश की गई थी कि संधी को 
अपने कार्य-छत्र को बढ़ाना चाहिये। 

2 भ्वतियों का भुगतान ( ए७2० ९8७77०४/४७ ) 

हर चततुर प्रन्‍न्धक का यह उद्देश्य रहता है कि थम की कीमतें कम से कस 
रक्‍्खी जायें ) दूसरे शब्दों में भ्रतियों की रोश ( 8०००००७६४ ) और उनके भुगतान का 
तरीका इस प्रकार का होना चाहिये जिमसे कम से कम कीमत पर अ्रधिक से श्रधिक 
उत्पादन हो सके और श्रम भी सन्तोषजनक हो । इस प्रकार श्तियों की सम्तत्या के 
दो महच्वपूर्ण पहलू हैं। श्रमिकों को शारीरिक और नेठिक उन्नति के इष्णिकोण से 
इसका एक सामाजिक पहलू है और औद्योगिक कीमतों के दष्णकोश से दूसरा 
इसकी आर्थिक पहलू है। कम भृतियोँ वास्तद में समाजे के स्वास्थ्य और सम्रुद्धि के 
लिये घातक है और इसका बडा बुर आर्थिक प्रभाव पडता है। उनसे खरीदने की 
शक्ति सम होती है और आ्यिक मॉग भी कम रद जाती है। औद्योगिक अ्चमता ही 
रहन सहन के दर्जे का नीचा होने का कारण है, इस अत्ञमता का द्टी यह फल्ल है कि 
अमिकों के रइन सहन का द्जों गिरा हुत्रा है। यदि भृतियाँ उच्चित होती हैं और 
भृतियों के भुगतान का तरीका सनन्‍्तोषजनक होता है, तो पार्ारको ओद्योगिक सम्वर्स्धा 
के बढने में काफ़ी उन्नति होती है और कार्यक्षम उत्मादन के लिये भी प्रोत्तादन मिलता 


आओद्योगिक अम ] [ छप६ 


है। सन्तोषजनक भृति पद्धति के अभाव में, चाहे नियोक्ता लोग बिता के समान भी 
मल्दूरों के शुभ-चिन्तक क्यों न हों, उनके कोई मी अच्छे काम श्रमिकों को कार्यद्म ओर 
अन्तु नहीं कर सकते । 

इस मदत्त्पूरं तथ्य को सम्भकर, एक सन्तोषजनक मृति पद्धति की मुख्य-मुख्य 
आवश्यक्ताए , जिनको अधिकारीगण प्राय स्वीकार करत हैं मिस्तलिखित कद्दी जा 
सकती हैं. -- 

सम्तोषज्ञनक म्रति पद्धति का छ़से पहला हतिद्धान्त यह हैँ कि यह नियोक्ता 


तु 


आर श्रमिक दोनों क लिये लाभदायक होना चाहिये अर्थात्‌ इप0 दरें ( [888 ) 


» कम ढोनी चाहिये और ताथ दी साथ उन क्म्त दरी के रहत हुए. भी कार्यपढ श्रमिकों 
की आमदनी में वृद्धि होनी चाहिये) दूसरे शब्दा में, एक सनन्‍्तोषजनक भति पद्धति, 
अम की उद्यादक्ता श्रौर उद्योग का भुग्तान करने की सामध्य से तय दोनी चाहिये । 
अम की उत्पादकता बढ़न से जबकि दूसरी दशाए वही रहे, इकाई कौमतें या दरें कम 
हो जाती है और इस प्रकार यथार्थ भृतियां मैं शद्धि होने का मुणय्य आधार हो जाती 
हैं। इसी प्रकार बोई उद्योग सृतियों की दरा को जितना कि उसको आर्थिक दशाए 
इजाजत देती हैं, उतपे ऊँची नहीं वढा सकक्‍ता। उद्योर्गा पर इतनी ऊँचो भुतिद्वों, 
जितनी कि व्यापार सहन नहीं कर सकता, लादने में कई खतरे हैं । ये किसी समय बहुत 
बढ़ जाते हैं | 

दूसरे, इसे उत न्यूजतम-भुति की गारणरी लेचा-अाहिये, .जिसते अमिकों की 

, सामाजिक आवश्यक्ताएं पूरे रूप से सत्तुष्ट हो सकें। यह सावना बहुत बढ़ रही दबे 

कि--डद्योग का निर्माण मनुष्यों के लिये हुआ या, मनुष्यों का उद्योग के लिये नहीं”, और 

इसलिये उद्योग दी ऐसा प्रयत्न कर सकता है ओर करना चाहिये कि भ्रमिक रहने 
सहन की अच्छी दशाए प्राप्त कर सकें। इस तथ्य को बहुत पहले ही मान लिया गया 
है, लेकिन हेनरी फोड उन पहले लोगी मै से था जिन्‍्होंन इ8 बात का शियात्मक 
प्रयोग किया । इस विषय की सबछे अधिक मनोरजक बात है बह आशुनिक विधान नो 
जीवित भृति! ( ॥राफ8 जण्४० ) या न्यूनतम-मुति! ( क्षाफ्ाशफा। ऋण्छ७ ) के नाम 
प्र बनाया जाता है] 

तीसरे, सन्तोषहनक भुति पद्धति से श्रमिकों को उचित प्रेरणा मिलनी 

_जाडिये.! इसे अमिके को इतना उद्साद मिलना चाहिये कि वह अधिक काम कर 

सके | ऐशी प्रेरणा देने के लिये जो पुरस्कार दिये जायूँ वे श्रमिक के प्रवलनों ते साथे 

सम्बन्धित होने चाहिये, वे दृश्य और सामान्य अ्रवस्थाओं या उसके साथियों के काप्त 
पर निर्भर नहीं होना चाहिये। एक श्रमिक को उसके व्यक्तिगत चरित्र, काये शक्ति 
काय कुशलता _ और दिश्वास्न्यात्रता के अनुसार मिलना चाहिये--उस स्थिति के 
अनुछार नहीं जिस पर कि वह काम करता है | भति-पद्धति के तय करन में कार्य छा गण 





प्र 
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और माझा दोना झोद्ठा विचार करना चाहिय। अधिचामाश पुरस्कार ( छ/009 
फएछु॥रते ) के छिद्वानन का उदासरता रू खाय प्ररोग होना चाड़िये । बोनस हे हिये 
माशय और गुर दौनों, सेब्रा-काल का लम्बाई काम पर ठाक् उपत्यिति ओर झयकरिसिक 
कमा ( 8०07०४०७ ) पर विचार करना चाद्विय जिस ठप्रादन और कार्वत्मता के 
ध्टेन का प्रेरत मजे । 
जय यदि सम्मद दत्ता अच्छा रति-यदरति का आधार निबरत द्वाना 
चाहिव, था स्पादी रूप स न्‍रन्‍्तर कायन है सक |और कोई बाद अरमिकों में टतनी 
जल एन्त पद्धति क॒ प्रॉत अदिश्वास॒ पैदा नहीं करता झैपा कि आधारिक दर्रों शोर 
पिद्ादा ऋ प'रर्तन स दाता दे ६ इसका मतलर यद द कि एस पद्धति चनानणे 
पहले बड़ सावधाना त समत आर गति का अध्ययन करना चादित और एक स्तर 
पनिदत कर दना चाहिय 45 6० कद्रल कच्यना ओर अनुमान पर ही श्राघान्ति दोतो 





हैं झ्राधिक समय तक ऊन नहीं रदती । 
पन्िब, पदुलि साधारण द्वाना चाहिये भा समर में श्रात्व। बट एनी 
सा्त होन चाहिय कि मग्ल्ता छ लायू का जा सके झर अमित भी सबलता छे 
सन्त सह विसत बढ़े अश्त बहा हुए अआयमंदता का ठाकइ-्डाक हिंार लगा छक। 
फिर अनिद आसका स न सनक सक् एउ. पंच लय पदतित के जिपय में माडेंद 
रहते है । पड़ाव ए# होना नाव, 8 छबलत' से सम्मा भा सह और हम कम 
द्विसा क्ता+ रन पल | 
५ छ. पहुंचि एहा दानी चाहिव चिमस ओऔयोगग्रर शारट्ठ सन्त छक। इससे 
निपला थे «मिकर में आनदमय, स्वासरक्रर और इर्दिंक सम्बन्ध स्थापित दो 
छक । इससे मर ध्रार पूं. $ हिता को डाइना चाहिय आफ सपर्ष और औदागिक 
भगत के न्‍थान पण एक-दूस- का ब्यान ग्लन और सहच्गग्ति और समभीद की 
माउना दैंदा ड्ोना क्‍ादिय । 
| अन्त मे, इसझा उद्देग्प पई द्वादा चाहिए कि प्रन्‍न्ध में अप का विभाजन 
अच्छ प्रकार हा । बह गत मनामाँति शत दे कि अब तक अमिकों को क्मि उयाग 
के प्रान्व॒ एम निउस्चरए मे भाग नहीं मिलता, तब तक थे कप्ी इसक्े कार्यों में 
दिलयम्प नहीं लेंग। लकित एछा यात स्खन से, श्रम्रेक्क के दिमाग में खामित्त और 
इलरदएरि ख् का एक नइ सावना पैदा हो सचती टै और उप कार्य कझुस उत्पादन दो 
खकना है; ओर श्रम और कच्चे माल का दिनाश मा रुक सकता है, और नियन्त्रण ओर 
दैखभान में जो ख्े करना पडता है वह मा कम या बन्द दो सकता दे । 
आंत सुस्दान की मित्र मित्र पदतियाँ ना आउनिक औयोगिक खत्याझ्रा मैं 
प्रव लर है, निम्नलि'ख्त हैं. -- 


आंद्योगिक अरप्त ] [७६१ 


(१) सामविक या देनिक-भृति ( एप५ण४७ 07 708ए ए७86 ) -यह बह 
प्रथा है निप्तते श्रमिक को उससे कार्य के समय के अनुसार; जैसे--प्रति घट, प्रतिदिय या 
प्रति मप्ताह या प्रति माह या प्रति वर्ष के दिखाव से, मजदूरी मिलती है | इस तरीके के 
लाभ श्र बुर॒इयॉ निम्नलिखित है --- 

लाभ ( 80एथआ8895 ) *“--भूति-भुगवान का यह वरीका व्दों लायू 
होठा है जडाँ लोग कार्य की माप में कडियाई अनुभव करते हैं, इस अवस्था में यह 
तरीका बड़ा ८ क मालूम पडता है । 

चूँकि श्रमिक को कोई कऊच्दी नहीं द्वोती, काये श्रप्तिक का काम करने की 
गति के आधार पर होन नहीं समक्का जाता गौर वह अपने काम में अ्रपनों दस्तकारो 
का श्राटश भी रख सकता दें लो उसके सावधानी से बनाए हुए पदार्थों में भिल 
स्क्ता दे 

कक स्तरीय-स्ति ( 8६5१87] ९६४४७ ) को पसन्द करतें हैं ओर इस 
झात वाले समूह में परहर-अधघीनता ( 800:8709 ) की भावना बिकसित्र हो 
जाती है ! हु 

गणनाएं ( 00००)॥४ ००७ ) सष्ल होठी ई ओर उन्हे। श्रमिक आसानी से 
समभ सच्ते हैं, और 7सीलिये भारत मैं उन श्रामि्ों के लिये बड़े आक्पक होत हैं 
जे अधिरा0 ग्रभान ओर अ्शिक्तित होते हैं । 

बुए'इयाँ ( )कज्0७०५३ ) --इसस मनुष्यों की योग्यता में कोई अन्तर 
नहीं मना | दा | यद्यपि बुछ अवस्थाओं में अपेज्ञाइत ऊँचा काम करे बालों 
को कठिन काम दिया जा सकता है और भ्रधिक ऊँची म्ततियों दी जा सकती है, फिर 
भी साधाएत इसका कोई ठीक हिछार नहीं क्या ला सकता । 

अधिक कठिन काम क लिये कोई प्रलोभन नहीं दोता | श्रमिक जानता है कि 
जज्र तक वह कोई बिना क्‍मसों टोकपटिपणी या अपने कार्य से हटाये माने की 
समावना के कमर से कम काम्त कर सकता है, बह अधिक काम करने को आवश्यकता 
नहीं समझता; क्थोंकि अधिक कठिन एरिश्रम से भी उसे कोई बड़ा पुरस्कार 

नहीं मिलता । 

अमिक से काफी काम लेन के लिये, अधिक माजा में कड़े नियन्त्रण की 
आवश्यकता होनी है। इससे नियन्प्ण करने दाले लोगों का खर्च बढ बाठा है। सइसे 
“अच्छ प्रकार जियत्रित काम में मी यही दोष होता है कि उछयें कोई ऐस' बात या 
प्रेरणा नहीं होती जिठसे अमिक आत्म निर्मर द्वेकर अच्छा काम कर सके । जब एक 
बार लोग धं,छ्ता से काम कर रहे होते दें, तो प्रबन्धकों को निरन्तर, अविरत चौक- 

साई आर शक्ति के अ्रतिरित्त और कोई चीज नहीं होती, जो उन्हें उस्ती गति 
में रख पके (7 
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विशेष रूप से कार्य-कुशल, मदच्वाकॉच्ी और अच्छी तरह सीखे हुए श्रमिर्की 
के लिये कोई प्रेरणा करने को चोज नहीं होती, यदि होती है तो बहुत थोड़ी मात्रा में, 
जिससे वह साथ के लाम के लिये अपनी शक्तियाँ को पूर्ण रूप से जुटा सके | एफ 
डब्लू० टेलर ने इस तरीके की इस प्रकार आलोचना की थी--“महुर्ष्यों को उत्त स्थिति 
के अनुशार दिया चारा है लिए पर दे ग्रीन होते है, उनके ध्य्तिणगण चरिद, शक्ति, 
दुशलता और विश्वासपात्रता के अनुसार नहीं । इस पद्धति वा प्रमाव स्पण रूप से 
मैतिक पतन और सबको एक समान बनाना होता हैं, यहाँ तक कि महत्तकोंज्ञी मनुष्य 
मी शीघ्र ही यह परिणाम निकाल लेते हैं कि कठिन परिश्रम करने से उनको लान नहीं, 
उनके लिये सबसे अच्छी बात यद् दे कि वे इतना कमर काम करें जितना वे कर सकते 
हैं और फिर भी अपनी स्थिति को बनाये रक्‍सें | इन दशाओं में यह अभिन्न प्रदृत्ति 
उन सबको माध्यमिक स्तर से मी नीचे प्सीर लाती है । 

(२) भागिक सृत्ति-पद्धतति (0006 फ़880 58000) >यह फल के 
अनुसार मुगवान करने की पद्धति है। इस तरीके के अनुसार, भुगतान की दर, किये 
हुए काम की मात्रा से सम्बन्धित दोती है, श्र्थात्‌ दर श्रमिक वी उसझे लिये निश्चित 
किये हुए काम के अनुवार मिलता है, इसमें उस कार्य के लिये लगाए गए सपफ्य का 
कोई भ्यान नहीं रक्खा जाता । 

लाभ (0 ए७768828) --यह अपेक्षाकृत श्रधिक न्याययुक्त तरीका छै; 
क्योंकि यह श्रमिकों की भित काये छतताओं का ध्यान रखता है। किये हुए काम की 
मात्रा से, श्रमिक की तुलनात्मक यीग्यता का बड़ी जल्दी अमुमान लगाया जा सकेता 
है। दरएक आदमी को उप्तके गुण और काम के अनुसार पुरस्कार मिलता है । 

श्रमिक श्रपनी सारी शक्तियों को लगान के लिये उत्साहित होता है, क््याकि 
उसको भृति का बिल पूर्ण रूप से उसके काम की मात्रा पर निर्भर होता है जिसे वह 
कर सकता है। इससे काये श्रधिक होता है और देख भाल की भी कोई आवश्यक्रसा 
नहीं होती श्र उपस्थिति का मूल्य भी कम से कम्र रह जाता है । 

देख भाल करने वाले लोगों का खर्च कप्र हो जाता है और निर्माण कर्ता 
(00950/४०४४४ ०६) को लाभ पहुँचता है, मूल्य अपेन्षाकृव कम हो गाता है और 
उपभोक्ता को भी लाभ ५हूँचतवा है। 

बुराइयों (70799080) --इस तरीके की बड़ी कठिनाई यह है कि 
प्रबन्धकों और श्रमिकों में भुगतान करन की दर के विषय में ग्रापत में अनवन पैंदा दो 
जाती है। 

अमिको मेँ यह प्रदह्ति स्वामादिक होती है कि अधिक से अधिक झुपया भुति 
के रूप में कमाया जा सके डितिना कि छम्मद हो और इतनी ही प्रन्‍न्धकों की भी 
यह इच्छा होती है कि उत्पादन की प्रति इकाई पर कम से कम खर्चे हो। पहली 
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अदस्था में अ्रमिक इतनी अधिक मात्रा में काये करने का प्रयत्न कस्ते हैं जितना कि 
सम्भव हो सकता है; इसलिये कार्य के में शीक्रत की बाती है और उसका गुण 
(0०»॥४३) गिर जाता है। दूसरी अवस्था में, अब प्रजन्धक यह सोचते हैं कि श्रमिक 
अधिक क्म्ा रहे हैं तो यह खतरा होता है कि उनकी दरें कम न कर दी जायें। 

श्रमिक अधिक भृतियों कमाने की प्रेरणा से अधिक काम में जुटे रहते हैं, 
अपनी शक्तियों को खत्म कर देते हैं और अपेक्ताकृत आगे होने वाली बड़ी क्षति के 
मूल्य पर एक छोरा सा लाम प्राप्त करते हैं। पहीमे” के उद्योगों ((8च्र९बण्यों 
प्रकघशर69) में, जहों दरें कम होती है, और जहाँ जीडित-भुति (॥998 (७४०) 
अधिक काम क्सने के सिवाय नहीं कमाई ज्य छकठी, तब श्रमिक को अतिरिक्त काम 
(0४४७ ६७४) करने के लिये बाध्य होना पड़ता है और फ़्लस्वरूप उसे अपनी बहुत 
खींचावानी क्री पड़ती है ! 

यह तरीका बुछ प्रकार के कार्मों में प्रयोग नहीं लाया जा सकता, विशेष रूप 
से किसी उत्तरदायित्र के काम में । सापान्यतः यह दो प्रकार के श्रमों मे अव्याह्यय है, 
सबसे अधिक कुशलता के काम में और तबसे कम अऊुशलता के काम में; और तब्से कम अऊुशलता के काम में; उदाहरण 
के रूप में साहसी (70800797०7०४४) का काम और एक साधारण मजदूर का दाम | 


(३) उन्नतिशील भ्रृति या प्रव्याजि-अधिलामांश-पद्धति (2:0ट888ए७ 
१७६6 ०० एए९आांपक फ्ै0प्रए४-0 750४0) :--प्रबन्ध-पढ़ु व्यक्तियों ने ऊपर के 
दोनों भुत्ति-मुगतान के तरीकों पर विचार क्या और उन्हें अपूर्ण पाया। उन्होंने इन 
दरीकों की आलोचना की और मुति-भुगवान के नये तरीके मिकालने के प्रयल क्ये 
अये सिनिर्मे ये दोष न हो । ये नये तरीके ताम्त्रिक रूप में उन्नतिशील भृति-एद्धति या 
प्रव्याज्ि-अधिलाभाश-पद्धति कहलाते हैं। उनका आधार सामयरिक-मृति (१४७७ 
५४० ) और भागिक-भति (26०७ ४४४०) दोनों डी होते हैं और भ्रमिक को 
"निश्चित कम से कम सृति के अ्रतिरिक्त और भी चुछ दिया जाता है जिसे अधिलामाश 
या भ्रव्याजि कहते हैं, यदि उठका काम क्छी नियत स्तर से ऊँचा या अधिक हो। 
इन तरीकों से निम्नलिखित लाम बतलाये जाते हैं --- 

। औतत-मतियों की अपेणा अधिक कमाने के लिये श्रमिकों को उत्साइत करके 
उत्पादन बढाना । जल 

4. अमिर्कों को अधिलामाश मिलता है और नियोक्ता को भ्तियों में बचत होती 
है। इससे दर्ग में क्गौती करने की प्रवृत्ति दूर दो जाती है। 

5 भ्रवि इंकाई रूति और उत्ादेन के खचचे को कम करके, आर्थिक-डलादन में 
अहायता मिलती है। ऋआदा 
7... नियोक्ता और अमिकों के विरोधी हितों को मिलाना, जिछछे कारये-इमदा बढ़े 
और काये सुचाद रूप से चलता रहे।..... 
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इन तरीकों में काफी मिन्नता है ; इनमें मुख्य अन्तर उम तरीके में पड़ता है 
जहाँ अधिलामाश या प्रयाजि जो अपरिक को दी जाती है, गिनी जाती है। उनमें से 
भुप्य निम्मलिसित हैं .... 

(8) दैजने पद्धति ( मि०80+ 8ए&805 ) इस पद्वति के अनुसार, एक 
स्तरीय कार्य-मात्रा ( 8७5755१ 0०७७4 ) दे दी जाती है और प्रत्येक श्रप्तिक क्रो 
जो दिये हुए समय में इस कार्य को कर लेता है, उपकी साधारण दैनिक भतिके 
अतिरिक्त, बचाये है० सम्रय की भृतियां का एक भांग दिया जाता है। इस प्रकार मान 
लीजिये कि कम! काम के लिये स्तरीय समर ज्ञो नियत है १० घट़े हैं, और श्रमिक 
इसे ६ घररे में समरान्ठ कर लेढा है, तो श्रमिक को उमकी साधारण सामयिक भ्ति 
मिलेगी ; अ्र्यात्‌ साधारण दर पर $ घर की भ्रति और इप्झ्ने श्रतिश्क्ति एक नियत 
प्रतिशत और भी भाग मिलेगा जैठे चचाये हुए समय का ५० प्रतिशत । इस प्रकार 
श्रमिक को कुल नियत भृति ६० प्रतिशत बचाये हुए सम्रथ का भाग अधिन्ाभाश के 
रूप में मिलेगा ; अर्थात साधारण भृति से ? घर को भृति अधिक मिन्रेगी । 

(0/ रौबन पद्धति ( छ8०एऋ८ए 89भ८फ ) .--इप वढ्ति के अ्रजुषार 


यदि काम ८ घड़े में समाप्त कर दिया जाता है, तो उसका प्रतिफच ( फश्शाशाकषथधा०० ) 
इस तरीके के गनुवार इस पक्ार लगाया जाता है -__ 


८ घट़े के समय के लिये भूनि ८ रु है । 
नैचा हुआ समय--२ घट -दिया डुश्ना समय का २०१, 


अधिलाभाश लिये हुए समय का २०% होगा ८. /६/७_ 


पद्धति : दैजने-पद्धति में अपेशाकृत ऊँचा भृतियों कमाना सम्भव है, क्योंकि अमिक 
को बदते हुए घन का एक नियत प्रविशत मिलता है, जब कि राविन-पद्धति में घटने 
वाले धन के बदने वाले अनुपात में श्रधिलामाश मिलता है। तो मी यह जानना अच्छा 
होगा कि बहोँ बचाया डुत्रा समय अधिक नहीं होता, वहाँ रॉवन पद्धति अधिक 
अनुकूल होगी। 
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(०) भेदकर-पद्धति या टेल्र-पद्धति ( >पीलालपफंडो 9एनशा 07 
पुछजा00 8ए805७ ) :--इस पद्धति के अनुघार यदि कोई श्रमिक किंसो स्तरीय समय 
( 8॥80%2व ४:४० ) के अग्दर कोई स्वरीय-कार्य करता है, वो उसे स्तरीय-मृति और 
इसके अलावा दुछ और मिलता है, ज्व्रकि यदि कोई ऐसा करने में असफल रहता 
है, तो उसे कप काम के लिये सिफे कम नहीं मिलता, लेक्नि उठे मजदूरी अपेक्षाकूत 
नीची दर पर दी जाती है ! 

(१) सामूहिक श्ृति-पद्धति ( 00]807ए6 ४४४8० 8980७ ) -- 
डपयुक्त विभिन्न पद्धतियाँ व्यक्तिगत श्रमिक के लिये ही लाग हो उक्तती हैं। यह 
तरीका वहाँ लायू होता है चहाँ भ्रमिको के एक समूह की आवश्यकता होती है कि वें 
उपयुक्त तरीबों पर, मिन्र-मिस्न व्यक्तियों के बजाय सामूहिक रूप से काम करें । ये 
तरीके कई प्रकार लागू हो सकते हैं, जेछे--(?) सामूहिक-काय मृति ( 000७॥४७- 
४४० प७६०७ )) (२) सामूहि+-भागिकनमुति ( 0ण8७8४७ 0906 १ए७88७ ) और 
(३) घामूहिक उद्बविशील मु ( 0७॥0०0४० ?:०६८८४श६० ए४४० ) । इसमें से मुख्य 
आडट-पुट-बोनस दिस्टम या प्रीस्टमैन सिम है। इस पद्धति के अनुतार प्रभन्‍्धक 
और भ्रमिक साप्ताहिक काम का एक स्तर निवत कर लेते है जो या तो व्यक्तियों की 
सख्या या प्रति सप्ताह घ॒र्दो पर आधारित होठा है। श्रमिकों की छख्या या कार्य के 
अटे बदने या प्रट्म पर स्तरीय कार्य की मात्रा उसी जद्धि या घटोती के अनुछार ठोक 
चर ली जायगी, हर रुपाद के अन्त मैं कार्य की मात्रा का मिश्चित इकाइया में माप 
लगा लिया जाता है और स्तरीय-कार्य क्रो मात्रा में इद्धि होने पर हर अमिक को 
अधिलाभाश दिया जाता है | यह अधिलामाश नियत स्तर के अमुत्तार बढ़ी हुई कापे 
मात्रा के प्रतिशत के दिसाब से लगाया जाता है। 

इस बात को वतामे की आवश्यकता नहीं कि उपयुक्त तरीकों के अलावा 
कई अधिलाभाश और प्रव्याजि के तरीके हैं. जो उपयुक्त तरीकों में से एक या दूमरे के 
सुधारे हुए हैं और वे केकल उछ विशेषज्यातों में ही एक दूसरे से मिन्न हैं। इन सम 
तरीकों का सुझ्य उद्देश्य उद्यादन में शीघ्रता करना है; संक्षेप में थे साधारण पेनिक 
भुति और मागिक-भुति का मिश्रण कत्ते हैं । 

(४) लाम बेंटाना (2707 छथघाणहु ) +लाम डेंगने की बह 
पद्धति है जिसके अनुतार नियाक्ताओं और श्रमिकों द्वारा स्वतन्त्र रूप धर कोई समझौता 
किया ज्ञाता है, जिसके अनुवार श्रमिकों को लामों का नियत भाग पेशगा मिलन जाता 
है। यद एक ऐसा प्रत॒स्थ दे जिसके द्वारा नियोक्ता श्रमिक को उनकी साधारण 
अतियो के अतिरिक्त लाम में ले भी एक निश्चित माम देता हे, डोकि उनके श्रम का 
एक विशेष प्रतिफल ( फ्कबा०:४४०० ) दोता है। इसके लिए. यद आवश्यक नहीं 
द्ोठा कि बह एक द्विंपतीर उममौता ( झब(0४ $8:68०९०७६ ) हो, अवित यह 
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केबल नियोक्ता का ऐला बयान (8.॥७०७४) ही हो सकता है कि कुछ निरिचित्‌ 
अवस्यायं के अमाव में अपने तौकरों को ल्ञाभों का कोई निश्चित्‌ भाग देगा | यह 
योजना अ्रधिकाश अ्रमिकों के लिये लागू दोनी चाहिये और केवल अ्वन्धकों, फ्रोरमैद 
(67०08) क्‍लकों और कार्यवाहकों तक ही छीमिव नहीं होनो चाहिये। इस प्रकार 
लाम-बँटने की प्रथा के मुख्य-भुरुष निम्नलिखित लक्षण हैं :-- 

(७ ) सार्थ के ने८ लाभ या अशषारियों को दी गई श्रधिलामाश की राशि 
पर वितरित को जान वाली राशि निर्भर होती है और उसी के अनुसार इतमें कमी वेशी 
होती है । 

(४) वितस्ण के लिये लाभा का अनुपात मिश्वप रूप छे पहले ही तय कर 
लिया जाता है। 

(०) इस योजना के शाम साधारण अमिक्रीं तक पहुँचते हैं ; ये कार्यकारिणी 
य। क्लैरीकल स्टाफ तक सीमित नहीं रहने चाहियें। 

(4) व्यक्ति-अशों को निर्धारित करने का तरोका साधारणत. माग लेने वाले 
अमि्रों को शात होता है । 

इस प्रकार यह एक ऐसा भुगतान है जो पहले बनाई हुई योजना के अनुसार 
किया जाता है। यह नियोक्ता की रुचि के श्रतुकूल हर वष बदला नहीं कला । यह 

किसी व्यापार के लाभ का कोई निश्चित्‌ अंश दोता दै जो साध्यरण क्मंवरियों को 
उनकी भूतियां के अतिरिक्त दिया जाता है | यदि उपयु क्त दशाओं में से कोई एक पूरी 
| नी की जाती तो यह योजना का लाम बेंटाना नहीं कहा जा सकता | इस प्रकार यह 
: उप्रादन-वैंटने से लाभ-विमाजन (550 8877९) या वश-विभाजन (?:0शए०त)ए 
808४8) से मित्र होता है। 
!) लाभ (8१7७॥0086) --छकके काये की मात्रा और गए में वृद्धि 
हीती है; नियोक्ता को ऐसे उत्सुक श्रमिक मिल जाते है हो नियमित रूप ते काम करें [ 
हि] भ्म्िक श्रधिक फाम करता है और अपने कार्यों में दिलवसी लेता है अधिक फाम करता है और अपने कार्यों में दिलवछी लेता है। वह 
अपन ओजारसे और पदार्थों को बड़ी तावघानों रखता है | इसका फल यह होता है कि 
देसभाल और नियन्त्रण का खर्चा बच भागा है और नेट लाभ बढ जाता है। 
सर को अ्रिक लाभ होता है श्रौर नुकसान कुछ नहीं दोता, क्याकि 
यह समता है कि श्रमिक कम से कमर इतना काम करके अवश्य देगा जितना कि उ्े 
इह योजना के अनुतार लाम के रूप में दिया जाता है। 

श्रप्रित इस_बात में रुचि लेते हैं कि उनके काम का यश बढ़े और नेट लाम 

को राशि भी वढ़े। इठीलिये पदाय, ईंधन विद्य॒त्‌ शक्ति आदि की बरगदी बहुत 
कम रह जाती है। 
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श्रप्त और पूंजी के हित एकसाथ जुड़े हुए होते हैं, प5906 76 (00% की 
भावना बढ़ जाती है और संवर्ष और लड़ाई-भगड़ों के स्थान पर पासथरिक मेल- 
जोल और सहकारिता पेंदा होती है। 
दोष था थुराश्याँ (08फी03058) +--श्रम-नेता इस पद्ुति को पहन्द 
नहीं करते । वे इक्से असन्तृष्ट रहते हैं। लाभ ढँदाने को सारो भावना इस बात में हैं 
कि दो हित मिलकर एक हो जादँगे और इछ अरस्या में यह कठिन है कि उनके 
अधिकारों को मी मिलाकर खा ज्ञाय और साथ ही एक-दूसरे के विरुद्ध उन्हें सुरक्षित 
भी रखा जाय! 
प्रबल करन के बाद तुस्त ही पुरकार नहीं मिल जाता। लाभ वर्ष में हेजल 
एक ही कर दिया जा सकता है. और बारषिंक हिलार क्रिताए के परिणाम पर निर्मर 
होता है। लाभ की ब्रतिश्दतवा और पुरक्षार के दूर रहने से अमिक दा उत्साह हूट 
जाता ३। 
यह दौक है. कि जब लाभ होते हैं, तब उनको प्रदत्यक ओर शप्रिक दोनों बॉट 
लेते हैं। पस्तु यदि दानि दोती है तो भमिसों से यह आशा नहीं की जातो हि वे उसमें 
भी हिसहा बँशये । उनके पूर्ण रूप छ स्वामिख्रशरी हो सहन फस्े हैं। यह एक ऐसा 
प्रग्न्‍्ध है अह्दों दनि वो केबल एक पत्र द्वार शहन वो जाती है; परणु लाभ दोनों पदों 
में बा दिये जाते हैं । 
शधिवाश ब्यापारों मेँ अपने दढाव ओर उतार होते हैं। अच्छे बचें में समी 
पदों के लिये जो चीज श्रव्द्ठी हो सकती है, बुरे वर्षों में वह जलरली का कारण बने 
सनती है। “नियोक्ताओं को खावारणंव एक बुरा वर्ष कस जाता है, और जर३ ऐसा 
झेहा ६ हो लाभ-बैंटाने का प्रइन खलबलो का कारण बन जाता है। व्यापारी के लिये 
अपने अमिरों को इस वात का विश्लेशएण रूरना बढ़ा कठिन होता है कि उसे ढोई लाभ 
नहीं हुआ है । ऐसे श्रवठर मी आत हैं उड्र ऐसे बयानों से उनकी लाख पर कोई 
दानिकारकष प्रमाव पड़े और यह खतरनाक भी हो हक़ता है। ऐसे उदाहरण पैदा हुए 
है जब नियोताशों ने श्रपनी हानि स्वीकार करने के बछाय ल्ाम बाँदे हैं, शिनका कि 
कोई वास्तविक अस्तिल नहीं है।” 
बढ़े व्यापार में किसमें बड़ो सख्या में श्रमिक लगाये जाते हैं, वहाँ अमर के 
लिये लाभ का अश बड़ा नहीं दोदा और श्रमिक भी कोई बड़ी दिलचली नहीं 
लेते, कहाँ पुपकार बहुव योड़ा और छोटा होता है और बह प्री कमा-उम्ी गायव हो 
सर्ता है । 
रुफतता पाने के लिये, लाम वेंदान का योजना के ऐडे घामिक भावना का 
दोना-प्रपरफक है,-अबोत्‌ उहें नि.खाय उद्देश्यों से काम करना चाहिये | नियोता्रों 
की ओर ठे एक दान-संस्षा (08397800 [उध्कय/०७) या मानव गेम की भइसा का 
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अमिक विरोध करते हैं, चध्कि नियोक्ताग्मा के लिये, चूँकि बे केवल मानव हैं, स्वार्थ 
रहित दोना था कोई अन्य प्रदत्ति ्खना कठिन हो जाता है। 

दूसरी बड़ी बुराई यह दे कि श्रमिकों को नुक्सान पहुँचाने के लिये लखों 
(0०८००प्का१) को चालाहोसे बदला जा सकता है। चादे डन्दामे इहुत कठिन 
परिश्रम किया हो, फिर भी वर्ष के अन्त सहो सकता है कि उन्हे हताश होना पड़े, 
पफि व्यापार स लगम नहीं हुआ । भ्रभिक प्र यक्ष रूप से लामा को राशि क लिये उच्तर- 
दायी नहीं दोत | यद्यपि उनका कार्य बडा सूल्यान्‌ और अ्रावश्यक द्ोता है, फिर भी 
इसको प्राथमिक महत्व नहीं दिया जाता ! “चाहे कोई कर्मचारी अधिक से श्धिक 
परिश्रत करे, तो भी व्यापारिक मन्दी (7८६४8० 989४०७9०४) क्रय-विकथ के अकछय 
और हानिकर तरोका गौर आन्तरिक शाहत के दोपपूरों प्ररन्य के काग्ण लार्भा के 
अज्ञाय हानि ही सकती है। 

ऊपर बतलाई हुई बुराइयों और कठिमाइया की हि से कई साथा में लाभ 
बैंटाने का योचनाए. असफल हुई हैं, य्याप कुछ व्यापारा में, जहाँ इस योजना पर 
अच्छी तरह विचार किया गया या और इसे उचित रीति से लागू किया गया या, 
लोगों को नियोत्ता और कर्मचारियां के पारस्परिक लामे में श्रत्वन्त संफ्लेता मिनी है । 

५.०--स६-मामिता (00%४४४ए०७:श७४७) --सहमागिता में लाभ बैंधन की पद्वति 
से भिन्न, दो तल होते हैं | पहला लाम बँँगने का और दूसरा नियन्त्रण में भाग लेन 
का ) इसमें ध्मिकों का भी पूँजी के एक भाग पर आधिफत्य होता है। सहभागिता 
के मुख्य लक्षण ये हैं +- 

(७) भ्रमिक को स्तरीय-भुति के झलावा ब्यापार के अन्तिम लाम में मी कुछ 


भाग मिल्लेगा । 
(७) श्रमिक अपने लामभों के पूरे भाग को या उनके कुछ भाग को व्यापार कौ 


पूजी में लगा देगा | 

(०) वह व्यापार में कुछे नियस्तण रखन का अधिकार दो तरीकों सेपा 
सकेगा । 

(॥) थ्रश-पूँ जी लगाकर और इस प्रकार अशधारी बनकर, और 


(9) शइमागिवा-हमिति (00-:%798789399 0070770£2०) बनाकर, श्रान्तरिक 
अब्न्ध में भाग नेकर। 

लाभ (860ए०७६५७०९४) --र्वभागिता में नी प्राय वे सभी लाभ होत हैं 
जो लाभ बताने को पद्धति में होते हैं। उनके अलाबा, निम्नलि!खिव और सी 
लाभ होठे है. -- 

इसका बड़ा प्रहार और ल्वमित्त होता है, तिमसे ओदधोगिकप्रजात नो 
बढ़ता देढ़ इससे अमिक्रों में कार्य में सफलता पाने के लिये स्वामित्व कौ वास्तविक 
-माधना, संयक्तिगत रवि और उत्तरदायित्व की मावना पैदा दोती है । 


ओदोगिक भ्रम ) शा उ 


श्रमिकों को उदलने में श्रम की जो हानि होती है वह क्‍्महझीो जातो है 
अमिर्को को रूपया बचाने के लिये प्रोत्छाहन मिलता है। इस प्रक्नर मितब्यवता और 
-विनियोग (7४289609) वह जाते हैं । 

श्रमिक सह-स्वामिलघारी (05-97०0४8०६०:४७) होते हैं और इसलिये श्रम 
और पूंजी के निकट सम्बस्ध बढ़ जाते हैं | श्रमिकों को निय॑न्त्रण और प्रंधन्‍्ध में एक 
आग मिलता है और कभी कमी उन्हें अपनी भुतियाँ बढ़ाने के लिये भी काफी 
दबाव मिल जाता है । 

अमिक तिहरा (एघ9७०) भाग लेता है, वह क्मंचारी की हैड़ियत से भुतियाँ 
हेता है, पूँजी के एक माग का स्वामी होने के नाते श्रधिलाभाश लेता है और अश- 
चारी के प्प में संचालन कार्य में भी उसकी आवाज होती है । 


+ दोष (078%७४०४5) लाम उैंगने की पद्धति के कई दोषों के अलावा, जे 
सह-भागिता में मी लागू दो सकते हैं, अन्य रुणय दोध यह द--यह केबल संयुक्त- 
स्कप-प्रभएडल (ए०ंग्र४ 5005४ 0०7एढण6३) में. ही लागू हो सकता है। स्वामिच- 
बारी साथों में नहीं। 
प्ररताधित ले भ-विभाजन योजना ( एफ 770[08००. २77६ 

8फत्तणएड 5८४९ए७) यद्द॒प्रश्न कि श्रमिक उद्योग के लाभौं मैं मांग लैं, सन्‌ १६४७ 
में सामने आया जोकि औद्योगिक स्म्मेनन में (न्‍कब&४शाश 00००००००) में 
ओद्योगिक-शास्ति-प्रश्ताव (वएछलंड] 7५००० पे०००फ्श०ा) के रूप में रक्‍्खा 
गया या । इस अत्वाव में इस बात का वर्णन था कि पूंजीपति और भ्रमिक दोनों 
आपने सम्मिलिठ प्रयर््नों से की हुईं उत्तत्ति को आपस में बाँट लेंगे; परन्तु यह उस 
अवस्था में होगा जब्र अमिकरों को अच्छी भृतियों दे दी जायेगी. उद्योग में लगी 
हुई पूँी का भी एक अच्छा प्रत्याव (8०६ए४०) पूज्ीपतियो को दे दिया जायगय 
और उद्योग को स्थिर रखने और बढाने के लिये भी उचित स्थायी घन रख लिया 
लायगा | इसके बाद जो बचेगा उसे पूँजीपति और अ्रमिक दोनों बाँद लेंगे। इस 
बाद भारत-सरकार ने अपनी औद्योगिक नीति के एक वयान्र में इत बात को ह्मष्ठ 
क्र दिया, जिछमें किसी शकक्‍-तम्देह की भी कोई गुजायश न रही कि ल्ञा्मों में 
अभिकों का भाग, खामास्यतः उल्ततति के अनुघार एक चल्ल-माप (8.58 8०७89) 
पर होना चाहिये। फ्लखरूप भारत सरकार ने ९४५ मई सन श६४८ वो, लान 

विभाजन के लिये एक कुशल-समिति (छडफ़त 0०प्प्या६००) नियुक्त कर दा, जो 
लाभ-विभागन के प्रश्न का पू्श रूए थे अध्ययन करे और लाम-डिमाजन को योजना 

के लिये एक ऐसा नियम निकाले जो क्रियात्मक दो सके । इस सामाति ने श सितसमर 

सन्‌ १६४८ हो श्ररनी रिपोर्ट दे दी । 

ब्यू० रूए--४६& 
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आरमस्म मे ही सम्रिति ने बयान दिया है कि बड़ी सावधानी से विचार 
करन के जद हमारा निश्चित रूप से यह मत है कि एक क्रियात्मक सुक्राव के रूप मैं 
यह असम्मव है कि ऐसा चले माप बनाया जाय और फिर उछे लागू किया जाय | 
इछमें मुख्य काठनाइयाँ ये हे कि उद्योग से प्राप्त हुए लाभ, श्रम के अतिरिक्त अन्य 
कई बातों पर निर्मर होते हैं, ओर यह सम्मव हो सकता है कि किसी उद्योग में 
श्रमिकों के पूरी तरह मंद लग्नानर काम करन के बजाय भी कोई लाम न हो, या 
अमिकों की अतावधानी ओर उपक्ञा करन पर भी अन्य कारणों से बड़े-बड़े लाश 
हो ज्ञाय | इससे भी श्रध्िक एक साधारण इकाई के रूप में कुल उत्पत्ति कीमाए। 
तोल करना बहुत कठिन काम है और वार्षिक डल्तत्ति का एक स्तर नियत करनः 
और मो कठिन है। इन सब बातों के दृष्दिकोश से, समिति इस नतीजे पर आई 
कि अतिरिक्त ( 8प८ए0$ ) लमों में श्रमिका के भाग का निर्णय कसी मध्यस्यता था 
पयायती ठरीके से द्वो सकता है । 

इत तम्िति ने पॉंच उद्योगों को सिफारिश की है जितमें पहली बार ५ वर्ष 
के समय के लिये लाभ बिमाजन की योजना पर प्रयोग किया जा सकता है। बे ये 
हूँ --छूती उद्योग, जूट, स्टील ( मुख्य डलादक ), सीमेंट, टावरों का निर्माण ओर 
सघिंगरेटों का निर्माण । 

समिति ने इ6 प्रयोजन के लिये पूँजी की भुगतान की हुई ( ?॥4-५७ 
0%9१६४॥ ) स्थायी पूँजी (8०8०7ए०७) जिसमें भविष्य के स्थायी घना के उब मैंटवारे 
(#॥5०900०७) सम्मिलित हैं, जो व्यापार के उद्देश्य स रक्‍्खे गये हैं। समिति ने 
इन सब बातों को ध्यान में रखकर इस बात की सिफारिश को है कि वर्तमान परि>» 
ह्थितियाँ में व्यापार के प्रयोजन के लिये भुग्रवान की हुई पूंजीन सत्र स्यायो पू जी 
पर छ प्रतिशत की दर उचित होगी । पूँजी पर इक प्रत्याय को देन के अलाओ पूरी 
कमाद (05098 070ए5) पर कोई निश्चित राशि कमी या छूट (]9०0808४00) 
के लिये रकल्लो चायगा। वास्तव में सम्तिति जिल्कुल त्पष्ल बयान करता है कि पूर्ण 
लामी (95०७5 97०8 पर छूट (769ए०८०४४००) पहली प्रमार (088:8०) दोना 
चादिये और नर लामों पर स्थायी बन (80897४०७) पहला प्रभार होना चाहिए, 
अर्थात्‌ पूर्ण लाम--छूर (09979०8#०४), प्रत्रघ-अ्भिकरण आयोग (कब्यबहाएह 
88००० 00प्०छइड०0) और कर (7४5५६६००) | जबकि समिति इस बात पर विचार 
करता है कि साधारणत २० प्रतिशत स्थायी घन रखने का उद्देश्य दोना चादिए, 
पहले प्रभार क रूप में ने? लाम का १० प्रतिशत अनिदाय रूपल घ्यायी धन क लिय 
अलग्र रुख देना चाहिये । छूट, स्थायी घन, पूँची पर प्रत्याय और अच्छा भृतियां के: 
लिए इन सब नियोजनां को बनान के बाद, अतिरिक्त घन (8०7७!४७) जो कम्पनी को 
आमदनी में रहेगा, वह लाभ सम्रका जायगा जिसका पूँजीयतियों और श्रमिकों मे. 

के 
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विभाजन होना चाहिए । श्रमिकों का माग अतिरिक्त लागों का ५० ग्रतिशत होगा ! 
व्यक्तिगत रूप से हर श्रमिक के लाभ का भाग उस आमदनी के अनुपात में होगा जा 
उसके द्वारा प्रात मैंहणई के मत्ते और अन्य अधिल्गमाशों को काटकर पिछुने १२ 
माई की आमदनी में से बचा होगी । 
समिति न इस प्रश्न की भी बड़ी सावघानी से जॉच की है कि अमिकों का 
भाग हर साथ या उद्योग या दर क्तत्र के पूरे उद्योगया देश के सई उद्योगी के लाम 
के अनुसार बाँवना चाहिये | सिति की सिफारिश सामान्यत इकाई के आधार पर 
लाभों के विभाजन के लिये है। लेकिन ठो भी सूतः उद्योग के विषय में यह अपवाद 
रक्‍ज़ा गया है कि बखई, अ्रहमदाबाद आर शोलापुर में लाभ विमातन उद्योग पर 
स्थानीय ज़ेत्र के आधार पर होना चाहिये | 
इस बाठ का ध्यान रखना चाहिये कि लाभ-विभाजन पर जो वार्तालाप हो 
उनके तीन दृष्टिकोण होने चाहियें--(१) उत्पादन क॑ लिये प्ररणा के रूए में लाभ 
विभाजन, (२) औद्योगिक शान्ति ग्राप्त करन के तर क के रूप में लाम विभाजन, और 
(३) प्रबंध में भाग लेने क लिए एक कदम के रूप में लामावभाजन। जवकि श्र 
संगठनों का अन्तिम हृष्णिकोणु से, सबसे अधिक महत्व माना गया है, सम्रिति इस 
बात वो आयिक् समस्या कौ अपेक्षा एक राननैतिक समस्या श्रघिक समभाती है। 
दूधरे हृष्यिकोण से समिति यद्द विचार प्रकट करती है कि उद्योग के लाभ में भाग 
देने से, जोकि मुतियां से अलग हामी, एसी (959००००४०७)) दशायें पैदा दंग , 
ज्ञो औद्योगिक शान्ति रपन के लिये अनुकूल होंगा । दूसरी ओर यह एक महत्तपूर 
अ्रग्रत्यज्ष वराका होगा णो उत्पादन बढान मैं सुविधाजनक होगा । पहल हंणि डोण मे 
समिति का विचार यह है कि व्यक्तिगत रूप से श्रमिक्रों का भाग उन्हें उत्पादन 
बढ़ाने के लिये प्रेरणा देगा । 
न्यूनतम-भ्रृति (37 जछञ०89) सामूहिक्-सोदा-दृ त्ति (85:58977308) 
के अलावा, काफ़ी मय से एक एसा आनन्‍्दोचन उठ रहा है जिसमें श्रमिक सभी 
च्याद एक “नियत स्यूनतम-्भुति? की माग करत हैं | श्रब इस बात को अच्छा तरह 
स्वीकार कर लिया गया है कि सामाजिक न्याय के हित में अमिका की मृतियाँ काफो 
होना चाहिये शितम अ्रभिक लास्थ्य और साधारण खुशहालों क दृष्णिश्रोण से 
उचित आर इच्छे «इठ सदन के दर्ने ले अपना निर्दाह कर सक्‌ । श्रम बात पम ना 
इाना झब अनुचित समका जाता ६ और सामाजेक चुरा यों का रोषन के लिये अब 
जनता की भो आदाजें उठ रहा हैं | लारे यूल्प में पोय का न्यूनतम भूति के विषय में 
यह य्यान फैल रहा है जिपमें उसन कहां थर कि आम-रक्षण [8० एए४8७४एअ४०७) 
ब्ास्तव में किसी एरू का क्‍या सभो का कर व्य है और उत्त पूरा न करना एक जुमे है।इसत 
उन झत॒ चाजों को पाने का श्रधिकार पैदा दोता दे जिनते नोबन को रक्षा का ज्ञा सकती 
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है और गरीब जोग उन्हें इसके अ्रतिरिक और किठी तरीके छे प्राप्त नहीं कर सकते 
कि वे अपने काम के एन में भृतियाँ प्राप्त करें | यद्ट बात मान लेनी चाहिये कि 
श्रमिक और उसका मालिक स्वतस्त्र रूप से आपस मैं समझौता कर सकते हैं, विशेषत 
भृतियों की राशि के विषय में | इसके नीचे प्राक्तिकनन्याय ( उ8४प्ा७! उंच७०० ) के 
सिद्धान्त भी छिपा हुआ्ना है। वद्द तिद्धान्त अनुवस्ध करने वाले दोनों पक्कों को अव्य 
किसी भी इच्छा से अधिक बड़ा ओर महत्तपूर्ण हे कि एक हृ७०-पुष्ट अमिक के निर्बाद 
के लिये भृति काफी द्वीनो चाहिये | क्योंकि यदि अमिक को उसको आवश्यकताए 
बाध्य कर देती हैं और इस दशा में वह इस परिस्थिति से श्रवेक्ञाइत अधिक छुरी 
परिस्थितियों की सम्मावना छे प्रभावित होता है, तो वह्द अपेक्षाइुत कठिन शर्त्तों पर 
भी राजी दो जाता दे | उसे इन शर्तों को इच्छा न होते हुए भी मानना पडता है, 
क्योंकि अनुबन्धकर्ता या मालिक ऐसा करने के लिये श्रढ् जाते हैं और वह अन्याय 
का शिकार वन जाता है जिसका कि भ्याय निन्दा करता है।? ( 7,00 हात-- 
ए988 389) 

पोप के उपयुक्त बयान से थमाव अवश्य पड़ा होगा और सन श्ध्र८ में 
अन्तर्रा ध्टरी य-भरम सम्मेलन ([90670&6078] ,8७००८ (0०0०४००००) ने इस सम्बन्ध 
में एक रीति को अगीकार किया या। इसमारे देश में इस प्रश्न की कई आयोरगों 
(0०००४००४४०००७) और उमितियों ने जाँच को द्ोगी, यद्रप्ति ग्ब तक कोई स्पष्ट 
चीज सामने नहीं आई । श्रम के शाही कमीशन (8098॥ 00कप्म8909 07 ॥,00००४) 
ने इत प्रस्ताव की जाँच की थी और यह सुफ्ाव रक्खा या कि इत्त बात की खोज- 
बीन की जाय कि कुछ उद्योगों में विधान की शरण लेने से पहले न्यूनतम भुति 
नियत करना कहोँ तक क्रियात्मक (ए7०४०४७)०) हो सकेया । तन्‌ १६२७ में बस्बई 
टैकस्टाइल लेशर इ क्वायरी कमेटी ने जीवित भृति के प्रश्न का अष्ययन किया था 
और यह सिफारिश की थी कि मृतियों में शीत्र ही चल माप (छावाणछ 8०00) पर 
१३॥) ० की भूति पर रुपये में ३ श्राने से वृद्धि की जाय और ७५) रे को भुति 
पर एक आना प्रति रुपया वृद्धि की जाय । कानपुर लेबर इ क्‍्वायरी कमेटी न १४ रु 
प्रति माह की न्यूनतम भुंति की सिफारिश की थी। 

भारत के अम-विधान के इतिद्यास् में सन्‌ १६४८ का न्यूनतम-मृति विधाम 
एक सौमा-चिह्न दै | सन्‌ ३६३६ के मृति के भुगतान से अधिक आगे बहने के लिये 
मारत स्टार ने कोई हायेग्रडी रहीं की है 

इस जिधान के सुख्य नियोजन कम या «यादा वे ही हैं जो उत मौलिक 
इल में मिलते हैं, जो उन शष्टडू६ में विभिन्न व्यापार-सघों और नियोक्ताओं के 
समुदायों (838०००७४००७) की इध हृष्टक्रोण से मेा गया था कि उनके दृष्टिकोर्णो 
को मी सम्रका जा सके । उठ मौलिक बिल में केद्रीोय और राज्य-छरकारों को यह 
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अधिकार दिया गया है कि वे मृत्तियों की कम से कम दूर नियत कर सके या कुछ 
परिगरित (8०0०७३१०००) क्मेचारियों की भुतियों पर पुन; विचार कर सकें अर्थोतत्‌ 
उनके भृति-माप (?ब5-४०७॥०) को दोहरा सकें) इस उम्य परिगणित क्मेचारियों छे 
मतन्ब उन लोगों से लगाया जायगा जो निम्न उद्योगों में काम करते इंगि--ऊनी वस्त्र 
या दरी बनाना या शाल चुनने वाले उद्योग, चावल की मिलें, सइकी और घर्रों का 
निर्माण, चमड़ा कमाना और चमड़े का निर्माण, जन-मोटर-यातावात (एफ्शा० ०० 
पुष्&७०89०८४), लाख और अश्रक (०७) के कारखाने खेती एर काम करने वाले 
मण्दूर, डेरी और पौल्टरियों (?०ण७४०४) मैं काम करने वाले मजदूर। लेकिन यह 
सून्री केबल उदाहरण के रूप में है | यह पूरी सूची नहीं हैं और इसमें राज्य-सरकार्रे 
अन्य उद्योगों को भी जोड़ सकती हैं । 

मृतियोँ नियव करने कय ढेँग बिल्तृत और सुप्राद्य (0090709००» ४०७) न्यूनतम 
भृतियों हय करन के लिये, रा-प-सरकारे स्ञाहकार-समितियाँ और डप-सम्रितियोँ नियुक्त 
करगा । केन्द्रीय सरकारे भी साधारणत अति नियत करन के मामलों में और एकीकरण 
(0०-०:४४४०४४००) के लिये प्रातीय-छल्लाहकार-त्रोडों को सन्ताह देने के लिये, केन्द्रीय- 
सलाहकार बोडे (090+70) &9897307७ 720374) नियुक्त करेगी ) यह विधान इस 
प्रकार के छुछ दसडनौय (26४७॥) नियोज्न भी रक्‍्लेगा नो नियत न्यूनवम भति देने 
वार्लो मो ऐसा करने से रोकेंगे। 

इस विधान का मुख्य उद्देश्य यह है कि श्रमिक सल्तुष्ट हों और उतकी श्रम 
शक्ति बढे जोकि सबसे पहली आवश्यक वस्तु है, जिंप्ते कि देश का घन बढ़े 
उल्लादन में मानत्रीय-तल (पघप्मड्य 5889०55) संबधे अधिक महत्वपूर्ण है; इस 
बात की आवश्यक्तता श्रमिक्रों की शारीरिक उजूति के लिये होती है। अ्रम-मत्री ने 
ठोक ही कहा था कि समाज के लिये एक उद्योग आवश्यक है; परन्तु यह न्यूनतम भृतियाँ 
मी अदा नहीं कर सकता, तो यह सरकार का कच व्य हो जाता है कि इसे ढौके करें; 
और कसी भी दशा में कसी उद्योग को भ्रमिक-भेणी (छ०४४०४ 08-53) क शोषण 
क्यो इजाजत नहीं देनी चादिये। 

इस बात में कोई सन्देह नहीं हो सकता कि भारत के समान एक देश में, 
जिपरमें मृतियों का स्तर एक सा ही है जोकि श्रमिकों के शारीरिक अत्तित्व के लिये 
उचित नहीं उमका जा सकता और जहाँ श्रम-एगठन अभी वाल्यावस्था में ही है, 
न्यूनतम मृतियों के विषय में कोई विधान अ्रमिकों की दशाओं को सुधारने का एक 
अच्छा तरीका होगा जो चीजों के ददलते हुए. मूल्य के अनुठार मृतिर्यों को भी ठीक 
करता रहेगा । न्यूनतम भृति का सचछे बड़ा खतरा यह है कि यह न्यूनतम मुति स्थान- 
स्थान पर रहन-सहन को खर्चे और अन्य प्रमाव डालने वाले साधनों की आवश्यकता 
के श्रवृशार बदलती रहेगी । 
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न्यूनतम भूति के विधान को खेती पर काम करने वाले मजदूरों के विषय में 
लागू करना और भी कठिन होगा | ग्रधिकतर नियोक्ता लोग छोटी छोटी सम्पत्तियों, 
प्रेत आदि के स्वामी होत हैं. जोकि सारे देश में इधर-उधर फैले हुए हैं। श्रमिक लोग 
इसस अधिक इघर उघर बिखरे हुए हैं और झसगठित हैं जिसे किखा भी निरोदुक 
अधिकारी ([हश्फ००४शह 40०४४) के द्वारा उनकी ठोक ठाक गिनती नहीं दो 
सकती । खेतो की पैदावार की राशि भी इतनी मिन्न-मित होती है और डसके 
भुगतान मी इतने मिन्न भिन्न प्रकार के होते हैं कि एक दर नियत करना बहुत ही कठिन 
हो जप्यगा | इमके अतिरिक्त, जब तक भृतियाँ जमीदारों को खुकाये जाने वाले लगानों 
के अनुकूल ठीक नई को जाती और खेती की पेंदाबार की उचित कीमत दर का 
डिश्वास नहीं दिलाया जाता, तब तक यह तरीका छोरे-छोटे नियोक्ताश्नों की एक बहुत 
बढ़ी सखझ्या के लिये अनुचित होगा | इसलिये यह श्रावश्यक् है कि भृतियों नियत 
करने और उ हीं के अनुतार दरें नियत करन के दृष्टिकोण से हर प्रान्त को मित्र 
मिए ज्ेतरा में बॉट दिया जाय। 
न्यूनतम भूतियों के लिये कोई आधार निश्चत करना एक दूसरी महत्तपूर्ण 
समस्या है| यूनतम भृतियों तीन मुख्य सिद्धान्तों से निश्चित की जा सकती ई, 
“जीवित भुति” का यद्ट छिद्धान्त, अच्छी भृति! का सिद्धान्त और भुत्ति का यह सिद्धान्त 
कि व्यापार क्या सहन कर सकता है |” यद गत नोट को जा सकती है कि सयुक्त 
राष्ट्र अमेरिका, कनाडा, न्यूजीलेएड और जाद्धोलिया मे भृति्यों के नियम और 
उनके लागू करने की क्रिया “यादातर “जीवित भृति! के सिद्धान्द पर आधारित है जिसे 
अभी काग्रेस के श्रार्थिक प्रोग्राम और नीति विषयक नेहरू क्मेरी ड्राफ्ट रिपोर्ट ने भी 
निर्दिण क्या है। ये सब सिद्धा त अच्छी न्यूनतम भृति के निर्णय करने में सहायक 
होने चादियें जोकि वास्तविक दौ-अेवल नाम मात्र के नदीं और जो भविष्य में 
मास्त'य म्रतियों दे ढॉचे के श्राघार सिद्ध हा । 
अच्छी ग्वात्तयाँ (87 छा208) फरेश्र वेजेज दिल जो पार्णियामेएए में 
रखा गया है, उप्र औद्योगिक श्रम के लिये अच्छी भूतियों सम्बन्धी सिद्धान्त हैं, 
जो डस फ्रेश्वर वेनेज कमेटी को स्पोर्ट में रक्ले गये थे, जो त्रिदलीय श्रम तम्मेलन 
(पष्ठ9470॥6 0०0/७7४००७ ०6 .४०घ८), नियोक्ताओं ओर सरकार के द्वार नियुक्त 
किया गया था। उत्त ड्राफ़ बिल के अनुसार अच्छी भृति की परिभाषा इस प्रकार 
दे गई है, यद "न्यूनतम भूत के कुछ आधिक होते। दे लौंकन जोवित-मुत से कम 
होती है ।”?* इमका मतलब यह लयाया जाता है कि एक श्रच्छी-मुति वह डोगो जो 
अमिकों की आराउश्यस्ताओं को बनावेगी, ऊैते--भोजन, घर और शिक्षा की श्रावश्यक्ता, 
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जबकि उसे उचित रूप से आराम (05७65) भी देगी। दूसरी ओर एक जीवित 
भृति, उछ रहन-सहन के स्तर का प्रतिनिधित्व कर्ता है; मो केवल शारीरिक पोषण के 
लिये ही नियोजन नहीं करतो, अपितु स्वास्थ्य और सुशालता, औषधि आदि सम्बन्धी 
सुविधाएं और बड़ी दु्घेट्नाओं से बचाव का विश्वास; इन सबके लिये भी 
नियोजन करती है ' जव॒कि न्यूनतम-नुति से यइ आशा की उाती है कि यह हीबन 
को आवश्यकताओं के अतिरिन श्रमिकों की कार्य कमता स्थिर रखने के लिये नी 
नियोजन करेगी, जितके अनुसार समुचित शिक्षा, शारीरिक-अआज्श्यक्ताएं (१०वाव्ड 
2९0 पा7९०7७७॥8) और सामान्य निर्याइ (99४०४ अक्वाए/८०४४०७) ये लिये भी कापी 
सुविधाएं होंगी। जबकि कमेटी के अनुतार अच्छी भुति की नीची सीमा, स्वाट रूप 
$ से न्यूनतम भ्रति है, याद उपरी मीमा, स्पप्ण रूप स, उद्योग की भुगतान करन की 
सामय्य हो । 
श्रच्छी मूतिया का नियत करना इन ब्रातों पर निर्भर होता है --() श्रम 
की उत्पादकता, (७) झतियों की बत्त मान दरें (०) राध्ट्रीय आय का तल (७5७) श्रोर 
(०) देश की श्रय-कतस्था में उद्योग का स्थान । इसको निर्माण करत का अ्रधिकारी 
बह बोर्ड होगा, जोकि इस व्िल के अलुतार बनाया ज्ञायगा | कमी सिश्रत की 
हुई भुवियों की अच्छी दर मैंये बातें हो सकती है भृतियों की ग्राधारिक दर 
(898० 795०) और ऐसे रुमय में और ऐसे त्तरीके ठ, जिसे सरकार निर्दिष्ट करे, 
रहन-सहन के ख॑चे की दर | पूए-ममंब-काय (0७ ज०:६)) आशिक-काय +?7९०७ 
ऋण और अतिरित्तन्सम्रय काय (07७०४७8 छण्पड) के चिये ओर सस्याश्ं की 
विभिन्न श्रेणियों क लिए, एक द्वी सस्या में कर्मचारियों की विभिन्न श्रेणियों के 
लिये, विभिन्न स्पथानोय क्षत्रों के लिये और विश्न्रि काल अब बर्यो (2०7०98) के 
लिये भिन्न-भिन्न दर नियत को ज्ञा सक्तो हैं। कर्मचारियों को नतियों की दरें नियत 
करने मैं श्रोड़े निम्नलिखित बातों पर विचार घर सकता है - 
१ कार्य करन के लिये आवश्यक कुशलता को मात्ा | 
२. कार्य में लगाई गई शक्ति और परिश्रम ) 
३. कार्य करने के लिये आवश्यक प्रशिक्षण (78छण०ष्ट) और अनुभव , 
४. उत्तरदायि'व जो लिया जायगा, 
५. काये करने के लिये मानसिक और शारीरिक ग्इश्यकताए , 
६. काये करन को अछुमयताए या अन्य कठिनाइयाँ; और 
७, काये का कड़ा अनुचर (प३४70 ४५४०४त5४४४) । 
सामाजिक बीमा (80७9 उग्र॥णक्षए०७) सामाजिक्जीमा या सामथा- 
जिक-सुरज्षा से मतलब, सच्ेप मैं प दशा से है जो अपन सव नागरिकों के रदन- 
सइन के न्यूनठम स्तर के लिये उत्तुदारी हो और यह स्तर इम आधार पर हो कि 
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यह जम से मृत्यु प्यन्‍्त, कसी व्यक्ति के जोवन की संब्र मुख्य घटनाओं (0०माण४- 
65०१०8) से अ्रच्छी प्रकार सम्बन्धित हो ! इसमें उस समय की सुरक्षा (8९ढाहाई) या 
प्रतिभूति भी शामिल होती है चचकि एक आदमी काम पर लगा हो या बैकार हो या 
विध्यापित हो । 

१६ भी शताब्दी के उत्तराद् में, विशेष रूप हे जर्मनी प्रैं, राज्य के बढ़े हुए कार्यों 

के विधय में एक ध्यान देने योग्य शिक्ला मिली। गत शताब्दी में हमनी में सामाजिक 
बामे का ज म हुआ, जिसके अनुसार बीमारी दुर्घटनाओं बुढ़ापे और दुबलता का 
अनिवाये बीमा होने लगा । डनमार्क और ज्रिस्न ने भी इसका श्रनुकरण किया ; इज्ञलैंड 
मे सन्‌ १६०६ में इद्धावस्था इत्ति विधान (00 88७ ?७७87008 2०) पात हुआ झिसके 
बाद स्वाध्थ्य-रीमा विधान (६११ २४ (प्ल्भेकाएछपए०४००७ 6०६ 94 240 |; 
बेकारी-बामा-विधान १६२०-३४ (एए०००७०)०ए७७००७४ [ए8प्रस7०० #० 990 84) 
वधवा, अनाथ, दवृद्धावस्था और ज़त्ति विधान १६२४-३२ (एफावे०एछ७) 07]00878५ 
06 88७ 800 ०४87008 ०४ 926 32) बनाये गये चोकि स्वास्थ्य ह्वानि के विरुद्ध 
थोमों के लिए थे। इस प्रकार बृद्धावस्था वृत्तियों स्वास्थ्य और बेकारी के बीमा शिक्षा, 
अस्पताल, प्रमुतिका सम्ब घी सुविधार ओर बच्चों की धमृद्धि (ए०॥7०) के रूप में, 
अतियों के साथ जो आर्थिक सहायता दी जाती है, उसमें राज्य की का्येबाद। और 
[48५७४ (& १6 के छिद्धाम्त के श्रपयश क उदाहरण देख जा सकत हैं। 

इज्लैंड में इस पद्धति के विकास के लिए एक नया कदम उठाया गया है--वह 
है बाबरिज योजना (89४७:)१8७ 70|99) को- शुरू करना । यह सामाजिक बीमे का एक 
पूर्ण योजना दै। इतमें प्रसूचि सुविधाओं से लेकर शव सस्‍्कार की सद्दायता तक का, 
सारी जनता के लिए नियोजन है। यह" नई योचना पहने असन्तोषह्मक मद काम 
के स्थान पर एक आगे बढ़न॑ वाला कदम दैे। यह सामाजिक न्यूनतम (80०80 
शराष्याणयाए) के झाधार पर समी बड़ी बड़ी साप्ताजिक बुराइयों के विरुद्ध उचित 
जियोजन करती है। बीवरिज योजना, समाज के हर मनुष्य स्त्रो और बच्चे के लिए, 
आमदनी की सुरक्षा के लिए एकयोजना है. राज्य की देखभाल में केवल एक ही 
पं अश दाय प्रया (87560 ०५ 099670700॥) से जीवन की सभी घटनाओं और 
बचपन, ज म, शादी, बुढापा मृत्यु, बेक़ारी, दुघेट्ना और दामारी सम्बन्धित हैं । इस 
घाजना के अनुशर इर एक श्रदा करता है और हर एक प्राप्त करता है। सच्षर म एक 
मनुष्य और उसके परिवार का उन सब घटनाओ (727575०४॥068) के जिषय में बीमा 
होता है जिनसे या तो कमाई में बोई बाघा पड़ती है या जिनते खर्चे में कोई अपवाद 
जनक वृद्धि होतो है। एक डन्न तिशील सरकार सामाजिक सुरक्षा का नियोजन करन के 
लिए. क्या कर सकती है--शक उदादरण के रूप म इस पूर्ण योजना का अध्ययन किया 


जा रदा दे। 
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भारत मे सामाजिक वीमा 
$०लंडी िड्घाइव०९ सच ताक 


भारत मैं सामाजिकबबरमा या सामाजिऊ-छुरद्ा की कोई पूर्ण प्रषा नहीं है। 
लेकिन दो धटाश्री में--औद्योगिक दुर्घटनाओं और प्रसूति में--ओ्रौद्योगिक श्रक्मिकों को 
उुविधा देने के लिए. सन्‌ १६२३ और १६२६ में क्रमस ये बैधानिक नियोजन किये 
गये थे। दूधरा नियोजन शुरू में केवल बस्ई प्रान्त में क्या गया था और अगले वर्षों 
में विभिन्न पान्तों में इसका क्षेत्र काफी बढा। अश्रमी सन्‌ १-४८ में भारत-छरकार ने 
एक राजप-बीमा-य्रोजवा (88808-[७5ए7७४८६-४०॥०००) धारम्म की है ; जोकि सामाजिक 
सुरक्षा प्रात करने के लिये पहला कदम है । क्मचारी-राजफ्रीय-दीमा-विधाींन १६४८ 
( ज्ञा इस योजना पर अधिकार रखता है) कर्मचारियों को इत अवस्याग्रों मैं कुछ 
सुविधायें देन का निमोज्नन करता है। ये अब॒श्यायेँ हैं--द्ीमा किए हुए व्यक्तियों को 
बीमारी और प्रमुति की दशा, मौकरी का क्यम करे समय चोट लग जाना और उनकी 
चितित्सा-सम्बन्धी सहायता व देखभाल । 

यह दिघान भारत के सब राज्यों पर लागू होता है; यह सबसे पहले उन 
क्मचारिया पर लागू होता है, जो चाहे दस्तकार हों या नहीं, जो ( मौछमो फेक्टरियों के 
अलावा ) कसी मो ऐसी पेक्टरी मैं ४००) रु० से अ्रधिक न पाते हूँ जिसमें २० या 
अधिक आदमी लगे हो। और जहाँ साधारणत' निर्माण-कार्य पिजली की सहायता से 
होत, है । यई विघान अलहेना, यलसेना या वायुऐेना के कसी कर्मचारी या किसी ऐसी 
खान के क्मंचारी पर लागू नहीं होता, जिछरर मारतीय-खान-विधान १६२३ (वादा 
37०8 3०५ 4999) लागू होता हो । 

यह बीमान्योजना क्मंचारी-राजक्रीब-बीमा समामिलन (8फ्रड्ौ०फ७७४" 8088७ 
प00॥780०७ 00:7०४॥१०७) द्वारा लागू की ज्ञाती है । यह समामेलत इम विधान के 
झनुसार स्थापित की हुई एक सरसया है, जिसका सुख्य उद्देश्य उन खबर जोखिमों की 
लेना है. जो कसी श्रमिक वी शेजी पर आघात करते ईं; जैठे--रोडी सै सम्बन्धित 
नक््सी दुर्घटना या बीमारी से हुई कोई व्यक्तिगत द्वानि। इतके अतिरिक्त समामेलन 
को यह अधिऋार दिया गया है कि वह, जिन लोगों का बीमा किया गया है डनके 
स्वास्थ्य की, उन्नति श्रौर सुव-समृद्धि के लिए कार्य करे और जिन लोगों को चोद 
पहुँची है या जिनकों कसी प्रतार की डहाने पहुँची है उनकों पुनः बधाने और 
नियुक्त करने के लिए भी कार्य करने का अधिकार है। समामेलन में ३२ व्यक्त दोते 
हैं जिनमें के द्रोय तरकार, नियोक्ताओं, कर्मचारियों, चिकित्वकों श्रोर संस के प्रति- 
निधि भे॑ होते हैं। उमामेनन के समाप्ति और उप-समापति ह्रमशः सरकार के 
अम-मन्त्री और स्वास्थ्य-मन्त्री होते हैं । समामेचन के साधारण निरीक्षण, मिवन्रण 
और शातन-प्रसन्ध क लिए एक वलर-समिति (5:60रव78 005णा७०९) होती है, 
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जिसमें १३ सदस्य द्ोते हैं जोकि चुने हुए और नामजद होते हैँ | ये सदत्व समामैलन 
के सदस्या में से ही होते हैं । इसमें समापत्ति मी शामित्त होता है जिछे वेन्द्रोय तरकार 
नामजद करतो है । एक मैडीकल बेनी फिट काउन्सिल भी होती है, जिसक २१ सदस्य 
होते हैं, जिसमें स्वास्थ्य ऐेवाओं का सामान्य सचालक (77060.  एछ्ागछा 
म्र०४॥७ 9०97९7०68) सभापति होता है जो समामेलन को स्वास्थ्य लाम और तत्सस्ब- 
न्धित मामलों में उल्नाह देता है। 
बीमारी हुटना इत्यादि की ज्ोसिमों के विरुद्ध इसके दो साधारण पहलू 
होत हैं जोकि लार्भो का आदान प्रदान करत हैं। कमंचारी और नियोक्ताओं के सब 
अशदायों (0006//७प४०४४) या एक फरड में भुगतान किया जाता है, जिसे कर्मचारी 
राजक य-त्रीमा-फणड (99009९08 90809 [95ए07&7०० क४००) कहते हैं, जिते सना- 
मेलन रखता हैं ओर उसका प्रव-्घ करता है। जबकि इस योजना का आर्थिक उत्तर 
दायित्व मुख्य रूप से नियोक्ताओ भ्रौर कमंचारियों पर पड़ता है, तब राज्य खर्चे के 
एक भाग का इस प्रकार झशदाय करता दै--पदले पॉच वर्ष! के लिए प्रबघ के खर्चे 
को ३ मांग वन्द्रीय सरकार सहायता क॑ रूप में देगी और राज्य सरकारें, ब्ोमा किये 
हुए व्यक्तियों का शारीरिक सहायता (१४०१7०४॥ »79) के लिए किये गए खर्च का 
एक भाग देंगा। 
इस विधान के अनुधार भमियोक्ताओं का भाग जो फंण्ड में देंगे इस प्रकार 
7 ।। कक्‍मचारी की ओसत दैनिक भृति के अनुस्तार ७ आने से २॥) र० तक प्रति 
कर्मचारी प्रति सप्ताइ | इस प्रयाजन के लिये क्मचारा अपनी ओसत दैनिक भृतियों के 
आधार पर आठ समूहों में बॉट दिये चाते हैं । प्रधान नियोक्ता को नियोक्ता का अशदाय 
और कर्मचारियों का अशदाय दंभ्नों देन पड़ते हैं शिनमें दूसरा कमेचारियों को भृतिरयों 
में से कटौती करके दिया जाता दै | सबसे कम भृतियाँ पाने वाले कमचारियों का समूह 
कोई अशदाय श्रदा नदी करता, जबक्रि सइस ग्रध्िक भुतियों पाने वाला क्मचारियों 
का समूह १) रु० प्रति सप्ताह प्रति कर्मचारी के हिसार से अदा करता है। 
ब्रीमा किये हुए व्यक्तियों और या उनके आधारितों (70895900005) के लिये 
विभिन्न लाभ, जो इस विधान के अनुसार मिलत हैं, सक्षप में ये हैं --(१) 
बीमार का लाम, (२) प्रसृतिका लाम, (३ ) अ्रयोग्यता लाभ ( 78407600006 
४७०००॥४), (४ ) आधारितों का लाभ और (५४) शारीरिक लाभ। बामारी का 
लाभ, अगेग्यवा लाम और आधारितों के लाम का गखना करन के लिये( ओकि 
फश्ड के लिये ग्रशदायों की गणना के प्रयोजन से किया जाता है ), क्मंचारियों को 
आठ भृत्ति समूहों में बॉद दिया जाता है | अशदायों के समान लामों का साप क्मे- 
चारियों की भुतियों से सम्बन्ित होता है जो विधान के अन्त में दी हुई तालिका ह व 
२ में विस्तार से दिया हुआ दे । किसी बीमा लिये हुए व्यक्ति को एकट्टी अवधि के 
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लिये बीमारी का लाभ और प्रयुतिका-लाभ दोनों या बीमारी का लाम और अस्थायी 
अगोग्यत लाम दोनों या प्रसूतिका लाम और अस्थायी अ्रयोग्यवा लाम दोनों पान का 
अधिकार नहीं है ! 

विधान के अनुछार कर्मचारी-बीमानन्‍्यावालयों (ए््रप0१९9४ शक्ञा।कए08 
७००:४७) की स्थापना की गई है जो ऐसे मामनों से सम्त्रन्धित प्रश्नों और भंगड़ों का 
निब्थरा करते हैं, जैते--अशदाय को दर, अशदाय को अदा करन का दायित्व, लाभ 
प्रात्त कस्ने का अधिकार, लाम की राशि आर अवधि-काल आदि, और दोवों 
(एछाव७) का मी निर्णय । उनमें कानूती प्रशिक्षण पाये हुए न्यायाधीश और “रयक्ति 
होगे, सिन्‍्हें गाज्जा-परकारें नियुक्त करेंगी और ये निश्चित छप्रों के लिये स्थापित क्ये 
जायगे, छियाय उत्त दशा के जबकि किसी कानून के यथार्थ प्रश्ट कः उल्लयन किया 
गया हो, कसी चन्मेचारी-बीमा-न्यायातय की कसी आशा के पिरुद्ध या पद में कोई 
अपील नहीं की जा सकेगी । 

भारत में श्रम विवान 
([,88०७१ 6३2238969 $5 फके8) 

भारत में श्रम-विधान विशेष रूप से बीपदी शताब्दी की उपण है। इसके 
पहले मी कई श्रम-विधान (0,99०७० 8०४७) अ्रश्त्त्वि मैं ये । १६ वीं शताब्दी में ब्नाये 
गये कानूसों के मुख्य लक्षण ये ये कि दे श्रमिकों की रक्ता के लिये नहीं ये, अधित 
विदेशी या भारतीय नियोक्ताओं के हितों के लिये ये। पहले के आप्रम-श्रम-विधान 
(89४०० .40०0% 4०॥$), कर्मचारियों का अनुवन्ध-भज्ञ-विघान १८५६ (एए०श४७४०४४ 
छ78808 ० 009070०५ &० 959), नियोक्ताओ्ों और +क्मंचारियों का जलह विधान 
१८६०, ये सब नियोत्ताओं के हितों को विचार कर बनाये गये ये, इनके बनाने में 
ऐसी श्रम शक्ति ([0७००४ ॥0:०७) की पूर्ति करन का हष्टक्षोण था जो नियोक्ताआ के 
अधोन हो । बम्बई के सूती उद्योग में जो शीध्रता से विकाक्ष हुआ, उससे लक्ाशायर 
चोकने लगा अर भारतीय फेक्टरियों में बच्चों और स्त्रियों के श्रम के सम्बन्ध में जो 
दुदग्योग क्ये जाते थे, बदी आधार बनाये गये जिन पर मास में लंकाशायर के 
हितों को बनाये रखने के लिये भ्रम कानूत बताये गये ! ये श्रमिक्रों के ड्ितों के इरादे 
से नहीं बनाये गये थे अ्रपित भारतीय उद्योग के लामों को रोकने के लिये बनाये 
गये थे और यहों अन्तिम रूप में सन्‌ १८८१ और १८६१ के फैक्टरी विधानों के रूप 
में उच्चतम शिखर पर पहुँच गये थे । 

फैक्टरी-विधान (77800 [:088&607) सन्‌ १८८ह का विधान उन 
फैक्टरियों पर लागू हुआ मो बिजली की शक्ति का उस्योग करती थीं और जिनमें 
१०० से अधिक व्यक्ति काम करते थे । इसके अनुछार फैक्टों में काम करने वाले 
अच्चों की आयु कम से कम ७ वर्ष होनी चाहिये। ७ से १२ साल तक के बच्चों क काम 
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के ६ घट़े नियत कर दिये गये जिसमें रोज १ घटें का आराम का समय भी हो और 
माह में ४ छुट्टियाँ हों। सन्‌ १८३१ का विधान उन फैक्टरियों तक भी लागू हो गया 
लिनम ५० आदमी या इससे अधिक काम करते ये। काम करने वाले बच्चों को श्रायु 
६ व से १४ वर्ष तक बढ़ा दी गई और उनके काम करने का समय ६ से ७ घंटे 
प्रतिदिन कर दिया गया | इससे र्रियों और बच्चों को रात में काम करने से रोक दिया 
गया आर छ्ियों के लिये अधिक से अधिक काम करने के ११ घंटे निमत कर 
दिये गये । 
भश्रम-आयोग ([89577-0०ण८प्माइश०)) की सिफारिशों के आधार पर सन्‌ 
२६११ में एक विधान पास किया गया। इतसे घुनने की फैक्टरियों (प6509 
ए७०६००७७७) में प्रनुष्यों के दिन में काम करने के घए्टे १५ तक और बर्चो के दिन में 
काम करने के घट्टे & तक सीमित कर दिए गए | कुछ विशेष दशाओं के सिवाय 
रात में काम की झाशा नहीं थी और मौपमो-फैक्टरियों पर नियस्त्रण लगा 
दिया गया | 
सन्‌ १६१४-१८ के महायुद्ध के सकट-काल में उत्पादन बढ़ाना श्र 
फैक्टरियों पर रोके (8७४४स८७०७४) बढ़ाना आवश्यक हो गया । विधानों को अत्यायी 
रूप से युद्ध के समय मैं हवा दिया गया | सन्‌ १६२२ मैं एक दूसरा फैकटरी-बिघान 
प्रस किया गया | यद उन सत्र फैक्टरियों पर लागू होता था ज्ञों शक्ति का प्रयोग 
करती हैं और जिनमें क्मेचारियां की संख्या २० ले क्‍मन दो | सत्र बयरक अमिकों 
के लिये काम के घए्ट प्रतिदिन १९ तक और एक सत्ताइ में ६० तक कर दिये गये $ 
काम वरने वाले बच्चों को कम से कम ग्रायु १९ से १५ वर्ष तक नियत कर दी गई । 
अमिको वे स्वास्थ्य और सुरक्षा, अपेक्ताकृत अच्छी सफाई और प्रभावपूर्ण निरीक्षण के 
लिये भी नियोजन कर दिया गया । 
सम्‌ श्६३े४ में इस विधान में फिर सशोघन किया गया। वयस्कों के काम 
के धरे ५.४ प्रति सत्ताइ या ३० प्रति दिन तक सीमित कर दिये गये | यह विधान 
एज़ साप्ताहिक छुट्टी के दिन, आराम के घरदे और १२ ते १७ वर्ष तक के व्यक्तियों 
के लिये योग्यता (068७5) के प्रमाण-पत्र का नियोजन करता है। यह इस बात का 
भी विधान करता है कि १२ से १५ वर्ष तक का कोई बालक ५४ घण्ट प्रतिदिन से 
अधिक काम नहीं करेगा | प्रतार (89:०७84 ०ए७7) का ठतिंद्वान्त पहली बार लागू 
क्‍या गया। ऋत्रिम-आद्रंता (8न्‍क्षता०७छ सण्मााता०४४००) के काम बढ़ाये गये * 
ओर अ्रमिकों की सुख समृद्धि और अतिरिक्त समग्र के कार्य (0र७:६४ए०७ ऋ०:छ) के 
विषय में नियोजन रक्‍्ले गये | 
भारत में अम-विधान के इत्ट्वात का सोमा-चिह्न सन्‌ १६३४ के फैक्टरी 
दान का सशोघन भा, जिसमें दारहमासों डैक्टरियों (एककल्माह छ&०0077०8) के. 
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ईलए अधिक से अधिक साप्ताहिक काम के घण्टे ४४ से डंप्प तक कर दिये गये और 
मौसमी फैक्टरियों में ६० ऐै ४० तक कर दिए. गए | प्रधार (8फ788) ०ए७+ बीरह 
मासी-पैक्टरियों की दशा में १३ हे १० घण्टे तक कम करे दिया गया श्रोर मौसनी 
चैकटरियों की दशा में ११ पट वर दिया गया । साथ ही हाथ, इछ उशोधन 
ओे सरकार को किसी भो उद्योग को इस नियोजन से मु करने का अधिकार मिल 
गया । इस विधान का एक ध्यान द्वेन योग्य लक्षण यह है कि यह वारहमाठी और 
औसमी दोनों प्रकार की फैक्टरियों में, अतिरिक्त-तमय के कार्य के लिये भुगतान का 
नियोजन करता है और श्रमिकों की भुति को दूसी ठक बढ़ा देता है; जिसे फैक्त- 
रियो में अ्रतिरित्ति समय के कार्य को प्रोत्साहन ने मिले । यर विधान १ अगस्त, 
> रेध्थ६ से लागू हुआ। वास्तव मैं काम के घण्टे कम करत से उंत्पादन-छमता 
"३ (970०१००४४७ 8॥0८७४०३) अपेज्षाकईत झधिक बढेगी । 


सन्‌ १६४८ का फ्कट्री-विधान, सन १६३४ के पैक्टरी-्विघान का स्थान 
ले लेता है और १ अप्रैल सत्‌ १६४६ को लासू हुआ । यह नया परिधान भारत के 
सब राज्यों पर लागू होता दै। यह विधान किसी भी अर्थ मैं कोई क्रान्तिकारी कार्य 
(ह०एणेएरपफआाए )/९४४७:७) नहीं है, अपिद इसमें काफी मह्तपूर्णं सशोधन और 


जये नियोजन (2700/8009) जिससे इसका विशेष मंदृच्त हो जाता दहै। 


इस नये विधान से पैंक्टरी ननियमन (उडलणा) छि०पोधधाणा) का जे 
चफी विस्तृत हो गया दै। वर्तमान कानूत केवल उन ओोद्योगिक सस्याश्रों पर दा 
है लागू होता या, जहाँ लिर्माए-कार्य शत (९०४७) की सहायता मे चलता हो शोर 
जहाँ २० या इसपे अधिक आदमी काम कर रहे हों | नया विधान उन सब फैक्ट 
रियो पर लागू दोता है क्‍िनमें रशण्या अधिक अमिक कार्य करे हों, चहदोँ शक्ति का 
अ्रयोग होता हो और यह उन कैक्टरियों पर भी लागू होता है डिनमें रण्या अधिक 
अभिक काम करते हैं, पस्तु शक्ति का उपयोग नहीं किया जाता | नए जिघान न उछ 
ओद को भी मि दिया है जो पराने विधान में बारहमासी और मौसमी फैक्टरी 
के बीच बना दिया गया था। सन्तोषज्नक तरीके से कैक्टरियों के योजना आर 
असारूकारय के लिए एक नियोजन बनाया ग्रया है जितसे सम्बन्धित प्रान्तीय या 
राग्य-अधिकारिया द्वारा क्ैक्टरियों का पर्नीयन कराना और अनुज्ञाययत्र (00०५७) 
प्राप्त करना अनिवाये कर दिया गया है और किसी फैक्टरो के निर्माण या विस्तार 
के लिए पूर्व आशा (शिएण ह8छ०४ं००) प्राप्त करना भी आवश्यक कर दिया 
गया है। 
जहाँ तक काम के घर्ग ४ सम्बन्ध है। किसी वयत्क भ्रमिक की किछी 
सैक्टरे में ४८ घटे प्रति सताइ से अधिक काम करने की आडा नहीं दी जायगी। 
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फ्ला भी रिशेष दिन, किसी भी वयस्क अमिक से & घट ते अधिक काम नहीं शिया 
जायगा | कोई अ्रमिक मध्य श्रवकाश (#0घ०४४) से पहले ५ घर सै अधिक काम 
नहीं #रेगा । यह मध्य भ्रवकाश झाधा घट से कम नहीं होगा । मध्य अवकाशों को 
जोड़कर किसी अमिक का काम करन का समय १८॥ घंटे से अधिक नहीं होगा। 
अतिरिक्त समय के काम के लिए श्रमिक का उठकी साधारण मृत्ति की दर हे दूनी दर 
पर मच्दूरी भिन्ेगी। दर सकप्ताइ मर एक पूरे दिन का दिन भी अमिक्ों को दिया 
जायगा। स्त्री श्रमिकों के विषय में विधान मैं यह निर्देश किया गया है कि सुबद ६ बजे 
स शाम के ७ बजे तक क समय के अ्रतिरिक्त श्रन्य कसी समय के लिए कसी म्श् को 
काम प्र नहीं लगाया जायया । 

पदले के विधान न बहुत स नियम बनाने के अधिकार राथ्य सरकार्रों के लिए. 
छोड़ दिये थे, परन्तु नया विधान अमिकों के स्वात्प्य सत्ा और सामान्य सुब्द-मरद्ध 
के विषय में कम से कम आयश्यक्ताए छोडता है और इत्त प्रकार राय सरकारा के 
अधिकारों को सीमित कर देता है। केवल कुछ ऐसी विधि (070०807४०) सम्बन्धी 
मामलों के विषय में निवम बना सकती है जोकि अधिक मह्पूर्ण नहीं होते । गई 
विधान निर्माण-प्खया (४६४०० ०६एशएह६ 28६8४०॥8७:7०:४) के मालिक पर विधान के 
नियोचतों की पूर्ति का उत्तरदायित्व छोड़ता है--निरीक्षका पर नहीं, जैता कि पहले 
वर्तमान विधान में नियाजन क्या गया या ) 

अन्य नियोजनों में ये बातें शामिल हैं--(१) श्रतिरिक्त समय (07०7 ४:0०) की 
दैनिक और चतुर्योश (0०७7॥७79) सीमाओं का नियत करना + एक वष में १० दिन 
की भृत्ति सहित छुट्टियाँ, वयस्क के लिये हर २० दिन में १ दिन की छुट्टी श्रौर बच्ची 
के लिए हर १४ दिन मे १ दिन की छुड़ो लेन का अधिकार , (२) फेक्टरियों में काम 
करन ते बच्चों की कप्र से कम उम्र १२९ से १३ साल नियत करना और उनके काम 
के घएट ५ से ४॥ करना, इतमें कड़ काया (पछछ780ए5 ए०१७-४४7788) में अधिक 
ऊँच सीमा बॉध दना । 

इस विधान न यद्द भी जियोजन क्या है कि एपसा हरएक फैशटरी मैं, 
जहाँ साघारएत ४०० या भ्रधिक क्‍्मंडारी लगाये बाते हैं, वहाँ नियोक्ता फेक्टरी 
में उतन सछृद्धि अधिकारी (ए्र८॥४76 040०878) भी नियुक्त करेगा, जितन निर्दिष्ट 
किये गये द्वो । 


खान विधान (१ ्रढ [48श7896007) पदला, खान-विधान, (धएए०६ 
4०६) सन्‌ १६०१ में पास किया गया था और इसमें निरीक्षकों ([आडए००८०४७0 की 
सियाक्त का नियोचन किया गश या | इस विधान में सन्‌ १६२३ में सशोव्द किये 
गया और एक साधादिक आरमछुट्टो का नियोजन किया गया। जमीन के ऊपर काम 
करन वाले श्रमिकों के काम के चएट ६० श्रत्ति सप्ताइ और जमौन क॑ नीचे काम करने 
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वालों के ५४ घरण्ट प्रति सप्ताह नियत कये गये आर १३ वर्ष से कम आयु क ब्यक्तियाँ 
को काम करने की इजाजत न देने का नियोन किया गया ) सन्‌ १६२६ में परिस्थितियों 
के अनुछार, जधीन के नीचे काम कस्न स रोकने के नियम भी बनाये गये । फिर यह 
विधान सन्‌ १६३५ में ठशोधित किया गया । १५ वर्ष स कम आयु के बालकों को 
काम करन हे रोक दिया गया। काम करन के घण्र ५४ प्रति सप्ताह नियत कर दिये 
गये जमीन के ऊपर काम करन के घएट १० प्रति दिन आर जमीन से नीचे 
न्‍्यम करन वालें के कार्य के धएट ६ प्रति दिन नियत कर दिय॑ गये। स्त्रिय का जमोन के 
नीचे काम न करने के विषय में चो नियोजन था वह इस दूमरे महायुद्ध के समय 
के लिये स्थगित कर दिया गया, शेकिन अब काफ़ी विरोध के बाद फिर लागू कर 
दिया गया हैं | 

भाव्ताय-सान यशोघन विधान ([8क7बत शेधण०8 4चा6070७४६ 30) को 
सन्‌ १६४६ में पास क्या गया । उठने केन्द्रीय सरकार को बह अधिकार दिशा कि 
बह कोयन मी खानों के मालिकों ऐे तलेब्द कमरे और लान-यहों का निर्माय 
कराय॑, जिनमें खानों में काम करने वाले आदमियां ओर स्त्रियों क लिए अरज्रण अलग 
स्नान करने के लिए फुहारों (89०४०7 ४७६७४) का भी प्रसन्थ दो और उनको निर्धा- 
रित नियमों और स्तर के अनुसार रसा जाय । तब से भारत सरकार के द्वारा कोल- 
माइन्स पिदैड-बाथ-रूल्स का निर्माण कया गया है और उन्हें प्रकाशित किया 
गया है । 

कोल माइस्स-प्राविडए-फ्एणड एण्ड बोनस स्कीम्ठ ऐक्ट, १६४८ न॑ सरकार को 
यह अधिकार दिया है 7क़ बह एक प्रयोग के रूप में कोयने की खानों में पहली बार 
उदाहरण के रूर में इन योजनाओं को तैयार करे और फिर लागू करे । तब समय श्राने 
पर उचित सशोघनों के वाद अन्य उद्योगों में भी इनको लागू कया जाय। जब कि 
प्रॉयिडेश्ट फएड को योजना अमी तक तेयारी में है, सरकार अधिलामाश योजना मेँ 
बहुत आगे इढ़ गई ईं। आज़ कोयने की खानों में ६० प्रतिशत श्रमिक आक्ध्मिक- 
अमिक्त (055ए8-.७७०ए७:०८७) हैं। इसलिये प्रॉविडन*उद्धति को एकदम लागू करना 
कठिन है। लेक्नि सरकार न इसे लागू करने का निश्चय कर लिया है आर यह सुकाव 
रकजा गया था कि नियोक्ताश्नों को एक आना प्रति रुपया देना चाहिये ज्ञो अमित की 
आवारिक थामदनी वे अनुप्तार हो ओर श्रमिकों को मा इसा हित स उतना ही राशि 
देनी चाहिये । 

यातायात-विधान (89४5907:6 7/6टव34900०) रेलब वर्कशोंप सन्‌ 
१६२२ के भारतीय फेक्टरी-विधान के अधीन था ; परन्तु अन्य रेलवे क्मचारियोंकों 
कसी विघान खरज्ञा नहीं द्ोत थी। मारत सरकार न पहले ही इस विषय में आई० 
एल० ओ० कम्वेशन (] ॥, 0 0०४२००४००) में सशोधन क्या | सन्‌ ६६३० पे 
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रेलवे-सशोचन विधान (पछिड्ा।ज्ाए औैष्मण्छघतेकझ०ा 8०6) पास किया गया जिसके 
अनुसार पारी के अनुलार कार्य करन के घट प्रति सस्ताइ ८४ तक और इतके विपरीत- 
कार्य के परे प्रति रुप्ताह ६० तक सामित कर दिये गये और इसमें आराम ओर 
निरीक्षण क लिये भी नियाजन क्ये गये। 

जरों तक स्मुद्रीय (शडत्णण०) श्रम से सम्रन्ध है; इप्शियम मर्चेन्ट-शिपिण 
(वमेण्डमेन्)) ऐक १६३१ में इन बार्तो का विधान किया दै कि समुद्री सेवा स 
प्रवैश करमे क लिये बच्ची की एक कम ऐे कम आयु नियत है और नौजवान व्यक्तिया 
के लिये मी न्यूनतम आयु नियत है, जो ट्रिमर (7१7व07०79) और स्टाकर (89०४#078) 
की जगहों पर काम करने के लिये भरती होंगे। यह चडाज के नष्ट दो जाने या ड्रग 
जाने की दशा में बेकारी ते सुरक्षा (एफ्रक्राश०एएणशा एशऐेहणजाए) का भी नियोजन 
करता है और बच्चों आर नौजवान व्यक्तियों के लिये शारीरिकन्योग्यता की मेडीक्ल 
परीक्षा और प्रमाण-पत्र बी भी आवश्यकता होती दै। समुद्रा-ध्यक्तियोँ (88870०॥). 
के श्रघिकार्ों की रक्षा, माल चढ़ाने और उतारने के समय दोन वाली दुर्घटनाओं को 
रोकने के लिये डाकरों (00५४०५४) की सुरक्षा के विषय में भी नियोजन किये गये 
है | बच्चों के भ्रम का भी नियमन किया गया ह। बालक (अम-सुरक्षा) विधान, 
१६३६३ (0090प:७७ ?0३8४४ ० (०७6७४ 8०७ ०६ 3988) भी घालका को 
दासता के इस विशेष रूप को दूर करन के लिये पास किया गया है। 

अन्य-विधान (0६677/6878&6000) :-- श्रमिकों क तामामिक अधिकारों 
पर मो विचार किया गया है और वकमैन्स कम्पै-्सेशन ऐक्ट (एल ४फछारे8 ऐ०छएणा- 
880309 &००) सन्‌ १६२३ में पहलों बार पास किया गया था। तत्र से इतमें बदलती 
हुई दशाओं के अमुसार सशोधम होते रहे हैं। इजाने (00709००७४४०७) के लियें 
नियोजन किया गया है, जबकि किसी श्रमिक को दुर्घटना का सामना करना पढ़ेया 
उछ्े कोई ऐथी बामारी हो जाय जो उसे उठके पेशे से हुई हो। केन्द्रीय-खरकार द्वारा 
प्रदूतिका लाभ-निघाद भी पाक क्‍्ये गये हैं, जिसहे स्री श्रमिकों. की श्रावश्यक- 
आवश्यकताओं की पूर्ति की जा लक | ऐसे परिधान कुछ राज्य-सरकारों ने भी बनाये 
हैं जिनमें बम्बब और यू० परी० अग्रगण्य है। भत्ति भुगतान विधांम १६३६ 
(९995०००७॥ ० १४०8० &९०७ 936) सामराजिक-विधान का शायद क्वत्त अधिक 
कड़ा विधान है, जोकि वत्त मात्र वर्षों में पाछ्त किये गये हैं । यह बहुत द्वी खछ श्रोर 
विस्तृत नियमन (फ०8०१४६४०४४) रखता है । वै नियमन य हैं--अमिकं पर जोन करने 
के विषय मैं मुदिया में ते मिन्न मित्र प्रकार की करौंतियों के विषय में, भर्तियों के 
भुगतान और भुगतान के समर और प्रकार के विषय में | इण्डरेट्यल-एम्प्लायमैएट 
(छेल्डिंग श्रॉडंख) ऐक्ट सन्‌ १६४६ में पाप किया गया था। बह उन छत्र भारतोव 
औद्योगिक स््याओं पर कागू होता है, जिनमें १०० था अधिक झथचारों काम करते 
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हैं। ऐसो संस्थाञ्रा के नियोक्ताआ के लिये, इस विधान के अनुसार, यह अनिवाय रो 
ज्ञाता है कि सेवाओं (६७४४:००७) की उन दशाओं का विश्लेषण करें, वैसे--भ्टतियों की 
दरें, अवकाश और आम-छुश्यो की दशाए, नोक्रा से अलग करना, सश्नणिन 
(हप5००४0) करना या बरखास्त (7|४णा58) करना, एस छऐेसा बुरे आचरण 
आदि पर ही सम्मब हो छकेगा और आवश्यकतानुसार उनको इस प्रयोजन के लिये 
केन्द्रोय या राज्य सरकार द्वारा नियुक्त कये हुए अधिकारी के द्वारा प्रमाणित भी 
कराना | इस विधान का उद्देश्य यह है कि ओंद्योगिक-सत्याओं में सेवा के सदिग्ब 
और कुपरिभाषित (प्70॥760) शब्दी (ए७7ए७) को दूर किया जाय। औद्योगिक 
अगड के निणेय और मध्यस्यता में इस विधान के अनुसार प्रमाणित तत्पर आ्राज्ञाए 
। (8६8४078 ०70७7४) न्याय अधिकारियों (उप्ठाणश/ ण१०४८४) के लिये बड़ी 
4 उपयोगी होंगी। 
दूड्यनों, भोजनालयों (8००७४) और आराम गहों (8६४४३ए:४४४७) इत्यादि 
में काम बरन वाले अमिक्तों के बचाव के लिए भी विधान क्या गया है। सरकारों 
द्वार दूकान और व्यापारिक-सस्था-विधान (89075 ब०१ 0०फ्राशश7०0] 80808 
ग0०ा &०१४). ऐस श्रमिकों को छुटकारा दिलान के लिए पाश्ष किये गये ईं । घरों के 
सीमित करने, आराम, श्राम-छुड्टियोँ इत्यादि के विषय में मी नियोजन किये गये है । 
यहाँ उन श्रन्य वैधानिक कार्यों के व्रिषय में बतलाना आवश्यक नहीं 
मालूप द्ोता; जैस--व्यापार कला-विधान (प7४8०-0789०0०४ 8८५) व्यापार-स८ 
विघान (3580७ एश०४०४ ३3०७) ओर ब्वान्टेशन-विधान (3798807 ॥६808809)+ 
पजनका वर्णन और विश्लेषण उचित स्थानों पर क्या जा चुका है। 
उपयुक्त वर्णन से यह स्पष्ट है कि वत्त मान वर्षों में भ्रम-बिघान की एक 
फ्मल सी पैदा हुई है। लेकिन इससे कसी को यद्द नहीं मान लेना चाहिए कि ऋ५ 
अविष्य में कुछ करन के लिये बाकी ही नहीं रहा । श्रत्र कुछ्ध ऐसी स्मत्याए शेष हैं, 
जिनको अब तक न तो कसी ने छुआ दी है श्रौर न हल की गई हैं। छोटी ससयाश्ं 
(89क-]९9९४७॥ शए०७४६४). में काय्ये करन की दशाएं बहुत ही असन्तोषजनड हैं 
ओर प्राय श्रपेक्वाइत बड़ी सक्ष्याए भी, कानून से बनने के लिए छोटी छोटी 
सस्थाओं के रूप में फैल चातो हैं। श्रभी विधान के निरीक्षण और शासन में काफो 
कमी दे जिसके कारण गत वर्षों मैं बन हुए त्िघानों का पूर्ण लाम नहीं उठाया ना 
सकता । 
ओऔद्यागिक-समद्धि [[72फरफल) छश३१०) 
आदयोगिक समृद्धि के कार्य की परिमाष्रा इस प्रकार दी गई थी कि यह 
कमंचारियों के दोप्िक या सामातिक, आराम और विकास के लिये किया गया काम 


है, जोकि अदा को हुई भातयों के अतिरिक्त होता हैओर जो किसी उद्योग को 
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आवश्यकता नहीं है अर न कानूत | अनुसार हा इसकी आवश्यकता है 78 इसे 
अध्ययन का क्षज इस प्रकार बताय; गया था कि यह “नौकरी (छफ्रका०१फ७७४) के 
खन्प रूपी स बिल्कुल जग ओर मित्र है। चाहे स्ुतियों कप हों, घण्टे लम्बे हां, 
कांय करन की दशायें उसे दा और नौकरा (छछश्ाातप्रण०ण७ का पद्दा (००्ण्णे 
सुरक्षित न हो, लेकिन यदि सस्या इन बुराइयों को दूर करने हे पहले एक अच्छे 
अोचनय्द ([.ए०५४७ ४,७००); स्नान य॒द्दों आर अन्य सुविधामनक बक्षुओं का अवन्ध कर 
देती है, तो इन सब बाता को समूद्धि के कार्यों में ही मिना जायगा [7 आजकल 
थह हष्ण्कोण नहीं है और आन सम्रृद्धि के कार्य में सुहावनी वस्तुओं का नियोजन 
आर श्रमिर्का के लिए फैक्टरी के मीतर ओर बाहर दोनों जगह सुविधायें शामिन की 
जाती है। केबल यद्दों नहीं, वत्त मान समय म॑ समृद्धि कार्य का मतलब श्रमिर्कों के 
स्वास्थ्य सुघारन, सुरच्या, साधारण खुशहाली ओर ओऔद्योगिक-दमता, फैक्टरी विधान 
के द्वारा निर्दिष्ट किये हुए न्यूनतम स्तर से ऊँची बढ़ान या कसी अम-सगठन की 
मॉग से भा श्रधिक ऊँचा स्तर बढौन आदि कामा से है। इस प्रकार इस पारिमाषिक 
शजद क, ध्याखया को जा सकता हैं कि यह नियोक्ताओ्नों को वें ऐच्छिक (ए०प्रणंबह्ड) 
कियाए. हैं, जिनस वे अपन आदमियों के लिये फैक्टरी के अन्दर अच्छी दशाएं पैदा 
करत हैं ओर फैक्टरी के बाहर मो मनोरजन आर जीवन की अन्य सुख-्सामप्रियाँ 
देन को मुविधाए देते हैं. जिनते डनकी खुशहाली या अमन*चेन बदता है ।” ऐ'च्छिक 
क्रियाओं पर अधिक जोर दिया गया है, विधान को तो केवल परिनियत-सरृद्धि, 
(80860७००५ एए०॥०७) मिलती है । 

यह बात माननी पड़ेया कि परिनियत (8७६७५०४४) शोर ऐच्छिक 
(४००४7 ४) समुद्धि सें घनिष्ठ सम्बन्ध है! पहली का क्षुत्र तो आवश्यक रूपसे 
सीमित है और कुछ विशेष ग्रावश्यकताओं से द्वी सभ्वन्धित है जोड़ि पेशे को 
प्रकति के झनुसार आवश्यक , है जबकि दूसरी श्रमिक्रों की सामान्य समृद्धि से 
सम्बन्धित दै। कानूत केवल न्यूनतम स्तर (ाःफप्रण ॥$870द्रग्वं8) बना सकता है, 
लेकिन भलीभॉति बिचार का बनाया हुआ विधान ऐच्छिक कार्य को प्रोस्ाहन देता 
है और अच्छे नियोक्ताओं द्वारा ब्नाय॑ गये एक ऊँचे स्तर से भावा विधान मैं उनको 
शामिल करन का सम्मावना हो जाती है । 

समृद्धि-काये एक ग्राधुनिक विचार घारा है, जो पहल विश्व युद्ध के बाद 
गइस जड़ पकड़ गया है। आद्योगिक क्रान्ति (एतय8हा8) 880%००४:००) ने पूर्ण रूप 
से भ्रमिक और स्वामा के सम्बन्ध को बदल दिया है। उनके बीच मे इस अनुब्रन्ध 
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! के घित्राय ओर कोई अनुबन्ध (0०7४:७४०) शेष नहीं रद्दा कि “नंगे स्वार्थ का 
सम्बन्ध ओर कठोर नकद मुगतान! (एफ७ गरठ्डपड ० 94४96 8७ 30॥07९86 
3पठे एणी०0५ ०१9७ 98572०5४). पैउ-जैसे व्यापार का विस्तार बढ़ता गया, 
नियोक्ता ओर अरमिकों का परस्पर व्यक्तिगत सम्परक घीमे घोमे कम होता गया। इस 
स्थायी प्रात क ने रहने पर नियोक्ता और अमिर्ों के सम्बन्धी से कहता हो गई, 
क्योंकि श्रमिकों की शिकायतें सुनी नहीं गई , उनकी व्यथायें दूर नहीं को गई और 
अन्न में प्रत्यक्-कार्य (0079० 8०४०४) की शरण लेनी पड़ी। श्रप और पूँजी के 
बीच इढर्ती हुई खेंचावानी और सघर्ष जनमति का दबाव, सामाजिक न्याय की 
भावना, ये सन प्रतिकिया करन के लिए. बाध्य करते दं। युद्ध के समत्र तक तो, 

8 इसके कारण, श्रमिकों की अश्ानता और उदासोनता, तियोक्ताश्नों की अदूरदर्शिता, 
राज्य का ओर छे उपेज्ञा और जनता की ओर से अभिन्नता सम्रझे जात ये। युद्ध न॑ 

अपनी सब प्रतिक्रियात्मकु परिस्थितियों के साथ-साय श्रमिकों का इन समस्याझ्रा को 

एक नया दृष्टिकोण दिया । हर एक के लिए यह स्पष्ट हो गया कि वह औद्योगिक 
जीवन के विषय में गम्भीरता से सोचे कि श्रमिकों के स्वास्थ्य और उनकी जीवनी 
शक्तियों को बनाए रखने के लिए, उतकी मानसिक चेतना को सुधारने के लिए, 
उनके व्यक्तिस को विकृठित करने के लिए और उनमें ठोस नागरिकता की खझामर्थ्य 
बढ़ाने के लिए प्रयत्त क्ए जाने चाहिए। इत पमष्यात्रों के सुन्तमाने के हृष्टिकोश से 
और उद्योग में मानवता का धम्पक व्यिर रखने के लिए, सम्रद्धि-का्य (एल(७7७ जो) 
आवश्यक दै । 

भारत मैं उमुद्धि-कार्य की श्रावश्यक्ता अपेक्षाकृत अधिक है। भारतीय-श्रम 
प्रजाष्ठी (॥।६:४४०१५) है और बहुत अक्षम ([8०(७०००७५) एक स्पायो और सन्तोष॒ननक 
श्रम शक्ति प्राप्त करने के लिर अम-परित्रतन (7०77०४९४| को क्रम करने के लिए 

दशाओं में सुधार होना चाहिए श्रोर समुद्धि-कार्य के द्वारा बहुत कुछ क्या श 

सकता है। यदि मारतीय श्रमिक को बद्ढो हुई भूतियों के रूर में कोई लाम दिया जाता 

है, तो इसपे उसकी कार्यक्षमता मैं इच्छित परिवर्तन नहीं हो सकता ' वह उतना दवा 
श्रधिक जुआ जेल एकता है, शराब पी सकता है आर फिजूज खचा कर सकता है। 
यदि दूसत ओर सर्घद्धिकाय से उसकी दशा सुचारी ह्ातों है, तो उमड़ी चार्य-दमता 
अबश्य बढेंगी । वह आत्म-रुधार को आवश्यकता का अमुमत्र करेगा और तब इसे 
प्राप्त करने के लिए प्रयल करेगा। हमारे देश में सुतगठित ब्यागर सत्र, जो श्रमिकों, के 
दिता की देखभाल कर सकते भे---कन हैं या उनका अ्रमाव है | इससे भारत में समृद्धि- 
कार्य की और भी अधिक आदश्यक्ष्ठा है। 

व्यापार और औद्योगिक सस्यात्रों में सम्ृद्ि-क्र्य काम करन की दशाओं 
का वह समगठन है जिसे किसी हत्या से संसन्धित प्रउन्धक इग्त हैँ और जो ऐसे 
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आधारा पर किया जाता है जा हरएक अमिकर को मान्य हो और उनके लिए इन 
बातों का निपोशन करैं--(७) शारोरिक आराम ओर खुशहालो, (७) अपने कैम और 
योग्यताओं का उपयोग करने के लिए पूरे अवशधर , और (०) उनकी सामस्यों 
(#४०४॥४४०४) को विकसित करन के साधन । इसका उद्देश्य यह होता है कि व्यक्तियों 
का नायरिक ओर उत्पादक दोनों को दैसियतस अपना कान पूरा करन मैं सदायता 
मिले, ओकि समाज और व्यापार विशेष जिससे कि वह सम्बन्धित ई--दोनां के दितों 
मे ठीक हो । यह नियोत्ता और कर्मचारिया में अपेक्षाकृत श्रधिक अच्छी सदमा- 
बनाए. बदाता है जोकि न्यावव्यवहार और पारश्परिक-सहकारिता पर निम्मर 
होती हैं । 

सक्षप में इसके उद्देश्य ये है. (४) मानवता का उद्दश्य--इसका प्रयोजन श्रमिकों 
की अपेन्ञाइृत ग्रधिक धमबान और पूण ज्ञीवन की सुविधाए प्राप्त करने के योग्य बनान। 
है , (०) इुछ अश मैं आधिक उद्देश्य--अ्रमिक की काय्येहमता बढ़ाना, जहाँ श्रमिकों का 
ख्रभाव रदता दे वह्दों उनकी पूर्ति करना; अ्रम्िकों की अपेत्ताकृत अधिक अच्छी श्रेणी 
प्राप्त करदा और उनको संतुष्ट रखना चिसपते उनमें प्रत्यक्ष कार्य को शरण लेने की 
ग्रेएणा कम हो , ये सत्र थार्ते इस उद्देश्य में निद्धित होती हें, और (०) अशरूप म 
नागरिक रहुश्य इध्षका उद्देश्य दोता द--अ्रमिकों में उत्तरायित्व और आव्प-मर्यादा 
की सावना विकसित करना और इस प्रकार उनको स्व॒तन्त्र मस्तिष्क वाले और उपयोगी 
नागरिक बनाने के लिये रास्ता साफ करना जोकि उनको उचित मनोरजन, ताजिक 
ओर शिक्षा सम्बन्बी सुविधाएं देन स हो सकता है । 

एक बात पर जोर देना चाहिये कि केवल दया या मानव-्मैम की भावना से 
कोई कदम नहीं उठाना चाहिये। एंते कामा को <थापांर सघ सन्देह और यहाँ तक कि 
बिरोध को दृष्टि छे भी देखत हैं । इस प्रकार की सामनत्तशाही दया का आत्म सम्मान 
रखने वाले श्रमिक विरोध करत हैं । जिध चौज की आवश्यकता है वह यह है कि सक्दम 
संगठन और प्ररन्ध की ओर से पमृद्धि-कार्य की व्यवध्था होती चाहिये जिसमें श्रमिकों 
की श्रावश्यक्ताओं ओर सप्रस्यात्नों को उचित चिन्ता को जाती है और काफो ध्यान 
दिया ज्ञाता है। इत कार्य से नियोक्ताओं को मनोश्वत्ति बदलनों चाहिये । उन्हें अमिका 
की कार्य-क्षमता बढान के दृष्टिकोश से उनको मॉगा को स्वीकार करना चाहिये । 

सम्ृदि काये गेचगारूविभाग (छऊछ७0570०७४ 70:5567००४) द्वाश किया 
बासकता दै या बड़ी-बड़ी सस्‍््याए एक समिति के द्वारा भी ग्रह काम कर सकती ईं, 
ितमें प्रबन्धक ओर अ्रमिक दोनों का प्रतिनिधित्व हो । ऐसी कोई योजना नहीं बनाइ 
जा सकती जो सब कार्यो क॑ लिए एक समान ही दोक-ठीक लागू हो जाय । हर सत्या 
के घामन उधकी अपनी निजी 5मस्याए होती हैँ जिनके इल करने के लिए ययोचित 
नौति अपनानी चाहिए, जिससे सध्या की लघुता या मदानता, आवश्यकतांश्ा आर 
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साधनों पर विचार करके कोई हल निकाला जा सके। इस योजना का सफन्तता 
के लिए यह विशेष रूप से आवश्यक है कि योज्नना सभी पक्षों के सहयोग से ही 
क्रियान्वित हो सक्गा। वे पक्ष हैं--प्रबन्धक, क्मचारी, फोग्सैन ( हछ0ा0छ७ण ) 
और अन्य कायकारिणियाँ (759०ए६४०७४) । इस सबका प्रयोनन एक हांगा ; इनमें 
आप में पूरी एक़्ता होगी ओर उनमें यद्ध मावना होनी चाहिए कि उनका अपने 
साथी कार्यक्रशाआ और विस्तृत रूप में सारे सम्राज के प्रति एक पात्र कत्तव्य 
या धर्म है, जिम उन्हें करना चाहिए । एक बार बनाई हुई योजनाए श्रमिक्रों को 
साथ देनी चाहिए. और उनसे उनका इच्छापूर्ण सहयोग माषना चाहिए और उस काये के 
लिए उनके हित का ध्यान रखने की भी आवश्यकता है।?न्घर्कों को एक वड़ी रूप रेखा 
[पर अपनी नीति बनानी चाहिए, उनका ओर से अपिक हत्तक्षुप करने से श्रमिकों के 
हितों पर आधात पहुँचा है आर फक्त अहुत सी योजनाएं असफत हो 
जाती हैं। 
समृद्धि कार्य में क्या-क्या क्रियाएं, शामित्र होनो चाहिए ? यह एक एथा 
पश्न है जिसका निर्णय, उद्योग की प्रकति ओर डसकी स्थिति, कार्य की छोगाई यथा 
बढ़ाई, कार्य का प्रकार ओर सगटन का पद्धात-इन सब्र बातों पर विचार करके 
होनी चाहिए। मोर तौर पर, समृद्धि-कार्य का हम दो अखियों में बाँट उक्त हैं, 
फैक्टरी के अन्दर का काम और फेकरी के बाहर का काम। फैलरी के आदर के 
काम में वे क्रियाएं शामित्त हो सकता हैं पैसे भस्तो क्रय को प्रया का फिर 
छगदन, दरें नियत करना, अ्वक्ताश, तरक्की, तजादिला, बर्खाल्गी ओर आम- 
छुड़ियों के विधय में नियम , भतियों कय स्तरीकरए, उचित रोशनी, सफाई, वायु प्रबश 
(ए०७४॥४४३००), उचित तापक्रम रखना, आराम के लिए. मध्यावकाशों का व्यवस्था, 
समय बी और थकान आदि का अध्ययन | उान्तिक शिक्षा का नियो“भ, 
आकरिमक घटमाओं और शोर-गुन को रोकना ओर अन्य ऐसी सुत्रिधाए, नैपे--- 
मोज्न गद, वस्त्र एृह (00000०४ 7००७७) और शुद्धि गइ ([७ए४६०४०४) | फैकेटरी से 
बाहर कार्य करने के विषय में ये नियोजन ब्डे मद्दत्तपूर्ण हैं-साधारण और तातिक 
शिक्ष्य का नियोजन, तध््त करिए और उचित घर्ते का नियोजन, निशुल्क विक्त्ति 
छम्जल्‍्धी सहययवा, सख्त न्याश पर ऋण लेने की हव्रिधाएं और सामाजिक शीमा, 
और मित ययिता की योचनाए । श्रमिकों को ये सुविधाएं मी दी ज्ञा तकती हैं--- 
अमिका को शिकायतों को सुनना और उनको तुसत हो और उचित राति हे ठाक 
करना, मित्रों और सम्बन्धियाँ को पत्र लिखना और अपन आधारितों को स्पया दिलान 
की नुव्रिधाएं । 
के भरती (छिशटाप्राणा/९०६) ->उन अनक तरह की बुराइयों का पढने दी वर्णन 
हो चुता है जा भरती या फैकटरियों में काम करन वालों की मरती सम्बन्धित हैं, 


७६० ) [ व्यापार सन्नठन 


ओर जिनका श्रमिकों की कार्य-छमठा पर हानिपूर्ण प्रभाव पड़ता है। कार्य-त्मता के 
दित मे और स्थायी श्रप्-इल (7७७०प२ 4०:०७) प्राप्त करने के लिये यह आवश्यक है 
कि इन दोधों को दूर करना चाहिये। भरती एक वैज्ञानिक दँँग से होनी चाहिये। 
कार्यदयक (30005४) के इटाने से क्रप्तिक सदाजतों और अन्य चाफलूसों क चंगुल में 
फेंसने से बच जायेंगे । उचित चुनाव परीक्ताए, (8०७८४०७ ०४६७) दोनी चाहिए और 
जो लोग पहले कदीं और जगद काम करते हों, उनसे उनके पूर्व नियोक्ताओं के प्रमाण 
पत्र मेंगाने चाहियें। सम्बन्धियों के प्रति पक्षपात को दूर करना चाहिये और उबल 
गुण (५०४४) को ही मुख्य मानना चाहिये। चुनाव के बाद अमिक को उसक काम 
की प्रकृति और उसके कत्तन्‍्यी से पूरी तरद परिचित कराना चाहिये । उसे फ्ेक्टरी हैँ 
चारो तरफ घुमाया जा सकता है, उसके साथी कर्मचारियों और अधिकारियों से उत्तका 
परिचय कराया ज्ञा सकता दै जिनके साथ या जिनके नीचे उसे काम करना दै। नियुक्त 
करत समय हर श्रमिक को फेक्टरी अनुशासन और देनिक काये के विषय में नियम 
सपभा देने चाहियें, और यदि सम्मव द्वो सके तो उनकी एक छुपी हुईं तक्‍ल डहें 
दे दनी चाहिए, | सामान्य छुट्टियों, सबंतन या वेतन-नर्दित श्रवकाश, तरक्‍्क्रो, तबादिला, 
ब्लौस्‍्तगी इत्यादि के विषय में उचित व्यत्रस्थां और नियम दोन चाहियें ; जुमाने या 
भतिया में कटौती को हतोश्साहित करना चाहिये। हर क्मचारी के कार्य क उचित 
द्विसात्र (8७००९०४) रखने चाहिये ओर सप्था में जैसे-जैसे वे उन्नति करें उती प्रकार 
उन्हें अधिक से अधिक सुविधाएं देनी चाहिये। तरक्की करने या बर्खास्त करन वें 
प्रइन पर. सामस्िक परीक्षाओं (2६०७०३४०४॥ 7०७७७) की च्यवस्था ऊरनी चाहिये! 
अ्रमिका को इस घात का विश्वास दिलाना चाहिये कि कोइ अनुश्चित बर्वास्तगों नहीं 
होगी | रोज्ञगार की सुरक्षा अभिन्न सम्बन्ध बनाने या बनायें रखन के लिये बड़ा 
महत्त्वपूर्ण साधन है। जन नियुक्ति-विनिम्यी (?पफाद एफ ए०एफए००४ 45०0 808०9) 


की भी स्थापना करनी चाहिये। इससे काम की खोज में घूमने वाले निरुद्देश्य लोगों 
को काम मिल सबग्रा और वेकारी कम होगी। 


स्वच्छता और बायुनप्रवेश इत्यादि (00080॥70688 शर्त एशजग्नी्राणा 
6600 ) -+पैक्टरी मैं स्वच्छता और सौष्ठव (7५07०88) और स्वास्थ्यकर दशाओं को बनाये 
रसने की बड़ी आवश्यकता हैं। समय रम्य पर फैक्टरियों की सफेटी होनो 
चाहिये | रोशनी का प्रबंघ इतनी सावधानी से होमा चाहिये जिससे कि श्रमिकों 
को आवश्यकता के अनुसार उनके अनुकूल उन्हें रोशनी मिल्ल सके। धुंघली, 
चकाचाघ करनेवाली और तेज रोशनी से काम करने में बाधा पडवी है, सिर मैं 
दर्द हो सकता है, श्रमिकों को ओंखों को हानिकर सिद्ध हो सकती दै ग्रोर 
आकस्मिक दुर्घटताए भी हो सकती हैं। फैक्टरी और कारखाने में उचित रूप से बाहर, 
से श्राने वाले प्रकाश का प्रबन्ध होना चाहिये। वापक्रम भो उच्चिः तल पर रखना 
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चाहिये, जिसमें श्रमकों को आराम मिले और वे खुश रह। टैकस्टावर मिलों में 
आधकरण की योजनाओं (छण्मांठ०६४०७ 5०४४०७७७) पर युद्धिमार्न से विचार 
करना चाहिये और तब॒उचित रीति से उन पर अमल करना चाहिये, जिससे श्रमका 
को कोई असुविधा हानि या परेशानी न हो यदि हो भी तो कम से कम ! 

स्तान और शूब्वार छुविधाए इत्यादि (छफ कण प्रण्ोक्त 
980॥093 ९६०.) --भारतीय जलवायु म॑ स्नान करना नितान्त झावश्यक हे | इस- 
लिये इस विषय में निषोक्ताओं के द्वारा यदि कोई सुविधा दी ज्ञातो दे तो श्रमिक उसकी 
बड़ी सराहना करत हैं। दस विषय से सम्बन्धित दशाएं भारतीय फ्रेक्टरियों में बड़ी 
अतन्तो घश्ननक हैं । स्नान-यह, घोने का सुविधाओं ओर शुद्धि-गहा ([,8ए४*०४४७९) का 

» नियोजन होना चाहिये | ताजा पीने का पानी काफी मात्रा मै उपलब्ध होमा चाहिये । 

इस सम्बन्ध में भोजन-ग्रह, और वस्त्र गृद अन्य विप्य हैं ऐस साफ्-छुथरे स्थान 
होन चाहिये जहाँ श्रमिक मध्यावकाश के समय खाना खा सके आर ग्रासम कर सके । 
जब श्रमिकों को सस्ते दामों पर मोहन या नाश्ता मिलेगा ओर उो वे अपन छाथियोँ 
के साथ खा सकेंगे, तो उनमें अपने साथियों के प्रति मेलशेल ग्रादि की अच्छी 
मावनाएं पैदा दागी और इससे उनके मस्तिष्क शोर शरीर को तमहली या छुटकारा 
मिलेगा । यदि सम्भव हो सके तो गलती चाय की दुआाने और ग्रागमन्घरों 
(89४४४ए:७४४७) की व्यवस्था होनी चाहिये, जहाँ श्रमिक योड ही खच्च में नलरान, 
नाश्ता आदि कर से । 

शिशु-शालाओं की स्थापना (779880॥$097९70 ण॑ (05९८।९५) --- 
शिशु-शाला एक ऐथी सध्या है जहों स््ली-भ्रमिकों के बच्चों का देख-नाल होती है जब 
तक कि वे काम पर लगी होती हैं| बच्चा को देखनाल के लिये अशिक्तित-उफ्चारिका] 
(पर५७४०0 १०:४७) रखनी चाहिये | यहाँ गन्दी इवा खतरनाक गन्ध और दुघंदनाओं 
से बचचों की हिफाजत की जाती है; यदि उन्हें उनकी माताओं के साथ सशोनों के एस 
रकक्‍्खा जाय तो वे उनके शिकार बन सकत हैं। स्रा-अमिकों को अधिक सख्या में काप्त 
पर लगाने बाली सध्याओं में इन सुविधाओं का नियोजन होना चाहिए; क्योंकि 
उपयुक्त बातों का प्रत्यक्ष और बहुत बढ़ा अछर पडता द। यह कहते हुए दुःख होता है 
पकि इस विषय में हमारे देश की दशाए, विशेष रूप से बंगाल मे, बहुत सो असन्तोष- 
जनक हैं; यद्यपि बखई ओर अ्रहमदादाद के कुछ नियोक्ताओं न वास्तव +े अच्छा 
काम किया है। 

दु्घेटनाओ की रोक (00९09 ० 8००३१९प78) --सभी व्यक्ति 
आउत्म-रक्षा के विधय सें सबसे पहले सोचते हैं। इसलिये यह ब्राव देखनी चाहिये 
कि अ्रमिर्क़ी को कोई खदस तो नहीं है । खतरनाक मशीनरी को उचित रीति स प्रयोग में 
जलाना चाहिये। मशीनों में सुस्ता का अच्छा प्रबन्व होना चाहिये, जैसे--ऋर ञम्मने 
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वालों का प्रबन्ध, ओर जहाँ झ्रावश्यक हो, श्रमिकों को ऐसे कपड़े देन चादिए जिनहे 
बचात्र दी सके | यदि आवश्यक दो तो विज्ञापन-चिंत्रों और चार्टो द्वारा अशन और 
अनु»वद्दीन भ्रम्िकों को सुरक्षा सम्बन्धी बातें सिखानी चाहियें। सुरक्षा छहाययता वात्र 
(88(0५9 630 8०४७४) तैयार स्खने चाहियें और आकस्मिक दुघरनाशओ्ं के लिये 
प्रशिक्षित डॉक्टर नियुक्त करने चाहियें । 

युद्धू के समय में, यदि श्रमिक ऐत स्थानों में हा जहाँ शत्रुश्नों के आक्रमण 
या कसी कार्यवाही की सम्मावना हो, तो उनकी सुरक्षा व लिग्रे उचित प्रबन्ध 
करना चाहिए | बम्चों (8०00७) से अचन के लिये सुरक्षित स्थान बनव्वान चाय 
जे काफी रुण्या में हों। अ्रमिका को इबाई झाजमण के समय अपन बचाब के लिये 
काफा अम्बाधछ कराता चाहिए, कास करन की गति और उत्ते आन वाली थकान 
का ध्यान रखना चाहिए और उचित मभ्यावकाशा का प्रवन्ध होता चादिये जिनमें 
वे जिश्राम ले सकें | काम करन के धरे अनुचित रूप से लम्बे नहीं द्वान चाहिए । 
ऐश श्रतिशिक्त काय को बन्द कर देना चादिये जिएस बहुत यकान या शारीरिक 
झ्रणत मानसिक बेचेना पैदा हो, डिछसे कि कोई बमारी पैदा हो जाग। इ8 बात 
के जहुत आवश्यक्ष्ता है ।क॒ उचित शिफ्ट पद्धतिया (5908 8598९०७) का व्यवस्था 
का शाय । रात्रि काये को इतोत्सादित क्या जाय जब तक कि यह श्रति आवश्यक 
नदां। 
शिक्षा (7'00080700) --शिक्ता का प्रबंध करना एक सत्रप्ते बडी महपूण 

रब] ई जिछे नियोक्ता श्रमिकों क लिए, कर सकत हैं। भारतीय श्रमिक अपना अज्ञा 
नता के लिए अठिद्ध है । इधीलिए भ्रामका के बर्च्चों को भी अपने माता पिता से 
शिक्षा # श्रात कांद प्रो साइन यद्ही मिलता । दूसरी श्रोर, बच्चा को अपने परिवार की 
आमदना बढान क लिए फैकटरा म॑ काम करन पर लगा दिया जाता है। शिक्षा 
सम्व घी सुविधाशा की पूर्ति से छोद्‌ प्रत्यज्ञ लाभ नहीं होता लेक्नि इत्ते श्रमिक 
कष काय-कछुमना पर बहुत्त भड़ाा अछा पडता है | केवल शिक्षा से अ्रभिकों का 
ता तक छमता (78०॥77०3] 00909०६:७००७) में अधिक अन्तर नहीं श्राता, लेक्नि 

& इसस डककों समझ ये काफी छऋन्‍्तर था जाता है। शिक्षा के केवल साधारण 
ता तिक शान प्राप्त करन में ही सहायया नहीं मिलती, लेकिन दूसरे मामर्ला को मो 
डाजत रीति से समनने में सद्ायता मिन्तती है। भारत में ग्श्रिक खखया मे इड्ताल 
अमिरों के अज्ञान और निर्णय शक्ति के अमात्र के कारण होती हैं। उन्हें बाइरी 
ल्ाग अपने स्पार्षों की मिद्धि के लिये बड़ी सरलता से भड्का देते हैं | यदि अज्ञा 
नहा का नाश हो जाय तो नियोक्ताओं को बुद्धिमान श्रमिक मिल सके ज्ञोकि अपने 
के वादरी लोगों क निज्ी स्वार्थों अथवा द्वितों का शिकार न बनने दें । प्राय समी 
बड़ा सध्ष्याएँ अपन श्रमिका को, किसा न किली प्रकार की शिक्षा के लिये सुविधाये 
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देता ह। प्रायमिक्त शिक्षा अनिवार्य होनी चाहिये ओर निरद्वरता को बड पैमान 
पर दूर करने के लिये वयस्क-शिक्षा का नियोजन क्या जाना चाहिये। ठोस प्राय 
मिक्र शशक्षा सं अवश्य ही नागरिक भावना उत्उन्न कान में सहायता मिनेगी । 
इससे ऐसे भ्रामक पैदा होंगे जो अपेताक्रत अधिक कार्यक्षम हों, ज्निका जीवन के प्रति 
दृष्टिकोए ब्र घक अच्छा आर आशापूर्ण होगा । 

भोजन और पोषण (छ00०0 छ7त0 पैपशधाणा) --श्रमिक का मोचन, 
जिसे बइ उपभोग करता है अधिकारा में उम्तक्े आरमदना पर निर्भर होता है। चूँकि 
नृतिया कम होती हैं, इसलिये ग्राधक्षाश भारतोय मजदूरा का भोजन भो उड्डा साधा 
<णु एवं निम्न बता? का होता है ओर जो अपर्यात्त मी होता है । ये उनका काय- 
क्ममता को बनाये रखना है तो यह आ्राइश्यक है कि उन्हें उचित प्रक्गार को भोजन 
पयाप्त मात्रा में दिया चाय जो स्वालर्न ओर शाक्त के लिए. आवश्यक दहै। श्रामकों के 
लिए, 3चित भोजन सह्ते ओर समुचित दामों पर उपच य होना चाहिये। लड़ाइ के 
पम्प रा बढ़ी हुई कमता से इस बात को उड़ा आवश्यकता है कि अ्रनात कम से 
कम दर पर मिच | ऐली अताज के दूकान वोलो जा सक्तो हैं जिन पर केत्रल खर्चे 
के दामों पर हा माल बेचा जाय, यह कार्य सदकारी उमितिया द्वारा अच्छी प्रकार 
किया जा सकता है। जहाँ तक सम्भव हो सके, दीच के आदमियें' शयवा दलालों को 
उपभोक्ताश्रों की हजामत बनाने से रोकना चाहिये । श्रमिकों के लिए शक्कर ओर 
आय भोज्य पदार्थ, जैवे--शाक भाज्ो फन दूध आ्रादि को पूर्ति का सध्ता प्रबन्ध कसा 
चाहिये | गजब कम्द्ीय, प्रन्तीय और स्थाराय करा की युन यव्॒स्या करके इस कार्य 
में सहायता कर सकती है | वत्त मार समय में हमारी कर पद्धति (7४5 95808) बड़ा 
पिछड़ी हुई है। साधारण उपभोग की उन चाज्नो पर विशेषत भारी कर लो हुए हैं, 
जि गराब लोग प्रयाग मैं लात हैं, जै--अनान, इघन, प्रिद्नो का तल इच्यादि। 
खआाबास (प्र०्णशण्ट), स्वास्थ्य ओर रच्छुता में बढ़ा घनिष्ट तम्हब है। प्राय भाख 
के सभी बड़ ओवएिक नगरों में एइ-यइस्था बड़ा खरा है। कमर भृति पान वाने 
अ्रमिक को जब अ्रधिक ऊँचो दर पर क्वशिया रेना पडता है तो उत श्रन अन्य खर्चों 
मैं क्‍प्ती करनी पढ़ती है--नैम्ने मोजन ओर पोषण का सामान आद का खर्च। बुर 
ओर झजुहित घर्ते का मी बडा बुर श्रोर खदरगाक प्रभाव एडढा है। इध समस्या को 
इल करन के लिये यत्र तत्र उुछ प्रयन किये गये थे, परन्तु वे, अठफन् रहे | कई स्थाना 
प्र उछ नियोक्ताह्य द्वारा कुछ और भी प्रवन क्ये जा रहे हैं | लेकिन इन अकमपाओ 
में मकान इस शत्त पर मिलते हैं कि अमिक किसा व्यापार-प से सम्बन्ध नहीं 
रबलगा और इड्ठालों में माग नहीं लेगा | यदि वे ऐेठा करत हतो उहें बाहर 
निकाल दिया जाता है और सघर्ष कु समय काफ़ी अमिरू साधारणत बड़ी यनीय 
झवत्पा मे पड चात हैं। इसलिये प्राय कई अवध्याओं में अमिक मकानों की उछ 
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खुविधा का लाभ नहीं उठाते जोकि नियोक्ताओं द्वारा दी ज्यतों हैं। अ्रमिक यह 
चाहते हैं कि उन्हे अच्छे मकान मिलें जो सस्ते दँ और उन पर हड़ताल करने का कोई 
अतिबन्ध न हो जिससे अ-यवस्था या हड़ताल के समय उन्हें नियोक्ताश्ों की दया पर 
निर्मर न रहना पडे और उस समय उनका माल असचात सड़कों पर न फेंक दिया 
लनाय। प्राइवेट जायदाद के अभिकर्ताओं (8६००६७) या कोरी योजनायें ब्नाने वालो 
अथवा कल्पना के महल बनाने वालों के मरोसे नहीं रहा जा सकता । इसका हल यह 
है कि मकान-निर्माण की योहना और गन्दी गलियाँ की सफाई पर नियोसाओं दारा 
अच्छी प्रकार विचार किया जाय झ्रोर उत्त पर ग्रमल क्या ज्ञाय। याद आवश्यकता 
हो तो राज्य भी इस कार्य में सहायता करे | यह बात ध्यान रखने यार है कि मकान 
शहर से बाहर बनवाये जा सक्‍ते हैं और नियोक्ता भी वहाँ श्रमिकों को सस्ते दर पर 
यातायात वी सुविधा दे सकते हैं जिस॒व्वे बे मिल तक सरलता से आजा सके। इस 
प्रकार श्रमिक शहर से बाहर अच्छी परित्यितियों में रह सकते हैं आर वेड्ाँ उनका 
मकान का क्रिया भी अपेक्षाइत कम होगा | नियोकक्‍्ताओं श सज्य के द्वारा अमिक- 
क्षेत्र से फैकररी क्षेत्रीं तक ग्रान-जाने के लिये सस्ती दर १२ बस-सर्विस का प्रजुस्ध किया जा 
सकता है। 


, चिकित्सा सम्बन्धी सझायता (]0९6४०७ 88)--अ्रन्य कोइ चीज श्रमिक 
की का्ये-क्षमता पर इतना प्रभाव नहीं डालती ज्तिना कि उसका श्वास्थ्य। उसके 
स्वास्थ्य की रक्षा के लिये सत्रसे बडी आवश्यकता इस बात की हैं कि उसके लिये 
डाक्टरी सहायता और दवा का प्रन्‍ःघ होना चाहिये । अ्रम्िका के पारिवारिक बेजट के 
श्रॉक्ड्रा से यह स्पष्ट मालूम होता दै कि वे दवा ध्ादि में बहुत कम सच करते हैं ; 
क्योंकि उनवी खाने-पीन की आवश्यकताओं और कम झामदनी के कारण उन्हे इस 
विषय में अधिक खर्च करन की गुज्ञायश हो नहीं होती। नो बुछ भी वे इलाज या 
दवाओं में खत करते हैं. वह ग्राजज्ल की दवाओं के भाव को टेपते हुए बहुत ही 
अपर्यात्त और कम होता दे। बीमारी की अवस्था में दे काप्त पर नहीं हा पाते, इससे 
डनकों झार्थिक हानि भी सहन करनी पड़तो है और फैक्टरी के काम में नी हज दंप्ता 
है | श्रमिकों और फेक्टरी की इस हानि का कोई अम्दाजा नहीं लगाया जा सकता | 

यद्यपि इस विषय में सुविधाएं देना बड़ा उचित मालूम पड़ता हे; गिशेष 
रूप से बड़ी-बड़ी सस्याओं में तो ऐसा होना ही चाहिए; परन्तु अब तक भारत मैं 
इस वियय में जे प्रधम किये एणे है ये अधुस थोड़े है, उनसे समत्या माम॑न्मात्र की 
भी हल नहीं होतो । दवाखानों की स्थापना को गई है, परन्तु उनका प्रबन्ध अच्छा 
जहीं है। अ्रधिकाश दवाखानों में कोई योग्यता सम्पन (0९८७॥47००) डॉक्टर नहीं 
बसे जाते या जंदोँं कहीं डॉक्टर का प्रबन्ध है भी तो वह केबल आरिक समय के 
बलये ; पूरे समय के लिये नहीं। खाधारणत दवा का खर्चा नाम नात्र के लिए 
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बहुत थोड़ा लिया जाता है; परन्‍्त श्रमिकों के मुँह छे इस विषय में कोई प्रश्ा या 
सराइना की बात नहीं सुनी जाती । ऐश मालूम होता दै कि बत्त मान पद्धति के मूल 
मैं कोई कमी या बुराई है। ऐसा कहा लाता है. कि डॉक्टर लोग अपने काम में कोई 
रूचि नहीं लेते। वे भ्रमिर्नों की सुख-समृद्धि के लिये नियुक्त नहीं क्ये जाने, अ्रपितु 
उनका उपयोग अदव्याचार और दुरुपयोग के साधन के रूप में किया ज्ञात है। 
बीमारी के कारण किसी अ्रमिक के लिये छुट्टी लेने से पहले यह आवश्यक होता है 
फि वह मिल के डॉक्टर से अपनी बीमारी का प्रमाण-पत्र ले और उसे छुट्टी लेने के 
लिये पेश करे , और मिल्न का डॉक्टर जब्तक कि हालत बहुत गम्भीर या चिन्ता 
जनक न हो, प्रमाण-पत्र देने से इन्कार कर देता है । ऐसे कई अनुयोग (0५४०७) देसने 
में आये हैं. जहाँ डॉक्टर के प्रमाण-पत्र देने से ट्न्तार कर देने के उपरान्त उुछ ही बरस्टों 
मे मौर्ते हुई हैं। 

आनश्यक्ता इस बात की है कि डाक्टरी देख-भान बिल्कुल मुफ्त होनी 
चाहिए या उसवा खर्चा डिल्कुल नामन्मात्र के लिए लिया ज्ञाय। इस बात को 
सत्से अधिक अग्रवश्यकता है कि पूरे समय के लिये योग्यता-सम्पत डॉक्टरों की 
नियुक्ति की ज्ञाय। डॉक्टर इतने खाहधी और ख्वतन्त्र चरित्र वाले होन चाहिये कि 
यदि उन पर श्रमिकों को परेशान करने के लिए कोई दबाव डाला जाय तो बे उसकी 
चिन्ता ने करके अपन कत्त ब्य का पालन कर सके । अस्पतालों की सख्या में बृढ्धि 
होनी चाहिए और वे दया, औजारों और प्रशिक्षित उपचारिकाशों स भरेयूरे होने 
चाहिए । भारतीय दशाओं में अनिवाय और सहायक रोग-बीमा योजना कापी 
सहायक होगी | 

मनोरजन ([३९०४८७४070) - दम धोंटने वाले वातावरण क प्रभाव सं बचन के 
बजाए और दिन की पकान को दूर करन के लिए, शारीरिक और मानस्तिक अनुरगन 
की नितास्त श्रावश्यक्ता है। इसका सद्ृद्धि-क्ाये में एक्त महत्वपूर्ण व्थान है। इस 
विषय में सवेतन सांननिक छुट्टियों का होना बडा महत्वपूण है, क्योंकि उनसे 
असिकों को अविरत काय से छुव्कारा मिलता है और उनके शरीर व दिमाग को 
उसलल्‍ली मिलती है। इनडोर और आउटडोर सेलों का नियोजन होना चाहिए। 
व्यायाम और स्पोट्स आदि की भो उचित व्यवस्था होनी चाहिए। स्वदेशी खेल- 
ऊूदों पर ओर देना चाहिए ; बैठे--क्ज्डी और कुरितयाँ । खेल-कूदों, प्रदर्शिनियों, मैचों, 
मज्न और ढब्बाली मण्डलियों की मारतीय श्रमिक बड़ी सराइना करत हैं। भ्रमण, 
दाल बाटी प्रोग्राम आदि की भी व्यवस्था होनी चाहिए । अ्रभिनय समिति ([%षएछ- 
बध० 500०४), सामाजिक और साहित्यिक क्‍लबों, बाद-विवाद समाओं, साम्रीतिक 
मनोरजनों-भ्रादि का भी प्रबन्ध होना चाहिए, जिपते उनका नैतिक और बौद्धिक 
विकाछ हो । स्वास्थ्य, सफाई आदि के विपय में प्रदर्शन करने के लिए चित्रपट- 


| 
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प्रदर्शन (070७8 5%0फ्णे और प्रदर्शनियों। की मी व्यवध्या की जा सकती है । 
बच्चों के सेलने के लिये क्रीड़ा-च्च्नों, पाकों, पुस्तकालयों, वाचनालयों और अश्रन्य 
मनोर जन की सुविधाओं कय उत्तरदायित्व नियोक्ता पर दे | 

मितव्ययता का विश्वास (706ए००७:ा०एक ० गफरशाह--श्रमिक्रो में 
मितब्ययता की आदत पैंदा की ज्ञा सऊता है। फिजूलखर्ची को हतोत्शाहित करना 
चाहिये | सहायक प्रॉबिडए्ट फए्ड की योजनाएं, चालू की जा सकती हैं ।अधि- 
लामाश या प्रॉविडेश्ट फणएड कौ योजना में किसी प्रकार का मार या प्रतिबन्ध नहीं 
होना चाहिये | ऐसा कहा छाता दै कि बुछ अनुणोगों में भ्रप्तिकों को प्रॉविडए्ट फएड 
की सुत्रिधा इस शर्ते पर दी जाती है कि यदि वे किसी नियत समय तक नौकरी कर 
चुकेंगे तत्र उस अवधि के बाद उन्हें यह सुविधा मिलेगी और फिर भी यदि वे कसी 
हडताल आदि विरोधी कार्यवाही में भाग लेंगे तो उनसे इन सुविधाओ को छीन 
लिया जायगा । ऐपी छुराइया को दूर करमा चादिये | उपभोक्ता सहकारी-भएडारों को 
स्थापना करनी चाहिये और ऋखण-मुक्ति सगठन (0600 फेडरर 07प778७॥४०7०) की 
सहायता से महकारी प्रमितिया क द्वारा सस्ते ब्याज पर ऋण की सुविधा मिलनी 
जाहिये | जय कहीं भी धरम दो सके, श्रमिकों को थोडा थोडा बचाने के लिये 
प्रोत्साहित काना चाहिये । 


विवे क्षीकरण और श्रम 
(छेब्पग्रागाडबाए०॥ ब्यते [.59०ए) 

विवेकीकरण (8&॥००॥४8#०0) का मतलब है--जुशाए हुए साधनों के 
प्राप्त करने का क्रम दद्ध प्रबस्न | विवेकीकरण क्डे तरीका से श्रम पर श्रमाव डालता 
है--विशेष रूप स निर्माण की कला में परिवर्तन और श्रम-प्रबन्ध द्वारा। भारत में 
इनको भिन्न भिक्त नामों से पुकार जाता है, जैठे--रैशनलाइजशन (छ4॥0०0फशइ१४००) 
पद्धति की च्मता (800070०9 ० ४ए४४०८००७) या श्रम का विस्तार (क्‍76ा804« 
809 ० 800०0०) | 

इन सत्रका उद्दश्य उत्तादन के खर्चे को कम करना और लाभ को मात्रा को 
बढाना है। जहाँ तक इसका भ्रम से सम्बन्ध है, ऐसे दो तरीके हैं जिनसे ऐसा किया 
ज्ञा सकता दै। या तो मृतिर्यों कम करके, या अमिकों से उसी भ्रूति के एवज में अधिक 
काम लेने से | श्रमिकों की खगठन-शक्वि के कारण पहला तरीका बहुत कम सफल 
होता दै। भारत जैस देश में मी जद्दाँ श्रम अच्छी प्रकार सशित नहीं है, भतियों मेँ 
कटौती करना कठिन है। श्रव स्वभावत दूतरे तरीके की शरण ली जाती है| इस 
विषय मे विवेकीकरण ऐसी चौजा स सम्बन्धित है; जैसे--अ्रभिक का अच्छी तरह चुनाव 
करना और उसका अपेक्षाकृत अच्छा प्रशिदुण, समय लेना, कार्य की गैति और 
थकान का अध्ययन, श्रमिक और कार्य करने के साधनों का अपेक्षाकृत अधिक ग्रच्छा 


कि 
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संगठन, अपेक्षाकृत अधिक अच्छे औजारों की पूति, जिनमें श्रमिकों की काय क्षमता 
चढ् सके | इन बातों का प्रभाव श्रम के अन्य पहलुओं पर भी पड़ सकता है। 

गेजगार पर श्रभाव (9000 00 >फए097४९४/)--ज्ब एक बद्धत हुए 
उद्योग में श्रम की बचत का ध्यान किया जाता है, तब साधारणत घीमे घीमे निर- 
ऋुशता का प्रयोग क्या जाता है आर इससे वास्तविक रुप में श्रम की बन्त नहीं 
होती । जब ऐऐ काम किसी नीचे (76797००००४) उद्योग में क्ये जात हैं, तत्र उनहे 
अत्यक्ष रूप में श्रम की बचत होती है| श्रमिकों में बेकारी का डर पेंदा होता है आर 
बह भी साधारणत व्यापार में कमी के समय । यह निर्णय करने के लिये काफी 
ऑक्ड़े नहीं मिलत कि विवेकीकरण ओर रोजगार में क्‍या सम्बन्ध है! कसी भी 
दशा में बरेकारी की सीमा जितना कि लोग सोचत हैं उठते कम होती है। प्राथमिक 
अबवस्थाओं में जो बेकारी पैदा होती है उसमें से उछ तो ओंद्योगिक रागठनों क॑ विकास 
से दूर कर दा जाती है, जहाँ तक कि वे उद्योग बाजार का आवश्यकताओं क अनुसार 
अधिक अच्छी उत्पत्ति कर सकते हैं। चत्र कोज्ों का कीमतें गिरन लगती हैं तन्न बड़े 
चैमान पर उत्पादन करने की आवश्यकता होती है और फलत और अधिक उत्पादन 
किया जाता है और उस वर्ग का पुन शोषण होता है जिनको पहने हरा दिया गया 
था। इसका यह फल निकराल्षा जा सकता है कि जित्रेकाकरण के कार्यों ते अधिकाश 
दशाओ में बेघारी कसी निश्चित हृद तक बढ़ जाती है, यद्यपि यह स्थाया नहीं 
होती । इसी वो उन्नति के लिये चुकाया हुआ मल्य _मझा जा सकता है। यहाँ एक 
खतरा है कि नये रोजगार को किसी अन्य देश में ही व्यान मिल सकता है , वियेकी 
करण के देश में नहीं । उदाहरण के रूप में, मारत में यातायात के विवेक्रीकरण से 
विदेशों मैं नये रोजगार पैदा हुए, मोसरगाडियाँ, रेलगाडियाँ और वायुयान का 
निर्माण । ऐसी अ्वस्थाओं में जो मूल्य चुकाया गया हे वह अ्रधिक बड़ा है | 

कार्य पर प्रभाव (॥8800 ०० ०४) जब अमिन्‍ो से अधिक काम कस 
के लिए कहा जाता है तो इस अधिव काम हा फ्त्त यह होटा है कि उनको अधिक 
कार्य शक्ति का व्यय होता है श्र थकान पैदा द्वोठा है। नियोक्ता लोग यह बात कट 
सक्त हैं कि, चूं कि काये को सामान्य अवस्यथाओं में उतती हुई है, काम का फ्लाब 
अपेक्ताइत अधिक अच्छा है, अच्छे सामान हैं और अच्छे औजार हैं. इसलिए परिभ्रय 
की इद्धि का कोई कारण नहीं है । तिद्धान्त में तो उनको चीकार क्या जा सकता है, 
अम्यास में उनको सरूतता से हल क्या जा तकक्‍ता है। समय और परिश्रम के अध्य 
चयन का प्रश्न विशेष जानकारी का विषय है, इसक लिए काफ़ी विशेषज्ञों को 
आवश्यकता है। औद्योगिक इजोेनियर, मानस-शास्त्रियों और मनोवैज्ञानिदों--इन 
सबकी सहयोग करना चाहिए , यदि कुछ वास्‍्ष्विक फल प्राप्त करने है | न तो ऐप 
चाजिका (ए0ल्‍७४7०७४०७) को भारत मैं काम पर लगाया जाता है द्योर न वे आ्ाप्य दा 
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हैं। दूसरा कठिनाइ यह है कि जहाँ ऐसे प्रयोग किये गये हैं, बहों भी वे उन्हीं व्यक्तिगत 
उद्योर्गा के लिये सच्चे हैं और उन्हीं में लागू द्वो सकते हैं, जिनके लिए वे बनाये गए. 
हों। भारत मं, कुछ लोगा के श्रमुमानों का अनुक्रण क्या गया ओर उनको दूसरों ने 
बिल्कुल मिक्र परिस्यितियों में लायू किया । फिर भी यह कहने को आवश्यकता नहीं कि 
पूर्ण रूप में देखन पर परिणाम लाभदायक हुए हैं. और ऊपर के निरूपण केवल समस्या 
की कठिन प्रक्रति पर ही जोर डालत हैं । बहुत कड़े कार्मो पर भा केवल कुछ साधारण 
प्रयनी स हा काबू क्या जा सकता है । 
भृतियों पर प्रभाव (986७ ०ा फ्र०8०४)--अनेक पग्रोगा से यह पता 
चलता दै कि भृतियाँ बढ़ाई गई हैं। दूसरी ओर, भृतियों तान्त्रिक उन्नति और विवेशी- 
करण के प्रखार से सम्बन्धित हैं । विवेकीकरण के प्रयोग का ज्षत्र ज्ञिवना विस्तृत होगा, 
भृति बढ़ने क उतने दी अधिक अवसर हैं। कार्य करन के नए, तरोकों को चलाने के 
लिये प्राय भृतिर्था में कुछ गद्धि करमा आ्रावश्यक द्ोता है। श्रमिक को कम मूल्य पर 
उन्नत गुण (0४७॥॥5) के सामान दिये छात हैं और इसलिए उप्तको वास्तबिक मृत्यॉँ 
बढ़ जाती हैं ॥ लेकिन उप्तके वास्तविक प्रभाव का पता तभी लगाया जा सकता है जेब 
कि बाघ्तदिक रोज़गार की स्थिति पर विचार कर लिया जाय । 
ऊपर के पैराग्रा्फों में, कुछ परिण्याम निकाले गये हैं जो विवेकौक्रण के बढ़े 
प्रभावा को चतलाते हैं । इसका मतलब यह नहीं हैँ. कि तान्त्रिक उन्नत मैं कोई रंकावट 
पहुँचे, जोगक किसा भी देश के लिये घातक होगी | यह केवल इस बात पर जोर देता है 
कि छोटी कठिनाइयों को गम्भीर प्रकृति को पहचानना चाहिये और उसी के अनुरूल 
नियोश्न करना चाहिये. जबकि सुधारक शक्तियों (0०77००४४७ 407००० और उनके 
लाभकारी स्रभाव को स्वीकार किया जाय | एंसा करता भावी पाढिया के लिय बड़ा 
लाभदायक छिद्ध दोगा | 
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है राज्य और उद्योग 
(5&7& पर छछा,.2700 70 ए०0087२५४) 


वे दिन निश्चय रूप से चले गये, जब &7880४2 7७॥०० के यिचार झआयिक 
ससार पर अपना आधिपत्य जमाये हुए ये और राज्य एक निष्किय दशक समभय जावा 
था वह केबल “स्वामी की अवस्या मैं था छब कि प्रतिदन्द्री अपने विमिन्न खत्ना 
के लिये'लड़ते थे ।? राज्य के फेबल तीन कार्य ये--सुरक्षा (098/0०००), स्याथ की 
ड्यूबस्था (80फ07905४60॥ ० [प५४/"७) और ऊुछे जन-कार्यों की रक्षा | शद्वात 
॥098॥6९ ० 9०७॥७ ए्ए०:४७) राजा केवल युद्ध का सरदार (एक ॥0१) था। 
डसने अपनी यह स्थिति पूर्ण रूप से सैन्य प्रयोजनों के लिये ढी प्राप्त की थी, वह 
सामाजिक या राजनैतिक हस्तक्षेप या ब्यवधान ([750956०78709) सम्बन्धी क्सि 
अधिकार का प्रयोग नहीं करता था, जब कि केन्द्रीय सरकार अधिकतर युद्ध का एक 
साधन छपी जाती थी । अधिक से अधिक यह व्यापार की स्वतन्त्रता वो बनाये रखन 
का एक साधन समभी जाती थी। यह सामाजिक था औद्योगिक रीति-रिबाजों या 
औद्योगिक अ्रनुबन्धो की स्वतन्त्रता में हल्तक्षप नहीं करती थी। 


ऊुछे सबय बाद [08882 ए&7० के सैद्धान्तिक लाभों को क्रियात्मक रूप 
में महसूस नहीं किया गया ओर यद् भी महसूस किया गया कि यह आवश्यक नहीं 
है कि इससे थोग्येता की रक्ता हो | दर उन्नत देश में यह विचार-धारा बढ़ रही है 
कि लोगा के ऐब्छिक (ए०४७६४४०) कार्य से देश के आर्थिक विकाप्त में कोई 
उन्नति नहीं हुई है और 7,688558 787७ का सिद्धान्त, जिसका पहले बहुत श्रादर 
किया गया था, अब प्रायः सारे बुद्धिमान ससार में मर चुका है। आधुनिक राज्य 
केवल इन प्राथमिक कार्यों को द्वी नहीं करता, अपितु उप्ते समाज की साधारण सुख 
सर्मुद्धि की मी देखभाल करनो पडतो है, वह भी केवल वत्तमान काल के लिये ही 
मद्दी बल्कि भविष्य के लिये भी | यद्द इसी परिवर्तित दृष्यिकोश के कारण है कि 
आधुनिक राप्य अनेक क्‍्मों और क्रियाओं को अपने ऊपर ले रहा है, जी पहले एक 
बार इसके क्षेत्र से बाहर समझे जाते ये । अब राज्य की ओर से यद्द प्रवृत्ति बढ़ रही 
है कि वह आायिक क्ेत्र में हस्तक्तेत करे, जिकसे देश का सस्य आर्थिक विकाव हो 
सहे और इस बात को भी स्वीकार किया गया है कि राज्य, इस दिशा में, एक बहुत 
गम्मीर प्रभाव डालता दे | अत उन रिक्तस्थानों को भरने के लिये अधिकाधिक, 


ब्य्ग्ण 
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सरकार की ओर देखते हैं जहाँ ग्रलोक-संस्वाए स्वय उपस्यित होती हैं, वहाँ राज्य 
डचित कार्यवाही वरता है जहाँ कोई बुराई वैदा हो गई हो या ऐसी कोई बुराई पैदा 
होने बाली हो जो बाति के हितों में नुकुठानदायक हो | राजकीय-हस्तत्षेप अब निम्न- 
लिखित अनुयोगी (08999) में न्याय्य समझा जावा है -- 

२--बहोँ व्यापार एकाधिकारी-प्रक्रति (फॉत्०0०॥5४०. प्र८घ5७) का 
होता है; जैछे--रेलबेज, डाक व तार, जल, गैस व विद्यु तू कम्पनियों इन अनुयोगों; में 
स्धा वाहित नहीं है और राज्य जनन्मागों के साथ दुहरे समानान्तर हस्तक्षेप्र अथवा 
स्पर्दा करमे की इजाजत नहीं दे सकता । इपलिये यह आवश्यक है कि सामान्य हितों 
की रक्षा के लिये उतका सरकार के द्वात नियनन द्ोना चाहिये। 

२--न्टाँ क्छी कार्य को करमे के लिये जन-पाधारण या प्राइवेट सत्याए 
जोखिम लेने का साइस नहीं करतीं या इधर आकर्षित नहीं होतीं; क्योंकि उन्हें ऐसे 
कार्य की नोखिम उठाना अलाभदायक प्रतीत होता है या उसका लाभ बहुत दूर दिखाई 
पड़ता है; ऐसी अवस्था में सरकार का यह कर्त व्यू है कि वह आगे आबे और रिक्त- 
स्थान को पूर्ति करे। उदाइएए के रू में, भूपि का अन्‍्दोजस्त, जंगल लगाना 
(8/07०४५३ ७४००), सड्ड्ों, पु्तों और नहरों का निर्माण * इन सबका लाभ तुर्त ही 
नहीं मिल जाता । 

३--क्सी राजनैतिक अ्रावश्यक्ता के कारण ?हाँ नियन्त्रण वाछित होता 
है । युद्ध-सामग्रो (8पए्एणप्शाह०00 और हथियार (8४४४770०५8) का उद्यादन 
प्राइवैट व्यक्तियों पर नहीं छोड़ा जा सकता | इपकी व्यवस्था सरकार को ही स्वय 


करनी चादिये। | * के 
४--जहाँ उपभोक्ताश्नों के हित का पकुप्रात किया ज्ञा सकता है, जहाँ व्यक्ति 


अपने निनी हिंतों की रहा नहीं कर सकता, वहाँ सरकार को सामान्य सुखसमृद्धि के 
लिये दस्तक्षेप करना चाहिये; जैले--दवाओं, नशीली चोजो, भोजन की मिलावट 
(3००४:४४०७) के अनुयोग में । 

राय का उद्योग से किन-किन रूपों में सम्बत्थ हो सकता है, उन पर इम 
यहाँ विचार कर सकते हूँ | सरकार व्याणर पर निम्नलिखित चार तरीकों में से किसी 
भऔ एक के अनुमार प्रभाव डाल सकती है--(१) प्रयक्ष सुविधाएं देकर, (२) आधिक 
क्रिया का नियमन करके, (रे) प्रयन् सहायता देकर; और (४) सादत (ह८#ढच्फसं६०) 
का नियन्नरण और प्रबन्ध श्रवते हाथ में लेइर, अर्थात्‌ राष्ट्रीयक्रण | इनतें ते प्रत्येक 


का नीचे दर्णेन क्या जाता है। 
अप्रत्यक्ष खुविधाए. (00९० ऊीडणा।ध९8) :--राज्य ऐसे कानून 


लागू दरके जनता की सेव करता है, नैे--अनुचत्घ, वस्तुओं की विक्की, सम्पत्ति का 
इश्ताम्तस्ण आदि से सम्बन्धित । इन कानूनों की अनुउल्यित में ब्यापार असम्भव्र हो 
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जाता, आशिक क्रिया केवल एक शुद्ध जुआ खेलन की क्रिया रह जाती; जहाँ कि 
अधिकार के स्थान पर शक्ति अपना अधिकार ज्मा लेता । विभिन्न पर्ची के अधिकार 
क्तव्य और दायित्व इस प्रकार उचित रीति से निर्धारित किये जाते हैं. जिससे आर्थिक 
दॉचा बढ़ी सरनता से अपना काम करता रहे । 
एक दूधरा तरीका--जिससे कोई मलीमाँति विचारपूक वनाये हुए विधान, 
व्यपार और उद्योग का सहायता कर सकता है--यह है कि साहत के रूपों का नियमन 
क्या जाव। भागितरासार्थ, प्रमएडल, समितियाँ, रूचारी प्रमणइल (पतवाणह 
05प्णफ००४) और प्रन्यास (१:प७४)--इन सब पर कानसूर का शासन होता है। 
इसे व्यापार का सचालन स्श्रेष्ठ ग्राथिक रीति से होता रद्दता है। उचित राति 
स ब्नाया हुआ विधान जो ऐप व्यक्ति के कत्त व्यां और उत्तरदायिल्ों से सम्बन्धित 
होता है, जेत--प्रवद्द क (270००००७४७),  सचालक (07:०४०:४). प्रबाध-अमिकततो 
(४७००४:०8  3६००८७).... अ्रक्रेत््क (4५१:0739), प्रयाती ((:०38५०७७) श्रौर 
आधिकोषक (8५9)979), उनकी स्थिति का रु छट परिचय करा देता है झोर अति 
श्चिटत। और शकक्‍-घछ देह को बात जोकि अन्यथा उपस्थित होता, दूर हो जाता है । 
इससे जनती के मत्ति:ह में विश्वांस और श्रत्रिश्चितता पेंदा होती है। आधुनिक 
सप्तार में, विश्वास और निश्चितता, बाशिष्य की सब्रप्त अच्छा सचालक शक्तियाँ हैं । 
इसग्रे श्रतिरिक्त दितालियापन, भगड़ों का निर्णय और मष्यध्ष्यता (4गछ0:2000% 
एक्स (080०0/8) व्यापारक् चिह्न (778१० ७7८8) और प्रति अधिकार (0097 
छोाष्टा)/9) इध्यादि से सम्बंधित कानूत भा हैं । रे सब्र किसी प्रकार व्यापार की सद्दायता 
करते दें और उसमें सुविधा पहुँचात हैं। कापत्य (7४70) के जिदद्ध ऋण प्रदायका 
(07990078) वे अधिकार की रक्ता की जाती है, जबकि ऋणी (0०७४०7४) की 
कठिनाई के समय रक्षा की जाती है। एक (2०6०४४४) श्रौर प्रति अधिकारों (0: 
ह्वा898% से सम्बन्धित कानून लोगों का उनके श्रम, अनुसन्धान और आविष्कारा का 
पुरत्कार प्रास करने या उनका सुख भोश्न के लिये, अति आवश्यक य प्रतिमूति और 
वर देत हैं । 
सरणार मुद्रा, मारा (ज्०४४४8) और मापा (४०४७४:०७) की एक दोछ जौर 
उप्रयुक्त पद्धति का नियोजन करता है, उसझे निरीक्षण और उचित रक्षा की व्यवस्पा की 
जाती है। व्यागर के सनुगवित विकास और दिनिमय-क्रिया के मली प्रहार काये कस के 
लिग्रे सुर्रोद्दत और स्था+ मुद्रा पद्धोंत को नितानत आाउश्यक्ता हैं। 
आधिक आड़ इकडछे करक और वेयार क्ख, और ओदोगिक वाशिष्य 
स्म्न्‍न्धी मामा पर रिपोर्ट (89०5७) प्रदाशित करके अपने विभिन्र वर्यर्यालियों दास 
दूसरे देशों क बाजारों आर ग्राथिक दशाशद्रा की सूचना प्रात्त करके श्रोद्योंगिक प्रो 
का जाँच गेस्ते के लिये आयोगों (0उस्एप्णाइझ०८७ और समिविर्ष (0कसएणा#००७ 


राज्य और उद्योग | ६ यणरे 
डी नियुक्ति करक, स्थानीय मेलों ओर बाजारों की व्यवस्था और नियमन करके, और 
व्यापार और उद्योग को बढ़ाने के लिये देश व विदेशों में प्रदर्शिनियों की व्यवस्था करके 
राज्य आर्थिक क्रियाओं के लिये बड़ी सुविधा प्रदान कर्ता है। राज्य अनुसन्धान, 
प्रयोग और खोजरीन का कार्य कर सकता दहै। ऐसी सह्तयाओं या क्रियाओं का प्रवर्तन 
किया ना रुज़ता है। जैसे इश्डियन काडन्ठिल आफ एप्रिक्ल्दरल रिसर्च, पशुनचालन 
केन्द्र (03089 छेः0व98 0000798)) पशु पिक्ित्लालय, फर्मलों के रोगों को निवारण 
करने वाली रास्याए) आदश-केत्र (8040 ० 03ए०0:;४0०॥ एडशगछ), बाय 
लगाना और भूमि का बन्दोदस्त । 

आर्थिक क्रिया का राजञ्नीय नियमन (छ%60० फिल्ठुपोआएत 
छ 60700 $60शाए) --उन्नातगीं शताबदा क॑ डदाखाद ([09०7४॥8७) ने 
आदिक नीति को विकसित करन का प्रबल्त किया , इ8 जिपघय में उ8 समय सरकार 
की ओर छे भी कोई विव्न या रुकाबट नहीं धी। यह समझा जाता था ह छ्वतन्त्र रूप 
से म्पद्धा करने को प्रथा होने पर अपने-अपने हितो की रक्ता करने स सभो को बहुत कुछ, 
मिल सकता है। लागत कम करन से उपमोक्ताओं को लान होगा और वे समा मानबाय 
आवश्यक्रताए, अधिक सम्तुष्ट की जा सकेगी, जिनको कि आर्थिक बस्वुओं और सेआवओं 
से सम्तुष्ट किया भा सकता है। उरकारो सियस्त्रण (00550) आ्ावश्वकता सभी 
अधिक समझा गया। तो भी आशाए व्यर्थ छिद्ध हुई | केयल यही नहीं, श्रतकों 
बुराइयाँ पैदा हुई और सुमाज दो असमान या विषम समूहों मै विभाजित दो गया । 
गरीब और कमजोर व्यक्तियों का शक्तिशाली व धनवान लोगों ने शोषण किए । 
स्व॒तन्त्र सपद्धीं के स्थान पर एक-छेत्र संयोग (3[०७०००४88० 0०000;०७४०४७). पैदा 
हुए। इस स्थिति का सामना बरतने के लिये ही सरकार नियस्बण (0०:४०) झोर 
निवमन (8०2०७४४०७) करना आ्रावरवक हो गया | 

श्राजनल विभिन्न राज्य घरेलु-उपरादन, देश व विदेश में लगाये हुए जिनियंग 
([5४०४४००४४) श्रायात व निर्यात ([फ्रएण7४9 छघवे फऋद्छ आफ), देशीय सुनते 
(0प7७००१) और दिदेशी-विनिमयों (0५४ 760. ि5०७४०५०७) की. क्रप-शक्ति 
पर नियन्त्रण करते हैं। फैक्टरी विधान उद्योग का नियम करने, नित्रलों की शक्कि- 
शालियों से रदा करने और हम साथ रण को सुस-समृद्धि का एक मर्ि्तपू्ण ' साधन 
इन गया है। ऐसे विघानों, जैव--पैक्टसा विधान (४०४०८ वैकओ, मृत मुगतान 
विधान (ए७३७5०७४ ० एब४०५ 200) इ्वापास्सर झौर व्यापार क्नट विधान 
(पुफड१७ (४407० ३०वें 70339 9997%88 3००) के बनाने बृ लागू करन से बहुत 
सी पुराइयाँ दूर हो गई हैं; जोकि अन्यथा सामने आजार्नी। काम कग्ने के धर्गो, 
न्पृमतम भुतियों और सुरह्या और उम्रद्धि (3880७ ध्यवे अशया$7०) के स्यूनतम स्वरों | 
(8.870&703) के विषय में नियमन (8०४०४क्ष००७) बना दिये गये हैँ । यह सब 
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ऐसा डिश्वास उसल्न करने के लिये है कि उल्लादन स्वास्थ्यकर अवध्याओं में होता है 
और रित्रियों और बच्चों को काम मैं लगाकर, उन पर वह भार डालकर जिसे बहन 
करने में वे श्रसमर्थ था अयोग्य हैं, समाज के स्वास्थ्य और कारये क्षमता को खतरे में 
नहीं डाला जाता | ग्राधुनिक जातियों का साम्ग्रिक बीमा-विधान एक दूसग अग्रगामी 
कदम है | श्रमिकों का इर्जॉना (0057००३४००४), प्रसूति-सुविधाए (0७६६०: पर 
98609॥॥9), शिशु समृद्धि (000 ऋछथा&०5०)) इंदायस्या-द्त्तियाँ (0॥0 ७8० ए०मह०7५७), 
बेकारी और बीमारी का बीमा---ये सब ऐसे उपाय हैं जो उन लोगों की सुप्त समृद्धि का 
विश्वास दिलाते हैं, जो स्वय अपनी देखभाल व रक्षा नहीं कर सकते , इसलिये सरकार 
का कत्त व्य है कि उनकी सहायता करे | इछ विषय में नियोक्ताओं के दायिलों और 
कत्त ब्यो को निर्धारित कर दिया गया है। जलयानों) रेलबैल, सड़कों और पुलों की 
सुरक्षा के लिये कानूत बना दिये गये हैं | तृतीय पत्तीय जोखिमों (पफ्राज्त 2869 फ्रै8४8) 
के विदद्ध विश्वात दिलाया जाय* ऐसा आकर्मिक दुर्घटनाओं को रोकने के लिये 
अनिवाये नियोजन (97०7७8४७) बना दिया गया है) ल्लाभों और शअ्रभिलामार्था 
(0/99०5१8) का सीमित करना, नियस्तक मूल्य (00007०॥%६8 29:7००४) ओर 
पूति (8णाण79) को राशन-ब्यवस्या, सतरनाक उद्योगों भो अनुजापित करना 
(7/०९०००६), खतरनाक पेशौं से रक्षा करने का विश्वास दिलाना, स्वास्ण्य-पतम्तन्घी 
कानून बनाकर शुद्ध खाद्य-सामग्री की पूति करमता“-ये सब विभिन्न उपाय हैं जिन्हें 
आधुनिक सरकारें काम में लाती हैं| 

ठोस श्रौद्योगिक विकास करने के लिये एक उपयुक्त कर-नीति की व्यव्स्पा 
करने की सर्व प्रथम आवश्यकता दे । यह पृष्ठगामी (४०४7००४४४०) नहीं होनी चाहिये, 
अन्यथा ६60 धन का विभाजन जड़ा असमान अथवा विषम द्वोजाथगा और टेश के 
घन का अधिकाश माग कुछ न्यक्तिया, बुडुम्वी या वर्गों के हाथ में केन्द्रित हो जायगा | 
दूसरी ओर यह इतनी अधिक उन्नतिशील भी नहीं होनी चाहिये कि यह साहस 
(छ507%४४७) के संस्कार को दी समाप्त करदे, अर्थात्‌ लोग कोई जोजिप लेन का 
साइस द्वी न कर सकें | भारत सरकार की वर्च मान कर-नीति मितव्ययता और कार्य- 
क्षमता के प्रलोमन को खत्म कर देती है और अक्ञषमता और फ्जिन्त रची उलन्न 
करती है। 

* ब्रत्यक् राजफीय सहायता ( 707९06 88808 ४3ते ) --जहाँ श्रत्तोक- 
साइछ (ए७४४॥8 “ऐेघ्ां०7छ85) कमर और सनन्‍्द होता है और विकास के अवसर 
यौडे,दोते हैं, वहाँ राज्य अपना कदम “उठा सकता है और व्यक्तियों को प्रत्यक्ष रूप व 
उत्साहित कर सकता दै | इम देखते हैं कि दूसरे देशों में आर्थिक-बिकास राप्य की 
ओर से दिय गये सचित प्रयलों का फ़्न है। जापान देश के औद्योगिक विकास के 
चोषण करने व बढ़ान॑ मैं पिठ-तुल्य प्रद्मदि का सर्वेश्रेष्ष उदादरणा प्रस्दुत करता है। 
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आज जापान में ऐसे कुछ ही श्रापुनिक उद्योग हैं जो अपने अ्रस्तित्व के लिये शासकोय 
ग्ेरणा या शुरूआत के ऋणी नहीं हैं। किसी साइत (छप्ा०पसा8) की सफलता 
जितनी आउप्रा्त के दातावरण की सहायता और सामान्य ुराइना और उत 
दशाओं से प्रिलती है, जिनमें कि किसी आदमी को काम करता है, उतनी ही उस 
व्यक्ति के रचनात्मक प्रोत्साइन और प्रयस्नों से मिलती है। केवल एक डदाइरण देने 
पर यह पता लगाया जा छक्ता है कि किस प्रकार अधिकारियों की ओर से उपेक्षा 
और दृतोत्खाइन का किसी औद्योगिक साहस के हर पहलू पर कितना बुरा प्रभाव 
पड़ता है । यह अनेकों बातों में पड़ता है; जैशे--रीति-रिशज, रेलबेज, आयकर,फैक्टरी 
बानूत और बॉइलर के निरीक्षण की व्यवध्या, म्यूनिठिपत्त और अन्य कर-निर्धाएण 

* (38४४०४४०४०४०)) जनता की आवश्यकताओं और ज्न-विमा्गों के लिये उत्पादर्नों 
का खरीदना, भूमि, खनिज आदि स॑ सम्बन्धित अनेक वस्तुश्नों की व्यवस्था आदि । 
स्वतन्त्र छ्ेत्र और सरकार की ओर से कम से कम हल्तक्षेतर होने के कारण बड़े-बड़े 
साधन (8०8077५०७) जिदेशियोँ के हाथों मैं केन्द्रित हो गये हैं और फनस्वरूप इस 
देश के घन पर एक बन्धचक ((७०७४०४०) हो गया है। 

उथोग सरकार के द्वारा निम्नलिखित तरीकों से प्रोल्लाहिंत किया श 
सकता है -- 

(१) रक्षा (?70060007) --उद्योगों के विज्ञस के लिये एक सबसे 
अधिक महस्वपूर्ण साधन रक्ञात्मक प्रशुल्क (7५४७॥) है, अर्थात्‌ एक निश्चित समय 
के लिये विदेशी बल्लुश्नों पर अआयात-कर ([फए/076 0०६०४) | इस प्रकार देशी उद्योग 
की विदेशी स्पद्धां से रक्षा की जा सकती है । लोग उद्योग में स्वदेशीय (9978790०४) 
पूँजी और साहस लगाने के लिये आकर्षित होते है; उद्योग प्रशुल्क-मित्ति (४४॥- 
"ए७॥) ऊ पीछे, दूसरे रेशों की सस्ती वस्तुओं को स्पर्दा सै मुक्त हौकर विक्रसित होता 
है। यह क्रिया अब सामान्य हो गई है और अनेक देश अपन उद्योगों को श्रधिक से 
अधिक विकतित करने के लिये इसी पद्धति का आश्रय ले रहे हैं । 


(२) आर्थिक सहायता और पारितोपिक (8ए08008 ते 
फ0प7४/९७).-रा्य क्िछी उद्योग को आर्थिक सहायता और पारितोषिक (89099/9008 
#ण्ते छ80ए0भ०8) दे सकता है जिनमें कि यह या तो रखता के स्थान पर या इसके 

लग रुचि रखता है | झ्रार्थिक-सदायता (80087609) स्वीकृत करने से उद्योग को 
प्रत्यक्ष रूप से धेरणा मिलती दै। कमी-कमी रक्षा के स्थान पर पारितोषिक और 
आयिक सहायता (8079६98 हुछ० 5ए0००05) इ5 दृष्टिकोण से दी जाती है 'कि 

, उन जोखिमों ओर हानियों को रोका जा सके जो रक्तात्मक्‌ .प्रय्न से नहीं रोकी जा 


सर्क्ती । 
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(३) विनिमय के सममौते (॥5008986 487०७ए००ए/७) देश 
के श्रोद्योगिक विकास को बदामे के लिये, सरकार विदेशी विनिमयों की युक्ति 
( 706909 ) का प्रयोग कर सकती दै। देश के हित में विनिमप्रा का नियनन किया 
जय सकता है जिसछे निर्यात को प्रोत्ताहन मिलेगा और देश को भी सामान्य रूप से 
लाम होगा। निम्न विनिर्ययों ( ॥.0७9 डण#ण8० ) और मुद्रा के अप्मूल्यन 
( 7078।४४४४०० ) या. उन्नतिशील ग्रवज्यण ( 0097००४४०७ ) से कोई देश अपने 
उद्योगों को निर्यात के लिये एक तीकए प्रेरणा दे सकता है। देश की सरक्मार व्यापारिक- 
सममौते ( 7४६०७ ६7०१०७०९४६४ ) कर सकती है। नियत अ्रम्यश योजनाए. (पड 
(0००४७ 8०४००००७) वना सकती है ओर ऐसी युक्तियाँ भी श्रपना सकती हऐ--नैते, 
पारतरिक-का्ये ओर अश्रधिमान योजनाए ( छफछछाए70णाए. ४00. ए70070706 
इ8०0९0068 ) | 

(४) वात्रिझ कार्यारक ("6४06७ 7७80590 ) “सरकार 
श्रमित्रों के प्रशिक्षण के लिये सुविधाओं का निवोजन कर सकती है और तातन्रिक 
कार्मकारक पाने के लिये दूसरे देशों स भी समझौत क्ये जा सकते हैं। यह काय- 
कारक सम्बन्पित उद्योगों में लगाये जा तक्‍ते हैं । सरकार के द्वारा ऐशा प्रबन्ध भी 
किया जा सकता है कि वाइर से पिशेषज्ञों की सलाह, पथ्र निर्देश (5008४०७ ) श्रादि 
प्रास किये जा सर्के । 

(४) आर्थिक सहायता (्रध्ा०9 45त8) --ञ्रौद्योगिक साहस ' 
की सहायता का यह मो एक महसपूर्ण तरीका दे | आर्थिक सहायता विभिन्न रूपों में 
दी जा सकती है। सरकार औद्योगिक व्यवसाय ( एण्त०ाक्कराण्ड ) की पूँजी था ऋण- 
पत्रा ( 060950६४७:०७8 ) का कोई भाग अदा कर सकती है, पूँजी ऐे ब्याज की गारंटी 
दे सकती दै, ऋण देना स्वीकार कर सकी है, तृतीय-पत्षा ( ए्ाज्व ए&70९8 ) के 
सामन प्रतिमू ( 8०४४9 ) के रूप मे भी आ सकती है और अनुमूल शर्त्तों पर भूमि) 
कच्चा माल, ई धन या पानी देने की स्ताकृति मी दे सकती है । 

(५) भण्डार-क्रय-नीति ( 86009 [07079888 एणाव्ज) शत देश 
में तरकार किंतों भी एक उद्योग का सबसे बड़ा एक ग्राइक है। विभिन्न सरकारी 
“विभ'ग और रेलवैज बड़े परिमाणं में दर प्रकार दे भण्हा।। को हर दर्प खरीदते 
और यदि ससवार समदेशी साइस के विषय में उदार त्यवद्वार का विश्वास दिला सके, 
वो उद्योग की काफी अच्छी मॉग दो--प३ निश्चित है । स्वदैशीय (एत्0807078) 

उद्योगों की निभितियों ($६४०/७०४०:०७) के लिये मॉग का विश्वास दिल्लान से इसके 
द्रुत-विकास (फ़फ़ाव 00ए००7८००४) में उड़ी प्रेरणा मिलती है । 

राष्ट्रीयकरण " ()२४०४०॥४2६०7४) ---व्यापार में राजकीय इस्तद्वप 
की अन्तिम सीढी राष्ट्रीयररण है चदाँ कि राज्य किसी उद्योग का स्वामित्व, प्रबंध 
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और नियन्त्रण अ्रपने दवाथों में ले लेता है। प्राय दुनिया के सभी देशों में, जन- 
उपयोगिताए' (2०४७० एक्षएशन०७). रैस--रेलवेज, जल, गैस, डाक व तार और याता 
यात के उद्योग, पहले से दी राज्य के प्रत्यक्ष नियन्त्रण और प्रबन्ध में चलाये जा रहे हैं 
औत्ते उद्योगों में सद्धां की या तो अभ्ल्ापा द्वी नहीं की जाता या रुफड्ों कसा ही 
असम्मव द्ोता है। थ्ाघुनिक सपार में, भचयनवाद ( 0०9०४श४8७ ) के पक्त में एक 
झुकाव रहा है और अधिकाधिक मशदसम क्या जा राई कि अकोक्‍-खामिलर 
(एशएब/9 0प्न2४०॥:9) आर पर जीर'्द उद्योगीकरण प्राकृतिक धाघवा (प98०07283) 
के विनाश और अन्घाबुन्ब-शोषण ( 8०६०७ 65०/०६४४०८० ) और जन समृद्धि 
(7०७१० एए७॥४४७) की उपेक्षा से सम्बन्धित ३। मुल उद्योगों (७४ 'ग्रवेण्शपध89) 
के साष्टीयकरण की माँग की जा रही है, ज्नमिटें ऐसे इद्योग शामिल हैं * जसे--खनिन्र, 
अधिकेषण)थ्रावागमन (008%एफ०१४00५.. भारी रासायनिक (पर68ए१9 ए०९४०- 
१०8॥9) श्रार लोहा व इस्थात इ राढि । 

गॉाजकीय हस्तक्षेप और राष्ट्रीयकरण ऊे विषय में आपत्तियाँ 
(0%]४७7०७३ ए| 54808 7/श'एश्शग०त. 9पऐ. प900॥58407) +-- 
सामान्य रूप से राज्झीय हत्तत्लेप और विशेष रूप से राष्ट्रीकक्रण के विषय में अनेह 
आपत्तियाँ या एवराज किये जा चुके हैं | कुछ तो वे हैं जो इसब्रात का निर्देश फस्ते 
हैं कि हमारी वरत्त मान बुराइयों और आर्थिक कठिनाइयों का मुझ्य कारण सरकारी 
हस्तक्षेप का होना है, जब कि बुछ वे भो लोग हं जोकि इन कठिनाइयों का कारण 
पर्याप्त रानकीय रस्तक्षेप का अभाव बतलप्म है। राजकीय हस्तक्षेप के विरुद्ध निम्म- 
फलिखित आपत्तियों हैं. -- 

(१) सरकारें, नैसो कि वे बत्त मान समय में अधिकार देशों में बना हुइ है, 
इस क ये को लेने योग्श नहीं है | ये सध्याये बुछ प्रयोचनों को लेकर चुनी गई हैं; 
ये प्रयोच्न उद्योग में इस्तक्तेप करन के प्रशेचन से ब्लिकुल भिन्न है। फ्लस्यरूप यह 
आशा करने का बहुत कम कारए है कि इन सस्याओं क॑ सदस्पी में ऐछे कार्य के लिप 
कोई जिशेष सामस्य (0000९१४7९७) है । “यदि सरकार में, निःमन के द्वारा, कसी 
साम्राज्य के सुगमतर काये को करन छ। सामर्थ्य नहीं है, तो अवश्य द्वी वह तरकार 
चल नहीं सकती या वह शासन-पद्धति ही असकच रहेगो। जो लोग निर्वाचन क 
द्वारा बत्त जन्‍विज्य (0:६४0:9 "'शण्पणफ़र) के लिये चुने जाते हैं और जो लोग 
नौकरशाही द्वारा चुन जात हैं, अछवत अधिक इमानदार नहीं झंमे, हे अपेक्षाकृत 
चहुत कम समये (00089०6०५) या योग्य होंग और विपणिकों (5467०४५४६४); 
अधिकोषज्ञें (8४7४७४) और औद्योगिक ( ]फ008४४808६8 ) की अपेक्षा 
जो कानूत की सोमा में काम करते हैं, स्वतन्त्रता को अधिक दशाने अयवा कुचलगे 
चाले होते दैं | घर 
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(२) वर्तमान सरकारें अस्थिर सस्थाए द्ोती हैं जिनका गठन अगले निर्वाचन 
के परिणाम और विभिन्न राजनैतिक दलों की शक्ति पर निर्मर होता है। भिन्न-मित्र 
दल ( 9&868 ) शक्ति में आने पर श्रपनी निद्ची उत्तेजनाओं ( जाक्राक्त8 ) श्रोर 
घुरोगर्मों ( 770878700०४ ) के अनुसार कदम उठा सकते हैं | अत उनके कार्य 
सक्तिप्त भ्रवघि ( 590७४ 7०८४ ) के दृष्टिकोश पर आधारित हो सकत हैं, वे जातियों के 
स्थायी हितों तक नहीं बढ़ सकते । 

(२) शासन-ब्यवस्था के द्ेतु त जन-अधिकारियों ( एप्रा6 न्‍प्रक्रण्धाका०्त ) 

के लिये जो ज्ृत्र निर्धारित किये जाते हैं, वे बिना कसी व्यापारिक दृष्टिकोण पर 
विचार करते हुए निश्चित किये जात हैं और इस लिये वे उद्योग में किसी भी प्रकार 
के दस्तक्षुप के लिये श्रनुपयुक्त सिद्ध होत हैं। उदाहरण के लिये, भारत मैं उद्योग ओर 
उनका नियागन राज्यों को सोंपा हुआ दे और यदि मिन्न मित्र राज्य श्रपने अपने क्षत्रों 
में किसी एक विशेष उद्योग के विषय में मित्र भिन उपाय या कार्यवादियों करें 
तो डह्त उद्योग पर मित्र मिन्नक्षे्तों मैं भिन्न भिन प्रकार से अ्रनुकूल तथा प्रतिकूल 
प्रभाव पड़ेगा । “शासक ( 80%49902%0078 ) इस बात का अनुभव कर रहे हैं कि 
व्यापार का सचालन सदैव एक ग्रहन कार्य ( [70860 &/7 ) होता है और सम्पूर्ण 
उद्योग के लिये एक आ्रादर्श जैसी कोइ वस्तु नहीं होती | व्यापार अपने-अपने विभिन्न 
आदर्शों या नमुनों में सचालित किये ज्ञात हैं और पीतन के छिरे बाली कीलों के. 
निर्माण स भी कोई दो फैक्टरियों जो इन वस्तुओं का निर्माण कर रहा हों, सचालन 
और दशा्रों में एक समान नहीं होतीं । यह प्रयत्न करम के साथ ही साथ कि 
“यूनतम भूति-भुगतान के दोषों को दूर किया ज्ञाय, पैवटरो में काम करने के घ॒र्दा की 
संख्या उचित व उपयुक्त निर्धारित कराई ज्ञाय | बहुत से अन्य दाघ उत्पन्न हो सकते हूँ 
जिनका कि कोई इलाज़ नहीं हो सकक्‍ता--यदि व्यापार को चलाना है।” 

(४) सरकारी-अमिकरण ( ध0एव्यणण००/ 88०००७७४ ) जहाँ तक कि दे 
निवाचित सस्थाए हैं, चुनाव सम्बन्धी दबाव ( 0]9७०४०४७ ए7०४8७४7० ) और यक्तिगत 
म्रष्डाचार के लिये, अपने निरी द्वितों के कारण दोषी हैं | यह श्राप्तत्ति ( 098०0707 ) 
नियमन के द्वारा, राजकीय इस्तक्षण और राष्ट्रीयकरण दोना के लिये लागू की जः 
सकती है| एक ओर कम्पनियाँ, विशेष रूप से जब कि कोई स्थिर नियमन दे, श्रष्य- 
चार को श्रपनी मतगणना ( ए:४००४॥४० ) के लिये ह्ी नहीं अपितु उसके क्रिया रूफ 
में परिणत करने के लिये भी भ्रष्टाचार कर सकती हैं। दसते ओर जब जन-अधिकारी 
स्वय जौलिमों का कार्य करत हैं, तब भ्रष्टाचार की सम्मावनाएं केवल रूप (फए०८०४ ) में 
परिणत द्वो जाती हैँ, उदाहरण स्वरूप “प्रत्येक जन-अधिकारी निजी द्वित के किसी रूफ 
व सम्भावित श्रवसर होता है जोकि साजनिक हित के विद्द्ध अलइृत दोता दे ।” 
( छरछाए पएणा6 0098! 78 & 070080६78] ०77०८४प०7६ए. एए 80079 एफ 
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58]4 39007896 82८8 60. 8837:5६ $08 (0727200 28789 ) श्स्े कई उदाहरण हुँ 
जहों अपने हितों के लिये काफ़ी प्रभाव डाला जाता है और य्रय की नीति अपने 
लाभ के अनुसार शप्र राष्ट्र के मूल्य पर निर्धारित की जाती है ! 

(५) राजकाय सखामित्र वाली रुस्याओं कया व्यापार जन-साधारण से प्रशशा 
पान के दृष्टिकोए छे व्यवस्यित किण जाता है--व्यापारी वरीके से नहीं । एक साधारण 
मनुष्य की भी एक निश्चित आवाज होती है ओर वह अपन स्वामियों का भी सलामी 
होता है जो उठते अ्धात॒ुश करने का साहस नहीं के सक्त | 

(६) राशकीय नियमन ओर नियात्रण आशथिक शाक्त्या का रूच्छाद काड़ा 
को रोक्स हैं और यह हमारा मशानरा में क्वात्रम रोके लगात हैं । ये अधिकतम मूल्य 
नियम ( (8७707) 950०० ]8"78 ) साधारण मनुष्यों को सहायता नहीं करत चैही 
कि उनसे श्राशा की जाती है कि उनसे जन-साधारण की कुछ भल्लाइ होगी। इ0के 
विरुद्ध, वे डुलेमठा ( 8०६7०४७ ) को और श्रधिक्न उच्च जगा ( 82828४४68707 ) दंगे हे 
अथात्‌ वस्तु की नापैद हो जाती है। मूल्य ( ९८३०० ) एक ताप मापक (7४छ७ए०फ०६९४) 
के समान है और यदि ठम इत छद्दां के साथ जोड़ दो तो तुम्हें यर्मोलर 
( १॥०४४४००४(४6 ) के समान काद बअस्तु मिलता है--आ्राथिक मशानरी का एक अधिक 
या कम अपने श्राप कस करन वाला रेयूलेटर ( ॥7८०४४७० [४४०४७ )-+मो 
उन वस्तुओं के उपादन की प्रसरणा देता है जिनको कि काफ़ी मॉय है और अन्य 
क्स्तुओ्रों के डप्ादन को हतो खाहिित करता है ओर उपभोक्ताओं के श्रायाम और सु बधा 
का पूर्ति करता है । यदि कोइ इस उस ठसके से उभ्योग में लावा है, तो रेयूनेरर को 
एक अवहर या मौका देना आवश्यक्ञ है । एक अर्शालरी ( 8००००पा&॥ ) की मुख्य 

शिक्षायत आज यह है कि विस्तृत रूप छे हुनिया मूल्य क झाय खिलवाड़ कर रहा है 
झोर श्रपन रेगूनेटर का क्रम काने की इजाजत नहीं दे रही है! 

(७) बीमा के दुपरिलयडएर ( ए इप्रडण्फाप्राठघपेहा६ 96 प08घ४४४०७ ) ने 
सन्‌ २६४४ की वाधिक पुस्तक ( १८६८ 9००४ ) में बीमा क राष्ट्रायह्ररण के विदद्ध, 
ऋलछ श्रम्य ऐठाज उठाये ये । ये युक्तियाँ ( 378फ07०७४७ ) ग्रन्य उद्योगों के राष्ट्रेय- 
करण पर भी छमान रूप छे लागू होठा हैं । राष्ट्रीयरण केबल उन व्यापारों क लिये 
उपयुक्त है, जहोँ कार्य आम्यातिक प्रकृति ( 89५97० ४7० ) का हो आर वलुए 
और सेवाए ( 897ए००३ ) जिनझ पूर्ति को गई है प्रत्येक व्यक्ति की आवश्यकता 8 
सम्बन्धित हीं) भय अनुयागों ( 088०8 ) में जहाँ नये क्षेत्र बनान पढ़त हैं, सरकार उस 
काय को करन में श्रसमान ठिद्धू हुई दे। विकास का सब्से अधिक ऊँची हीढा 
जिस पर कि पहुँच गये हैं ओर उच्च स्तर जोकि बीमा क व्यापार न प्राप्त कर लिया 
है--हमी रूपी में आहबेर जोखिम क कारण हैं ॥अधिआरियों को ओर थे चलावा 
गया कोइ बीमा विमाग कार्यो के आकड़ों से दी सत्ठः रदेगा, क्योकि वह स्पर्दा क भार 
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ए॥मणगड) और केन्द्रित निम्न्त्रण, उत्पादन और न्यान्य-वितरणा के प्रयोजनों हे 
आवश्यक हो जाते हैं । 
भारत में राज्य और उद्योग 
(508६० बाप [प्रशेप्र४फ़ खत पिवा9) 
यहाँ भारत में उद्योग के प्रति राप्य की नीति का सक्तेप में विश्नेषण किया ना 
सकता है। भारत में ज्िटिश शासन के आरम्भ काल में इसस्‍्ट इण्डिया कम्पनी की 
व्यापारिक प्रेरणाओं से इसका निर्माण किया गया । सत्रते पहले उन भारतीय उद्योगों 
का पत्त लिया जिन पर इसका निर्यात-ब्यापार निर्भर था। लैकिन अपनी मातृभूमि 
( इड्शलेण्ड ) के हितों के दबाव के कारण यद नीति छोड़ दो गई और मारत इड्नलैण्ड 
के निर्मिति-उद्योगों (एत४०४६ए७ ०४ ॥70788:708) के लिये क्चा माल प्राप्त करने 
का एक साधन समभा जाने लगा 
ईएट इसिड्टिया कम्पनी का अ्रध्तिख जाता रहा और देश का शात्तन रानी 
विक्गेरिया को हस्तान्तरित कर दिया गया ; लैकिन क्स्पनी की नीति वही रही) उत्में 
कोई ५रिवतेन नहीं हुआ । इद्जलेए्ड में उस समय .888०2 7७॥7० का बोलबाला था, 
प्रोर बे ही रीतियों हमारे देश में भी प्रचारित करन के लिये लाई गई । डब््योग का 
लनियमन करना विनाशकारी था, इसकी सद्दायता करना व्यर्थ था और उसमें भाग: 
तेना लोक-घन (?०७॥८ प०७०४) का नाश करना था। इस प्रकार गत १०० षर्षों में 
इमारे आर्थिक जीवन का एक अ्रमुख लक्षण यह रहा है कि सरकार परम्परागत [,88802 
ए.76 पर निर्भर रही है। कमी कभी राज्य ने देश के औद्योगिक विकास में अपनी 
रुचि दिखलाई है, लेकिन यह चचल (7॥॥6॥) और श्राकस्मिक थी $ श्रोर इद्धलैरड 
के अधिकारियों मे हमेशा इस बात पर जोर दिया है कि सरकार ऐसी कायवराहिंयों से 
दूर रहे | 
सन्‌ १६०४ में लॉर्ड क्जेत की प्रार्थना से अलग इम्पीरियल डिपार्टमेए्ट 
ऑफ कॉमसे एणइड इण्डस्ट्रोज का निर्माण किया गया । सपुक्त प्रान्त और मद्रास की 
सरकारों के समान कुछ प्राम्तीय सरकारों ने मी इसमें रुचि लेना शुरू किया। उन 
१६०८ मैं. उटकमण्ड में हुए औद्योगिक सम्मेलन ([एरवलाढ। 009/9760०७) के 
बाद मद्रात धरकार न उद्योगों का एक संचालक (ए7००४०४ ० ]म्रवैघ्#068) 
नियुक्त कर दिया । तो भी, इन प्रयत्नों को ताक्ालिक भारत-मत्री लॉड मॉलें द्वारा 
बडी तलरता से इत्तोस्साहित किया गया और इनका बहिष्कार करने की सलाह दी 
शई। उसने इस बात की ओर संकेत क्या कि राप्य को अपने को केबल औद्योगिक 
शित्षा (708877०६४००) तक ह्वी सीमित रखना चाहिये और व्यापारिक साहत के सब 
बाइये पहलुओं को छोड़ देसा चाहिये। लॉड मॉलें का उत्तराधिकारी लॉड्ड क्रीवी 
(074 07९२७) और मी अधिक छसाहइसी ब्यन्ति या, लेकित भारत सरकार इस 
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दिशा में अधिक नहीं कर सकी | स्वदेशी आन्दोलद, जो इस काल मैं अपनी चरम 
सीमा पर था, अतफल होगया; जिसमें सरकारी सहायता का अमाव सबसे अधिक 
सद्वपूर कारणों में से एक था । 

सब १६१४-१८ के युद्ध के छिडने से, इस नीति में एक परियर्तन हुआ । कच्चे 
आरलों के यूखपीय बाजार बन्द द्वोगरे और विदेशी पूर्तियों (07०8७ 8०%9॥08) पर 
निर्भर रहमे का खतरा महसूम किया गया। युद्ध के द्वारा देश के श्राथिक साधनों क 
विकास का सैन्य (४7875) महत्व पर प्रकाश डाला गया और 278892 फ॥7० का 
विद्धान्त (70००7५) हमेशा के लिये त्याग दिया गया और इसका स्थान प्रत्यक्ष राजक्रोय- 
श्रोत्वाहन (8:89 छे०००प्रः58०००४४) ने ले लिया । भारत मैं ओ्रोद्योगिक्त विकास की 
सम्मावनाओं की मॉँच करने के लिये सब १६१६ में मास्तीय औद्योगिक आयोग 
परंछरशबण 9रवेए४४४28) 0070778970०). नियुक्त किया गया ) इत आयोग न डद्योर्गों 
को राजकीय सद्ायता देने के महत्त पर सरसे अधिक जोर दिया ; उन उद्योगों में भी 
विशेष कर रासायनिक, विद्युत्‌ ओर याजत्रिक उपकरण (॥(४०७७७ 700 [54ए४४८७) 
की सद्दायता पर विशेष जोर दिया ! फर्वरी सन्‌ १६१७ में भारत सुख ने युद्ध से उत्तन 
हुई आवश्यक्रठाओं को देलते हुए, मास्तीय साधनों पर नियन्त्रण करे आर उन्हें 
विकलित करन के लिये भारतीय शस्त्र-बोर्ड (0097 १(एमाध्च०ण४ 8०570) का निर्माण 
किया | इन सस्थाओं की तिफ़ारिशों पर कोई अधिक काम नहीं किया गया । दे योड़ 
औ उद्योग जो युद्व-काल में आरम्म किये गये थ, अ्रन्य उन्नतिशोत्त देशों की नयानक 
न्पर्द्धों के कारण बाद में नष्य हो गये | 

सन्‌ १६१६ के वैधानिक सुधारों के बाद, उद्योग एक प्रान्तीय विषय वन 
गये और प्रान्तीय सरकारें औद्योगिक विज्नास की सहायता करने के लिये ठोक प्रथल 
करने लेगी । वे विभिन्न प्रयत्न जो प्रान्तीय सरकारों और केन्द्रीय सरकारों ने अन्तर-युदू- 
काल (7६07-७&४ 26४00) में क्यि--निम्नलिखित हैं. -- 

उद्यागों को राजकीय सहायता (88808 27पे ६० उं्रपप5४४०8) -- 
मद्रास सरकार ने सम्‌ १६२२ में उद्योग-राजड्रोय-सदययता-विधान (35६७ 606 ६० 
[४व०४४४५४ &०४) पास किया जो कुटीर और अन्य उद्योगो के लिये आवधिक आर 
अन्य प्रकार की सद्दायता प्रदान करने के लिये या। सन्‌ १६२३ में एक ऐसा ही प्रयत्न 
बिहार में किया गया। यह भी फ्रिया-क्रय (सार० ?घल्०४७) के आधार पर 
मशीनरी की पूर्ति करने का नियोजन करता था। फिर क्रमश ऐसे विधान बयाल मेँ 
सन्‌ १६३२ में, मध्यप्रान्त में सर है: ३४ में, पत्माब और युक्त प्रान्त में सन्‌ १६३५ 
में पास क्ये गये | जड्ों तक इन विधानों के का्ये करने छे सम्झ्ध है, अनेक ओर 
विभिन्न लादमों या उद्योगे को सहायता दी जा चुडी है, लैकिन फ्ल अधिक कोौडुक 
सब (8५४०४०ण३३) नहीं रहे ईै। हुटीर और छोटे उद्योगों के लिये इन सुविधाओं 
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को भोगना बहुत कठिन पाया गया। बिद्वार में केवल एक को छोड़कर सव १६२४ से रेप्ट 
तक सहायता प्राप्त कोई साइछ (80६७७७४४०७) मौ लिक-स्वामियां (0880७ 0प्नए४98) 
के हाथों म नहीं रहा | अधिकाश सहायता प्राप्त कोई लाम नहीं उठा सके और 
विधान की शत्ता क श्रनुतार अपन ऋणों के भुगतान करन में असमथ रहे । किराया- 
क्रय पद्धति दे श्रनुसार उन्नतिशील मशीनरी की योजना भी निराशाजनक तसिद्व हुई है 
और उद्याम बिमाग ( [54७४४८7७४ )08987670०79) “अप्रचलित यन्त्रों का अजावब- 
घर” (प्रढ०प्ा/ 0६ 0080]800 708०058%7:58) हो गया है । 


औद्यागिक शिक्षा (70005074]) 78 प्रट४०ा) --यद्याव जिक्टोरिया 
जुबिल्ली गैक्रीकल इन्स्टीस्यूट की स्थापना सन्‌ १८७७ में हो गई थी, तो भी तातब्रिक 
और व्यावसायिक (ए००७४००७)) शिक्षा के विषय में हमारे देश में बढ़ी उपेक्षा की 
गई है। केबल वर्नामान काल में ठोष ताश्कि शिक्षा का महत्त मदहमूत्र किया गया है 
ओर उत्त दोष वो दूर बरने के लिये प्रयत्न क्ये जा रहे हैं| सन्‌ १६०१ में लॉ्ड कजन 
को प्रार्थना पर, कई तात्रिक छाम-दृत्तियाँ (ए००७०००७ 8०७०७८४७७०) की व्यंवत्था 
को गई | तब से, इस व्धिय पर भिन्न-भिन्न आ्रायोगों (00छफाइछ००७ और 
सप्रितियोँ (000007#82०8) ने समय-तप्र७ पर विध्ष्तारपूर्वक ष्यान दिया है, प्रर्थात्‌ 
ओऔद्योगिक आयोग १६१६-१८ (99प्रक॥/8। 00770०४४०० 96 8) कलकत्ता 
विश्वविद्यालय ( सदलर ) आयोग (7४०. 0407६ एफाफएछखडा/ए.. (8900%) 
0०0७ 89/07); बेम्नई सरकार द्वारा नियुक्ति की गई सन्‌ १६०१ और सन्‌ शह३८ 
की समितियाँ, सन्‌ १६३७ को जाकिरहुउेन सम्तिति और सन्‌ १६३७ में इज्जलैंड के 
एशॉट और बुड शिक्षा विशेषश्ञ। घनवाद का भारतीय खनिम विद्यालय (7४७० 
पुणबाकय 9०050 ० ऐैेपाए्ड ४४. 95०0०8१ ) खनज थन्नज्ञ (08 
फ७8॥7987778) और भमूतल्व-शास्तिषों (58००४/909) के प्रशिक्षण के लिये सन्त्‌ १६२६ 
में खोला गया था | बम््रई विज्न-विद्यालय ने बुनकर ताजिक-शिक्षा का एक सह्या 
(3७ 09७700$० 66 8४69 ००४०००४४) पोली है । श्रय तातबिक संध्याए भी 
स्थापित की गई हैं. जैवे--लुधिपाना का हौजरी इस्टीव्यूट, भागलपुर का तिलक इत्स्टी- 
स्यूर भ्ौर गुल्तारी बाग का कॉटन इन्डस्टू ज-इन्स्ती|ट्यूट । युद्धकाल में तान्निक प्रशिक्षण की 
एक योजना, जो कि बेविन की तात्रिक प्रशिरण योजना (छ86ए08 0०४ण०ा०७। 'फकाणगह 
809०४६०५) के नाम ते जिखेगात दे चालू की गई थी, जिसके श्नुवार तातब्रिक 
प्रशिक्षण के लिये ब्िटिश फैक्टरियों में अमर के समूह (8800008 ० क्षण) 
भेजे गये थे | तो मी, सामान्य व्यापारिक अं र ताजिक शिक्षा जिपयक वत्त मान अवस्था 
बडी अमन्तोषजयक्त है, आर वह वास्तविक नियोज्ज, जा सरकार या अलोह हत्याओं 
दाग किया गया है देश के विस्तार और आ।वश्यक्रतायों को देखते हुए पर्वात और 
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रक्षा (?7006007) छदेशी ताइत (ग्रधाह०्ण००४ शि70970४8०) के 
बिकास के लिये, भाग्वीय अनुमति 09979 हदैव रत्ा का नीति (एगा० ण॑ 
ए70६8०७०७) के पत्त मे रइ ३। रा क ग्रश्न की जाँच, यदा सन्‌ र६-१ में 
एक राचकर श्रायोग ( 7४४८४। 00फणा8७०० ) के द्वारा का गई थी। इस झआा<गन 
निर्णायक रक्षा को नीति (& एगाछ ण॑ एिः०्चक्राप्० ?70०.४०४० ) कौ 
श्षिक्षरिश द , जि एव सस्या + दाल लागू क्या याय, जोकि टैरिफ बोर्ड (एबता/ 
90४४१) कहल्लायगी । मारत सरआर न सन्‌ २६२३ में इस घिफ्रारिश को मान लिया। 
उत्षा के लिये विभिन्न उद्योगों क॑ स्वखों (0879 की जॉव करन के लिये एक तरफ 
चौड (7१0/ छे5च्व) की स्थारनर की यर ओर में फ वोड ४८४ छठ: ) को 
एिफ़ रिशों पर अनक उद्योगों का आय दि । गया जत-लोहा और इस्पात, शक्कर, 
कागत और सूत | इससे इन उद्योगों के विकास में सहायता मिली है और कुछ को 
विनाश से बचाया है, तो सी यट्‌ प्रश्न एक रक्त वाला प्रवर्र है और इसे भारताय 
जनता की पूर्ण स्वीकृति या मायता नहीं मित्री है। यह अद्ध-मना प्रयत्न (छश्ा 
प्र&:४०१ 0९७8६४४०) भी निरतर लण्मू नहीं क्या ग्या है और कई उद्योगा का 
विभिन्न श्राष्यरों पर ग्राश्य दन था रखता करने स इन्‍्काप कर दिया गया है। मारत 
का साम्राशिक अधिमान ([छ9०588॥ 2%०७४०७०७) के मांग में शामिल्र कर लेन 
हू, एक नियम विरुद्ध अ्रदस्था उप्त डॉ गइ है वह ३ अधिमान के साथ स्क्षा 
(979 ०6६9१ फिाए श:0०5०2००). जिम्तत ईुछ हृद तक रक्षा क लाभा क्षा काई 
नल्प नहीं रहा है | मैनचेल्टर के पूँनपरतिया का ग्रमाव मारतोब जैक के इतिदाठ 
में विस्तार से लिखा हुआ है। ब्रिटिश निमित कर्तान्रों, विपरिःका (१02०४8:४७), 
अधिकोषकों (855:9789) और नाविकों (80फ7७58 ) के लाम के लिये मारतीय 
बाजार को ब्नाये रखने के हेठु लवना ही उत्सुक रहा है, स्वित अमेरका के पूँजीयति 
अमेरिको बाज(र को अपने लिये बनाये रखन थे उत्सुक हैं ” ( छ/क्रब्रपढण 
0०एश००७छाच० ० 03908] 8 - छ०5कए७83 ॥8 ऐिताधह [व॥७ ) 

ओद्योगिश अनुसन्धान (70005074  डहि685870॥) --इएइस्ट्रियल 
सिर्च ब्यूरो को स्थापना सन्‌ १६५५ में हुई थी, तितक कि एक अलुसघानन्शाया 
अबचीपुर में म बढाई गई थी। यह ब्यूरो मारतीए मणडार विभाग ([ए३६8७ 8 05९६ 
7०क37६००३०६) व. पजन्धित है. और भारत यन्यतुप घान परिषद्‌ (१४० उछताइक 
झ्ड०8४०८७ ए0०:०८॥) की अनुमति का मी लाम उठा सक्‍ता दे । इसके काय ये हूँ 
दर द्योगिक प्रतिभा का सचयन और फैनाब (0ज-०कव० इछते ते#डन्छावशरधणा ० 
3फप्रै५8,08॥ 79/छ)8202०)+ ओद्योरिक अनुसन्दाव में उद्योग के खाथ सइकायता 
(पत्र एदधप७. जात वग्रवेपडधाए गम गणवेएचाडाद्नी 7085537०0), उचित पत्रिका 
को प्रकाशिर :रना जिपमैं औद्योगिक स्तरीक्रण के दृष्गिकोण से अनुमति या उ्लाहें 


च्य्श्द यु [ व्यापार सन्नदन 


दो जायें और औद्योगिक प्रदर्शिनियों के सगठन में सहायता । युद्ध-काल मैं, अ्रनुम घान 
करने के लिये वैज्ञानिक और औद्योगिक अनुमन्‍न्चान बोर्ड (ए७ छ०छापे ण॑ 
86007076 8७१ [9008६78] 808९६४०७) की स्थापना की गई हैं। » 

भण्डार-कय-नीति ( 860768 ?प/०0॥85९७ 0॥6ए ):--विभिन्ल सरकारी 
विभाग और रेलबेज, हर प्रकार के भण्दार बहुत बडी मात्राओं में हर वर्ष खरीदते हैं 
और श्रभी हाल तक तो ये दूर-दूर से भी चार्जे खरीदते ये । श्रौद्योगिक आयोग को 
सिफारिश पर एक भग्डार-क्र-समिति नियुक्ति कौ गई थी। अत्र यह देखने के लिये 
दम उठाये ग्रये हैं कि कलुए भारत में खरीदी जायें ओर भारतीय उद्योगों को 
ओन्‍्शाइन मिले। अच क्लकता और बम्बई में स्थानीय-क्र-अमिकरणों ( ॥/0०७! 
क०४०॥४४।७६ 98९७४०१०३ ) का निर्माण किया गया हद और मद्रास, बम्बई, क्रोंची, 
कानपुर और दिल्ली में निरीक्षण अभिक्रण ( [890808 »28०007०8 ) भी बनाये 
गये हैं । 

उपर्युक्त वर्णन से यह स्पष्ट हैं कि यद्यपि राज्य अब भारतोय-डद्योगों के 
विकास के लिये, निश्चित कदम उठा रहा है, तो भी उन्नति अभी बिल्कुल सन्‍्तोषणनक 
नहीं है। सम्पूर्ण औद्योगिक-ज्य का अ्रशी तक कोई विस्तृत दृष्टिकोण नहीं लिया 
गया है। राज्य को ऐसी दशाए पैदा करनी चाहियें ज्ञो उद्योगों को बढ़ाने के लिये 
काफी लपयुक्त हवॉ- भिससे कि देश के आर्थिक साधनों का श्रेष्ठतम उपयोग किया 
जा सके ) सन्‌ १६१४-१८ के युद्ध की अपेज्ञा सच १६३६ के द्वितीय विश्व युद्ध के 
आस होने से आंयोगिक उत्पादन को मॉग बहुत चढी। यदद बहुत आवश्यक हो 
गया;छ्कि यदि युद्ध को उफ़लतापूथक पूर्व कौ ओर बढ़ाया ज्ञाय और यदि पूर्तिया 
4६ 80०09)08 ) की नियमित रूप से व्यवस्था करनी पड़े तो मारत को मित्र-राध्ठों के लिपरे 
अस्त्रामार या इथिपार-घर ( &28908] ) के रूप में विकसित किया जाय । पूत्बन-समूह 
सम्मेलन ( १9० छोश/०7०... 07000 00०७०८७४०७ ) ग्रैड़ा मिशन का दत्त लेख 
(#800०४४ ), और अनेक समितियों € 0099॥६७७७ ) को नियुक्ति युद्ध के उपाय 
६ ४०७७ए००७ ) समझे जा सकते हैं, जिनका मुख्य उद्देश्य युद्ध के प्रयत्नों का एकीकरण 
( 0०9408४४०० ) रहा है । लेक्नि तरकार ने कोई ऐसा विशेष कदम नहीं रक्खा 
जिससे ये युद्ध कालीन जिंकास ( [)0४०07०७ए४४ ) एक स्थायी आधार पर आजात ! 

भारत सरकार की युद्धोपरान्त औद्योगिक नीति (७०र७:ा676 रत 
उृच्चधश8 370॥97"9) 70]09) --विशेधों (प्रधह३!७०७) के ताप हो जाने के 
बाद युद्बोपान्त योजनाञ्रों की खूब च्चा होन लगी, लेकिन मारत-सरकार ने उस्पूर्स 
मामले के विषय में अत्म-सन्‍्तोध (0०००७(६४०७० ५७) की प्रवृत्ति धारण की। जनठा की 
इठयुक्त माँग के कारण, भारत-उरकार न प्रश्ोजवा एवं विकास-विमाग ( एछफाएह 
200 ए08५०१०7ए४४६ 09 927077००५) का निर्माण किया | इस विभाग ने विभिन 


राज्य और उद्योग ) [ प१७ 


पुननिर्माण-समितियों [89००४३४४7०%०7/  0070पव४9९४) की. स्थापना की आर 
युद्बोपरान्त पुनर्निर्माण की योजनाएं सैयार कीं। अप्रेल सर १६४५ में, भारत सरकार 
ने उनकी औद्योगिक नीति का एक विवरण (8६869४०४४) दिया, जिसमें आस्म्म में दी 
इस बात का वर्णन था कि उद्योगीषरण के मौलिक उद्देश्य तीन ये --(४) देश के 
ताघनों ( 8०8०७४८८०४ ) का श्रधिक ले अधिक उपयोग और उत्रति करके राष्ट्रीय धन 
को बढ़ाना, (७) देश को सुरक्षा ( 00००० ) के लिये अपेक्षाकृत भ्रधिक अच्छी तरह 
तैयार करना और (०) रोचगारी (प्रणपरॉण7७०४७) के उच्च और स्थायी स्तर का 
नियोजन करना । 

उपयुक्त उद्दश्यों को प्राप्त करन के लिये, तरकार ने ( 7,988882 78779 ) 
नीति को त्यागने, कुछ आ्घारिक ( 888८ ) श्रौर भारी ( प७४४४ ) उद्योगों को 
विकृस्ित करने, देश को युद्वोपरात आवश्यकताओं और अवस्याओं के उपयुक्त एक 
सरक्षण-नीति (१४८॥६ ए०॥०9) बनाने और आडाने 6 फैक्टरियों, जन उपयोगिताओं 
(९४७॥३० प्॥॥१४7०9) और रेलबेज के अलावा राष्ट्रीय मह्च्च के आधारिक उद्योगों का 
राष्ट्रीयकरण करन का निश्चय क्या । 

भारत-सरकार ने भी निम्नलिणित में से एक या ग्रधिक तरीकों से उद्योग की 
सहायता करने का निश्चय क्या -- 

(१) उन्त श्रौद्योगिक सस्यात्रों को ऋण देकर या पूँजी का एक भाग अदा 
करके, जो देश के विकास के लिये महत्त्वपूर्ण उमभी जाती हैं, परन्तु जिनके लिये 
समुचित अलोक (?7९४४७) पूँजी नहीं मिल रही हो । 

(२) दुछ नियत वर्षो के लिये आयिक दानियों का सामना करने के लिये 
पूँज्नी या व्यवसाथ (ए3०४8४६) पर, न्यूनतम अ्रधिल्लाभाश की गारटी देकर, 
परस्नु इसमें यह शत्त होगी कि सरकार की उस सस्था के प्रतनन्ध में एक आवाज 
दोगी और प्रूँगी पर प्रत्याय के लिये एक्र आच्छादन (069०8) नियत कर 
दिया जायगा । 

(३) संगठित उद्योड का प्रतिनिषिल करने वाले औद्योगिक पार्षदों 
(8880०॥६008) द्वारा, स्थारित किये हुए अनुधन्धान सग्रठनों (888०घा०छ 
0589०7४७४४००४) को, समुचित झ्राथिक सहायता देकर ) 

(४) अन्य उद्योगों के अधिमान (?7०(०7००००) वें भारतीय उद्योगा के 
डल्यादनों को खरीद कर , परन्तु ऐसा करने में उचित बचाव (830०8प5८०४) मी देखे 
जायेंगे, जैसे गुण (0४७)४४) और मूल्य (977०8) । 

(५) किप्ती ओद्योगिक विनियोग समामेलद  (]्तछछाश.. [0708#0096 
0077०:४६००) या ऐसी ही अन्य रास्या का प्रदतेन करके [ 

ब्या० स०--५२ 


स्श्द्]ु [ व्यापार सज्ञदन 


(६) रुमय-समय पर कर-पद्धति कौ इस दृष्टिकोण से जोच करके; कि. जब कि ) 
सामाज्कि न्याय (80००४ ०४४००) और राष्ट्राय बजट के हित को देखा जाय, हो 
दूसरी ओर करन्पद्गति विकास क प्रतिकूल या उत्तमें बाघक सिद्ध न हो । 

(७) उन प्रभु वस्तुओं को विदेशों से उपलब्ध कराने में सहायता देकर, 
जिनकी औद्योगिकों को ऋावश्यक्ता है। 


धार गो के लिये दक्तों ( 859०८६४ ) की सेदाए. सुल्तम करके | 
० गर ने औद्योगिक व्यवसायों (ए77७7६४४ए०४७) को अनुज्ञापित करने 
6 ०००४०) करने का भ्रधिकार लेने का निश्चय क्या, जिमसे उद्योग की बृद्धि 


को नियमित क्या जा सक्रे जद बह एक धुर्रिचित तस्य है कि औद्योगिक सस्याश्नों का 
प्रवतेन करने के मम, इध अम्नियमित| गम्मीर दोष यह रहा है कि 
| ऐसे कन्द्रीक्रण के प्रभाव आर्थिक, 
मर पहुँचते हैं जोकि बड़े महत्त के हैं। 
गत करन के लिये, अनुज्ञापन ([॥०००४०६४) के 
अलावा अन्य नियन्त्रो को लगाने का भी सुझाव रक्खा ,-- 

(७) उद्योग, खती आर सामाजिक सेवाओं में प्राप्य पूंजी श्रादि प्रमुख 
साधनों (६28077००४) का संतुलित ( 8885०७३ ) बिनियोग प्राप्त करना । 

(७) ओद्ोगिक श्रमिकों क लिये एक शब्छी भ्ति, कार्य और जीवन निर्वाह की 
सुन्दर अ्रवस्थाए और क्शियेदारी की एक युक्ति-सगत श्रतिभूति | 

(०) अ्लोक-पूँजी के अति लामों को रोकना | 

(७) आन्तरिक (0807794) और बाहरी (956०:0७)) दोनों बाजारों के द्वित 
मैं उत्पादनों के स्तरीकरण (8:5४0&70१8७६09) की व्यवस्था ल्लायू करके श्रौद्योगिक 
डत्पादेनीं के गुण (0०७॥॥४) में विश्वाध पैदा करना । 

(०) यह विश्वास दिलाना कि बुछ गिनेन्चुने लोगों या किसी जाति विशेष के 
हार्यों मैं, सम्पत्तियों (8589$8) के अस्थात्थ्यकर केद्रीकरण को रोका जायगा । 

,... (0) आवश्यक तोतिक प्रशिक्षण (ए७०४००४/ 7798) औ<८ कार्यकारक 
(ए०:४००७०) की माँग करना और ऐसे प्रशिक्षण के लाभों को अल्यसखपक्ों और 
पिछड़ी हुई जातियों तक बढाना । 

यद्यपि यह विवरण कई महत्वपूर्ण विचारणीम रिप्रत का स्पक्तलीकरण नहीं 
करता, फिर भी इसने उद्योमीकरण की दिशा में देश की उन्नति के मार्ग मैं एक 
मदस्वपूर्ण मील-पत्थर ( 08 80०0७ ) का निर्माण क्या दै । पहली बार झथर्ठ सरकार 
मे [880७६ रक्षा नीति को कागन और देश के औद्योगिक विकास में अलयक्ष झुक्ति 
लेन का निरवय किया । 






वाज्य श्रौर उद्योग ] [ ८१६ 
भारत सरकार की नई औद्योगिक नीति 


(00फ८म्मायल ए फिपो8४3 रिल्च पिवेपआानंध खिवाटए) 


मास्त सरकार की औद्योगिक नीति ६ अग्रैल सन्‌ १६४८ को घोषित की गई 
थी । यद्द प्रतिक्रियात्मक्क पुरातनवाद (88३०६४०७&75-008507ए४8 8०) और क्राति- 
कारो-समाजवाद (ए०ए०५७०ए०७८४-३००बाः8८प्णे के आपसी दुढ्रे विरोधों का परिहार 
कऋरतो है) इछ नीति का विवरण, ओ्रोद्योगिक कत्र में सरकार की नौति के विस्तृत 
उद्देश्यों को रपता है, राजकीय और अलोक साहस के दे नो की सीमा स्थिर करता है, 
अम-ब्यवस्था तथा विदेशी पूँ जी के विषय में सरकार को नीति का स्पीक्रण करता है 
और उन कदमों की शोर सकेत कर्ता है भिन्‍्हे सरकार असनी नीति को लागू करने के 
लिये उठाने का सुझाव करती है | 
प्रस्ताव इध बात का वेणन करता है कि भार्त सरझ्र ने उन श्मस्याओं के 
िधय में कापी विचार किया है जिनका कि देश को सामना करना पड़ रहा है। अब 
राष्ट्र ने स्वय एक सामाजिक व्यवस्था स्पाषित कग्न की ओर कदम बढाया है, जिस्म 
न्याय और अदसरों की समानता समी लोगा को मिन्ेगों । इसका तात्कालिक उद्देश्य 
है श्रपेल्ञाक्त अधिक बड़े पैमाने पर शिक्षा सम्बन्धी-सुविधाओं और <च्य सेवाओं 
(8०8॥97-80707०69) का नियोजन करना; देश के वत्त मान साधनों (805०॥०४. 
को उन्नत बरके लोगों के रहन-सहन के स्तर को शीघ्रता छे बढ़ाना, उद्यादन में इंद्धि 
करना और उबके लिये ज्ञाति की सेवा मे अवसर अदान करना । 
चत्र कि देश की अर्थ व्यवस्था की वत्त मान दशा को ध्यान मे रखते हुए, घन 
के न्याय-दितसण की आवश्यकता पर लोर दिया जाता है, एश्कार को नीति ही 
डत्पादन झो ण्ढाने में पहला कदम होगी | इस उत्पादन मैं विशेष रूप से प्रमुख सामग्री, 
आवश्यक उपमोग की वस्दुए और वे वस्घुए द्ॉंगी जिसके निर्यात्त से थिदेशी विनिमय 
साधन बढ़े गे। 
यह प्रस्ताव उद्योगों का चार बड़े-बड़े समूहों में बगाकरण करता है। पहला 
अल्न-शर्त्रों के निमाण, श्ररयु-शक्ति ( 4:०००५ छण्ण्डफ ) के उत्मादन और नियल्रण 
और रेलवे यातायात के स्वामिव्व और प्रबन्ध स सम्बन्धित है| ये सरकार के अनन्य- 
एकाधिवार (85०ए७४० 7209000॥6४) हँगे | दूधरा समूह कोयला, लोहा व 
इस्पात, वायुवान-निर्माण (8/7 ५७८४६ एाकए०/४०४७४०), जलयान-निर्माण (80 
93858), खनिज तेल (397० ०१5), टेलीफोन, टलीग्राफ श्रौर वायरलेश के 
डपबरणों का निर्माए, स्निर्मे रेडियो रिसीविंग सैय शामिल नहीं हैँं। वहाँ राज्य 
( जिसमें इस सम्बन्ध में केन्द्रीय, प्रान्तीयः और रियासती सरकारें तथा स्थानीय 
सस्थाएं शामिल है ) नये ब्ययकायों (07097#7ण४8) की स्थापना के लिये सर्वया 
उत्तरदायी होगा, जब कि अलोक्-साइस (?85६६० एप्य्त्४०) को दछ बष की 


घपर० ] [ व्यापार सन्ठते 


अवधि के लिये व मान इकाइयों को विकसित करने के लिये खब्छुन्द छोड़ दिंपा 
जायगा । लैक्न यदि इस अ्रवधि के अस्त में. सरकार इनमें से किसी भी इकाई को लैने 
का निश्चय करे, तो एक अच्छे और न्यास्य (छव॒०६३७॥७) श्राधार १९, दातल्वन्मविदान 
(079 09प०7७7४४४००) दिया ज्ञायगा ! तोसरा मूह ह्ै८ बड़ेनबड़े डद्यौ्गों से 
सम्ब्रीधत है जो अलोक-साहस (57७० 008979778०) के श्रथीन रहेंगे, ययपि 
कैद्रीय-सरक २ सम्बन्धित प्रान्तीय ओर रियासती सरकारों से सलाइ करके उन पर 
नियप्नन और निय त्रण रख सकेगी | शेष झोयोगिक क्षत्र, जो चौथे समूद में आता दे, 
साधारणत अलौोक साहस के लिये खुना रहेगा, चाद्दे वे एक या अधिक व्यक्ति होया 
सहकारी सस्या | राज्य इठ छत ते उन्नतिशीलतवा से भाग लेगी, यह झस दशा में 
हस्तच्त करन में भी सकोच नहीं करेगी जबकि केभी भी अलोके साइस के अ्रधीन 
किसी उद्यौग की उनति अटठन्तोषजनक दो । 

के द्रीय सरकार ऐसे साइस (70६०८७०७०) का भी प्रवर्तन करेगी, जैसे * 
बृहत्‌ नदी-घाटी-विकास [7.5789 एाए०४ ४००७ 00ए०/०००००४५७) जो बड़े श्राकार 
के बहु-प्रयोगन-्प्रोजैक्ट (]णानपा9089 970)9०४४) हैं, जो बहुत हाइड्रो इलेक्ट्रिक 
पैदा करेंगे और बड़े पैमान पर सिंचाई करेंगे श्रार अ्रवेज्ञाकुत कम समय मैं देश के 
बडे चत्नों में परिबतेन करगे । दामोदर-घारी योजना ()807०१७४ 'ए॥०ए 9०0४:००), 
कोती बॉधच (7709 883०77०7) श्रौर हीराकुगड डैमीट्राम. (पाह७ ऋण्ठत 
080007४:४) जैस प्राजैकर इस वर्ग में आयेंगे । सरकार बहुत बड़े पैमान पर खादों का 
उत्पादन भी अ्रपने दवाथ मैं लेगी ओर आवश्यक श्रौषधियों और कोयले ते बनावटी 
तल के निर्माए जैप्े द्राय साहसी काय्ये भी दृष्टि में खसेगी | 

सरकार इस बात को स्वीकार करती है कि राष्ट्रीय अर्थ व्यवत्या में कुटीर 
और लघु माष उद्योगों (00098 ४०१ छिप्मश। 9०४89 798०857)७9) के द्वारा भी 
एक बहुत महत्तपूर्ण भाग श्रदा किया जायगा। ये उद्यांग व्यक्ति, ग्राम या राहकारी 
साहम को क्षय प्रदान करत हैं और विस्यापित (7078980००7) ध्यक्तियों के पुनर्वातन 
(प908७)।॥४४४००) के साधन हैं। ये उद्योग विशेष रूप से स्थानोग साधर्+की के 
ओप्ठतर उपयोग और कुछ आवश्यक उपभोग की बस्त॒श्रा में स्थानीय आत्म निभरता 
(8०।-8च/॥००००9) प्राप्त करने के लिये उपयुक्त हैं । कुटीर और लघुन्माप 
उद्योगों का स्वस्य जिस्तार कई बातों पर निर्भर होता है, जैछे कच्चे माल, सस्ती पिद्यु तू- 
शक्ति, तान्निक अनुमति (७०४००७। 8&6४००), उनके उत्मादन का समठित 
बाजार, और जहाँ आवश्यक हो बृहत्‌ माप निर्माण (7.8789 50009 फै&तए१४०४०7७) 
की विकट सर्दधा से रक्षा और भरेष्ठवम-प्राप्य-चस्त्र (७७ ४७७७ बएश॥809 ६००फणतु००) 
के उपयोग के विषय में श्रमिक को शिक्षा देना। एक महललपूर्ण कार्य यह होगा कि 
चान के समान इस ज्षेत्र में सहकारिता का प्रचार किया जाय | 


राज्य श्लौर उद्योग | [ धरर 


अम विदद पूजी (000०८ ए०फ४प७) 059/0) की समस्या से उठने वाले 
मामलों में सरक र ने इस विषय में उप्त प्रस्ताय को स्वीकार कर लिया है जोकि 
उद्योग घम्मेलन ([70प5४८08. 050/8790००७) मे रस क्या था; जो दूसरे जिषय में 
(76९ ह।9) यह वर्णन करती है * “बू"त्री और अम का प्रतिफत्त देन की पद्धति 
ऐसी बनानी चाहिये कि चर कि उप्भोक्तार्यों और पथमिक उद्चादकों (एशफ्ाधपए 
ए9४०970०79) के हित में अति अधिक लामों को कर तथा श्रय उग्युक्त तरीका से 
रोकना चाहिये दोनों अपन छम्मिलित प्रथन की उप उल्त्ति में हिस्सा बरायेंगे, नो 
#िश्रय॒पर अच्छी भुतियाँ चौर उदोग मेँ लगाई हुई पूंजी पर अच्छा धर शय 
(86 णह०) अदा करन ओर उद्योग के विजजड और विस्तार के लिये स्थायी घन 
रखने के बाद दचेगा |? सरकार इस बात का भी विचार करती है कि अ्रमिक्ता के 
लाभ का भाग, साधाएत उद्पादन के साथ छाथ चल माप (8898 ५ ४०) के 
झनुमार दोना चादिये श्रौर झ्रागे यह भी खुकाव रजती है कि ऐसा मशीतरा की 
व्यवस्था की जाब ज्ञो विभिन तवों (0,0४०) पर काम करेगी, य्रयात्‌ अच्छी 
भृतियाँ, पूँजी के लिये श्रच्छे प्रतिफत और श्रम की दशाओं के विषप्र में सवाई देन 
के लिये केद्रीय (08003), प्राशशिक (85५ »09) और ऐकिक (एक) 
तल | सरकार उन छमी मामजा में औदोोरिफ उपादन से श्रम को म/बन्धित फरने का 
इरादा करती है; गिमक लिये दर बड़े उद्योग क॑ लिये उत्पादन समितियों आर काये 
समितियों ([ए०८०४६ 0०फ्राज्मा६६8०७) का निपाय किया चाय जिसमें श्रम्का और 
नियोक्ताओं के प्रतिनिधि सदस्य बराइर इराइर संख्या में हा । 


जहाँ तर बिदेशी पूजा ओर विदेशी साहस से सबंध है, सरकार दोनों की 
श्रावश्यक्ता को स्वीकार करती है, विशेष रूप से साइत की और उन दशाओं के पिषय 
में उपयुक्त विधान ([8.88070) चनायेगो ज्िमज्ले अघीन वे मारतीय उद्योग 
मे भाग ले तर्क, एक मह्वपूए दशा यह होगी कि निवमत स्वामित्व में बड़ा हित 
ओर प्रभावकारा नियजण सरैव भारतीयों के हाथ में होना चाहिये, और ये कि सभी 
अनुयोगों में, सम्बन्धित व्यवतायों ((774४7६६0989) में किल्री आकस्मिक घरर थे समय 
विदेशों दर्कों (259०709) क स्थान पर रखने के हष्णयोए से उण्युक्त भाग्तीण ब्यये 
कारकों को प्रशिहिर कर लेगा । 

बढ़ते हुए उत्पादन और शीघवा से बढते हुए उद्योगाद वे हल्रोण से 
सरकार ने यादायात की कठिनाइयों को दूर करने, अधिक से अधिक स'मं+ इृद तक 
आवश्यक कच्चे माल के श्रापात ([्७०४) की सुविधा देने, ससक्ण-नीत बनाने, 
जितते अमुचित स्पर्धा को रोका जा सके और उपभोक्ता पर अन्यादव (॥0ए७ फेज) 
भार डे बिना मासत के खाधनों को उपयोग में लान और कर पद्धति पर पुत्र 
विचार करन और जहाँ आवश्यक दो बचत (55छ8०8) और उल्यादक विभिय्ग को 


झूरर | व्यापार सन्न॒ुठन 


प्रोत्ताइन देने ओर जनता के एक छोटे छे बगे में धन के अनुचित केन्द्रीकशण को 
रोकने के हृष्टिकोण से हर कर पद्धति को सुघारने का निश्चय किया है| सरकार ने एक 
प्लानिंग कमीशन ([ ए8फणए४ 000एणा59०7 ) (श्री जवाहरत्ञाल नेहरू की 
अध्यक्षता में ) नियुक्त किया है, डिसका सुझ्य कार्य विकास के पुरोगमो का बनाना 
आर उनको क्रियात्मक रूप सें परिणत करना होंगा। इसका मुख्य उद्देश्य लोगी के 
रहन-सहन के स्वर को शीघ्रता से ऊँचा करना होगा ' 
औद्योगिक क्षेत्रों ने इस आ्ौद्योगिक नीति के विवरणं को बड़ी तलरता से 
स्व्रीकार क्या; क्योंकि इतसे उनके दो प्रकार के भव दूर हुए, पहला तो यह इस 
धोपणा से कि उद्योगों का कोई ताल्कालिक ( [क्रफ०6869 ) राष्ट्रीयकरण नहीं दोगा 
और दूसरा इस बात से कि विवरण इध माँग के विषय में चुप है कि प्रबन्धक अमिकरण- 
पद्धति ( ध&8088778 8०४० 5986७ ) को भेंद दिया जाय | लेम्नि अ्रमा तक इस 
बड़ी स्वाकृति ( 0070०89४०५ ) का सैद्वान्तिक उद्देश्य श्रपू् ही रहा है, उत्पादन में 
बृंद्धि नहीं हुईं है | इंछके विपरीत ओऔ्रौद्योगि'कों ने सरकार के उदारबाद ( 72088287800 ) 
को उसकी क्मनोरी समझ लिया है और प्रस्ताव में आये हुए सरकार के मुख्य प्रयोजन 
को निर्थंक बनाने का प्रयत्न किया है। 
गद्योगिक नीति को पूर्ण करने के लिये जैता कि ६ अ्रग्रैल सत्‌ (६५४ के 
विवरण में रकखा गया है; भारत सरकार के भाग्तीय ससद के द्वारा श्रावश्यक अधिकार 
ले लिये है, उस विधान के मुग्य नियोजन निम्नलिखित हैं. -- 
उद्योग ( विक्षास एव नियमन ) विधान, १६४१ 
(फ७ उड़े प्जरा०५ [0०9९]०:फऋव्फा 8घपे रिव्ट्ू०)90809) ०४ 95) 
उद्योग ( विकास एवं नियमन ) विधेयव ( 7५७ पफ्तैप४॥088--00ए७०१- 
कण ४00 छ08०४४० 8 ) पालियामेण ने १२ अक्टूबर सन्‌ १६५१ को 
पास क्या था। इस विधान का ठोक्ष आषारों पर उद्योगों का पथ मरदर्शन एवं विकास 
करना और उनके कार्येत्रम प्रबन्ध का प्रदंत न करना ( १0 970०7०४० ) है, जो राष्ट्रीय 
नीति के विस्तृव उद्देश्यों के श्रनुदूल हो जब कि सरकारी हृष्तच्षेय रचना ही अन्तिम 
आ्राश्रय या सशरा रद जाता है। यद सान लिया गया है कि ऐसे नियमन और विकास 
के लिये जिस मशीनरी का सुझाव दिया गया है, उसमे नियोक्ता ( एणडा०5०८४ )) 
कर्मचारी ( 770009००४ ) और उपभोक्ताओं धह्दित बिभिन्न हितों के प्रतिनिधि होने 
चाहियें। तान्त्रक और अबन्‍प-कुशलवा ( पवाण्यदक्य ढयवे छक्याबहतााढा होता) ) 
को विवास-परिषदी ( 00ए००फ०००४+ 0०एणणा४ ) के साथ सम्बन्धित करन की 
आवश्यकता पर विशेष जोर दिया गया है ज्ञोकि हर परिगणित-उयोग ( 8«४०१पा०व 
एृच्तप्श7फ ) के लिये स्थापित वी जबायँगी । 


राब्य और उद्योग ) [ पश्रे 


अन्तिम रूप से, ससद के द्वारा पास क्ये हुए विधान के मुख्य-मुख्य नियोजनों 
का निम्नलिखित सक्तिप्त सारिणी ( 8ए97७५४ ) है। यह विधान जम्मू और काश्मीर 
के शज्य को छोड़कर सारे मारत में लागू होगा ; वह उस तारीख को लागू होगा शिते 
केन्द्रीय छरवगर सूचना देकर नियुक्त करे | जिन उयोगगों में एक लाल दुय्ये से कम पूंजी 
लगाई गई है, उन पर इस विधान की कोई घारा लागू नहीं होगी ) 

सक्षुप मैं, थह विधान जो ३७ उदोगों या उद्योगों के समूहों के नियमन 
और विकास पर विचार करता है जैशा कि पहली तालिका में दिया हुआ है, इन बातों 
का नियोजन करता है :-- 

(१) (४) एक केन्द्रीय सलाहकार परिषद्‌ ( 08007४॥ #0 8079 0000०। ) 
और (0) प्रत्येक्ष परिगशित उद्योग या ड्रोर्गों के सम्रूह के लिये एक विकास परिषद्‌ 
([08ए७०एए५ए 0०ए5०॥) का निर्माण । 

(२) इन ३७ उद्योगों में थाने बाले कि वमान उद्योग का ये ियन 
( 808809॥07 है हि. ऋर 

(३) इन उद्योगों में आने वाले हिसी नये उद्योग को अनुज्ञापित करना 
(/0०080७४ ) । 

कुझु विशेष परिश्यितियों में, यह विधान केन्द्रीय सरकार को यह श्रण्िकार 
भी देता है. 0) किशी उद्योग को छानबीन या बॉच-पड़वाल करना, (7) इसे आदेश 
देसा, (00) इसके प्रबन्ध को अ्रपने द्वाय में लेना; और (१७) विधान में दिये हुए कार्यों 
के सचालन के लिये नियम बनाना । 

केन्द्रीय-सलाइकार परिषद्‌ ( 7४७९ एश/घश  88ए६०7७ 00700॥ ) मैं. एक 
सभापति होश और कुल मिलाकर ३० से श्रधिक्र सदस्य नहीं होंगे। ये धरक्तार को 
इन ३७ उद्योग के विक्रात और जनिपमन से सम्बन्धित मामलों में सलाइ देँगे। ये 
सदस्य उन लोगों मैं से नियुक्त किये जायेंगे जो केन्द्रोय धरकार की अनुप्ति में इन 
लोगों के हितों का प्रतिनिधि करने के योग्य हैं. (१) परिगणित उद्योगों में श्रोथेो गिक 
सार्थों के स्वामी, (२) उनके कर्मचारी, (३) उपभीक्ता; और (४) लोगों के ऐसे अन्य 
बे जिनमें वे प्रायमिक-उपादक ( >धफडाफ 2:००प०्ढ०४ ) मो शामिल होंगे, सिन्‍हें 
सरकार खुन । केन्द्रीय-सरकार को झआागे लिखे हुए विषयों पर इस परिद्‌ से सलाह 
लेना आवश्यक कर दिया गया है (!) कोई नियन बनाना, (7) औद्योगिक तायों को 
कोई आदेश देने के अधिकारों पर अमल करना, और (30) झौद्योगिक ठाथों का 
प्रन्‍न्‍्ध श्रपने हाथ में लेना । 

इस विधान का शक लछण वह नियोजन है जो हर परिगणित उद्योग था 
उद्योगों के समूह के लिये विक्षास परिषदा ( 70808॥०797०४७४ 00ए४०।६ ) कौ स्थापना 
करने के विदय में बनाया गया है। एक विकास-परिबद्‌ में वे मंतुब्ध होंग मिनते उठ 
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उद्योग के तान्नि|ओम और अन्य पहलुओं से सम्बन्धित मामलों की विशेष जानकारी या 
शान होगा | उनक अलावा सम्बन्धित स्पामियों, क्मेचारियों और उपभोक्ताओं के हितों 
का अतिनिघत्व करन योग्य व्यक्ति दोगे। शनमे छे प्रत्येक परिप्रद्‌ सम्बन्धित उद्योग 
के निकट सम्पर्क में रहेगो और इसके लिये आवश्यक पथ-प्रद्शान (6८705४००) और 
सहायता था नियोजन बरेंगी, उदादरण के रूप में : उत्पादन पुरोगमी के एकीक्सण में, 
विन्गश को रोकन के दृष्य्कोण हे कार्येह्मता के आ्ादर्शों का प्रतिपादन करन, पदार्थ 
(0॥/६४७/9) प्राप्त करन का प्रचन्‍्ध करने के लिये ओर उत्पादों का स्तरीकरण करने 
क लिये, उनका वितरण करन और उद्योग के द्वारा निमित बस्तुश्नों के श्रेध्ठता 
विपणन के जिये झ्लौर सामान्यत, उद्योग को उन मामला में सलाह देने के लिये जो 
इसके विक्रास हे सम्बन्धित हों | ये परिषद ऐसी सूवनाश्रों से अपना प्रदर्शन करेंगी जो 
कि उन्हें कन्द्रीय सरकार से मिलेगी । इस दृष्टिकोण छे कि मनुष्यों की एक ऐसी 
व्ययस्था करन की मुविधा दी ज्ञय, जिनमें तान्त्रिक और प्ररन्च सम्बन्धी योग्यता दो 
ओर उद्योग के काये का शान हो, इस बात का नी नियोजन किया गया दे कि विकास 
परिषदों क श्रधिकारियों के वेतन, जोकि केन्द्रीय सरकार के द्वारा या डतकी स्वाक्नति 
से नियुक्त किये जायेंगे, सदद द्वारा नियोजित प्रणीवियों (४४१9) में से अदा किये 
जायेंगे । इन परिपदों के लिये यद आवश्यक होता दे कि वे केन्द्रीय सरकार और 
सल्लाहकार-समिति दोनों का वार्षिक बृतत-लैव भेजा करें, जिनमें उनके कार्य और लेखा- 
विवरण हो. यह भी नियोजन किया गया है कि वस्तुओं पर कर लगाया जाय; यह कर 
अधिक स अ्रधिक उन वस्तुओं के मान (५७१००) के दो आना प्रतिशत तक हो सकता 
है जो कसी परिगणित उद्योग में बनाई या उसन्न की गई हैं, यह श्राय सम्बस्धित 
विकास परिष्दू को दी जायेगी, जिठसे कि वे अपने डन ख्ों को पूरा कर सकें जो उस 
उद्योग के अवदन या विकास के लिये आवश्यक हैं | 
इन सब्र ३७ परिगणित उद्योगों के श्रनुयोग में सब्र वतमान झौद्योगिक 
सेस्थाओं श्ौर उन संस्याज्रों के लिये भी जिनकी स्थापना के लिये क्रियात्मक कदम 
छठा दिये गये हैं, यह आवश्यक दे कि वे विधान के लागू होने से ६ माह के अन्दर 
अपना परीौयन करालें । के द्वीय सरकार की खब दर्तमान औद्योगिक रुस्थाओं के लिये 
मी यह आवश्यक दे कि वे भी उसी तरीके से अपना पंजीयन करालें ॥ क्छी नई औद्यो- 
गिक सध्या को या ऐसी किसी वत्त मान सस्या को जिसने अपना विस्तार बढा लिया हो 
जो अद एक नई सस्‍्या की कोटि में दी आ जाती हो, केस्द्रीय सरकार से पूर्व-अनुजापन 
(मठ 70०००8०) प्राप्ते किये बिना काये करने की इजाजत नहीं दी ज्ञायगी॥ एक 
विशेष अधिकारी नियुक्त क्या जायगा ज्ञोकि निर्दिष्ट नियमों के अनुसार, अनुज्ञापन 
श्राप्त करने के लिये आवे हुए प्रार्थना-पत्रों पर दिचार करेगा ! अनुडापत्रों का निर्ममन 
(8४०) कुंच शर्तों के अनुठार डोगा जिनमें संस्था की स्थिति (7,००६४7००) और 
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कद या विस्तार का न्यूनतम स्तर शामिल होगा। कोई अ्रमुज्ञापत्र स्वीकार करने से 
पहले, सरकार उ8 अधिकारी से सब प्रात प्रार्थना पर्दे के विषय में पूरी जॉच-पड़वाल 
करा सकती दै और उन जॉच-पड़तालों की रिपोर्ट मॉय सकती है। यदि अनुशापत्र रे 
दिये हुए उम्य के अन्दर नई औद्योगिक सस्या की स्थापना करने का कोई क्रियात्मक 
कदम नहीं उठाया ज्ञाता, तो कन्द्ीय सरकार को उस अनुज्ञापत्र को रद्द करने का 
अधिकार है। केन्द्रीय सरकार किन्हीं नियमों के अनुसार, जो इस विषय में बनाये 
ज्ञाये, कसी अनुशापत्र में सशोघन या परिवर्तन कर सकती है। लेक्नि, अ्रनुश्ापत्र के 
अनुछार किसी सस्था की स्थापना करने के लिये क्रियात्मक कंदम उठाने के बाद ऐसे 
कसी अधिकार का प्रयोग नहीं किया ज्ञा सकता । 
यह विधान केन्द्रीय सरकार को यह अधिकार देता है कि वह किसी औद्योगिक 
सस्या की जॉच-पड़ताल किसी ऐछे मनुष्य द्वारा कराये जोकि इस प्रयोजन के लिये 
मियुक्त किया जाय | वे परिम्थितियाँ जिनमें कोई ताँच-पड़ताल की ज्ञा सकती है, उनमें 
उत्पादन में काफी कमी, उलन की हुई वस्तुओं के गुण (0फ्श॥%) में विशेष हास, 
बस्तुश्रों के मूल्यों में अनुचित इंद्धि, राष्टीय मइ के साधनों को सुरक्षित रखने की 
आवश्यकता और दुष्प्नन्ध (0डफ878 8०0०४) शामिल हैँ । कसी बाँच-पड़ताल 
के पूर्ण दो जाने पर ओर सलाहकार परिषद्‌ से सलाह कर लेने के बाद तरकार उठ 
ओद्योगिक सल्या का प्रबन्ध, ऐसी अवधि के लिये जो ६ वर्ष से अधिक ने हो, अपने 
ड्वार्थों में लेने के लिये आदेश दे सकती दै। ऐसे शआ्रारेशों की अस्बरीकृति के अनुयोगों 
(७६०७) मैं; पक या नियन्त्रण स्वामी (0%००:) को बापिस साँप दिया ज्ञायगा--जैसे 
ही यह प्रकट होता है कि नियन्त्रण का प्रयोजन पूरा हो गया है। तिवाय आदेश देने के 
अधिकार और कसी ओद्योगिक सस्या का नियन्त्रण लेने के अधिकार के, अन्य छब 
अधिकार जो इंछ विधान के अनुसार प्रयोग क्‍्ये जा सकते ई केन्द्रीय ए्कार द्वारा 
ऐसे अधिकारियों को दिये जा सकते हैं जिनमें कि कोई विकास-परिषद्‌ या राज्य-सरकार 
भी शामिल हैँ । 
राजछोय व्यापार 
(5६8॥० पच्ब्णागए्टो 
आधुनिक वर्षों में राजकीय व्यापार (8६४४७ पपश्वाण्ड) ने एक बहुत बढ़ा 
महत्व प्राप्त कर लिया है। कुछ परिस्थितियों में तो यह केबल आवश्यक ड्डी नहीं 
श्रपितु श्रनिवार्य हो गया दे; जैसे रूस चैसे देश के साथ व्यापारिक-ब्यवहार (00०फए0७- 
हा ०2778) करने में | इसके अश्रतिरिक्त रक्षा से सम्बन्धित वई अन्य छात्र भी हैं 
जहाँ युद/कौशल (8४४2/०85) और सुरक्षा के विचार से राजकीय व्यापार का आश्रय 
हेता पढ़ा है| राजकीय व्यापार की मूल बातों या तल्वों आदि पर विचार करन के 
[लगे भारत सरकार ने सन्‌ र६४६ में एक राजक्रीय-व्यापार-समिति ( 0०फफ्णा०8 ०० 


८१६ ] [ व्यापार सन्नठन 


89७ प्रण्र०8) नियुक्त की थी | इस छम्तिति न ग्पनी रिपोर्ट अगस्त सन्‌ २६४० में 
दी । इस ऐप में समिति ने दो विरोधी दृष्टिकोशों के बीच एक संतुलन (#887००) 
रखन का प्रयत्त किया है। एक तो सभी व्यापार पर रा-प्र का एकाथिकार चाइता दे 
और दूधरा व्यापार में विशुद्द अलोक-साइस (शक्डा8 60०0797७०) चाइता है 
ये दोनों ही वास्तव में प्रश्त को तीमा कै बाहर हैं। इस प्रकार समिति की यह सब- 
सम्मत अनुमति है कि जब कि कुछ प्रकार के ध्यापार्सो में राजकीय व्यापार अवाच्छित है 
तो यह दूसरे व्याधारों में न्याय व उचित है | 

इस सर्मिति ने यह सिफारिश की है कि राज्य सत्र आयान और निर्यात के 
कार्यों को जो व्यापारिक प्रकृति के हैं श्रौर जो वत्त मान काल में कन्द्रीय सरकार के हाथ 
मैं ईं--लेले, श्रोर इस प्रयोजन के लिये एक राजकीय प्रतिभू-व्यापारिक-सम्मेलन की 
स्थापना की जाय ) यह प्रस्तावित समामेलन एक परिनिवत सस्‍्था ( 8॥80एएफए 
800४) होगा जिपमें २० करोड़ रुपये को अधिकृत राशि ( 8प॥07890 08008! ) 
होगी और २ करोड़ की प्रारम्मिक पूजी ( [शधा० 0900 ) होगी | ५१ प्रतिशत 
से कम पूंजी कन्द्रीय सरकार द्वाण अधिकृत नहीं की ज्ययणी, शे४ पूंजी राज्य धरकार्श 
और अलोक साहस क लिये रक्ली जाथगी । कन्‍द्रीय सरकार को पूंजी ओर अलोक 
अशघारियों को न्यूनतम झधिलाभाश की ग्रारटी लेती पड़ेगी। यह समामेलन भी 
अ्रन्‍न्य व्यापारिक सध्याश्ों के समान कर-पद्धति के अ्रधीन होगा । इसके प्रति दिन के 
कार्य की व्यवस्या एक कार्यवाहक बोर्ड ( छड००७७४७० छ58७6 ) द्वास की कायमी 
जिसमें क्ुशन ध्ययपारी लोग और एक प्रतनन्घक्त सचालक (४0878 0॥70000) 
दंग जो बोर्ड की श्राज्ञाआ के श्रनुसार काम करेंगे । 

समामेलन के कार्यों या कत्त व्या के बिघय ग॑ समिति की मुख्य सिफारिशों 
ये ईं -- 

(१) कि इसे भारत रारकार स वे व्यापारिक कार्य ले लेन चाहिये जो इन 
विषयों से सम्बन्धित हैं. श्रनाजों खाद, इस्तात, पूर्वा झफ्रोक्न दूत का आयाव ओर 
ऐसे श्र-्य काम जो वस्तु विनिमय (8506२) समभ्कौतों को पृष्ठ करने के लिये आवश्यक 
हैं जो ( सपर्मगेत ) कि सरकार द्वार किये गये हैं । 

(२) कि इसे कोयला और छोटे रेशे क सुत ( 8907 8890 0069० ) के 
निर्यात का एंकाधिकार दे देना चाहिये | 

(३२) कि इसफे अग्रगाम्मी का देश्चियठ से बुटीर उद्यो् के उसादव का निर्शत 
च्यापार दे देना चाहिये, क्योंकि आरम्भिक अल्लोक-साहस के जिसे यह अधिक महँगा 
नहीं पड़ेगा ) 

(४) कि यह सरकारा को समय-समय पर सन्ताद दे छकता है कि राष्ट्रीय हित 
में क्तो बत्तु का राजकाय व्यापार बढ़ाना चाहिये या घर दैना चाहिये | 


राज्य और उद्योग ] [ परेण 


पु 
(५) कि जब कभी आवश्यकता हो समामेलन कसी लिदेशी सरकार भारतोय 
बाजार के लिये अध्यक्ष (?शम्आफ़क) या अभिकता (88००४) की हैसियत में प्रत्यक्ष 
रूप से क्रय विक्रय कर सके। 
(६) कि भारतौय व्यापारियों की ग्राथेना पर, सम्ामेलन उनकी ओर से 
और उनके जोखिम एर विदेशी व्यापारियों ऐे सौदा कर सके । 
उपर्युक्त सूची की जॉच से पता लगता दे कि समिति ने एक मध्यम मार्ग 
(ए॥७ 3608) नीति का अनुप्तरण किया है | ऐठा स्पष्ट रूप से विदित होता हैकि 
समिति यह सोचती है कि जब कभी एक्चिकार (१०००७०७) या सम एकाधिकार 
(छक्क० ४००००००॥७) को दशाए वत्त मान हों, तब सरकार को इन दशाओं को ठीक 
करन के लिये शनकीय-ब्यापार के श्रोजार को अपनाना चाहिये | इसमें कोई आपत्ति 
नहीं हो कली कि समामेलन एकाथिक्ार के श्राशर पर कूटीर उद्योग के उत्मादनों 
। को श्रपने हाथ में ले ले, यद्याप दम सरकार को सम्रामेलन की ऐसी शासन व्यवस्था 
के विरद्ध, त!ब॒धान कर सकते हैं जो इतनी भारमय छिद् हो ज्ञितनी कि सरकार को 
शासन व्यवस्था । 
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